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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu
Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem o6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin
sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak tGzerimize dusen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 13 Agustos
2020 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara donem &zet konsolide
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Donem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yiriten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak
yartttlmustar. Siirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem oOzet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorts bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli dlglide dardir. Sonug olarak ara donem
Ozet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérusu
bildirmemekteyiz.



Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara donem oOzet konsolide
finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle, tutarli
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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GENEL BiLGILER
Rapor Donemi
01.01.2020- 30.06.2020
iletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Turk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez Iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / iZMIR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  urfa@hektas.com.tr
Ic Anadolu Adres Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Cankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilifer Koyl Mah. Nillifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  pursa@hektas.com.tr
?g;g? Uretim Adres Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA

Telefon (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
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3. Ortakhlik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 400.000.000 TL
1 227.571.100 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

Ordu Yardimlasma Kurumu 122.458.564 53,8
Diger 105.112.536 46,2
Genel Toplam 227.571.100 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sayfa No: 4

Organizasyon semasinda asagidaki gibi degisiklik olmus ve Strateji ve Pazarlama Direktérligil, Teknik Isler Direktdrluga,
Satis Direktorligi, Mali Isler Direktérligl, Bltce ve Kurumsal Izleme Direktérligl, Ur-Ge ve Ar-Ge Direktorligd, Yatinmel
Tliskileri Mudurlagu, Bltge Mudurligl, Orhangazi Tesis Mudarligld, Organomineral Uretim Mudurligu, Kurumsal Izleme

Mudarlaga,

Risk Uyum Mudurlugl, Maliyet Muhasebesi Mudurliga, Muhasebe Mudarligl, Entegre Yonetim Sistemleri

Midirligi, Gebze Uretim Midirligi ve Dijital Déniisim Midirligiini departmanlar organizasyon semasinda yerini almistir.

HEKTAS
Gn. Md.
Yanetici Asistani I D::”m Hukuk Migavirligi Danigman - | Danigman - Il
Biitce ve Kurumsal Urge ve Arge Mali igler Teknik isler Satig Strateji ve Pazarlama
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md. ' Md. ) '
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Rigk Md. ]
isk ve Uyum Md. M, M, M. Md.
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Entegre Yonetim Ege
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M. Bélge Md.
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Bélge Md.
Akdeniz
Baolge Md.
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Md.
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5. iImtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:
L . Temsilcinin
Yonetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Goreve Yiirittigii
Basglama Tarihi Goérevler
_ OYAK Finansal
Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S. (Adinal,,. . Yonetim ve Mali Isler
hareket eden kisi: Baran CELIK) Yonetim Kurulu Bagkan 30.01.2019 Genel Mudur
Yardimcisi
Guzel Enerji
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket Yonetim Kurulu Bagkan 19.04.2019 Akaryakit A.S.
eden kisi: Yuksel YILMAZ) Vekili T (TOTAL) Genel
Miadura
OYAK Stratejik
Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ) Planlama ve
(Adina hareket eden Kisi: Aslihan Yoénetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Kurumsal Izleme
DOGER) Genel Miudur
Yardimcisi
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. R - . _
(Adina hareket eden kisi: Remzi ER) Yonetim Kurulu Uyes] 03.06.2020
Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri )
A.S. (Adina hareket eden kisi: Ibrahim | Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2019 -
ERTAS)
dneti J i Danismanlik
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 s
(Bagimsiz)
Kamil DERECE Ybngtim Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danigsmanlik
(Bagimsiz)
Blent Samil YETIS Yonvetlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanhk
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil igin, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin secilmislerdir.

31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN, Kamil DERECE ve Bilent Samil
YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak 1 yil stireyle segilmiglerdir.

Tiizel kisi Yonetim Kurulu tyesi Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin adina hareket eden kisi Hiidayi MURATOGLU
gérevinden 31.03.2020 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2020 tarihinde Volkan UNLUEL secilmistir. Sirketimizin Tizel Kisi
Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin karari dogrultusunda 03.06.2020 tarihi itibariyle Volkan
UNLUEL yerine Remzi ER 'in tizel kisi ydnetim kurulu Uyesi adina hareket eden temsilcisi olarak segilmistir.
Sirketimizin Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Baskani Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.'nin karari dodrultusunda
04.06.2020 tarihi itibariyle Hamza Alper KARAGOBAN yerine Aliseydi KARAOGLU 'nun tiizel kisi yénetim kurulu baskani
adina hareket eden temsilcisi olarak segilmistir. Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin karari dogrultusunda 10.07.2020 tarihi itibariyle Aliseydi KARAOGLU 'nun yerine Aslihan DOGER 'in tizel
kisi yonetim kurulu Gyesi adina hareket eden temsilcisi olarak segilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirketimiz 31 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Tuzel kisi yonetim kurulu tGyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (adina hareket eden kisi Hamza Alper KARACOBAN) Yonetim Kurulu Bagkani olarak
secilmesine, tlzel kisi yonetim kurulu tGyesi Omsan Lojistik A.S.'nin (adina hareket eden kisi Yluksel YILMAZ) Y6netim
Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz 10 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskani olan tizel kisi Yonetim Kurulu
Uyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin yerine tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi Oytas Ig ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi'nin (temsilcisi: Baran CELIK) Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine toplantiya katilanlarin oy birligi
ile karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tuirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu |Baskan |Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye |[Yilda en az dort defa.
Baskan [Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 5yiik dénemlerde
Komitesi . } Yatirimci yilda en az dért defa.
Uye Betlil MADENUS Iliskileri
YOneticisi
Riskin Erken Bagkan | Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |2 aylik donemlerde
Saptanmasi Komitesi | {jye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye |Yillda en az alti defa.
Ust Yonetim;
Ust yénetim hakkinda bilgi;
. Goreve
Ust YOonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Mesleki Tecriibe (Yil)
Tarihi
Genel Mudur
OYAK Tarim Hayvancilik
Grup Bagkani,
OYAK Biyoteknoloji.A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Takimsan Tarim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S
Yoénetim Kurulu Basgkani,
Ferbis Tarim Ticaret ve
Sanayi A. S. Yonetim Lo - .
Musa Levent Kurulu Baskani, 08.09.2016 Atatirk Universitesi - Ziraat 24

ORTAKCIER

Akga Tohumculuk Arge
Sanayi ve Dig Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkani,

Sunset Kimya Tarim
Uriinleri Ve Aletleri imalat
Pazarlana Sanayi Ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Arma ilac Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

Fakultesi
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Strateji ve Pazarlama
Direktori (Vekaleten), )
OYAK Tarim Hayvancilik Orta Dogu Teknik Universitesi —
Grup Bagkan Yrd.(Strateji Elektrik Elektronik Mihendisligi
. = = ve Pazarlama Bagkan (Lisans)
Gokhan KOSEOGLU Yardimcisi), Akga 12.06.2020 Orta Dogu Teknik Universitesi - 34
Tohumculuk Arge Sanayi ve Elektrik Elektronik Mihendisligi
Dis Ticaret A.S. Genel (Ylksek Lisans)
Mudir(Vekaleten)
. . - Ankara Universitesi Bahge
A Ur-Ge ve Ar-Ge Direktord, e s
Mehmet Agah Oyak Biyoteknoloji A.S. | 12.06.2020 Bitkileri (Lisans) 29
VURUSKAN Genel Miidirii(Vekaleten) Ankara Universitesi Bahge
Bitkileri (YUksek Lisans)
Teknik Isler Direktori,
Celal MADAZLT | ATma “af\ Zancf;”eyl'jée Ticaret | 45 06.2020 | Hacettepe Universitesi - Tsletme 30
Muduria(Vekaleten)
Istanbul Universitesi isletme
) ) (Lisans)
Ugur AKBAS Mali Isler Direktori 12.06.2020 Istanbul Universitesi 28
Uluslararasi Isletmecilik (Yuksek
!Tisans) i
] Biitce ve Kurumsal izleme Dumlupinar (li?;\;irss)ltea Isletme
Huseyin CIMEN Direktori (Vekaleten) 12.06.2020 Marmara Universitesi Muhasebe 11
ve Finansman (Ylksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
Murat Sona Bitkileri (Lisans)
AKARSU y Satis Direktorl (Vekaleten) | 12.06.2020 Trakya Universitesi Tarla 24
Bitkileri (YUksek Lisans)

7. Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler
Mevcut Genel Mudir Yardimciigi Kadrolan lav edilerek yerine, Strateji ve Pazarlama Direktérliga, Teknik isler
Direktorltigli, Satis Direktorltigl, Mali Isler Direktorligu, Bitce ve Kurumsal Izleme Direktorligla ve Ur-Ge ve Ar-Ge
Direktorltigl ihdas edilmistir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2019 yili faaliyetlerine iliskin 31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2020 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2020 yiliilk alti ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

9. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 30.06.2020 itibariyle calisan sayisi; 147 kisi mavi yaka, 327 kisi beyaz yaka olmak (izere toplam 474 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yukimltligu hesaplanmasi aktter tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati kargilik tutarn 11.430.273 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar aylik ve dlzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Sozlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne 2020 Ocak - Haziran déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

11. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2020 Yiliilk alti ay icerisinde Sirketimiz Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

31.03.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildidi ayi takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 6.900 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve y6neticilere borg verilmemis dogrudan veya Gglnci bir kisi aracihdiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust
dizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektérel teknolojide disa bagimhlidin azaltimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesi arasinda yeni teknoloji, Urin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesini konu alan bir
isbirligi protokoll imzalanmistir. Konuya iliskin basin aciklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulasilabilir.

Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile de ARGE ve Lisans Usti egitim temelli anlagmalarimiz olup is birlidi icinde
cgalismalarimiz devam etmektedir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve Universiteler’ deki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Sagligi konularinda is birligi yapiimaktadir.

Halihazirda ARGE Merkezinde Bitki Koruma, IoT (Gliveni Gida), Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Sagligi ve Halk Saghgi
konularinda 29 proje yuritilmektedir.

iki aktif maddenin sentez calismalari bitirilmistir. Bunlardan biri GTU digeri Gebze ARGE Merkezimizde yapilmistir.
Halihazirda Bitki Koruma Birimi icinde olusturulan Biyolojik Uriinler gelistirme calismalari;
=  Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve iki ayr iklim odasinda devam etmektedir.

*  Biyolojik Uriin Gelistirme galismalar genisletilmektedir.

= Bitki Koruma dalinda Akdeniz Meyve Sinegi' ne karsi “dsRNA" terkipli Biyomolekiler Miicadele Olanaklarinin
Gelistirilmesi ve etken maddelere direngli Gen tespiti calismalari Uzerinden riin gelistirme konularinda
hazirladigimiz projeler yakin zamanda arastirma, uygulama safhasina gegecektir.

Tohum islahi calismalari AKCA Sirketi Merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve EndUstri Bitkileri (Pamuk, Aycicedi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi icinde Enstitlilerin gelistirdikleri cesitlerde seleksiyon ile degerli, rekabetgi
gesitlerin IP haklan satin alinmaktadir.

= AKCA Sirketimize tecribeli ve donanimli islah ekibi kazandirilarak sebze islah galismalari hizlandiriimistir.

= iki Siyez Bugday ve bir Silajlik Misir cesidinin haklari Sirketimize kazandirlmistir. Uygun cesitler oldukga satin
almalarimiz devam edecektir.

= Misir Islah calismalari, Tirkiye Misir Islah calismalari Direkt6rligl yapmis uzman Danisman ve Hektas Islah
ekibi is birligi ile baslamistir.

= Molekuler Biyoteknoloji kullanilarak Sari Pas dayaniklilk geninin aktariimasi (YR15 Marker) yolu ile tohum
cesidi gelistirme konularinda 10 adet bugday cesidinde Laboratuvar ve saha calismalari ilerlemektedir.

Bitki Besleme urlnlerinde Organomineral gubrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farkllastirmak amagli;
Formulasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim seviyesini ylkseltici 6zellik kazandiriima galismalar
slirmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak gubreleri riin gelistirme galismalari ile Bitki Besleme Urlin
portfoyliniin genisletiimesine gayret edilmektedir.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1.

2.

3.

Yatirnm Faaliyetleri
2020 Yili ilk alti ay igerisinde Sirketimizde 46.727.320 TL'lik yatirnm gergeklestirmistir.
ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma ydnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Midirligi kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagli halen bir i¢ Denetim Midiri ve bir
ybnetici gérev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketimizin 09.06.2020 tarih ve 40 Sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda 09.06.2020 tarihinde 65.000.000 TL
bedelle ADANA Ili'nde Sunset Kimya Tarim Uridnleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin
2.000.000 TL'lik sermayesinin tamamini satin almistir. Bu islem 09.06.2020 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta

duyurulmustur

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankirn Tuz Uriinleri Uretim ve Daditim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Disg Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi

. 100,00
Ve Ticaret A.S.

FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim sirketinin Gnvani, 03.07.2020 tarihinde Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir.

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde
onemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Akga
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolari ve Sunset Kimya Tarim Urunleri Ve Aletleri Imalat
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin bilangosu Sirketimiz mali tablolarina 30.06.2020 tarihi itibariyle, konsolide
edilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2020 yil igin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
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b) idari-Adli Yaptinmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar
Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 31.03.2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Raporlama tarihi itibariyle, Ulkemizin ve diinyanin icinde bulundugu durum géz éniinde bulundurularak; Cumhurbaskanliginin,
Turkiye Cumhuriyeti'nin Korona virisle (Kovid-19) miicadelesine yonelik baslattigi Milli Dayanisma Kampanyasi igin, Hektas Ticaret
T.A.S. olarak, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina 1.000.000 (Bir milyon Tuirk Lirasi) bagista bulunulmustur

E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 30.06.2020
(konsolide) mali tablolar sinirli denetimden gegmis ve 31.12.2019 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 30.06.2020 31.12.2019
Doénen Varliklar 1.205.842.144 938.011.535
Duran Varliklar 394.025.368 287.413.243
Toplam Varhklar 1.599.867.512 1.225.424.778
Kisa Vadeli Yukamlulukler 859.197.552 357.794.454
Uzun Vadeli Yikimlilikler 160.501.434 360.259.823
Ozkaynaklar 580.168.526 507.370.501
Toplam Kaynaklar 1.599.867.512 1.225.424.778

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 30.06.2020 30.06.2019
Satis Gelirleri 474.009.819 457.258.052
Faaliyet Kari/Zarari 111.392.729 164.781.709
Vergi Oncesi Kari/Zarar 76.977.444 113.797.835
Dénem Kari/Zarari 80.442.821 93.105.493

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde blitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanmaktadir.

Duiizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu goézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri

bir 6nceki déonemle ve butge hedefleriyle karsilastirimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 30.06.2020 30.06.2019
Faaliyet Kar Marji 23,50 36,04
Net Kar Marji 16,97 20,36
FAVOK Mariji 25,92 37,11
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 175,80 216,66
Satislar (Ton/adet) 42.536 32.083

(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formiili ile hesaplanmistir
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Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi gorilmistar.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini ydnetirken piyasada finansal acidan glgli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile
iliskilerini duzenli olarak gobzden gegirmektedir. Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev urlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢éziimlerine yonelik
Urtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan gikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatinm/finansman ihtiyaglari ile piyasa ongorileri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi 6lgide daditilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’'na yetki verilerek, mevzuat hukimleri
cercevesinde egit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

Ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sireler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda 2020 hesap déneminde blylyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar dagitim politikasinda 6ngorilen kosullarin degerlendirilmesi suretiyle 2019 yili hesap dénemi
daditilabilir dénem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2020 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine daditilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistl yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta agiklanmistir

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal iiretim verileri:

Tarim Urinleri Uretici Fiyat Endeksi (Tarim UFE), 2020 yili Mayis ayinda bir dnceki aya gére % 0,88, bir énceki yilin Aralik
ayina gore % 8,00, bir dnceki yilin ayni ayina goére % 10,59 ve on iki aylik ortalamalara gére % 15,13 artis gostermistir.

Alt tarim gruplarinda gegen yilin ayni ayina gére en fazla azalis %8,71 ile sebze ile kavun-karpuz, kék ve yumrular alt
grubunda olmustur. En az artis gosteren alt grubun ise %3,88 ile canli kiimes hayvanlari ve yumurtalar oldugu
g6zlenmistir. Buna karsilik artisin yluksek oldugu alt gruplar ise %?25,57 ile tahillar (piring harig), baklagiller ve yagl
tohumlar ve %?23,84 ile geltik olarak belirlenmistir.

Tarimda bilyiime:

Gayrisafi Yurt ici Hasila zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), Tirkiye ekonomisi 2020'nin ilk ceyredinde bir
onceki yilin ayni ceyredine gore %4,5 artmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2020 yilinin ilk geyredinde bir dnceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi
olarak; tarim sektorl toplam katma degeri %3,0 artmistir.
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Bitkisel iiriin ihracati:

Tarimsal Urdn ihracatimiz 2020 Haziran sonu itibariyle USD bazinda 7,7 milyar olarak gergeklesmistir. Gegen yilin ilk alti
aylik ayni donemine gore %10 ihracatta artis gergeklesmistir. Tlrkiye ihracatinda, gecgen yilin ayni donemine gore findik
ve mamullerinde %29, yas sebze ve meyve %?22,2 artis gézlenmistir. En blyik disls zeytin-zeytinyadi Urlnleri ile siis
bitkileri ve mamullerinde olmustur. Yas sebze ve meyve ihracati yapilan Ulkeler degerlendirildiginde, en fazla ihracat
yapilan tlke %34’luk pay ile Rusya Federasyonu‘dur.

Desteklemeler:

Bakan Pakdemirli, “Bitkisel Uretimin Gelistiriimesi" Programi kapsaminda 21 ilde Ureticilere tohumlarin % 75'ini hibe
edilecegdi aciklamistir. Ekimi yapilacak tohumlarin sertifikali ve miktarinin 6 bin 700 ton olup, proje kapsaminda 364 bin
dekar alanda ekilis yapilacadi ve ilk asamada ekilisleri yapilan ve hasat edilecek olan Griiniin toplam rekoltesinin 80 bin
ton olacagini agiklanmistir. Proje sonucunda elde edilecek bitkisel tiretim dederinin 220 milyon TL, proje bitgesinin ise
yaklasik 20 milyon TL oldugunu da belirtilmistir.

Hayvancilik yapan isletmelere 53 milyon liralik strli yoneticisi istihdami (Coban) destedi 6demeleri, 10 Nisan 2020'de
yapimistir.

Cig Sut ve Manda-Malak Destek Odemeleri toplam 129 milyon TL'lik destek 17 Nisan Cuma giinii (ireticilere édenmistir.
Cig Sut Desteklemeleri:232 bin 223 Ureticinin 729 bin ton ¢ig sutl igin 98 milyon TL, Manda-Malak Desteklemeleri:10
bin 994 yetistiriciye, 113 bin bas manda/malak igin 31 milyon TL seklindedir. 2019 yili 1. dénem buzadi destek 6demeleri
de 24 Nisan Cuma ginu 6denmeye baslanmis olup, 81 ilde 701 bin 111 dreticiye 1 milyar 434 milyon liralik destek
6demesi tamamlanmigtir. Ayrica Sirl Blyltme ve Yenileme Destedi kapsaminda; 80 ilde, 71.845 yetistiriciye, 187
milyon TL, Sertifikali tohum Uretim kapsaminda; 7 ilde, 11 firmaya, 5 milyon TL'lik destek 6demesi yapilmistir.

2019 yili organik ve organomineral gibre kullanan- icmal, aski ve kontrolleri tamamlanan- ciftcilere 57 ilde 18.892
ciftcilere 14 milyon 481 bin liralik destek ddemeleri 15 Mayis Cuma gind yapilmistir.

"Fark Odemeleri kapsaminda; Yagl Tohumlar destedi olarak 49.946 ciftgiye 340 Milyon TL, Hayvancilik Destekleri
kapsaminda Hayvan Hastaliklari Destedi olarak 1.131 Ureticiye 27 Milyon TL, Hayvan Genetik Kaynaklarinin Yerinde
Korunmasi Projesi destedi kapsaminda 468 ciftciye 3,6 Milyon TL, olmak Uzere, toplamda 374 Milyon TL destekleme
0demesi, 5 Haziran 2020 itibari ile 6demesi yapilmistir.

Turkiye'de 2020 yili icinde meydana gelen asiri kar yadisi, asiri sicak, asiri yadis, dolu, gtines yanikhdi, sel su baskini,
cig, deprem, don, firtina, yangin, heyelan, hortum, kiragi, yildirrm dismesi gibi afetler nedeniyle 57 ilde, 163 bin 850
Ureticiye ait toplam 4.328.685 dekar alanin etkilenmis, buna karsilik 780 milyon lira Tarsim Havuzundan 6demeler
yapimistir.

Haziran ayi icinde "Yagh tohumlu bitkiler destedi kapsaminda 7 ilde, 37.493 lreticiye 755 milyon lira, besi destegi
kapsaminda 75 ilde, 66.638 yetistiricimize 131 milyon lira olmak Ulzere; toplamda 886 milyon lira destek ddemesi
yapimistir.

Yagl tohumlu bitkiler destedi kapsaminda 50 bin 629 (reticiye 1 milyar 434 milyon lira, Tarimsal Sulama Elektrik Destedi
kapsaminda ise 35 milyon 303 bin lirayi Ureticilere 6deme yapilmistir.

'Cay Budama Tazminati Destedi kapsaminda 256 milyon 370 bin lira, Hayvan Hastaliklari Tazminati kapsaminda 628
yetistiriciye 27 milyon 500 bin lira, Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu Destedi olarak 422 ciftgiye 1 milyon
500 bin lira, Toprak Analizi Destegdi olarak 1 milyon lira, Kirsal Kalkinma Destegi kapsaminda 52 projeye 7 milyon 300
bin lira, Uzman Eller Projesi kapsaminda 2 projeye 200 bin lira ve Organik Aricilik Destedi kapsaminda da 243 Ureticiye
373 bin lira 26 Haziran itibariyla Ureticilerin hesaplarina yatirilmistir.

Bdylece 2020 yili basindan bu yana édenen tarimsal destek miktari 15,2 Milyar TL'ye ulasarak; 22 Milyar TL Tarimsal
Destekleme Butgesinin %69,5'lik kismi 6édenmistir. Hayvancilik Desteklemeleri kapsaminda da Ureticilere yapilacak 6,6
milyar TL destekleme 6édemesinin ilk 6 ay itibariyle yaklasik %79'u olan 5,23 milyar TL 6denmistir.
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iklim ve etkileri:

1 Ekim 2019-30 Haziran 2020 dénemini kapsayan 2019-2020 su/tarim yili yadislari normali civarinda ve gegen yil
yadislarinin altinda gergeklesmistir.

Tuarkiye geneli 2019-2020 su/tarim yili yadis ortalamasi 517.0 mm olarak gergeklesmistir. Normali 522.0 mm ve gegen
doénem yadis ortalamasi 618.6 mm’dir. Yadislar normalleri civarinda gergeklesirken gecen yil ayni donem yadislarina gére
%16 azalma meydana gelmistir.

Tirkiye'nin 1981-2010 Ilkbahar mevsimi ortalama sicakhi§i 12.0°C’dir. 2020 yili ilkbahar mevsimi ortalama sicaklig
13.1°C ile mevsim normallerinin 1.1°C Uzerinde gergeklesmistir.

2.ceyrekte gerceklesen don sebebi ile dzellikle Ic Anadolu bélgemizde bazi tarla bitkileri sokiilerek yeniden ekim
yapilmistir. Ayrica Akdeniz sahil seridinde Mayis ayinda yasanan asiri sicaklar sebebi ile narenciye adaclari buyltk zarar
gérmuis, agaglar bliyiik oranda gigeklerini dokmustdr.

Tarimdaki gelismeler:

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel Mudurligl, stoklarinda bulunan 2019 mahsull gekirdeksiz kuru tztmleri, Ulke ve
bélge ekonomisine katki saglamasi icin toptan satisa agmistir. Ulkenin énemli tarimsal ihracat triinlerinden biri olan kuru
Gziimde ihracatin kesintiye ugramamasi ve stoklarin degerlendiriimesi bakimindan izmir Sube Midirligu stoklarindaki
kuru Gztmler nakliye ve yikleme dahil, KDV haric olmak lGzere pesin bedelle satilacaktir.

Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli, bakanliina bagh arastirma enstittileri tarafindan gelistirilen ve standart
cesitlere goére daha fazla verime sahip olan "Pehlivan07" silajlik misir gesidinin ekonomiye 100 milyon lira katki
sadlayacagini soylemistir. Bakan Pakdemirli, bakanligina bagh Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitist Madarlaga
(BATEM) ve Misir Arastirma Enstittisti'nin isbirligiyle gelistirilen Pehlivan07 silajlik misir gesidinin, 11 lokasyonda 2 yil
sliren denemelerin sonunda Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi Midurligu tarafindan gegen vyil tescil edildigini
belirtmistir. Pehlivan07’nin Uretim ve satis haklarini Hektas 6 yillidina satin almistir.

Tarim ve Orman Bakanligi Patates Arastirma Enstitlisiinde yapilan islah galismalari neticesinde ylksek verimli, hastaliklara
dayanikh sanayilik yerli iki patates gesidi daha gelistirilmistir.

Devlet korumasinda, halkin ve ciftgilerin elinde bulunan 1131 ata yadigar yerel tohum gesidi toplanmistir.

“Gidani Koru, Sofrana Sahip Cik Projesi” 20 Mayis 2020’de Bakan Pakdemirli tarafindan tanitilmistir. Turkiye'de ilk defa
gida kayiplar ve israfinin 6nlenmesi, azaltilmasi ve yodnetimine iliskin bir Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Planini
hazirladiklarini sdyleyen Bakan Pakdemirli Ulusal Stratejimizin temelini Gida Kaybi Hiyerarsine gore kurguladiklar
belirtmistir. Amaclarinin gidada kayip ve israfi 6nlemek, giday! kurtarmak ve yeniden dagitmak, insani tiketimi mamkun
dedilse, hayvan yemi olarak kullanmak ve son olarak da atik gidanin geri dontsimintn saglamak oldugunu duyurmustur.

Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli, Tlrkiye'nin en blyuk tarim isletmesi olan Sanlurfa Ceylanpinar Tarim
Isletmesinde 60 bin dekar alani suyla bulusturacak olan yatirnmi, 22 Mayis 2020’de hizmete agmistir.

Tarim ve Orman Bakanlidl, icinde bulunulan pandemi suirecinde de ciftcilerin, Mayis ve Haziran aylarinda vadesi gelecek
Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri‘'ne olan hazine destekli kredi geri 6demeleri faizsiz olarak, 6 ay ertelenmistir.

Bitki koruma pazari:
Cukurova Boélgesi’'nde ilk 6 aylik déonemin ilk yarisinda asiri yagish gegen iklim kosullarini 2. yarisinda yuksek sicaklk
dederleri izlemis olup bitki fizyolojisini olumsuz etkilemistir. Bu sicakliklar bélgede ciceklenme dénemine denk gelmis olup

bdlgenin ana kalemlerinden olan narenciyeyi olumsuz etkilemis, gicekte olan adaglarda asir dokime sebep olmustur.
Ortalama %60 dokim yasanmis olup verim de bu oranda disecektir.

Trakya’da bugday hasadi baslamistir. Trakya da yadis alan bolgelerde ortalama verim 550-600 kg civarindadir. Kis
kurakhgi olan yagis almayan bolgelerde (Edirne Lalapasa , Pinarhisar Kirklareli) 50 kg verim alinmigtir.
I¢ Anadolu Bolgesi'nde arpa hasatlari baglamistir. Verimler 200 - 400kg arasinda degdismektedir.

Genel olarak amatoér ciftgi sayisinda artis gézlemlenmistir. Bu durum fide ve tohum satislarini olumlu etkilemistir.

Nigde ve Nevsehir bdlgesinde patates Uretimi yapan ciftciler, patates ve sodan ihracatina gelen kisitlamalar ytziinden
Urdnlerini satmakta glclik gekmekte, depoda lrlnleri beklemektedir.

isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektoériinde 2020 yariyl itibari ile gostermis oldugu Ustiun performansla
sektoriinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.



HEKTAS TICARET T.A.S.

8

9.

Sayfa No: 14

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

. Tesvikler

Ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.
isletmenin Gelisimi

Organomineral gubre Uretimimiz bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %76 oraninda artarak 32,9 bin ton olarak
gergeklesmistir.

Organomineral gubre dretim tesisimizin, ayhk 7.000 ton uretim kapasitesi, Mayis ayi itibariyle yatinmlarimizin devreye

alinmasiyla 12.000 ton/ay seviyesine ulasmistir.
Bitki koruma Uuridnleri Gretimimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %?2 oraninda artarak 10,2 bin ton olarak

gerceklesmistir.

imal driinler yaninda, hazir Griinlerimizde dahil olmak Uzere sevkiyatimiz bir énceki yila kiyasla %43 oraninda artarak
47,5 bin ton olarak gergeklesmistir.

ic pazardaki faaliyetlerinin yani sira diinya capinda bir tarim sirketi olma yolunda adimlar atan HEKTAS, bitki koruma
alaninda pazarin 6nde gelen oyuncularindan Sunset Kimya Tarim Urlnleri’'ni 65 milyon TL bedel ile Haziran ayinda satin
almistir.

Portfoylndeki 97 adet ruhsath bitki koruma drlnuyle ic pazarda tanim alaninda 6nemli gézlimler sunan Sunset Kimya
Tarim Urunleri’nin; yurt disinda da 148 adet ruhsath bitki koruma GriinG bulunmaktadir. Yapilan satin alma, HEKTAS In
hem yurt icinde hem de ihracat pazarlarinda pazar payini artirmasi yolunda énemli bir katki saglayacaktir.

Hektas sirketi olan “FNC Tarim” firmasi “Ferbis” ismini yeni unvan olarak almis olup bundan sonraki faaliyetlerini yeni
unvani altinda sirdireceklerdir.

10. isletmenin Uniteleri

Kapasite Kullanim Orani ( KKO)

01 Ocak-
Gebze Uretim Tesisi Yillik Kapasite (kg) 30 ;Igzz:)ran
KKO (%)
2,4 EsterTeknik 1.094.000 4%
Bakir Stilfat Teknik 1.870.000 90%
Bordo Teknik 680.000 202%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100.000 38%
Glyphosate IPA Tuzu 993.000 0%
Toplam Teknik Kapasite 4.737.000 66%
Toz WG Form Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 204.000 122%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 1.200.000 241%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 2.402.000 39%
Toplam Kati Form Kapasite 3.806.000 107%
Sivi Herbisit EC, SL Form 6.035.000 10%
Sivi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208.000 515%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596.000 59%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 418.000 329%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215.000 88%
Toplam Sivi Form Kapasite 14.472.000 55%
Genel Toplam 23.015.000 66%
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01 Ocak-
- - . . . 30 Hazi
Nigde Uretim Tesisi Yillik Kapasite (kg) Zgzzaran
KKO (%)
2,4 EsterTeknik 694.000 23%
Glyphosate IPA Tuzu 1.300.000 93%
Toplam Teknik Kapasite 1.994.000 68%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 180.000 125%
Toplam Kati Form Kapasite 180.000 125%
Sivi Herbisit EC, SL Form 1.160.000 201%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 1.742.000 76%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 209.000 10%
Toplam Sivi Form Kapasite 3.111.000 118%
Genel Toplam 5.285.000 100%
01 Ocak-
o, . . . 30 Hazi
Adana Uretim Tesisi Yillik Kapasite (kg) Zgzzz)ran
KKO (%)
Organomineral (kompoze) Glibre 124.000.000 63%
Genel Toplam 124.000.000 63%

KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir

11. Uriinler

Sirketimiz portféylnde yer alan bitki koruma, bitki besleme ve tohum Urtnleri ile bitkisel tGretimin en énemli girdilerini
Uretmektedir. Ayrica hayvan saglhdi, pet mama ve bakim Urlnlerinin da satisi yapilmaktadir. Pandemi siirecinde ayrica
Hektas Urin portfdylne Biyosidal ruhsatl el ve ylzey dezenfektanlari da eklenmistir.

Gulbre Uretim faaliyetlerimize y6nelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi 5 Ocak Cad. N6 Saricam/
ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glbre Uretimi yapiimaktadir.

Antalya ilinde Akca Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimine baslaniimistir. Nigde’de Ferbis Tarim firmasinda ise

yine bitki koruma arinleri Uretilmektedir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2020 yili ilk alti aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi

asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Tesisi 2020 2019 2018
Gebze 66% 72% 79%
Adana 63% 37% 11%
Nigde 100% 95% 5%
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13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2020 yili ilk alti aylik Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki
gibidir.

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 1.568.704 1.321.530 1.256.522
Sivi Form 3.165.197 3.058.358 2.820.868
Herbisit Sivi Form 838.137 987.952 2.224.893
Toz Form 2.034.434 2.161.680 1.878.494
Genel Toplam 7.606.472 7.529.520 8.180.777
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)
Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 681.025 699.990 58.280
Sivi Form 673.018 443.067 18.300
Herbisit Sivi Form 1.167.652 1.285.817 63.560
Toz Form 112.779 88.188 -
Genel Toplam 2.634.474 2.517.062 140.140
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-30 Haziran)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Glibre 32.941.600 18.712.700 5.696.300

14. Satislardaki Gelismeler

2020 yih ilk ceyredginde oldugu gibi 6zellikle uluslararasi firmalar basta olmak lizere rakiplerin agresif vade, iskonto
uygulamalari devam etmekte olup pandeminin yarattidi satislardaki durgunluk sebebiyle firmalar, stoklarini bu sekilde
pazara indirme egilimi géstermektedir. Bu gelisme karsisinda yapmak durumunda kaldigimiz agresif satig aksiyonlari, yilin
basinda planlanan fiyat ve karliik dengesinin bir nebze bozulmasina sebep olmaktadir. Ozetle; bu dénemde tim is
kollarimizi etkileyen sekilde piyasada, fiyat ve vade odakli satis davraniglari hakimdir.

Bitki Besleme is kolunda organomineral ve diger mevcut gesitlerimize ek olarak; yapilan is ortakliklari ile Yara ve Agrichem
arinlerinin de satisimiza iyi bir ivme kazandirmasi beklenmektedir. Sezona ve bdélgesellige uygun olarak bu iki Grin
grubunda da aktif satisa baglanmistir.

Hayvan Saghdi is kolunda yurutilen yaygin kanal yonetimi stratejisine paralel olarak hem satis ekibi yeni bdlgesel
konumlandirma hem de misteri yonetiminde yeniden yapilanmalar gergeklestiriimeye devam edilmektedir. Bu sayede
daha detayli hedef bazli takip esas alinarak Hayvan Saghdi’ nda Pazar payimiza ciddi anlamda katki saglamayi
amagclamaktayiz.

Ayni sekilde ilk ceyrekte pet care Uriin grubundaki dagitim kanal y6netiminde distribitér kanali projelendirilmis ve
dederlendiriimis olup hedef illerde olusturulacak distribltér yapilanmasi ile perakende kanalinin hassasiyetle
yoOnetilmesine daha fazla olanak saglanmasi ve operasyonel maliyetlerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Ulke genelinde yasanilan pandemiden dolay! alinan &nlemlerin sekteye ugrattii misteri ve arazi ziyaret dizeni,
normallesme streci ile birlikte eski haline dénmeye baslamis olup Ozellikle giftgi ve perakende kanallarina 6ncelik
verilmistir.
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15. Satislar (miktar)

Sirketimizin 2020 yili ilk alti aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran 01 Ocak-30 Haziran
2020 2019 2018

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Giibre 132.150 1.265.550 -
Ev Hasere/Diger 18.583 793 352
ithal Dolum ilag 279.632 241.204 235.428
ithal Hazir ilag 415.506 478.070 609.488
Kedi Kumu 27.025 - -
Konserve Mama 2.088 625 48
Kuru Mama 26.519 8.204 1.195
NPK Damlama Gibresi 627.434 92.450 -
Organomineral Gubre 31.445.248 18.617.950 5.541.200
Sivi ilag 3.807.712 4.679.989 2.814.694
Tohum Tarla 7.482 8.894 5.801
Tohum Sebze 4,44 - -
Fide (adet) - - -
Uriin (Sebze) 29.179 - -
Toz ilag 2.327.819 1.811.175 1.864.475
Yabani Ot ilaci 2.683.696 2.136.810 2.450.765
Yavas Saliniml Glibre 699.560 2.739.220 0
Yurtici Hazir ilag 7.138 2.702 351
Toplam 42.536.775 32.083.637 13.523.797

F- RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

1. Risk Yonetimi Politikasi

2.

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yodnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yUrirltige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.
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ileriye Doniik Riskler

Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama doénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngérilmemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Cukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bélge Midirliikleri olmak lzere
toplam 6 Bolge Mudurltigu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Gikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkil Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artiriimasina yonelik editim programlar uygulanmaktadir. insan saglig,
cevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.06.2020 tarihli mali tablolarimizin 20 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iliskileri Bélimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatinmc Iliskileri B8Iim Yoneticisi Betiil MADENUS,  betiil. madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatinmai iliskileri B8lim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr  Tel: 0 262 751 14 12

Elektronik Posta Adresi, investorrelations@hektas.com.tr
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