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2.Ceyrek 2020 Finansal Sonuclara iliskin Sunum

Mete BUYURGAN, CEO & Cenker UCAN, CFO
Istanbul, 10 Agustos 2020
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Turkiye Makro Ekonomik Gorunum
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=0==Toplam Sanayi 2019(r) =C==Toplam Sanayi 2020
=== Gida Uriinleri imalati 2019{r) ==0—Gida Uriinleri imalati 2020

= Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis = Mayis 2020da sanayi Uretimi endeksi 84
perakende satis hacim endeksi bir onceki olarak gerceklesti

aya oranla Mayis 2020'da %3 artis gosterdi. = Arindirilmis sanayi dretimi gecen yilin ayni

donemine gore ayni kalirken, gida drunleri
imalati ise gecen yilin ayni donemine oranla
%19 daralmistir.

Kaynalk : TUIK
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PERAKENDE SATIS HACMi ENDEKSI SANAYI| URETIMI TUKETICi GUVEN ENDEKSI

143
136 137

amQum 201G === 2020

= TuUketici guven endeksi Haziran 2020’'de
62,6 gercekleserek bir onceki aya oranla %5
artis gosterdi.

= Tuketici fiyat endeksi bir onceki aya oranla
%1,13 arttl.

* Gida enflasyonu Haziran ayinda %12,93
olarak gerceklesti.

ULKER



2 Pazar
BUyumesi

V' AGENDA
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Pazar Buyumesi

TOPLAM ATISTIRMALIK CiKOLATA

22,2% = Toplam Atistirmalik 28,1%
hacimsel bazda %5,2
Dederselbazda ise %22,2

= Toplam Cikolata pazari
hacimsel bazda %10,0
artarken degersel bazda

SRS e %281 blyimustir,
Hacim Deger Hacim Deger

BISKOViI

= Toplam BiskUvi pazari = Toplam Kek pazari
hacimsel bazda %3,4 hacimsel bazda %2,9
artarken degersel kdculurken degersel
bazda %204 bazda %6,5
bUyumustar. bUyumustar.

Hacim Deger Hacim Deger

Kaynak : Nielsen
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3 Covid-19'da
Gerceklestirilen
Evlemler
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COVID-19 GELISMELERI

Uluslarara5|_
Ucuslarinin Iptali

Cin, Gliney Kore, iran,
hrak, italya
uluslararas) tim
ucuslar durduruldu

Ilk Covid-19 Vakasi

Tlrkiye Sadlik Bakanligi ilk koronavirus
vakasini acikladu.

Umre'den dénen tim yolcular Ankara ve
Konya’daki yurtlarda karantina altina
alind.

ilkokul, ortaokul ve liseler bir hafta
boyunca kapatildi. Universiteler 3 hafta
bovunca kapatildi. 23 Mart’ta uzaktan
egitim baslad.

Turkiye’de koreonavirus sebepli ilk 8lUm
aciklandi

Tum bilimsel, kllterel ve sanatsal
aktivitelerin Nisan sonuna kadar
ertelendigi aciklandu.

AVM’'ler kapatildi.

65 vas lzerine sokada ¢ikma yasagdi
getirildi.

Hafta sonlan toplanmalar, piknik yapmak,
kiyvilarda balik tutmalk, disarida spor
vapmak {sehir merkezinde kosmak ve
yirumek de dahil olmak zere) virtislin
vayilmasina neden olacadiicin yasaklandi.

Nafaka haricindeki tiim iflaslar ve finansal
cazalarin takibi durduruldu

Kamu kuruluslar ve organizasyeonlarin
daha esnek bir takvim hazirlayarak
mimklinse uzaktan ¢calismaya

Kisitlamalar

20 yas altina sckadga ¢lkma
vasadl geldigi aciklandi.

Marketlere yiliz maskesi
olmadan gitmek yasakland.

30 sehre arac giris-cikisi
yasaklandi.

23 Nisan toérenlerinin
ertelendidi aciklandi

Ramazan boyunca Teravih
namazinin camilerde
yvapilmayacadi aciklandi.

icisleri Bakanligi tarafindan 30
buyliksehirde ve Zonguldak'ta
11 Nisan gece 12'de baslayan 48
saatlik bir sokada ¢cikma vasag
ilan edildi.

Normallesme Planlarn ve
Kisitlamalarin Kalkmasi

Cumhurbaskani Erdogan normal
hayata dondsin yavas yavas
gerceklesecedini soyledi.
Erdogan, asamali bir sekilde
kisitlamalarin Mayis, Haziran ve
Temmuz aylarninda kaldirilacagini
acikladi

7 sehre giris cikislar yeniden
acild.

Bazi kisitlamalara uymak
kaydiyla kuaforler ve alisveris
merkezleri yeniden acildi.

65 yas ve Uzerine Pazar glunleri,
0-14 yas arasina Carsamba
gunleri 4 saat boyunca ylrOyls
yvapmalariigin izin verildi.

81ilde tUm bayram boyunca
sokada ¢lkma yasagdi ilan edildi..

Normallegme Sureci

Tlm iller icin sehirlerarasi seyahat
kisitlamasi kalkti

Meclis ¢calismalarina basladh

65 yvas ve Ustlicin sokaga ¢lkma
sinirlamasi ve pazar glinleri 14.00-
20.00 saatleri arasi istisna olacak
sekilde devam edecek.

20 vas altiicin sokaga ¢ikma
uygulamasini 18 yasa indi.

Restoran, kafe, pastane, kiraathane,
cay bahcgeleri, dernek lokali, ylzme
havuzu, kaplica tird isletmeler
kurallar dahilinde saat 22.00'ye kadar
hizmet vermeye basladi.

Plajlar, mizeler, hali sahalar, tenis
kortlar, spor salonlan, kitUphaneler,
hayvan satis yerleri, dinlenme
tesisleri, milli parklar ve bahgeler
acildi.

Acikhava konserlerinin saat 24.00'te
bitirilme sartiyla vapilabilecegi
aciklandi.

Yargisal faaliyetler basladi

Kamu personeli normal mesaiye
baslad.

Cezaevlerinde kapali gérisler basladi

Nikah torenleri yapilmaya basladi

Sub1-29
YILDIZ % HOLDING

Mar 1-31

.gegmelerine karar verildi.. .

Nis1-30

May 1- 31

_ >

Haz1-17
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CV-19 Onceliklerimiz

V4

Guvenlik
ve Refah

..blrm.(.:,l. Markalarimiza
onceligi- destek ve

mizdir yatirima
' devam ettik

YILDIZ % HOLDING

Ticari

miikemmellikf

ICIn

dijitallesmeye}

hiz verdik

©)

Tedarik
Zinciri
esnekligi
Icin sIKI
yonetime
odaklandik
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1 Guvenlik ve Refah birinci onceligimizdir

Calisanlarimiz icin
Evden ve uzaktan calisma
politikamizi en hizli sekilde
devreye aldik Ofise déniis icin
Politika 6zenle hazirlandi.
Sosyal mesafe, guvenlik ve
hijyen kurallari tanimlandi ve

kati bir sekilde takibi yapildi

Fabrikalarimiz ve satis
ekibimiz icin;

Detayli kilavuzumuz yarurluge
girdi

COVID-19

av
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2 Markalarimizi destekleyip yatirim yaptik

W/

EGENL LRGN LR ¥ 30

Cikolata

Dido
Dijital
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Kekstra Dijital

-

Legendary Brands Communications

we developoed spcocial communications around
Dlker's Lepgendary Brands, the brands that are mostly
zllent but hold a spacial place In everyvone’s hecart.
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3 Ticari mukemmellik icin dijitallesmeye hiz verdik

Musterilerimiz icin Oneri siparis sistemi Geleneksel kanal icin e-siparis projesi

Avantajlar: o . . e ,
E-siparis projesi perakendecilerden siparisi direk ve online

« Etkinlik: Ziyaret basina gec¢en surede azalma , . oo _
almaya yaran bir platformdur. Covid 19 pandemi doneminde

« Penetrasyon: Ulker SKU penetrasyon artisi

hiz kazanmuistir.

» Satisiadeleri: Dogru urun/pos kullanimi sayesinde
azalan satis iadeleri

+ Buyume: POS"a iletilen dogru uruan/portfoy teklifiile

Pt ouv'l;llm c
I & PMAKTIF

s ek iCr sapdey rrTErterden beve

blylumede artis
+ Deneyim aktarimi: Modelin gelistirilmesiile beraber

POS bilgisinin satis ekibine aktarilmasi

12
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4 Tedarik zinciri esnekligi icin siki yonetime odaklandik

Ofislerimizdeki kultirel degisimi beslemek icin en iyi davranis guvenlik
programini lanse ettik

Verimli hatlarimizda teknolojik yenilikler ve iyilestirmeler yaptik

Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen 14 kural’a bizde 14 kural daha ilave
ederek uygulamaya koyduk.

S
N

Hammde ve amblaj stoklarimizi yakindan takip etmeye devam ettik )

e IK ve Lojistik ekiplerimizin 6zverili calismalari ile hizmet seviyemizi ve servis
kalitemizi basari ile ayni seviyede devam ettirdik.

av
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AJANDA

4 2.Ceyrek 2020
Operasyonel ve Finansal
Performans

A4
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TR: Bisk.& Ciko.& Kek Kazakistan

Hamle

4 Istanbul, 1 Karaman,
1 Ankara Toplam 6 Fabrika
Toplam Kapasite: 824
bton/yil

75+ Yillik

Bisk.&Ciko.&Kek
Kapasite: 40 btonl/yil

birikim ve
deneyim

Urgtim:
4 Ulke,
10 Tesis

Toplam Kapasite:
yaklasik 1 Mton

Bolgede en
buyuk Uretim

kapasitesi Suudi Arabistan
FMC&IBC

Bisk.& Cikolata & Kek

Misir
Hi-Food

Biskuvi

Kapasite: 43 bton/yil Kapasite: 74 bton/yil

UAE - Ul Mena

av
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6AY 2020 Konsolide Performans

Ciro Brut Kar Brut Kar Marji

4.521 MTL 1.303 MTL %28,8 Gelisim

Buyume +%20,1 Buyume +%24,5 100 Baz Puan

FAVOK FAVOK Orani Net Bor¢/FAVOK

795 MTL %17,6 Gelisim 2020 :0,39x

Buyume +%22,5 30 Baz Puan 2019 :0,29x

av
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BUuyumeyinin ve marj genislemesinin devam ettigi saglam k

2.Ceyrek

Atistirmalik Hacim (Ton) 132.416 137.249 3,6%

Ciro 1.820.498 2.144.641 17,8%
Brut Kar 509.166 587.135 15,3%
Brut Kar Marji 28,0% 27,4% -0,6%
FAVOK 318.570 379.779 19,2%
FAVOK Mariji 17,5% 17,7% 0,2%

Net Kar 121.733 504.443 314,4%

{Ana Ortaklik)
Net Kar % 6,7% 23,5% 16,8%

286.930
3.762.858
1.047.338

27,8%

648.778

17,2%

487.209

12,9%

300.023
4.520.767
1.303.416

28,8%

794.946

17,6%

406.151

9,0%

TL (OO0} 2C 2019 2C 2020 n 1Y 2019 1Y 2020 n

4,6%
20,1%
24.5%

1,0%
22,5%
0,3%

-16,6%

-4,0%

D ikinci ceyrekte tim bdlgelerde organik biiyime

D Kuvvetli mali sonuclarimizda
DHacim, fiyatlandirma ve urun miks etkisi,

D Yurtdisi satin alimlarin olumlu etkisi,

YILDIZ % HOLDING L7

D Etkin maliyet yonetimi ve faaliyet giderleri yonetimi
etkenleri etkili olmustur.

D Etkin ve deger yaratan Urun lansmanlarinin karlilik ve
satisa pozitif katkisi, musteri memnuniyeti ve alisveris
frekans sikliginda artis etkili olmustur.

ULKER



Atistirmalik Satislarinda 2C'20’da Kuvvetli Buyume

ATISTIRMALIK SATIS HACMIi (KTON) ATISTIRMALIK SATISLAR (mTL)

1.803 2.145

03

1.143

899

@ Biskdivi @ Cikolata @ Biskdiivi @ Cikolata Kek
2C 2019 2C 2020 2C 2019 2C 2020
= Toplam atistirmalik hacmi %3,6 yUkseldi. Artan hacim, urun/portfoy = Toplam atistirmalik cirosu ikramlik kategorisinde Ramazan

dedisimi ve yeni lansmanlarin olumlu katkisindan kaynaklandi. doéneminin olumlu etkisi, ihracat ve yurt disi operasyonlarinin etkisi

= BisklOvi hacmi %3,8 artis gosterdi. ile %18,9 artis gosterd.

= Cikolata hacmi Ramazan doneminin de etkisiyle %11,4 artis - Blsiabv seitisler Bals,C A3 gosiel.

gosterdi. » Cikolata satislari %27,3 artis gosterdi.

= Kek hacmi Pandemi kaynakli ev yapimi kekte yasanan talep artisi = Kek satislari %21,3 azalis gosterdi.
nedeniile %30,5 daraldi.

av
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ILk Yarida Kuvvetli Biiyiime Devam Etti

ATISTIRMALIK SATIS HACMIi (KTON) ATISTIRMALIK SATISLAR (mTL)

287 300

3.372 4,521

2

100

163

@ Biskdivi @ Cikolata @ Biskdiivi @ Cikolata Kek
1Y 2019 1Y 2020 1Y 2019 1Y 2020

= Toplam atistirmalik hacmi %4,6 yukseldi. Birinci ve ikinci ceyrekte = Toplam atistirmalik %21,1 artis gosterdi. BiskUvive cikolata
yvaplilan lansmanlarin devam eden etkisi ve cikolata hacimlerindeki kategorilerinde gosterilen kuvvetli performans bu artista etkili oldu.

artis kaynakli artis gostermistir. = Bisklvisatislari %18,2 artis gosterdi.

" Biskuvi hacmi %2,7 artig gosterdi. = Cikolata satislari %28,4 artis gosterdi.

= Cikolata hacmi %12,5 artis gosterdi. - Kek satislari %9,0 diisis gdsterdi

= Kek hacmi COVID nedeniile ev yapimi keklerin artmasi sohucu
%15,7 daraldi.

av
YILDIZ % HOLDING 9 ULKER



Ihracat ve Yurtdisi Operasyonlarimizin Payi Artmaya Devam

CIRO KIRILIMI FAVOK KIRILIMI

@ Yurt Disi @ Tirkiye @ Yurt Disi @ Tirkiye

1Y 2019 1Y 2020

1Y 2020

av
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5 Turkiye
Operasyonlari
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R
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Turkiye - Toplam Atistirmalik Pazarinda % 38,3 Pazar P

Pazar Lideri

Cikolata Kaplamali Urlinler

#1 Petibor #1Krem Bisklvi

L ety

Sl om il
#1 Spesyal Biskuviler

e t—

#1 Sandvic Biskuviler #1 Cikolatali Biskuvi

A

Pazar Payi Gelisimi — Degersel Bazda(*) Pazar Payi Gelisimi — Dedersel Bazda(*)

(v)
40,8% 43,3% 40,3% 42,1%

2¢'19 2¢'20 2¢'19 2¢'20

Kaynak : Nielsen

YILDIZ % HOLDING 22

BISKUVI - %43 ,3 PAZAR PAYI #1 ) CiIKOLATA - %42,1 PAZAR PAYI #1 ) KEK — %21,4 PAZAR PAYI #2 )

#1Ev Tipi Aile Boyu Kek

i
R
I

#2 Porsiyonluk Kek

Pazar Payi Gelisimi — Dedersel Bazda(*)

2¢'19 2C'20

ULKER




2.Ceyrekte basarili inovasyonlar - Etkin ve deger yaratan ye

urun gelistirmeleri

SINERJI URUNLERI 2020 YENiIi URUN LANSMANLARI

e

] : o R
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Turkiye Atistirmalik Pazarinda Guclu Sonuclar

Vermeye Devam Ediyoruz

SATIS HACMI (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

2¢'19 2¢'20

= Atistirmalik hacimi 2.ceyrekte
%0,6 artis gostermistir. Artisa
baz nedenler;

» Hediyelik kategorisindeki
Ramazan nedeniile artan
etkisi

= Yenilansmanlar

1.261
1.119

2¢'19 2¢'20

= Satislar %12,7 artmistir. Artista
etkili olan faktorler;

= Portfoy optimizasyonlari

= Covid 12 donemine Ozel
yvapilan #evdekal temali
basarili lansmanlar

= jkramlik kategorine dzel
yvapilan proaktif aksiyon plani

Yukaridaki tabloda belirtilen tum rakamlar Turkiye'de satilan GrlUnlerleilgilidir.

YILDIZ % HOLDING

244
21,8%

2C'19 2C'20

Brut Kar % 11,3 yukselmistir.

Brut kar marjl 2.ceyrekte
21,5% olarak gerceklesmistir.
Artista etkili olan faktorler;

= Pazara uygun etkin fiyat
pozisyonlamasi

= Etkin ve surekli tedarik zinciri
yonetimi (hat
optimizasyonlarivb.)

173
15,5%

2¢'19 2¢'20

= FAVOK %13,2 artmis ve FAVOK
orani 10 baz puan artarak
%15,6 olarak gerceklesmistir.

= Etkin fiyat politikasi

= Operasyonel maliyetlerden
kaynaklanan verimililikler.

ULKER



Ana Pazarimizda Guc¢lu Sonuclar Vermeye Devam Ediyoru

2.736
2.321

1Y'19 1Y'20 1Y'19 1Y'20

= Atistirmalik cirosu yilin ilk
varisinda %2,3 yukselmistir.
Artisin ana sebepleri,

= Satislar %17,2 artmistir. Artista
etkili olan faktorler:

= jlk ceyrekte yapilan yeni
lansmanlar ve fiyat
ayarlamalarinin etkisi

= Birinci ceyrekte biskUvi
kategorisinde yapilan yeni
lansmanlarin ve cikolata
kategorisindeki buyUmenin
etkisi

= Portfdoy optimizasyonlari

= Avantajlikategorive miks
3 - o etkisi
= TUm portfoyde etkin fiyat

kampanyalar.

Yukaridaki tabloda belirtilen tum rakamlar Turkiye'de satilan GrlUnlerleilgilidir.

YILDIZ % HOLDING

SATIS HACMI (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

1Y'19 1Y'20

Brut Kar'in %22,2 artmasinda
etkili olan faktorler;

= Pazara uygun etkin fiyat
pozisyonlamasi

= Etkin ve surekli tedarik zinciri
yonetimi (hat
optimizasyonlarivb.)

= Etkin maliyet yonetimi

1Y'19

1Y'20
= jkinci yarida FAVOK %20,

artmistir.

= FAVOK orani 30 baz puan
artarak %15,3 olarak
gerceklesmistir.

= Etkin fiyat politikasi

» Operasyonel giderlerin etkin
yonetimi etkili olmustur,

ULKER



Markali Atistirmalik Uriinlerine Odaklanmaya Devam Etti

MARKALI & MARKALI OLMAYAN HACIM KIRILIMI MARKALI & MARKALI OLMAYAN CiRO KIRILIMI

@ Markali @ Diger

@ Markali

1Y 2019 1Y 2020 F 1Y 2020
26
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6 I|hracatve Uluslararasi
Operasyonlar

A4
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Gelecege Konumlanmak

Hi Food
MISIR

v

Mart
2016

Hamle Ul MENA
KAZAKISTAN UAE

Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2017 2017 2018

= Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti

= Birincil pazarlarda daha yuksek Olcekler olusturabilme

BiskUvi kategorisinde cevre pazarlar ile daha fazla bUyUme olanaklari

Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

lyilestirilmis kapasite kullanimi

av
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Suudi Arabistan - Pazar Lideri Olarak Cok Daha Guclu

/

FMC FINANSAL PERFORMANS BiSKUViI PAZAR PAYI

Y19 1Y'20 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 23.291 26.982 15,8%
Net Satislar (SAR x000)}) 346.674 395.964 14,2%
FAVOK (SAR x000) 54.097 61.864 14,4%
FAVOK Marji 15,6% 15,6% Ulker Rakip 1 Rakip 2 McVitie's

® Karbligimizi arttirarak rekabetin éndnde yer aldik.

® Yeni UrUn lansmanlari ve organik bUylUmemiz pazar payl
artisimizda etkili oldu.

" Ulker ve McVitie's'de yiksek marka bilinilirligi algisi olusturduk.

® McVitie's'in pozitif katkisi ve etkin ticari operasyonlarin yonetimi
karlilik artisinda etkili olmustur.

® SuudiArabistan'da iki Uretim tesisi ile tedarik slreclerinde esneklik

Ulker Rakip 1 Rakip 2

YILDIZ % HOLDING 29
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Suudi Arabistan - IBC Operasyonlari
Dogru Satinalma Stratejisi ile Tum Metriklerde Buyume

IBC FINANSAL PERFORMANS IBC URUN GAMI

1Y"19 1Y'20 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 7.318 7.367 0,7%
Net Satislar (SAR x000) 88.641 88.814 0,2%
FAVOK (SAR x000) 24.019 24.301 1,2%
FAVOK Orani 27,1% 27,4%

SATIN ALMA AMACI & OPERASYONLAR

" IBC'nin %1000 Ulker tarafindan satin alindi (Rivad'da bir fabrika)

® Allminamaci FMC ve IBC operasyonlarinin birlestirerek;

®Maliyetleriazaltmak,

" Jretim, dagititim ve tedarikte sinerji olusturmak,,

®"Modern kanalda daha fazla yer alarak raf gérunulirldgimuzu eities ;
arttirmak. | =

Digestive Creams

® IBC'ninic¢ pazardaki kuvvetli pazar yapisindan faydalanmak

" Coklu Uretim: Ulker & McVitie's & Rana

YILDIZ % HOLDING 30 ULKER




Ikinci Bi

yiik Pazarimiz Suudi Arabistan’da Ustiin Performan

FMC - IBC KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

21,0%

20,0%
19,1%
16,6%
13,6%
' ! )
2016 2017 2018 2019
E=m FAVOK emgmeFAVOK %

YILDIZ % HOLDING =

One Cikan Noktalarimiz

Pazar payinda en yuksek pazar payl ile konumumuzu
saglamlastirdik

Daralan pazarda arka arkaya her ceyrek pazar payimizi arttirdik
Raf gorunurldgumuzu ve modern kanaldaki payimizi arttirdik

IBC ve FMC operasyonlarini  birlestirerek  bolgedeki
Mmaliyetlerimizi azalttik ve Uretim, dagitim ve tedarikte sinerji
olusturduk

MENA bolgesinde yerel, bolgesel ve global markalarimiz ile bir
uretim Ussu olduk

2016 yilinda %13,6 olan FAVOK marjimizi 2020 vilinin ilk
yarisinda %21 oranina cikarttik

Yeni Urdn lansmanlarimiz ve mevcut drunlerimizin artan
penetrasyonu ile bu ivmeyi koruyacagiz

Gosterilen basar dogru stratejiyi hayata gecirmis olmanin bir
gostergesidir,
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Misir — Biskuvi'de Lider,
Kek'te #2 ve Cikolata’'da ilk 5 Hedef

HI-FOOD & ULKER MISIR FINANSAL PERFORMANS BiSKUViI PAZAR PAYI

119 1Y'20 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 15.594 16.556 6,2%
Net Satislar (EGPx000) 599.425 639.496 6,7% 15,4%
FAVOK (EGPx000) 99.448 106.675 7,3%
FAVOK Mariji 16,6% 16,7% Ulker&McVitie's Rakip 1 Rakip 2

® 17.4% pazar payl ile pazar liderligimizi korurken en yakin rakibimiz ile aramizdaki pazar pay farkini arttirdiktik.
" McVitie’s ile Pazar payimizi arttirmaya devam ettik.
" Misir ic pazarindaki fiyat artisi ve hacim buyumesi net satislarin artisina olumlu etki eden ana nedenlerdir.

" ¢ pazara yapilan satislar gelirleri pozitif olarak desteklerken, daha yuksek verimlilik ve etkin tedarik yé&netimi FAVOK'(
desteklemistir.

® McVitie’s'in porsiyonluk drinlerine artan talep ve 360 pazarlama etkinlikleri, Ulker ve McVitie's Urlnlerinin basarili fiyat
pozisyonlanmasi FAVOK’'deki artisi desteklemistir.

® Etkin ve surekli maliyet yonetimi ile daha basarill hammadde tedarigi sonuclari olumlu etkilemistir.

av
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Ul MENA Operasyonlari MENA'da 1 Numara veya
Kuvvetli 2 Numara Olmak

Ul MENA FINANSAL PERFORMANS

1Y'19 1Y'20 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 5.679 6.175 8,7%
Net Satislar (AEDxQQO) 81.915 85.274 4,1%
FAVOK (AEDx000) 26.468 28.904 9,2%

FAVOK Marji 32,3% 33,9%

® Ulker, McVitie's'in MENA bolgesi ve Suudi Arabistan Uretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin
istiraki olan Misir'da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almistir.

" Misir'da satis operasyonlari (Ulker Egypt)
® Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Libnan, Katar, Kuveyt, Urdun, Misir

" MENA Ulkelerinde Ulker markali Urlnlerin pazar pay! arttirilmis, bazi Ulkelerde birinci ve bazi Ulkelerde ikinci siraya
yUkselmistir.

" Bolgedeki maliyet azalmistir,

av
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Kazakistan — Merkez Asya’ya Acilan Kapimiz & Dogu ile Bati
Arasindaki Kopru

HAMLE FINANSAL PERFORMANS ULKER CIKOLATA PAZAR PAYI

Y19 1Y'20 Degisim
Satis Hacmi (Ton) 7.079 8.871 25,3%

Net Satislar(KZTx000000)  6.795 9.576 40,9%

FAVOK (KZTx000000) 933 1.353 45,1% @ ”
FAVOK Marj 13,7% 14,1% Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

® Sincan, Kazakistan i¢ pazari ve Azerbaycan agresif buyUmenin ana destekleyicileriydi.

" Kuvetli FAVOK orani, Star markalarimiz Biskrem,Halley ve Albeni Gretiminin pozitif etkisi ile desteklenmistir.

® Kazakistan pazarindaki satislarimizda kuvvetli buyUme, Albeni gorundrlik etkisi ve star markalarin pozitif katkisi olmustur.
" Tlrkiye'den Azerbaycan'a ihracati yapilan drunlerin lokal Uretilmeye baslamasinin pozitif katkisi olmustur.

" Albeni'nin %12,3 ile rekor Pazar payina ulasmasi ve kategorisinde 2. siradaki yerini guclendirmesi

® McVitie’s biskUvilerinin dretilmeye baslanmasi, artan gorunurlik ve penetrasyon etkisi

av
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Uluslararasi Operasyonlar
Tum Pazarlarda Pazar Payinda Artis

#1 Dolgulu{Biskrem ve Tamr)

==y |:=EN

#1 Kaplamall #2 Gofret #3 Gofret #1 Digestive (Mc Vitie’s)
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1
ﬁ/
=’
I

Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)* Pazar Payi Gelisimi (Degersel Bazda)*

MAT 19 MAT20 MAT 19 MAT20 MAT 19 MAT20

Kaynak: MAT {Moving Annual Total Aralik18 Son 12 Ay ) Nielsen Data
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2019 - 2020 Yeni Lansmanlar & Sinerji Urlinleri

SUUDI ARABISTAN KAZAKISTAN
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Ihracat ve Yurtdisi Operasyonlarinin Pozitif Etkisi

2.Ceyrekte de Devam Etti

SATIS HACMIi (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

883
‘ ‘

2¢'19 2C'20 2¢'19 2C'20 2C'19 2C'20 2¢'19 2C'20
= Toplam atistirmalik hacim %711,2 = Toplam %25,9 artmistir. Artisa = Brout kar karsilastirilabilir bazda = FAVOK 2C'20'da 184mnTL
artmistir. baz etkenler; %19 artis gostermistir . Artisa gerceklesmis olup 2C'19
* Hacimdekiartisi yeni lansmanlar = Fiyat ayarlamalari ve kur etkisi baz etkenler donemine oranla %26,4
ve penetrasyon artisi kaynaklidir. = Maliyet yonetiminde disiplin artmistir.

= Kategorive drun miks etkisi .
= Satisve yenilansmanlarin = FAVOK orani 10 baz puan artarak

= Tum kategorilerde sinerji . ey .
MEYliEle's Lnl aueitimln ve etkisi %20,8 olarak gerceklesmistir.

drunlerinin pozitif katkisi ile Ramazan déneminin pozitif ' o
desteklemistir. = Etkin verimlilik calismalari

etkisi

Yukaridaki tabloda verilen tum rakamlar yurtdist satilan Grunlerle ilgilidir.
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Karlilik Odakli Kuvvetli Performans

SATIS HACMIi (X000 TON) NET SATISLAR (MTL) BRUT KAR (MTL) FAVOK (MTL)

1.785
1.442

20,9%

1Y'19 1Y'20 1Y'19 1Y'20 1Y'19 1Y'20 1Y'19 1Y'20
= Toplam atistirmalik hacim %9,8 = Toplam ciro %23,8 artmistir. = BrUt kar karsilastirilabilir bazda = EBITDA1Y'20'de 377/mnTL
artmistir. Artisa baz etkenler; %25,9 artis gostermistir. Artisa gerceklesmis olup TH19 ‘e gore
» Hacimdeki artisi sinerji drunleri = Fiyat ayarlamalari ve kur etkisi baz etkenler Ge20, 4 BTG

ve tum kategorilerde kuvvetli = Kategorive Uriin miks etkisi = Satis ve yeni lansmanlarin = FAVOK oran %21,1 olarak

satisin pozitif katkisi etkisi gerceklesmistir.
et = McVitie's urunlerinin pozitif
desteklemistir. . = Etkin verimlilik calismalari
etkisi
= Etkin yonetilen maliyet

= Basarill Ramazan donemi etkisi
kalemlerinin brut kar'a etkisi

Yukaridaki tabloda verilen tum rakamlar yurtdisi satilan drunlerle ilgilidir.
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Markali Atistirmalik Uriinlere Odaklanma Stratejisi

Atistirmalik Markali & Markali Olmayan Hacimsel Kirilim Atistirmalik Markali & Markali Olmayan Ciro Kirilimi

@ MarkaliUrlnler @ Diger @ Markali Uriinler @ Diger

1Y 2019 1Y 2020 m 1Y 2020

) Stratejimize paralel olarak markali urun satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.
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AJANDA

7 Bilanco
Performansi
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Net isletme Sermayesi ve Net Bor¢ Pozisyonu

NET BORC (MTL) - NET BORC/FAVOK (X)

562
381
0,39x
0,29x

31 Aralik 2019 30 Haziran 2020

NET ISLETME SERMAYE GUN SAYIS| & NET ISLETME SERMAYESI SERBEST NAKIT AKIS (MTL)

1.958mTL/71 Gun 2.544mTL/79 Gun

VADE KIRILIMI HAZIRAN 2020

® uUzun vadeli @ KisaVvadeli

169
91
i o
Haziran 2019 Haziran 2020 Ocak - Haziran 19 Ocak - Haziran 20
. ADH . BDH STOK
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Donem Sonu Net Doviz Pozisyonu

(Milyon TL/$/€) TL . ABD Dolari
Karsiligi

Nakit ve Parasal Varliklar 6.698 885 82
Ticari Alacaklar 383,26 47 5
Toplam Varliklar 7.081 932 88
Finansal Borglar 3.319 117 327
Ticari Borg¢lar 141 13 6
Diger 0,94 O O
Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.461 129 333
Finansal Borglar 3.445 105 354
Toplam Yukumlulukler 6.906 234 687
Net Pozisyon 175 698 (599)
Tlrev Islemler - - -
Turev islemler Sonrasi Net Pozisyon 175 698 (599)

D Ulker acik pozisyon tasimamaktadir.

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.
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AJANDA

A4

8 2020 Yilina iliskin
Beklentiler
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2020 Yilina iliskin Beklentiler

YILDIZ % HOLDING

FAVOK Marji

Mayis 2020’°da Paylasilan Revize Yil Sonu
Y1l Sonu Hedefleri Hedefleri

~9.000 TL mn

~9.100 TL mn

~17,0%

~17,1%

44

ULKER



Yatirimci iliskileri iletisim

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numarasindan ulasabilirsiniz.

[ P ir@ulker.com.tr ]

Ulker Yatirimci iliskileri
& +90 (216) 524 25 56

] Beste Tasar )
Yatirimci iliskileri Direktori
&= +90 (216) 524 25 56
ﬁ r ker.com.tr

@ http:/ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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