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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 5 Agustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh

denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Agustos 2020
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1. Genel Bakis
Logo Hakkinda

1984 yilinda kurulan Logo, Turkiye'nin en blylik bagimsiz yazilim kurulusudur. Perakendeden dagitima,
Uretimden turizme, teknolojiden denizcilige kadar pek ¢ok sektdre hizmet vermektedir. Logo, Ar-Ge’ye ve
inovasyona yaptigl yatirimlarla Turkiye'de oldugu gibi global pazarlarda da oncii olabilecek Urin ve
teknoloji portféyline sahiptir. Sektérinin en hizli bilylyen firmasi olan Logo, uygulama yazilimi
¢Ozimlerini 800’ln Gzerinde is ortagi aracihigiyla sunmaktadir. Buglin Logo Urinleri 90.000’in Gzerinde aktif
miusteri tarafindan kullaniimaktadir. Glgli ¢6zim ortagi agi ile Logo, isletmelerin verimliliklerini arttirmaya
yonelik yeni ¢dziimler sunmay: siirekli siirdiirmekte, katma degerli sistem entegrasyonlari ile KOBI’leri
desteklemektedir. Logo, Tiirkiye’de elde ettigi birikim ve tecriibeyi yurtdisi pazarlara da tasimayi basarmis
ve blylme potansiyeli ylksek pazarlarda artan pazar hacmine ve satis organizasyonuna sahip olmustur.

30 yil asan yazilim sektort deneyimi boyunca, is modellerine ve teknolojilere yatirim yapan Logo, 2011
yilindan itibaren yaptig1 stratejik sirket alimlari ile e-devlet uygulamalari, yazilim Urinlerini internet
ortamindan hizmet olarak saglayan (SaaS) uygulamalari, is Zekasi (Business Intelligence), Musteri iliskileri
Yonetimi (CRM-Customer Relationship Management) ve muhtelif sektérel yazilimlari ile farkli Grin, is
modeli ve pazarlara sahip olmustur.

Bolgesel bir glic olma hedefiyle ¢alismalarini sirdiren Logo Yazihm 2016 yil sonunda Romanya’da ve
Hindistan’da yatirimlar gerceklestirmistir. Romanya’da Total Soft sirketini satin alan Logo, Hindistan’da ise
GSF Software Labs LLC ile Logo Infosoft sirketini kurmustur. Total Soft satin alimi ile Romanya is
uygulamalari yazihmlari pazarinda da 6nemli bir konum elde edip, s6z konusu pazarda bliytime firsatlarini
da degerlendirmektedir. Sirket, Logo Infosoft ile yliksek bliylime potansiyeline sahip Hindistan pazarindaki
firsatlari degerlendirmektedir.

Logo’nun son dénemde Tiirkiye’de gerceklestirdigi yatirimlardan biri Logo KOBI Dijital’dir. Eyliil 2017’de
kurulan ve 100% Logo istiraki olan Logo KOBI Dijital Hizmetler A.S. yeni kurulan, kiigiik élcekli ve bireysel
danisman gibi ¢alisan firmalar igin bulut tabanl yazihm kullanimi ile hizmet esash mikro servisler
gelistirilmesini hedeflemektedir. Tlrkiye'de gerceklesen diger bir yatirim ise Logo Ventures’dir. Tiirkiye’'nin
ilk kurumsal girisim fonu Logo Ventures, 10 milyon TL yatirim hedefiyle 2017’nin ikinci yarisinda kuruldu.
Logo Yazilim’in Logo Ventures’taki ortaklik orani %20’dir. Perakende sirketleri igin gériintl tanima odakli
teknolojiler gelistiren Vispera’ya ve ziyaretgi analitigi sirketi V-Count’a yatirim yapan Logo Ventures, farkli
fikirlerin hayata gegirilmesi ve giglendirilmesi igin girisimcileri desteklemeye devam etmeyi
Oongdrmektedir.

Girisimci ve glvenilir konumunun yani sira, uluslararasi kurum kimligi ile de paydaslari igin deger Gretmeye
devam eden Logo, Mayis 2000’de halka acilarak Tirkiye’de yazilim sektoriinde halka acilan ilk bilisim sirketi
olmayi basarmistir. LOGO Yazilim hisseleri 2000 yilindan beri Borsa istanbul’da LOGO kodu ile BIST Tiim
(XUTUM), BIST Bilisim (XBLSM) ve BIST Teknoloji (XUTEK) endekslerine dahil olup Borsa istanbul’un yeni
pazar yapilanmasi paralelinde Kasim 2015’ten beri Yildiz Pazar'da ve Kasim 2019’dan itibaren ise Yildiz
Pazar Grup 2’de islem gérmektedir.

Logo, BIST'te kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde (XKURY) ve BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde (XUSRD) yer almaktadir.



Kilometre Tagslari

1984
Kurulus

1986
is Uygulamalari - DOS

1996
is Uygulamalari — Windows

2000
SEKTORDE BiR iLK DAHA: LOGO HALKA ACILIYOR
Logo, SPK’da islem goéren ilk bilisim ve yazilim firmasi oldu.
LOGO’ NUN BEYiN FABRIKASI “KAMPUS”
Logo’nun hizli gelisimini destekleyebilecek nitelikte GOSB teknopark alaninda 11.000m? kapali alanl
tesislerine tasindi.

2001
YURTDISI FAALIYETLERI
Global bir bilgi teknolojisi firmasi olma misyonu ve uluslararasi pazarda genisleme stratejisi
dogrultusunda Almanya merkezli Logo Business Software sirketi kuruldu.

2003
ULUSLARARASI PAZARDA STRATEJIK iSBIRLIKLERI
Logo, imzaladigi teknolojik isbirligi anlagsmasi ile IBM’ in uluslararasi alanda Tirkiye’de destekledigi ilk ve
tek yazihm sirketi oldu.

2004
LOGO 20. YASINI KUTLUYOR...
Tirkiye digsinda basta Almanya, Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Bulgaristan, Romanya olmak tizere 2.000
in Gzerindeki is ortagi, 150bin firmada 1 milyonu asan kullanicisi ile Tiirk Yazilim Sektoriinin lideri olarak
20. yasini kutladi...

2006
LOGO BiR DUNYA MARKASINA DONUSUYOR
Logo’nun Java ortaminda gelistirilen Griini ile Logo diinya pazarlarinda da rekabet edebilecek bir
teknolojiye sahip.

2008
Logo AR-GE Arastirmasinda Sektorindn lider firmasi.

2009
Logo’nun java iriinii J-Guar, 8. Teknoloji Odilleri‘nde Orta Olgekli Firma Kategorisinde Yilin Yenilikgi
Teknoloji odliine layik goralda.



2011
Coretech’in Satin Alinmasi
World BI'in gogunluk hisselerinin alinmasi-Logo Bl olmasi

2013
Bir Mediterra Capital Partners sirketi olan EAS Solutions SARL ile ortaklik
Netsis’in satin alinmasi
LogoBI hisselerinin tamaminin alinmasi

2014
e-Logo’nun satin alinmasi
intermat hisselerinin alimi icin niyet anlasmasi

2015
intermat hisselerinin %100’{inin alimi
Sempa hisselerinin %100’inin alimi
Vardar hisselerini %100’Gndn alimi
Netsis, Coretech ve Logobi ile Logo ¢atisi altinda birlesilmesi
intermat, Sempa, Vardar ile Logo catisi altinda birlesilmesi

2016
3 serisi Grlinlerin pazara sunulmasi
Total Soft (Romanya) hisselerinin %100’Gniin alimi
e-Logo ile F.I.T. Solutions arasinda %50-%50 ortaklikla FIGO’nun kurulmasi
Hindistan'da Logo Infosoft’un kurulmasi
Nitelikli yatirimcilara hisse satisi ile birlikte halka agiklik oraninin %25’ten %61’e yiikselmesi

2017
e-Logo’nun %9,42 oranindaki hissesinin satin alinmasi ile Logo’nun ortaklik payinin %100’e ylkselmesi
Logo Kobi Dijital Hizmetler A.S.’nin kurulusu (100% Logo istiraki)
Logo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun kurulmasi

2018
Total Soft'un (Romanya) Architected Business Solutions (ABS)'l satin almasi
FIGO’daki %50 payin F.I.T. Solutions’a satilmasi

2019
35. yil kutlandi
Turquality® kapsamina alinan ilk yazilim sirketi olundu
Logo Vyapari, Hindistan’da GSTN onayh 8 yazilimdan biri segildi

2020
Peoplise (Elba HR) hisselerinin %86,7’sinin satin alinmasi



2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Logo’nun 6denmis sermayesi 25 milyon olup her biri 1 Kurus kayith nominal bedeldeki 2.500.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.

Sirketin 30 Haziran 2020 tarihli sermaye dagihimi asagidaki gibidir:

Ortakhgin Adi Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Logo Teknoloji ve Yatirim A.S. 8.407.513 33,63
Halka acik kisim* 16.592.487 66,37
Toplam 25.000.000 100,00

(*) %3,48 hazine hisseleri dahildir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, sirketin 3.300.000 paya tekabil eden 33.000 TL'lik kismi A grubu nama
yazili, 2.496.700.000 paya tekabill eden 24.967.000 TL'lik kismi B grubu hamiline yazili hisse senedi
mevcuttur. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
ve Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir.

25 milyon TLl'lik sermayeyi temsil eden paylarin kuptr dagilimi asagidaki gibidir:

Tertibi / Beher Payin Nama/ Miktari
Grubu Nominal Degeri Hamiline

A 1 Kurug Nama 33.000
B 1 Kurus Hamiline 24.967.000

Logo Yazilim’in bagl ortakliklari ve is ortakliklari faaliyet konulari ile beraber asagida belirtilmistir:

Ortaklik
Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Orani
Total Soft S.A. (Romanya)® Yazilim gelistirme ve pazarlama %80,00
Logo Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S. (Tilrkiye) Yazilim gelistirme ve pazarlama %100,00
Logo Financial Solutions GmbH (Almanya) Yazilim gelistirme ve pazarlama %100,00
Logo Business Solutions FZ-LLC (BAE)™™" Yazilim pazarlama %100,00
Logo Kobi Dijital Hizmetler A.S. (Tirkiye) Yazihim gelistirme ve pazarlama %100,00
Architected Business Solutions SRL (Romanya)” Yazilim Gelistirme ve Pazarlama %80,00
ABS Financial Services SRL (Romanya)” Yazilim Gelistirme ve Pazarlama %80,00
Elba HR insan Kaynaklari Egitim ve Yazilim gelistirme ve pazarlama %86,70
Danismanlik A.S.




Ortakhik
is ortakliklari Faaliyet konusu Orani

Logo Infosoft (Hindistan)™ Yazihim gelistirme ve pazarlama %50

* Sirket 9 Ocak 2018 tarihinde %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi Romanya merkezli Total Soft S.A. (Total Soft)'nin
bliyiime stratejisinin bir adimi olarak Romanya'da faaliyet gdsteren, teknoloji ve outsourcing konularinda uluslararasi uzmanliga sahip
damismanlik sirketi Architected Business Solutions (ABS)'I satin almak ve Total Soft ile birlestirnek amaciyla bir 6n anlasma
imzalamigti. 19 Temmuz 2018 tarihinde Total Soft ile ABS arasinda nihai Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmistir. islemde satin alma
bedeli nakit olarak gerceklesmemis olup, Total Soft'un ABS'i satin almasi sonucunda ABS hissedarlari Total Soft'da %20 pay sahibi
olmustur.

**Sirket 1 Ocak 2018 tarihinde GSF Software Labs LLC ile yaptigi s6zlesme ile Logo Infosoft lizerindeki kontrolii miigtereken kontrole
déniistiirmistiir. Bu tarihten sonra Logo Infosoft is ortakligi olarak &zkaynak yo6ntemiyle degerlenen yatirm olarak
muhasebelestiriimistir. Logo Infosoft'un ihra¢ ettigi uzun vadeli 6zkaynadga déndstiiriilebilir borglanma araclariyla ilgili tutarlar
sermayeye dahil edildiginde Grup’un sahiplik orani %66,59dur.

*** Sirket Yénetim Kurulu’nun 22 Nisan 2009 tarihli toplantisinda global ekonomik krizin yurt i¢i ve yurt disi piyasalarda yarattigi
daralmanin 2009 yilinda da etkilerini stirdiirecegi ve Sirket'in yurt ici ve yurt disi satis hacimlerini olumsuz etkileyecegi éngoériilerek
yurt digi satis ve pazarlama faaliyetlerinin Sirket'in Tiirkiye merkezinden yiiriitilmesine, bu nedenle Logo Business Solutions FZ-
LLC’nin kapatilmasina ve gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyla kapanis ve tasfiye islemleri
blylik 6lgiide tamamlanmustir. Yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri Sirket'in Tiirkiye merkezinden yiiriitiilimektedir.

Hisse Geri Alm Programi

Grup’un geri aldigi paylara ve geri aldig1 paylardan yaptigi satislarailiskin hisse senedi adedi ve tutar bilgileri
yillara gore asagidaki gibidir;

Geri Alinmig Paylar

Alim yili Hisse senedi adedi Alim bedeli
2012 171.000 450.493
2013 1.711.495 8.163.509
2015 108.136 1.983.148
2018 177.042 5.421.470
Toplam alimlar 2.167.673 16.018.620
Satis yil Hisse senedi adedi Satis bedeli
2013 1.297.500 5.964.587
Toplam satiglar 1.297.500 5.964.587




3. Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

M. TUGRUL TEKBULUT
Yénetim Kurulu Baskani

M. Tugrul Tekbulut, 1980 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi’nden mezun oldu.
1983 yilinda ayni bélimden yiksek lisans derecesini aldi. Harvard Business School bilinyesindeki Owner
and President Management programini 1999 yilinda bitirdi. 2006 yilinda Sabanci Universitesi
Biyomihendislik Boliimi’nden yiksek lisans derecesi aldi. 1984 yilinda bugilin Logo Grup altinda toplanan
yazilim girisimini kurdu.

Bilisim, girisimcilik ve yenilikg¢ilik konusunda birgok sivil girisimin kurulusunda énciiliik yapti; Tirkiye Bilisim
Vakfi ve Yazilim Sanayicileri Dernegi’nin kurulusunda gérev aldi, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikgilik Calisma
Grubunu kurdu. 2006-2009 yillari arasinda Bilisim Sanayicileri Dernegi TUBISAD’'In Yénetim Kurulu
Baskanhgini yiriten M. Tugrul Tekbulut, halen Logo Yonetim Kurulu Baskani ve Teknoloji Grup Baskani
olarak gorevini stirdirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi tyesidir.

M. BUGRA KOYUNCU
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi’nden 1994 yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildigi LOGO’da sirasiyla Proje Yéneticisi ve Uriin Gelistirme
Miidiiri, 2004 yilindan itibaren Genel Midiir ve 2011 yilindan itibaren icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapti. Koyuncu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO olarak gorevini stirdirmektedir. Ayni
zamanda Logo Grup Komitesi tyesidir.

MURAT ERKURT
Yénetim Kurulu Uyesi

Mediterra’nin kurucu ortagidir. Mediterra’dan 6nce 15 yil boyunca New York ve Londra ofislerinde gorev
yaptigl Lehman Brothers’da yonetici ortak olarak gérev yapmistir. 15 yilin 14 yilinda Lehman Brothers’in
Ozel sermaye fonu bolimiinde 12 firmaya yatirim silirecinde sorumlu ortak olarak gérev yapan Erkurt,
ingiltere, ispanya, Almanya, Danimarka, Finlandiya, Cek Cumhuriyeti, israil, Lilksemburg ve Guernsey gibi
farkh tilke ve bolgede portfoy sirketlerinin ve fonlarin yonetim kurulu Gyeliklerinde bulunmustur. Columbia
Universitesi isletme Yiiksek Lisansi, Imperial College Matematik ve Northeastern Universitesi Elektrik
Miihendisligi bélimlerinde yiiksek lisans yapan Erkurt, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi b6liminde tamamlamistir.



MUMIN CENGIZ ULTAV
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

26 Subat 1950 Eskisehir dogumludur. Ankara Fen Lisesi ve ODTU Elektrik Miihendisligi, Bilgisayar ve Kontrol
Opsiyonu Lisans ve LisanUstl derecelerine ve Hollanda Philips International Institue Diploma derecesine
sahiptir. Tiirkiye’de Bimsa ve info firmalarinda ve yurt disinda Dornier System GmbH’da teknik ve yénetim
gorevleri aldiktan sonra, NCR firmasinda Genel Mudir Yardimciligi ve Sun Microsistemler A.S.’de Genel
Mudir olarak c¢alisti. Ayni donemlerde Kog, Sabanci, Eczacibasi Gruplarina danismanlik hizmetleri verdi.
1995 yilindan bu yana Vestel Elektronik A.S. yonetim takim g¢alismalarinin igcinde yer almaktadir ve Mayis
2016’ya kadar Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmistir. Halen Vestel Ventures
ARGE A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Birlesmis Milletler UNDP kurulusu igin
Vietnam’da danismanlik yapmistir. Tirkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilari Dernegi kurucu Uyesi ve
Microsoft’'un Céziim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikali danismanidir. 2005 TUBISAD Omiir Boyu
Hizmet odili sahibidir ve Agustos 2005’ten beri TTGV'de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
surdirmektedir.

MEHMET BERKAY MOLLAMUSTAFAOGLU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Elektrik Miihendisligi mezunu olan Mollamustafaoglu Marywood Universitesi’'nde bilgi islem
sistemleri Gzerine master yaptiktan sonra 1994-2005 yillari arasinda Amerika’da ve Avrupa’da Smarts,
Ernst & Young, Predictive Systems gibi teknoloji firmalarinda calisti. 2005’de ilk yazilim firmasi iFountain’in
ve 2012’de Opsgenie’nin kurucu ortagi oldu. Opsgenie’nin 2018’de Atlassian tarafindan satin alinmasini
takiben Opsgenie is biriminin yoneticisi olarak kariyerine devam ediyor.

AHMET AFA BORAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Afa Boran yurt icinde ve yurt disinda toplam 22 yil borsa sirketleri analisti ve daha sonra fon ydneticisi
olarak gorev yapti. Analist olarak gorev yaptigi siirece (Natwest Markets ve Credit Suisse) arka arkaya
bircok kez Institutional Investor, Extel ve Reuters tarafindan Gliney Avrupa ve Turkiye kategorilerinde yilin
en iyi analisti secildi; daha sonra Orta Dogu bolgesinde gorev yaptigi donemde birkag kez yilin fon yoneticisi
secildi. Bir cok defa yerli ve yabanci yayinlarda yazilari ve réportajlari yayinlanan Boran, London Business
School’dan Finans alaninda Yiksek Lisans, ve Jacksonville Universitesi'nden Lisans derecesine ve ayni
zamanda CFA derecesine sahip.

Ust Yonetim

M. BUGRA KOYUNCU
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO

istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar Miihendisligi’'nden 1994 yilinda mezun olan Bugra
Koyuncu, 1993 yilinda Sistem Analisti olarak katildig1 LOGO’da sirasiyla Proje Yoneticisi ve Uriin Gelistirme
Miidiiri, 2004 yilindan itibaren Genel Midiir ve 2011 yilindan itibaren icra Kurulu Baskani olarak gérev
yapti. Koyuncu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Logo Grup CEO olarak goérevini sirdirmektedir. Ayni
zamanda Logo Grup Komitesi Gyesidir.
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GULNUR ANLAS
Logo Grup Finans Baskani, CFO

Ortadogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakdiltesi, isletme Bolimiinden mezun olan Giilnur Anlas’in
Texas Tech Universitesi’"den MBA, University of Delaware, Ekonomi MA derecesi bulunmaktadir. Calisma
hayatina bankacilikta Interbank’da 1984 yilinda miifettis yardimcisi olarak baslayan Anlas ardindan
Chemical Bank ve Westdeutsche Landesbank AG’da kurumsal finansman alaninda bir¢cok projenin
gelistirmesi ve finansmaninin saglanmasinda gorev aldi. Logo Yazilim’a katilmadan 6nce Teba’da
finanstan sorumlu baskan yardimciligi yapti.

2006 yilinda LogoYazilim’a Mali ve Hukuki isler’den sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak katilan Giilnur Anlas,
Logo’nun operasyonel verimlilik projelerine destek verdi ve sirketin gerceklestirdigi 9 sirketin satin
alinmasi ve Logo’ya verimli bir sekilde entegrasyonunda rol oynadi. Logo’nun siiregelen kurumsallasma
stratejisi paralelinde kurumsal derecelendirme ve surdirilebilirlik stireglerini yuritti. 2000 yilinda halka
actlan ilk yazilim sirketi olan Logo’nun yerli ve yabanci yatirimcilarla iletisimini ylriten Anlas, 2016 yilinda
gerceklesen ve sirketin agirlikla uluslararasi yatirimcilardan olusan kurumsal nitelikli yatirimcilara pay
satisinda etkin rol oynadi. Gorevini Finans Grup Baskani olarak stirdiiren Anlas ayni zamanda Logo Grup
Komitesi Uyesidir.

HANDE YALGIN
Logo Grup Insan ve Organizasyonel Déniisiim Baskani, CPO

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri Bélimi mezuniyetinin
ardindan istanbul Universitesi insan Kaynaklari programina devam etmis, ilerleyen yillarda ise Coaching
Training Institute CPCC -Co-active Kog sertifikasini almistir. Hande Yalgin, kariyerine 1993 yilinda 6grencilik
déneminde baglamis olup 1998 itibariyle PERYON, Kog Holding — Avis Rent A Car, Arkas Holding, Turkcell,
Yildiz Holding gibi kurumsal firmalarin iK, Organizasyonel Degisim ve Gelisim alanlarinda farkl
pozisyonlarda gérev almis, 2012-2018 yillari arasinda, Vodafone Tiirkiye’de sirasiyla Ticari Birimler iK is
ortaklari Direktorii, ardindan ise Alim, Yetenek, Egitim, Gelisim, Cesitlilik & Dahiliyet ve isveren Markasi
yonetiminden sorumlu Direktor olarak gbrev yapmistir.Kariyerinde bircok organizasyonel donisiim,
kiltirel donlsim, sirket satinalma ve birlesme projesi yilritmis olan Hande Yalgin Temmuz 2018 -
Haziran 2019 arasinda Logo’da insan ve Organizasyonel Déniisiim Siireglerinden Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi yapmistir. Haziran 2019 itibariyle insan ve Organizasyonel Déniisiim Grup Baskani olarak gorevini
surdirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi Gyesidir.

iSMAIL DURAN
Logo Grup Teknoloji Baskani, CTO

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bslimii’nden 1999 yilinda mezun olan ismail Duran,
1996-1999 yillari arasinda insaat ihale Teklif ve Hakedis yazilimlari konusunda ¢alistiktan sonra 1999 yilinda
Logo Yazim Ozel Projeler biriminde Yaziim Uzmani olarak ise basladi. 2001-2003 yillari arasinda Logo
Yazilim binyesi disinda ¢alisan Duran, Uluslararasi Bilgisayar A.S ortagl olarak Hastane Otomasyonu
gelistirdi ve ayni zamanda 6zel bir Universitede iki donem misafir 6gretim Gyeligi yapti. 2003 yilinda tekrar
Logo ailesine katildi ve 4 yil boyunca Ar-Ge ve Altyapi Bolim’'nlin gesitli kademelerinde gorev aldi. 2007
ve 2015 yillari arasinda Ar-Ge Mduiri ve 2015 ve 2016 yillari arasinda Yazilim Bas Mimari olarak goérev
aldi. 2016- 2019 yillari arasinda Yazilim Mimarisi DirektorlGgl yapan Duran Aralik 2019 itibariyle Teknoloji
Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.
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AKIN SERTCAN
Logo Yazilm Tiirkiye Genel Mid(irii

izmir Dokuz Eylil Universitesi Bilgisayar Programciligi bélimiinden 1990 tarihinde mezun olan Akin
Sertcan, 1989 yilinda bilisim sektoriinde satis temsilcisi olarak ¢alismaya basladi. Degisik firmalarda satis
muduarlGgh ve satis koordinatorlGgl gorevlerinde calisti. 1996 yilinda Logo'da Ege Bolge Kanal Satis
Muduri olarak goreve baslayan Sertcan, 2008 yilinda Ege Bélge Midirligi'ne atandi. Ocak 2012-Haziran
2019 tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi yapan Sertcan Haziran 2019 itibariyle Logo Yazilim Tiirkiye’nin
Genel Midiru olarak gorevini stirdirmektedir. Ayni zamanda Logo Grup Komitesi Uyesidir.

ARSLAN ARSLAN
Logo Perakende Coziimleri Genel Miidiirii

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Miihendisligi Béliimiiniin Lisans programindan
mezun oldu. Ozgiin Yazilim firmasinda kurucu ortak olarak gérev aldi, LOGO Céziim Ortakligi yapti. 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinin Bilgisayar Mihendisligi Bélimiinin Ust Lisans programindan
mezun oldu. 1998 yilinda LOGO Yazilim bilinyesine AR-GE Yazilim Miihendisi olarak katildi. 2000-2005 yillari
arasinda LOGO Yazilim’in Frankfurt, Almanya ofisinde AR-GE projelerinde gérev aldi. 2005 yilinda LOGO
Yazilim’in Ankara ofisinde AR-GE grup yoneticiligi ardindan, 2006 yilinda Altyapi ve Araglar Direktori olarak
atandi. Ocak 2012-Haziran 2019 tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi yapan Arslan Haziran 2019 itibariyle
Logo Perakende Coziimleri Genel Miidiri olarak gorevini sirdirmektedir.

BASAK KURAL
elLogo Genel Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi, isletme Fakdltesi Endiistri Miihendisliginden 2003 yilinda ve Bilgi Universitesi
MBA’den 2017 yilinda mezun olan Kural kariyerine 2003 yilinda Beko Elektronik A.S. de Grin yoneticisi
olarak basladi. 2007 yili itibariyla Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. pazarlama ekibinde gérev alan Kural,
2010-2014 yillari arasinda Avea’da Mobil internet Gelirlerinden sorumlu Grup Miidiirii, 2014-2017 yillan
arasinda Tirk Telekom Grubunda Teknoloji ve Regulasyon Stratejilerinden sorumlu Direktor olarak goérev
almistir. 2017 Mart ayindan itibaren Logo Elektronik Genel Muduri olarak gorevini siirdirmektedir.

SUHEYLA 6zGUL
Logo Dijital Déniisiim Genel Mid(irii

istanbul Teknik Universitesi, Matematik Miihendisligi’'nden 1988 yilinda mezun olan Siiheyla Ozgiil
kariyerine ayni yil Link Bilgisayar firmasinda yazilimci olarak basladi. Ayni yilin sonunda Eczacibasi
Holding’de paket program yazilimcisi olarak ¢alismaya baslayan Ozgiil, Grubun IT firmasinin kurulmasiyla
birlikte Eczacibasi Bilisime gecti. 1992-2009 yillari arasinda grubun gesitli yazilim gelistirme slireclerinde
rol alarak Yazilim Gelistirme ve Kalite Yoneticisi olarak gruptan ayrildi.

2009-2011 yillari arasinda Global bir firma olan Ceva Lojistik in IT biriminde Kargo, FTL ve i¢ Siireclerden
Sorumlu Miidiir olarak ¢alisti. 2011 yilinda Logo Yazimda Ozel Yazilim Projelerini gelistiren ekibin Grup
Miidiirii olarak baslayan Ozgiil bir yil sonra Ozel Projeler Direktérii olarak atandi. Haziran 2019’dan
itibaren 6zel yazilim ekibinin yani sira Logo’nun tiim proje hizmetlerinin ve dijital dénisiim danismanlik
hizmetinin sunuldugu Logo Dijital Dénisiim’{in Genel Miduri olarak gorevini stirdlirmektedir.

12



UGUR N. SiPAHI
Grup Koordinatéri, Bilgi Teknolojileri ve Is Siiregleri

Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimiinden 1993 yilinda mezun olan Ugur Sipahi, 1997 yilinda
Marmara Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimiinden yiiksek lisans derecesini aldi. 1995 ve 1997 yillari
arasinda otomotiv yan sanayi sektoriinde kalite konusunda calistiktan sonra 1997 yilinda Sistem Analisti
olarak Logo’da ise basladi. 10 yil boyunca Uriin Gelistirme Béliimiiniin gesitli kademelerinde gérev alan
Sipahi 2007 ve 2009 yillari arasinda is Céziimleri Danismani, 2009 ve 2012 yillari arasinda Uriin Yénetimi
Mudiri olarak gérev aldi. Ocak 2012-Haziran 2019 tarihleri arasinda icra Kurulu Uyeligi yapan Sipahi
Haziran 2019 itibariyle Logo Grubu’nun Bilgi Teknolojileri ve is Siire¢lerinden sorumlu Grup Koordinatérii
olarak gorevini slirdirmektedir.

YiGiT CALLI
Grup Direktéri, Kurumsal Marka ve iletisim

Sabanci Universitesi Ekonomi Béliimiinden 2004 yilinda mezun olan Yigit Calli, kariyerine Wella Kozmetik
blinyesinde Uriin yoneticisi olarak basladi. 2014 yili sonuna kadar kozmetik, ilagc, gida ve icecek
sektorlerinde farkli global ve yerel firmalarda Griin ve pazarlama mudurlGga gorevlerini Ustlendi. 2014 yili
sonunda bilisim sektoriine adim atan Calli, 2015 yilinda Logo Yazilim’da Pazarlama Muduri olarak géreve
basladi. 2018 yilinda Kurumsal Strateji, iletisim ve Etkinlik Yonetimi Pazarlama Mudurligiini tstlendi.
Haziran 2019 itibariyle Kurumsal Marka ve iletisim Grup Direktérii olarak gérev yapmaktadir.

4. Personel Sayisi
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Logo Grup’un binyesinde ¢alisan ortalama personel sayisi 1.162'dir (31

Arahk 2019: 1.157).

5. Faaliyetler

Logo Ekosistemi (Logosphere)

e 1.100+ Galisan

5.000+ Ekosistem Calisani
800+ Is Ortag

45 Ulke

90.000+ Aktif Musteri

e 1.300+ ¢6zUm
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6. Sektor ve Logo

IDC’nin (International Data Corporation) son yayinlanan 2017 yilina yonelik arastirmasina gore,
Turkiye'deki Kurumsal Yénetim Planlama, CRM ve is Uygulamalari yazimlarini kapsayan Kurumsal
Uygulama Yazihm pazarn (Enterprise Software Application-EAS) pazari %5 blytyerek $316 milyonluk
blylklige ulasmistir. Rapordaki verilere gére Logo, global rakibin ardindan %23’lik pazar payi ile ikinci
sirada yer almigtir. IDC 2018-2022 yillarinda Tirkiye EAS pazarinin %5,1 oraninda bilesik blylime
kaydedecegini 6ngérmektedir.

7. Satiglar

Birinci yar yilda konsolide net satis gelirleri gecen yila gére %24 artarak 219 milyon TL (2019/6ay: 176
milyon TL) gerceklesmistir. Ttrkiye’de bu donemde gerceklestirilen satislar, 2019’un ayni dénemine gore
%33 artis ile 141 milyon TL'ye, Romanya’daki istirakimiz Total Soft satislari ise %11 artis ile 78 milyon TL'ye
ulasmistir.

8. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Logo’nun 2020/6ay’da Ar-Ge faaliyetlerine ayirdig1 kaynak 65 milyon TL (2019/6ay: 56 milyon TL)'dir ve
faturalanan gelirlerin %27’sine denk gelmektedir.

9. Yararlanilan tegvikler

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli 6lgitleri
saglamasi sartiyla, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK Teknoloji
izleme ve Degerlendirme Baskanhg’nin degerlendirmesine bagh olmak lzere AR-GE yardimlarindan
yararlanabilmektedir. Logo 2019 yilinda Turquality Destek Programina kabul edilmistir. Program
kapsaminda Bakanlik onayi sonrasi hedeflenen yurtdisi pazarlara yonelik tanitim, danismanlik, istihdam,
pazar arastirma, reklam, ofis kira vb harcamalarda destek alinmasi dngorilmektedir.

10. Ust Diizey Yoneticilere Yapilan Odemeler

Ust diizey yoneticilere yapilan 6édemeler 2020’nin ilk alti aylik déneminde 6.391.505 TL (2019/6ay:
6.312.288 TL) tutarindadir. Ust diizey y®netim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir.
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11. Bagislar

2020 yihnin ilk altr ayinda 329.252 TL tutarinda bagis yapilmistir.

12. Finansal Ozet

Gelir Tablosu

1 Ocak - 30

1 Ocak - 30

(milyon TL) Haz 2020 % Haz2019 % %A
Satis Gelirleri 218,7 100% 176,2 100% 24%
Satislarin Maliyeti -41,8 -19% -37,6 -21% 11%
Briit Kar 176,9 81% 138,7 79% 28%
Faaliyet Giderleri -123,5 -56% -101,2 -57% 22%
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri -37,2 -17% -28,7 -16% 30%
Genel Yonetim Giderleri -31,8 -15% -27,2 -15% 17%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -54,5 -25% -45,3 -26% 20%
Diger Gelirler 6,2 3% 4,8 3% 28%
Diger Giderler -4,9 -2% -2,7 -2% 78%
Esas Faaliyet Kari 54,8 25% 39,6 22% 38%
Amortisman 29,6 14% 23,7 13% 25%
FAVOK 83,0 38% 61,1 35% 36%
Azinlik Paylari -0,5 0% -0,1 0%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 51,6 24% 36,8 21% 40%
Bilango

. 30-Haz- 31-Ara-
(milyon TL) 2020 2019 % A
Donen Varliklar 380,8 375,9 1%
Nakit ve Nakit Benzeri & Fin. Yat. 191,5 152,2 26%
Maddi duran varliklar 20,2 20,0 1%
Maddi olmayan varliklar 225,5 195,8 15%
Serefiye 180,8 146,4 24%
Toplam varliklar 844,0 775,7 9%
Toplam yikiimliiliikler 389,1 381,1 2%
Toplam 6zkaynaklar 454,9 394,6 15%
Net isletme Sermayesi 145,1 165,0 -12%
Cari Oran 1,56 1,55 0%
Toplam 6zkaynaklar/Toplam varliklar 54% 51% 6%
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13. Faaliyetlere iliskin diger bilgiler

isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerin etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

2020’nin ilk yarisinda isletme aleyhine agilan ve isletmenin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte davalar bulunmamaktadir.

14. ilgili donem igerisinde ve sonrasinda meydana gelen 6nemli gelismeler

24 Mart 2020 tarihli KAP agiklamamizda; 16 Nisan 2020 Persembe giin{i saat 11.00'de, sirket merkezimizde
gerceklestirilmesi planlanan 2019 yili hesap dénemine iliskin olagan genel kurul toplantisinin COVID-19
(Koronaviriis) salgini nedeniyle, hastaligin Ulkemizde yayilmasinin énlenmesine dair alinacak tedbirlere
yonelik tavsiyeler ¢ercevesinde ileri bir tarihte yapilmak tzere iptal edildigi belirtilmisti. 2019 yili hesap
doénemine iliskin olagan genel kurul toplantisi 14 Temmuz 2020’de sirket merkezimizde gergeklesmistir.

26 Mart 2020 tarihli KAP aciklamamizda; Mart ayinin ilk ginleri itibariyle Dinya'da ve Tirkiye'de
yasanan Covid-19 virlis salgini sebebiyle Sirketimizde alinan tedbirlerin 6zeti sunulmustur. Tim
cahsanlarimizin saghigi gozetilerek Sirketimizin 17 Mart 2020 itibariyle uzaktan tam zamanli c¢alisma
modeline ge¢mis oldugu, teknoloji sirketi olarak altyapimiz ve is slreglerimiz uzaktan calismaya hazir ve
elverisli oldugundan dolayi herhangi bir sorun ile karsilasiilmadigi ve tim faaliyetlerimiz aksamadan devam
ettigi belirtilmistir.

20 Nisan 2020 tarihli KAP agiklamamizda; sirketimiz ile Elba HR insan Kaynaklar Egitim ve Danismanlik
Anonim Sirketi (Peoplise) arasinda, Logo Yazilim’in Elba HR (peoplise) sermayesinin %86,70'ini temsil eden
255.377 adet sirket payini hisse basina ortalama 6,46 ABD dolari bedelle devralinmasi konusunda pay devir
sozlesmesi ("S6zlesme") imzalandigi duyurulmustu. S6zlesme uyarinca pay devrinin gergeklesmesi halinde,
pay devir bedeline ilave olarak 2021 yili icinde Sirket tarafindan performansa dayali olmak kosuluyla olasi
performans bedeli 6demesi yapilabilecegi ve pay devir islemlerinin S6zlesme'de belirtilen kosullarin
gerceklesmesini miiteakip en kisa stirede tamamlanmasinin hedeflendigi belirtilmisti. 11 Mayis 2020 tarihli
KAP aciklamamizda, pay devir islemlerinin tamamlandigi bilgisi verilmistir.

15. Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami
Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyiik
bolimine uyulmus olup, uyulamayanlar ise ilgili bolimde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi
¢alismalarina devam etmektedir. Bu ¢ercevede, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” Sirketimizin Yillik Faaliyet Raporlari’nda ve KAP sisteminde yayimlanmaktadir.
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Ticaret linvani

Logo Yazilim San. ve Tic. A.S.

Ticaret sicili numarasi 12750
Sirket merkezi Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad. No:609 Gebze
/ Kocaeli

T: 0262 679 8000
F: 0262 679 80 80

irtibat biirosu

istanbul Satis Ofisi

Degirmenyolu Sokak Giilseren Murat Uglincii isMerkezi No:35 Kat:3
icerenkdy Atasehir 34752 / istanbul

T:021657078 00

F:021657078 08

Ankara Satisg Ofisi ve AR-GE Merkezi

Universiteler Mah. 1596. Cad. No:6 SAFIR C Blok Kat:2 Ofis No: 25-26-
27 Beytepe 06800 Cankaya / Ankara

T.0312 2650400

F.03122650575

izmir AR-GE Merkezi

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A3 Binasi IYTE Kampiisii Giilbahge
Koyl 35430 Urla / izmir

T.02327659199

F. 02327659199

izmir Satis Ofisi

Sehit Nevres Bulvari No:3 Kizilay is Merkezi Kat:6 Daire:602 Alsancak
/ izmir

T.0232441 87 87

F. 02324418790

Total Soft

Romanya Merkez Ofis

Global City Business Park Bucuresti-Nord Street, No 10, 02 Building,
8th Floor, Voluntari, lIifov, Romania Postal Code: 077190
T.+440213351709

F.+402133517 12

Almanya: Logo Financial Solutions GmbH
Dusseldorfer Strasse 13, 65760 Eschborn

Romanya: ABS — Architected Business Solutions
19 Eroii Sanitari Blvd. District 5, 050471 Bucharest
T.+4021 243 1296

Logo Infosoft

#1302, Tower-3, Indiabulls Finance Centre, Senapati Bapat Marg,
Elphinstone Road (West), Mumbai City India

internet adresi

www.logo.com.tr
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