TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S.’NiN
10/07/2020 TARIHINDE YAPILAN
2019 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.$.’nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisy,
10/07/2020 Cuma giinii saat 14:30’da Saray Mah. Dr. Adnan Biiyitkdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Umraniye/ ISTANBUL adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigi*niin 09/07/2020 tarih ve

55723366 sayill yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Demet BOZER gbzetiminde
yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri Kanun ve Esas Sozlesmede Sngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde 09/06/2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Banka’nin resmi web sitesi olan www.kalkinma,com . tr’de s
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11/06/2020 tarih ve 10095 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle
siiresi iginde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Bankanin toplam 850.000.000-TL’lik sermayesine
tekabiil eden 85.000.000.000 adet paydan 842.193.027,933 TL’lik sermayeye karsilik 84.219.302.793,3
adet payn temsilen, 37.431 TL’lik sermayeye karsilik 3.743.100 adet paymn tevdi eden temsilcileri
tarafindan temsil edilen, 74,312’lik sermayeye karsihk 7.431,2 adet payin asaleten toplantida hazir
bulundugunun ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinm
mevcut oldugunun anlagilmas: iizerine toplanti Yonetim Kurulu Baskan: Sn. Hayrettin DEMIRCAN
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak, giindemin goriisiilmesine gecilmisgtir.

MADDE 1:

Bankanin Esas Sozlesmesi’nin 14 {incii maddesi ve Genel Kurul g Yonergesi kapsaminda
Tiirkiye Kalkinma ve Yatiim Bankast A.$ Yénetim Kurulu Bagkam Sn. Hayrettin DEMIRCAN
tarafindan toplanti agildi. S6zii Banka Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Sn. ibrahim Halil
OZTOP’a verdi. Banka Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Sn. ibrahim Halil OZTOP Genel
Kurulu 1 dakikalik sayg1 durusuna davet etti. Saygi durusu yapildu.

Toplant: Baskanligi’nin olusturulmas: amaciyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Temsilcisi
tarafindan verilen Snergeyle;

Toplant: Baskanligina Sn. Ibrahim Halil ®ZTOP
Oy Toplama Memurluguna Sn. Aydin TOSUN
Tutanak Yazmanhgma Sn. Metin CINAR

aday gosterildiler. Onerge oybirligi ile kabul edildi ve Toplant: Bagkan: Sn. ibrahim Halil OZTOP
tarafindan Elektronik Genel Kurul Sisteminin kullanimi igin Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlk
Sertifikasi bulunan Merve KUZU gérevlendirildi. Giindemin 2. Maddesine gegildi.

MADDE 2:

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Temsilcisinin vermis oldugu; “Giindemin 2 nci maddesi ile
ilgili olarak; 2019 yili faaliyet donemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Genel Kurul
Toplantis1 Sncesinde hissedarlara sunulmus olmasi nedeniyle okunmamasi, ancak Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporunun sonug¢ bdliimiiniin okunmasi ve miizakeresi hususlarint arz ve teklif ederim”




seklinde dnergesi okundu. Onerge 5,312 TL itibari paya iligkin olumsuz oya karsilik 842.230.527.933
TL itibari degerli paya iligkin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edildi ve 6neri dogrultusunda
Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporunun gériis kismi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.’nin temsilcisi Sn. Yunus Emre BEKTAS tarafindan okundu. Miizakereye acilan
raporlar hakkinda goriis bildiren olmadi.

MADDE 3:

Banka’nin 31.12.2019 tarihli Bilangosu, 01.01.2019-31.12.2019 D&nemi Gelir Tablosu Sn.
Aydin TOSUN tarafindan okundu. Miizakereye agilan tablolar hakkinda s6z alan olmadi. Bilancgo ve

Gelir Tablosu 5,312 TL itibari paya iliskin olumsuz oya karsilik 842.230.527,933 TL itibari degerli paya
iliskin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

MADDE 4:

31.10.2019 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifaen ayrilan Sn. Yalgin YUKSEL ‘in
yerine Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 363’ncii maddesi uyarinca 04.11.2019 tarihinde Banka Y&netim
Kurulu tarafindan Sn. Murat ZAMAN’in ( TC Kimlik No: Yénetim Kurulu Uyeligine

atanmasi 5,312 TL itibari paya iliskin olumsuz oya karsilik 842.230.527,933 TL itibari degerli paya
iligkin olumlu oy kullandarak oy ¢oklugu ile kabul cdildi.

MADDE 5:

Yonetim Kurulu Uyeleri 2019 Y1l islem ve hesaplarindan dolay1 5,312 TL itibari paya iliskin

olumsuz oya kargilik 842.230.527,933 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy goklugu
ile ibra edildi.

MADDE 6:

Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina iliskin teklifi Sn. Aydin TOSUN tarafindan okundu. 2019
yili faaliyetleri neticesinde elde edilen 447.105.456,67 TL net donem kirindan 22.355.272,83
TL 1.tertip yasal akge ayrildiktan sonra kalan 419.678.523,33 TL’nin olaganiistii yedek akge
olarak ayrilmasi; 01.01.2019 tarihinde TFRS-9' a gecis nedeniyle olugan ve gegmis yil karlan
hesabinda izlenen 132.282.260,20 TL'lik bakiyenin olaganiistii yedeklere aktarilmasi; 2016 y1l1
kénindan banka personeli i¢in ayrilan, ancak dagitim gergeklestirilemeyen 1.040,16 TL ve 2017
yili kérindan banka personeli igin ayrilan ancak dagitimi gerceklestirilemeyen 35.527,86 TL
olmak iizere toplam 36.568,02 TL dagitilmayan kar payt tutarinin olaganiistii yedeklere

aktarilmasi oylamaya sunuldu ve 5,312 TL itibari paya iliskin olumsuz oya karsilhik 842.230.527,933
TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy goklugu ile kabul edildi.

MADDE 7:

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig Temsilcisinin “ Giindemin 7 nci maddesi ile ilgili olarak;

Yonetim Kurulu Uyesi olarak;

Hayrettin DEMIRCAN, Murat ZAMAN, Ibrahim Halil OZTOP, Dr. Turgay GECER, Salim
Can KARASIKLI’nin gdrevlerine devam etmeleri;

Abdullah BAYAZIT (— ~ ve Erdal ERDEM’in (TC: - ) li¢ yl siire
ile segilmesi hususunu arz ve teklif ederim” seklindeki onergesi okundu. Onerge oylamaya sunuldu.
Onerge 37.436,312 TL itibari paya iliskin olumsuz oya karsilik 842.193.096,933 TL itibari degerli paya
iligkin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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MADDE 8:

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlerin belirlenmesi ile ilgili olarak, T.C. Hazinc vc
Maliye Bakanligi Temsilcisi’nin vermis oldugu;

“Giindemin 8 inci maddesi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin aylik net;

-Genel Miidiir olan iiye i¢in : 26.087 TL
-Uhdesinde kamu gérevi bulunmayan iiyeler igin : 20.050 TL
-Uhdesinde kamu gorevi bulunan iiyeler igin : 10.250 TL

olarak belirlenmesi ayrica, Genel Miidiir olan iiyenin, Genel Miidiir olan iiye ile uhdesinde kamu
gorevi bulunmayan iiye i¢in alinan ficretleri birlikte almasi hususunu arz ve teklif ederiz” seklindeki
onerge okundu. Onerge oylamaya sunuldu ve Onerge 37.436,312 TL itibari paya iligkin olumsuz oya

karsilik 842.193.096,933 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

MADDE 9:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 07.05.2020 tarih ve [.4868 sayill uygunluk yazisina, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 04.05.2020 tarih ve E.4352 sayih yazisina ve T.C. Ticaret
Bakanh1 Ig Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 27.05.2020 tarih ve 50035491-431.02 sayil1 izin yazisi ile
onaylanan, Banka Esas Sézlesmesi’ne eklenen 31 Numarali “Bagis ve Yardimlar” basliklt madde
okundu, oylamaya sunuldu ve 5,312 TL itibari paya iliskin olumsuz oya karsilik 842.230.527,933 TL
itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullamlarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI | TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM
A.S. ESAS SOZLESME BANKASI A.§. ESAS SOZLESME
(ESKI METIN) (YENI METIN)

- Bagis ve Yardimlar

Madde 31. Genel Kurul tarafindan aksine bir
karar alinmadik¢a Banka, Bankacilikk Mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
gercevesinde ve belirlenen sinirlar dahilinde

bagis ve yardim yapabilir.

MADDE 10:

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen {5 Kuleleri, Kule 3 Kat 2-9 Levent, Istanbul adresinde
kayitly, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligtine 480474 Ticaret Sicil Numarast ile bagli, Vergi Numarasi 589
026 9940 ve Mersis Numaras1 0589-0269-9400-0013 olan bagimsiz denetim firmasi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
¢ercevesinde Bankanm 2020 yili bagimsiz denetcisi olarak onaylanmasi ve bu firma ile sézlesme
yapilmasi hususunda Genel Miidiirliige yetki verilmesi 37.436,312 TL itibari paya iliskin olumsuz oya
kargilik 842.193.096,933 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile kabul




MADDE 11:
Bankanin Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde hazirlanmis bulinan Ragis ve Yardimlar
Politikasi okunarak pay sahiplerinin onayina sunuldu. S6z konusu politika 5,312 TL itibari paya iliskin

olumsuz oya karsihk 842.230.527,933 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak ekteki
sekliyle oy coklugu ile kabul edildi. (Ek-1)

MADDE 12:
Bankanin Kurumsal Y&netim ilkeleri gergevesinde hazirlanmis bulunan Kar Dagitim Politikas:
okunarak pay sahiplerinin onayina sunuldu. S6z konusu politika 5,312 TL itibari paya iliskin olumsuz

oya kargilik 842.230.527,933 TL itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak ekteki sekliyle oy
coklugu ile kabul edildi.(Ek-2)

MADDE 13:

Bankanin Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde hazirlanan Ucretlendirme Politikas
okunarak ekteki sekliyle pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.(Ek-3)

MADDE 14:

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci ve 396 nci maddeleri kapsamina
giren konularda izin verilmesine 5,312 TL itibari paya iligkin olumsuz oya karsilik 842.230.527,933 TL
itibari degerli paya iliskin olumlu oy kullanilarak oy ¢oklugu ile karar verildi.

MADDE 15:

Dilekler béliimiinde pay sahibi Hamza INAN s6z aldi. COVID viriisiiniin siireci ile ilgili
Toplant: Bagkanligi’nin goriisiinii ve Bedelli veya Bedelsiz Sermaye artirimi Bankanin programinda
olup olmadigini iletti. S6zii Yénetim Kurulu Bagkani Hayrettin DEMIRCAN ald1. Kendisine
tesekkiirlerini iletti. Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Halil OZTOP s6z aldi. COVID ile
ilgili Bankamizin tiim Snlemleri aldigini, Bankamizin faaliyetleri ve ¢alismasina herhangi bir etkinin
olmadigmu iletti. Gerekli aksiyonlarin alindigini iletti. Sermaye ile ilgili Devletimizin Kalkinma
Bankasina ciddi bir giiveni var. Bu konu giiniin sonunda devletimizin, Hazinemizin verecegi bir karar
oldugunu iletti. Hamza INAN Toplant: Baskanlig1’na tesekkiirlerini iletti. Baskan tarafindan giindemde

yer alan konulann tamamlanmis oldugu belirtilerek, Genel Kurul’un iilkemize hayirli olmas: dilegiyle
toplantiya son verildi.10/07/2020
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EX 1
BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Bu Politika, Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketinin toplumsal sorumlulukiaring
yetine getirmesi, toplumsal ihtiyact karsilamast, kamu yarar1 saglamasi ile faaliyetlerine katkida

bulunmasina yonelik olarak yapacagi bagis ve yardimlara iligskin esas ve usulleri belirlemek amaciyla
diizenlenmistir.

Bu Politika, Bankanin tanimlanan nitelikte olmak iizere yapabilecegi bagis ve yardimlarin tiimiinii
kapsar.

Bu Politikanin uygulanmasinda;
a)Banka: Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast Anonim Sirketini,
b)BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

c)Birim: Banka biinyesinde belirli hizmet ve fonksiyonlar: yiiriiten, uygulayan ve bu cergeve
icinde ¢alisan birimleri,

¢)Genel Kurul: Banka Genel Kurulunu,
d)SPK: Sermaye Piyasast Kurulunu,
€)Yonetim Kurulu: Banka Yonetim Kurulunu

ifade eder.

Bu Politika, 5411 sayili Bankacihik Kanunu, sz konusu kanun kapsaminda BDDK tarafindan
diizenlenen “Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara

Iliskin Yonetmelik” ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve Banka Esas Sozlesmesi cergevesinde
hazirlanmustir.

Bankanin bagis ve yardim yapabilmesi i¢in Genel Kurulda aksine bir karar alinmamig olmasi 6n sarttir.
Bankann bags ve yardimlar agagida yer alan mevzuata uygun olmalidir.

a) Bankalar ve Konsolide Denetime Tabi Kuruluglarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara Iliskin
Yonetmeligin 6’inc1 maddesi uyarinca Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yonetmelik uyarinca
hesaplanacak Bankanin konsolide olmayan 6zkaynak tutarinin binde dérdiinii asamaz. Bu
tutarin en az yarisin, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde kurum kazancindan indirilebilir nitelikteki gider veya indirim olarak
dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olusmas: sarttir.

b) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 19’uncu maddesi geregince, yapilacak bagis ve
yardimin sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve belirlenen iist simr asan miktarda bagis ve
yardim yapilamaz. Bankanin Esas Sézlesmesinin 31’inci maddesi uyarinca, yapilan bagislar
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil edemez ve
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Ayrica, Bankanin pay sahiplerinin haklarinin korunmast
esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

¢) SPK’mn [I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebliginin 1.3.10. sayilt ilkesi, bankacilik mevzuati
ve ilgili diger mevzuat gergevesinde ve Banka’nin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda;
Bankanin her bir hesap dénemi iginde yapilmis tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan
ile politika degisiklikleri, ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak
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menfaat sahiplerinin ve ortaklarinin bilgisine sunulur ve yillik faaliyet raporunda Kamuya
aciklanir,

d) Bankamn dahil oldugu risk grubunda yer alan tiim gergek ve tiizel kisilere, miinhasiran
personele ait olmak iizere saglik ve sosyal yardim, emeklilik, ihtiyat ve tasarruf saglama
amaglanyla kurulan sandik ve vakiflara, siyasi partilere ve sendikalara bagis ve yardim
yapilamaz.

€) Hesap dénemi sonu itibariyle konsolide veya konsolide olmayan mali tablolarinda zarar
agiklanmas1 durumunda sonraki hesap déneminde bagis ve yardim yapilamaz.

Banka amag ve konusunu aksatmayacak ve ilgili mevzuata uygun olacak sekilde, sosyal sorumiluluk
kapsaminda; egitim, saglik, kiiltiir, hukuk, sanat, bilimsel arastirma, gevreyi koruma, spor ve benzeri
sosyal konularda kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, kamu kurum ve

kuruluslarina bagis ve yardim yapabilir. Sosyal, kiltiirel tesisler kurabilir, mevcut olanlara istirak
edebilir.

Banka, tiim bagis ve yardimlarini, bireyin ve toplumun vizyonunu gelistiren alanlarda misyon, vizyon
ve politikalarina uygun sekilde ve etik ilkelerini gozeterek gergeklestirir. Bankanin kurumsal kimliginin
tanitimi, finansal okuryazarlik veya bankacilik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi gibi amaglaria da
miisterileri de dahil olmak iizere gercek veya tiizel kisilere ayni ya da nakdi olarak bagis yapabilir.

Yapilacak olan tiim bagis ve yardimlar Yénetim Kurulu tarafindan Bagis ve Yardim Politikas:
gergevesinde degerlendirilir ve onaylanr.

Banka, tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap dénemi i¢inde yapilmig
tim bagis ve yardimlarin ilgili yilin Genel Kurul Toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunar ve yillik faaliyet raporunda kamuya agiklar.

Bu Politikada hiikiim bulunmayan hallerde BDDK tarafindan diizenlenen “Bankalar ve Konsolide
Denetime Tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve Yardimlara Iliskin Yonetmelik” ile 6362 saytli
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Bu Politika Y6netim Kurulunun kararina miiteakiben Genel Kurul onay ile yiiriirliige girer.

Bu Politika hiikiimlerini Yonetim Kurulu yiiriitiir.

Recon oy Toplovn  BAsan
DemeT  BoER leparim WAL OTOP
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EK2
KAR DAGITIM POLITIKASI

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anomim $irket: (Banka) Esas Sozlesmesinin 26’nci maddes;i ile
kér dagitimina iliskin esaslar diizenlenmistir.

Bankada kérin dagitilmas: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Bankanin tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan karara baglanir. Kar dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Esas Sdzlesmenin Karin Dagitimi maddesi uyarinca;

(1) Bankanin gayrisafi kdrindan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra kalan tutar net
donem kanidir.

(2) Banka net donem karinin dagitimi asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) 6denmis esas sermayesinin %20'sine varincaya kadar genel kanuni yedek
akegeye aynlir. Kanuni yedek akgenin, 6denmis sermayenin %20'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmasina devam olunur.

b) Kalan kérdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore birinci temettii dagitimi gergeklestirilir.

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktari belirtilmek kaydiyla, Yonetim Kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklarinin g
katmi asmamak lizere ve ¢ahstiklari siire ile simirli olmak kaydiyla kardan pay verilebilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir
ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii payr” olarak pay sahiplerine
dagitilmak iizere ayrilir.

¢) Kalan kér yedek akge olarak ayrilir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri ile Banka personeline ddenecek Kar paylarinin dagitim usulleri ySnetim
kurulu tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme hitkiimleri gergevesinde Bankada, kir pay: avansi ile ilgili herhangi bir uygulama séz
konusu degildir.

Kar pay1 dagitim karar1 Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasini miiteakip yiiriirliige girer ve alinan
kararlar ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligtyla kamuya bildirilir., ©

Toplet:  Bass
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EK 3
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. U/CRET POLITIKASI

Kalkinma ve Yatinm Bankasi Ucretlendirme Politikasi; Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nin Kurumsal Yénctim lkeleri gergevesinde, Banka ana faaliyctieri ve
stratejilerinin uzun dénemli hedefleri gergevesinde, risk yonetim yapilan ve ig¢ dengeleriyle uyumlu,
astri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katk1 saglayacak iicretlendirme esaslarini belirlemeyi,

Banka’nin faaliyetleri igin en uygun insan kaynagini saglamak iizere uygulanacak iicretlendirme
prensiplerini agiklamay1 amaclar.

Ucret Politikasi Uygulamalarinda:

Yonetim Kurulu; Gerekli hallerde Ucretlendirme Komitesi tarafindan yapilan Sneriler dogrultusunda
Ucretlendirme Politikasi’'nda degisiklik yapma, Kazanilacak haklarin gelecege doniik olmass
durumunda, ihtiyag halinde degisken iicret iizerinde degisiklik yapma, Haksiz veya istenmeyen
sonuglara yol agabilecek durumlarin 6niine gegilebilmesini teminen, iicret ve yan haklarda ayarlama
yapmak i¢in takdir hakkint kullanma yetkilerine sahiptir.

Ucretlendirme politika, siireg ve uygulamalarinin yilda en az bir kez gozden gegirilmesi ile s6z konusu
gdzden gegirme sonuglanna iliskin olarak aksiyon almmasinm saglanmasi Yonetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu, sorumlulugu sakli kalmak kaydiyla, bu gérevi Ucretlendirme
Komitesi vasitasiyla yerine getirir.

Ucretlendirme Komitesi; Ucretlendirmeye iliskin olarak Y&netim Kurulu’nun onayina sunulan kararlar
hazirlar, Ucretlendirme Politikasi’nin Banka nin risk istahi ile hedeflerine uyumlulugunu ve etkinligini
diizenli olarak izler, iicretlendirme sisteminin olusturulmasi ve isleyisinin gozetilmesine iliskin olarak
Yonetim Kurulu’na destek verir.

Komite isbu politika kapsamindaki gorevini icra ederken;

» Banka hissedarlarinin, miisterilerin ve kamunun yararini gozetir.

» Ucretlendirme politikasi olustururken yasal diizenlemeleri dikkate alir.

» Ucretlendirme politikasint y1lda en az bir kez gozden gegirir.

» Etkin iicretlendirme sisteminin olugturulmas: ve isleyisinin gézetilmesine iligkin Y6netim Kurulu’na
goriis verir.

» Ucretlendirme politikasinda kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve dnerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

» Ucretlendirme politikalarindaki iyilestirmeler ile ilgili Genel Miidiirliik Snerilerini gézden gegirir,
uygun gordiigii degisiklikleri Y6netim Kurulu’nun onayina sunar.

Genel Miidiir; Ucret ve Diger Haklara [liskin Yoncrge cergevesinde taninan limitler dahilinde
personelin Sabit Ucretlerini ve Diger Haklarmn tutari ile yararlanabilecek kisileri belirler. Genel Miidiir
isbu politika kapsamindaki gérevini icra ederken;

» Sektorde olusan iicret ve diger haklari gdz Sniine alir.
» Yapilan islerin kapsami, niteligi, niceligi ve risklerini dikkate alir.
» Kurum i¢i dengelere dikkat eder.

® Personelin Banka biinyesinde tutulmasini saglayacak diizenlemeleri gergeklestirmeye dikkat eder.
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Insan Kaynaklarnn Y®netimi Birimi; ficretlendirme konularina iligkin aragtirma, Ucretlendirme

Politikasi’nin  giincellenmesi, iicret yénetimi siireglerinin uygulanmasi ve bordrolama islemierini
yuriitiir.

Mali Isler Birimi; 5demelerin ve 5deme planina alinan tutarlarm biitge ile uyumunu teyit eder.
GENEL ILKELER
Ucret Yonetiminin Hedefleri

Ucret Yonetim Sistemi, adalet ve ic dengeleri gdzetir, yitksek performans, siirdiiriilebilir basars,
hedefleri gergeklestirme ve maliyetleri beklenen seviyede tutmay: amaglar.

Banka, etkili bir iicret ydnetimi ile;

» Thtiya¢ duyulan nitelik ve nicelikte yeni personeli Bankaya kazandirmays,
» Personel baghliginin giiglendirilmesi,

e Personel motivasyonunun yiiksek tutulmasi,

e Personelin Banka hedeflerine yonlendirilmesi,

e Bagarinin 6diillendirilmesi,

® Maliyetlerin kontrol altinda tutulmasz,

» Stratejik hedeflerin ulagilmasini hedefler.

Ucretlendirmede Genel Esaslar

Banka licret yapisi;

» Piyasa kosullar,

e Sektorel veriler ve arastirmalari,

» Banka ici iicret dengesi,

» Biitge olanaklar,

e Personelin yetkinlikleri ve performanslari,

» [slerin kapsami, niteligi ve niceligi,

» Isin geregi ve risk profili,

e I¢ ve dis mevzuata, risk yonetim politikalarina uyumlulugu, vb. hususlar dikkate alinarak belirlenir.
Ucret seviyesinin, rekabetci olmasi ve 13 performansint yansitacak sekilde diizenlenmesi esastir.

Ucret Yonetim unsurlan

Banka iicret yapist; (1) Sabit Ucret ve (2) Diger Haklar olmak iizere iki baslik altinda gruplandinlmistir.

Sabit Ucret

Sabit Ucret, yapilan ise karsilik 5denmesi 5nceden garanti edilen sabit nakit demelerin biitiiniinii ifade
eder.

» Sabit Ucret 5demeleri aylik ve briit olarak yapilir.
» Sabit Ucret’in bankactlik sektriindeki benzer pozisyon ve gorevlerle karsilastirilabilir olmast esastir.

» Sabit Ucret’in Banka igindeki dengeleri ve ilgili personelin sorumluluklar ve yetkinliklerini dikkate
alarak belirlenmesi esastir.
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Diger Haklar

Persouele daha iyi bir gelecek sunmak, galisma/yagam kosullarini iyilestirmek, ekonomik giivence
saglamak, riskleri en aza indirmek amaciyla personele sunulan her tiirlii ek fayday igerir. Ucret ve D iger
Haklar Yonergesi’nde belirtilen kosullar dogrultusunda Banka personeline sunulur.

Ucret Belirleme

Sabit Ucret artislari, ekonomik sartlar, biitce, ilgili mevzuat veya sézlesmeden dogan ylkiimliiliikler,
performans ve piyasa uygulamalari dikkate alinarak belirlenir. Ucret artislari asagida belirtilen temel
esaslara gore belirlenir:

» Pozisyonun sektordeki karsiligy,

» I¢ dengeler,

» Terfiler,

» Gorev degisiklikleri,

» Yetkinlik ve deneyim,

» Yapilan isin kapsamy, niteligi, niceligi ve riskleri,

» Performans veya mesleki verimliligin gelismesi,

» Gegmis d6nem ve/veya gelecekteki enflasyon tahmini,
* Bankanin sektér i¢indeki konumu

Esit ige esit iicret politikasinin uygulanmas: yaninda performansa dayal ticret hedef alinir. Yiiksek
performans gdsteren personeller daha yiiksek iicret artis1 alir.

Ucret artis1 her yil birinci ceyrek i¢inde gergeklestirilir.

Yiikselmeye bagh artiglar yiikselmenin gergeklestigi tarihten itibaren gegerli olur ve ilgili aymn maasina
yanstr.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yapilan Odemeler

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek sabit aylik ticret ve diger 6demeler Genel Kurulca belirlenir.
30.12.2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri IV No:56 sayil1
Kurumsal Yonetim [ikelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Esaslar Tebligine uyum
kapsaminda; bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Ayrica, BDDK’nin yayimlamis oldugu Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina Iligkin Rehber’e
uyum kapsaminda gikar gatismalarinin dniine gegmek amaciyla, icrai gbrevi bulunmayan y®netim
kurulu iiyeleri ile ficretlendirme komitesi iiyelerine yalnizca sabit nitelikte iicretlendirge yapilmalidir.
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