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SODA SANAYIi A.S.

KISACA SODA SANAYIi A.S.

1969 yilinda cam sanayisinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretmek Uzere
kurulan Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’nun dért ana is kolundan birini

temsil eden Sisecam Kimyasallar’'in temelini olusturmaktadir. Mersin’de faaliyet
gobsteren Soda Fabrikas’’nda ve 1982 yilinda Gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikasrnda Uretilen kimyasallar, cam disinda deterjandan kimya sanayisine,
dericilikten ila¢ Gretimine kadar bircok Urlinde ana girdi olarak kullanilmaktadir.

Soda Sanayii A.S., 1997 yilinda &zellestirilen Bulgar soda Ureticisi Sodi’ye Solvay
(Belcika) ve daha sonra ortakliktan ayrilan EBRD ile birlikte ortak olmus; sonraki
villarda ise ortaklik payini %25’e cikarmistir. 2005’te krom kimyasallari alaninda
faaliyet gdsteren italyan Cromital Firmasr'na %50 ortak olan Soda Sanayii, 201'de
de sirketin tamamini kendi blnyesine katmistir. Sirket, krom faaliyet alaninda Uzak
Dogu pazarlarindaki etkinligini 2000 yilinda temsilci ofisi olarak kurdugu ve 2002
vilinda sirketlesen Sisecam Shanghai Trading ile artirmistir.

2006 yilinda Bosna Hersek’teki soda Uretim tesisi Lukavac Soda Fabrikasi’ni satin
alan Soda Sanayii, yapilan énemli yatirimlarla fabrikanin kapasitesini 560 bin tona
cikarmistir. Soda Sanayii, 1996 yilinda italyan Cheminvest BV firmasi ortakhdiyla
kurulan, Vitamin K3 ve sodyum metabisulfit Gretim tesisi Oxyvit'in tamamini 2017°de

satin alarak bldnyesine katmistir.

Mersin ve Bosna tesisleri ile Bulgaristan’da Gretim ortakligi olan Solvay Sodi
tesisinde, toplam 2,3 milyon ton soda Uretimi gerceklestiren Sirket, Avrupa’da

en bUyUk 4’Uncl ve dinyada ise 10’uncu soda Ureticisi konumundadir. Krom
kimyasallarinda ise Uretimini Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi ve italya’da bulunan
Cromital S.p.A. tesislerinde gerceklestiren Soda Sanayii, sektordeki lider konumunu

korumaya devam etmektedir.

GUnUmUzde, ana faaliyet alanlari olan soda ve krom kimyasallari disinda elektrik,
vitamin K3 tldrevleri ve sodyum metabisulfit alaninda da faaliyet gdsteren Sirket,
Uretimini dort Ulkede strdirmektedir. Soda Sanayii, faaliyetlerini, kimya sanayisine
6zgl géNnUIla bir uygulama olan “Uclti Sorumluluk TaahhUd(” altinda cevre, saglik
ve is guvenligi ydnetim sistemlerine uygun olarak yUrttmektedir. Cevre konusunda
yatirimlarini strdiren ve sUrekli gelisim stratejisini benimseyen Sirket, blinyesindeki
enerji Uretim merkeziyle kendi enerji ihtiyacini karsilamanin yani sira 2017 yilinda 1,1

milyar kWh elektrik satisi gerceklestirmistir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Toplam Varliklar 3.317 943 3.881 1.029
Ozkaynaklar 2.603 740 3192 846
Satislar 2.068 685 2.451 673
Brut Kar 673 223 854 234
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 531 176 643 177
FAVOK 629 208 779 214
Doénem Kari 577 191 662 182
Net Finansal Borclar (731 (208) (1.039) (276)
Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlulakler 3,82 4,30
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %78 %82

Net Finansal Borclar, (-) Alacaklar/Ozkaynaklar (%28) (%33)

Net Finansal Borclar, (-) Alacaklar/Toplam Kaynaklar (%22) (%27)

Brut Kar/Satis Gelirleri %33 %35
FAVOK/Satis Gelirleri %30 %32
FVOK/Satis Gelirleri %26 %26

Net Finansal Bor¢lar/FAVOK 116 1,33

Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar Yatirimlar Dénem Kari Toplam Varliklar
MTL) MTL) MTL MTL MTL

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
&zkaynaklar FAVOK Soda Uretimi Calisan Sayisi

MTL MTL (000 TON)

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
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SODA SANAYii A.S.

YONETIM KURULU

2OF. DR. AHMET KIRMA HSIN BURHAN ERGEN.
yskan ; skan Vekili i

UT BARIS DONMEZ

UMENT ERDEM ZEYIR BAYSAL
g/msiz Uye

6 2017 FAALIYET RAPORU



“MUKEMMELIN iCRASI”

PROF. DR. AHMET KIRMAN / Baskan

(59) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun olan

Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda yuksek lisans,
Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk alaninda
Docent ve Profesdr unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dali ve
Maliye Bolum Baskanlidl, Enstitt Maduarlaga, Bolum Baskanhdr,
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi
yapan Dr. Kirman, ¢alisma hayatina 1981 yilinda Danistay
blnyesinde hakim olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye is
Bankasi A.S. nin cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman,
bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun stre goérev yapmis,
Turkiye Is Bankasi A.S., Milli Reastirans TA.S., Destek Reastirans
A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklar’nin yani sira
Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2006’dan 2011 yilina kadar Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. de Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudur goérevlerini strddren Dr. Kirman, Soda San.
A.S., Trakya Cam San. A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce
Cam San. ve Tic. A.S. ve bir bolum Topluluk sirketlerinin Yéonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerini de ifa etmektedir. ICC Turkiye

Milli Komitesi Yonetim Kurulu'nda, TEPAV MuUtevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu'nda, BTHEde, IAV Yonetim Kurulu’nda, Avcilik
ve Aticilik Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yonetim Kurullarinda
Baskanlik ve Uyelik yapan Dr. Kirman'in yayimlanmis 12 kitabl,
cok sayida makale ve benzeri akademik ¢alismasi, cok sayidaki
bilimsel ve is toplantilarinda konusmalari bulunmaktadir.

TAHSIN BURHAN ERGENE / Kimyasallar Grup Baskani

(52) istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Makine
MUhendisligi BolumU’'nden 1989 yilinda mezun olan Tahsin
Burhan Ergene, 1990 yilinda Istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enstitist’'nde Uluslararasi isletmecilik sertifika programini ve
2012 yilinda da Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1990 yilinda Sisecam Toplulugu’'nda
gbreve baslayan Ergene, satis pazarlama bolumlerinde cesitli
yonetim kademelerinde gorev almis ve 2011 yilinda Kimyasallar
Grubu Pazarlama ve Satis Baskan Yardimciligi'na atanmistir.
Ergene, Ocak 2014’den bu yana Kimyasallar Grup Baskani olarak
gorevini strdurmektedir.

UMUT BARIS DONMEZ / Uye®

(41) 1977 yilinda Manisa’da dogan Umut Baris Doénmez, Bogazigi
Universitesi isletme Balima mezunudur. 2006 yilinda Sisecam
Toplulugu'na Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Mali isler Madura
olarak katilan Sayin Dénmez, 01.09.2010 tarihinde Sisecam Soda
Lukavac d.o.o. Genel Mudurltk kadrosuna terfien atanmistir.

1 Nisan 2015 tarihinde Bosna Hersek’teki gbrevini tamamlayarak
Kimyasallar Grubu Mali Isler Grup Madurligd’ne atanan Umut
Baris Dénmez, 01.01.2016 tarihinden itibaren ise ayni Grupta Mali
isler Direktorligu gorevini sirdirmektedir.

CANAN MUTLU / Uye®

(43) istanbul Teknik Universitesi Makina Fakultesi Makina
MUhendisligi BoIumU’'nden 1998 yilinda mezun olan Canan
Mutlu, 2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist’nden Ingilizce Isletme yiksek lisans derecesi

almistir. 2001 yilindan itibaren is Bankasi Istirakler B&IUmU'nde
calismakta olan Mutlu, halen ayni bélimde Birim Muduru
gorevini yuratmektedir. 2015 yilindan itibaren Nemtas Nemrut
Liman Isletmeleri A.S.( Nemtas ve Trakya Yatirnm Holding

A.S. ile birlesmis, birlesme islemi 20.12.2017 tarihinde tescil
edilmistir. Birlesme sonrasinda Sn. Canan Mutlu’nun Gyeligi son
bulmustur.), Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme
ve Pazarlama Ticaret A.S. ve Is Net Elektronik Bilgi Uretim
Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S., Kultlr Yayinlari is Turk
AS. Yénetim Kurulu Uyelikleri'ni strdurmektedir.

PROF. DR. HALIL ERCUMENT ERDEM / Bagimsiz Uye®

(56) Dokuz EylUl Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 1984 yilinda
mezun olan Prof. Dr. Erdem, 1984-1997 yillari arasinda Dokuz
Eylul Universitesi'nde dnce Arastirma Gorevlisi olarak daha
sonra da Yardimci Dog¢ent unvani ile ticaret hukuku ve mesleki
Fransizca derslerini yUratmus, ayni zamanda yUksek lisans
programinda ders vermis ve tez danismanligl yapmistir. Ankara

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitust’'nde Ozel Hukuk alaninda
yiksek lisans, Isvicre Fribourg Universitesi’nde doktora, Yale
Law School'da Amerikan Hukuku Uzerine arastirma yapan Prof.
Dr. Erdem, 1998 yilindan itibaren kurucu ortagi oldugu Erdem
& Erdem Hukuk Burosu’nda basta Ticaret Hukuku olmak Uzere
ozel hukukun ¢esitli dallarinda yerli ve yabanci muvekkillere
danismanlik hizmeti vermektedir. 1997 yilinda Ticaret Hukuku
alaninda Dogent ve 2003 yilinda Ticaret Hukuku alaninda
Profesdr unvanlarini kazanan Prof. Dr. Erdem, 1997-2011 yillar
arasinda Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi'nde dnce
Docent sonra Ticaret Hukuku Profeséru olarak, lisans, ylUksek
lisans ve doktora dersleri vermis, cesitli yUksek lisans ve
doktora tezlerinin yonetilmesinde gdrev almistir. Galatasaray
Universitesinde halen yUksek lisans ve doktora seviyesinde
ders vermeye devam etmekte olan Prof. Dr. Erdem, isvicre’de
Fribourg Universitesi Master programinda da ders vermektedir.
Yilport Holding A.S. de 2013 yilindan bu yana Bagdimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Milletlerarasi Ticaret Odasi
Milletlerarasi Ticari Uygulamalar Komisyonu Es Baskani olan
Prof. Dr. Erdem, Istanbul Barosu Uyesi'dir. Milletlerarasi Ticaret
Odasi Tahkim Divanrnda, Milletlerarasi Ticaret Odasi Enstitt
Konseyi'nde, International Bar Association’da, Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiist Danisma Kurulu'nda ve
cesitli mesleki kuruluslarda da Gyeligi bulunmaktadir.

Prof. Dr. Halil Erciment Erdem’in on iki adet yayinlanmis kitabl,
65 adet makalesi ve doért adet cevirisi bulunmaktadir.

UZEYIR BAYSAL / Bagimsiz Uye™

(56) Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat-Maliye
Bolumu’nden 1984 yilinda mezun olan Uzeyir Baysal, calisma
hayatina 1985 yilinda Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu’'nda
Murakip Yardimcisi olarak baslamistir. 1988-1996 yillari arasinda
ayni kurumda Bankalar Yeminli Murakiphdi gdrevini yerine
getirmis, 1996 yilinda Bankaclilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu, Bankalar Yeminli Bas Murakiplidi gérevine getirilmistir.
30.03.2012 tarihi itibariyla bu gérevinden emekliye ayrilmistir.
Soda Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir

»  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi.

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Baskani.

Yénetim Kurulu Uyeleri 28 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda bir (1) vil gbrev yapmak Uzere sec¢ilmis olup, 4
Nisan 2017 tarihinde tescil edilmis ve 10 Nisan 2017 tarih, 9302
sayil Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

YONETICILER

Tahsin Burhan Ergene Kimyasallar Grup Baskani

Hidayet Ozdemir Uretim Baskan Yardimcisi

Cenk Nuri Soyer Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi

Umut Baris Dénmez Mali isler Direktort

imran Erogul insan Kaynaklari Direktér(

Selma Akyol Tedarik Zinciri Direktora

Mehmet Gurbuz © Soda Sanayii A.S. Genel Muduru

Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Genel

. e
Sefa Ozincegedik MO

Serdar Ozer Cromital S.p.A. Genel Muduru

@ 02.01.2018 tarihi itibariyla Sn. Mehmet Gurblz emekli
olmustur.
2 01.10.2017 tarihi itibariyla Sn. Baris Can’in yerine atanmistir.
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SODA SANAYii A.S.

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Soda ve krom kimyasallari alaninda kuresel bir
marka olan Soda Sanayii A.S., gelismis Uretim
teknolojisi ve yetkin insan kaynaginin yani sira
Urtin ve hizmet kalitesi, cevre ve toplum odakli
yonetim yaklasimiyla 2017 faaliyet déneminde
de basarili finansal ve operasyonel sonuclara
ulasarak tum paydaslari icin strdurtlebilir deger
yaratmaya devam etmistir. Sirketimiz, zorlu
piyasa kosullari karsisinda sergiledigi basaril
performansla klresel dlcekteki glclt konumunu
pekistirmistir.

2017 yil, kiiresel ekonomideki canlanma
egilimine karsin siyasi, ekonomik ve jeopolitik

belirsizliklerin strdligi bir ddnem olmustur.

Merkez bankalarinin parasal sikilastirma
yoénundeki adimlari, Ulkelerin artan ticari
korumaci yaklasimlari, Cin’in bor¢ yukdnu
hafifletme calismalari, Orta Dogu’da yasanan
sicak ¢atismalar, Avrupa Birligi Ulkelerindeki
hukUmet krizleri, zorlu gecen Brexit sUreci ve
Kuzey Kore kaynakl jeopolitik gerilimlerle artan
kUresel risklere ragmen, klresel ekonomideki
bUyUme, beklentilerin Gzerinde ilimli bir
performans sergilemistir.

Soda Sanayii A.S., artan rekabet kosullarina

ragmen 2017 yilinda da basarili bir performans

sergileyerek toplam satislarini TL bazinda %19,

net karini %15 oraninda artirmistir.

2017 yilinda, soda Urlnlerinin arz-talep dengesi
bolgesel bazda farklilasmakla birlikte kiresel
capta istikrarli seyrini stGrddrmustar. Cin
HUkUmeti’'nin ¢cevresel regulasyonlarla ilgili
yerel Ureticiler Gzerinde artan baskisi, emisyon
yonetmeliklerine uygun isletiimeyen tesislerde
Uretim duruslarina ve kesintiye neden olmustur.
Soda sektdrinde en yogun talep artisi, yil
icindeki dalgali seyre ragmen %7 ile Cin'de

yvasanmis, Rusya’nin talebinde ise &zellikle dlz
cam sektoérindn olumlu etkisiyle %6 buyUme
gorulmuastr. Sirketimizin en dénemli ihracat
pazarlari arasinda yer alan Orta Dogu ve Orta
Avrupa’da sektdr bUyUlmesi %4 seviyesinde
gerceklesmistir.

Kuresel soda ve krom kimyasallari piyasasinin
en dnemli oyunculari arasinda yer alan Soda
Sanayii A.S., zorlu piyasa kosullarina ve artan
rekabet ortamina karsin 2017 yilinda da yurt igi
ve yurt disindaki operasyonel streclerini etkin
bir bicimde ydneterek Turkiye, Bosna Hersek
ve Bulgaristan’daki Uretim tesislerinde toplam
2,3 milyon ton soda Uretimi gerceklestirmistir.
Urtn ve hizmet kalitesi, guicli ve sUrdUrulebilir
muUsteri iliskileri, artan pazar cesitliligi ve hedef
pazarlardaki penetrasyonu ile 2017 yilinda
9UclU bir performans ortaya koyan Sirketimiz,
soda is alani satis gelirlerinde 6nceki yila gére
TL bazinda %23 artis kaydetmistir. Avrupa’da
ilk 4, dinyada ise ilk 10 bluyUk soda Ureticisi
arasinda yer alan Sirketimiz, konsolide soda satis
gelirlerinin %78’ini uluslararasi pazarlardan elde
etmistir.

Krom kimyasallarinda, yilin son déneminde
krom Grdnlerinin girdi olarak kullanildigi

deri, emprenye, pigment, metal kaplama
sektorlerinde gdzlenen canlanma ve 6nemli

bir Greticinin optimizasyon amaciyla bir tesisini
kapatma karari almasi ile arz-talep, dnceki
dénemlere kiyasla daha dengeli hale gelmistir.
Lider krom kimyasallari Ureticisi olan Sirketimiz,
piyasalardaki pozitif yonlU degdisimin etkisi ve
pazar c¢esitlendirme faaliyetlerinin sonucunda
sektdrdeki glclnl daha da artirmis, 2017 yilinda
basaril bir performans ortaya koymustur.
Mersin/Turkiye'deki Kromsan Fabrikamiz basta
olmak Uzere Italya'daki Uretim tesisimiz ve
Cin'deki etkin satis yapillanmamiz arasindaki
guclu sinerji sayesinde Sirketimiz, krom is
alanindaki satis gelirlerinin %87’sini inracat
faaliyetlerinden elde etmistir.
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Yoénetim Kurulu Baskani




SODA SANAYii A.S.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAUI

Soda Sanayii A.S., 2017 faaliyet ddbneminde 37
milyon ABD dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Soda Sanayii A.S., siirekli gelisim stratejisiyle

isletme performansini gi¢lendirme ve her
alanda altyapi gelistirme yatirimlarini 2017
faaliyet déneminde de siirdiirmustiir.

Yilicinde, Mersin Soda Fabrikasi'nda
strdurulebilir hammadde tedariki saglayarak
Uretimi glvence altina almak amaciyla tuz
isletmesi yatirimlari sGrdUrtlmus, artan rekabet
dogrultusunda lojistik altyapi gelistirme
calismalari yUrttulmuastar. Bosna Hersek'teki
Sisecam Soda Lukavac Fabrikasi'nda ise enerji
ve proses verimliligine yonelik calismalar
yUrGtdlmus, altyapi glclendirme odakli
modernizasyon yatirimlarina devam edilmistir.

2017 yilinda, basta otomotiv ve tekstil olmak
Uzere Turkiye’nin lokomotif sektdrlerinin
temel girdisi olan cam elyafi faaliyet alaninda
da stratejik bir yatirim karari alinmistir.
Tamamlandiginda modern teknoloji ile
donatiimis, distk maliyetli Gretim sUreci ve
katma degerli Urin portfoylyle Balikesir'de
faaliyete gececek olan Sisecam Elyaf tesisi
yvatirimi T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan
Stratejik Yatirim kapsamina alinmistir. Toplam
tutar yaklasik 100 milyon EUR’ya erisecek olan
bu yatirimin 2018 yili icinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Soda Sanayii A.S., kurumsal stratejisine
verlestirdigi ve tUm operasyonlarina yansittigi
strdartlebilirlik yaklasimi dogrultusunda
finansal devamlilik icin katma deger yaratmayi,
faaliyetleri kaynakli cevresel etkiyi azaltmayi
ve paydaslari icin kalici degerler yaratmay!i
temel 6ncelik olarak gérmektedir. Sisecam
Toplulugu’'nun strdtrulebilirlik stratejisi
dogrultusunda Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri'ni destekleyen Sirketimiz, bu
alandaki kararl adimlari neticesinde kaydettigi
ilerlemeleri strdurulebilirlik raporlari araciligiyla
paydaslarinin dikkatine sunmaktadir.

Etkin maliyet yénetimi, enerji verimliligi, cevre
koruma ve surekli gelisim odakl ¢calismalarini
sUrdUren Soda Sanayii A.S.; sanayi ve bilisim
teknolojilerinin tam entegrasyonunu esas alan
Endustri 4.0 ¢ercevesindeki faaliyetlerine de hiz
vermistir. Sirketimiz, operasyonel mtukemmellik,
streclerde yalinlasma ve enerji verimliligini
artirma calismalarina odaklanirken; mevcut
pazarlarindaki pozisyonunu guglendirmenin
yani sira alternatif pazarlardaki firsatlari
degerlendirerek rekabet UstUnltgunu strdlrme
odakl faaliyetlerini yogunlastirmistir.

Soda Sanayii A.S. olarak 2017 faaliyet
dénemindeki hedeflerimizi gerceklestirmemizde
bize destek olan tum paydas ve hissedarlarimiza,
verimli bir is birligi icinde calistigimiz tedarikci
ve muUsterilerimize, gosterdikleri dzveriyle elde
ettigimiz basarili sonuclarda en blUyuk glicimuz
olan ¢alisanlarimiza tesekkUr eder, saygilarimi
sunarim.

N\mmm\

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu Baskani

2017 FAALIYET RAPORU



“MUKEMMELIN iCRASI”




SODA SANAYii A.S.

2017 YILINA GENEL BAKIS

Satis Gelirleri
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2016 2017

Kuresel ekonomik ve siyasi belirsizliklerle artan
rekabet kosullarina ragmen, Soda Sanayii 2017
vilinda, Urtin ve hizmet kalitesi, pazar cesitlemesi
ve hedef pazarlardaki penetrasyonu ile glcli bir
performans ortaya koymustur.

Soda sektériindeki gelismeler

2017 yilinda, soda Urunlerinin arz-talep
dengesi bbdlgesel bazda farklilasmakla birlikte
kUresel capta istikrarli seyrini sGrdUrmustar.
En buyuk talep artisi, lider soda pazari olan
Cin'de, yil icindeki dalgali seyre ragmen %7
oraninda gerceklesmistir. Bunu, &zellikle dlz
cam sektorindn olumlu etkisi sonucu %6 ile
Rusya’nin takip ettigi gorulmektedir. Onemili
soda ihracat pazarimiz konumunda olan Orta
Avrupa ve Orta Dogu %4 seviyelerindeki
istikrarli bUyUmesini korumustur.

Cin Hukumeti’'nin ¢cevresel regulasyonlarla ilgili
yerel Ureticiler Uzerinde artan baskisi, kUresel
soda ticaretindeki akisin &zellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren yén dedistirmesine sebep
olmustur. Emisyon yonetmeliklerine uygun
isletilemeyen tesislerin, Uretimlerinde durus

ve kesintiye gitmeleri, Cin'den yapilan ithalata
badimli soda pazarlarinin baska Ulkelerden spot
alimlara yénelmesine neden olmustur.

Global soda talebinin %54°UnU olusturan cam
sektorinin 2017 yih talep artisi yaklasik %3,5
oraninda gerceklesmistir. Sodanin ikinci nihai
tUketim alani olan toz deterjan sektdrinde,
bolgesel farkliliklar gdérilmekle beraber klresel
bazda %1 seviyesinde talep artisi yasanmistir.

Turkiye’de 2017 yilinda cam sektorinidn soda
talebi olumlu bir seyir izlerken, tekstil sektdérinde
de artan ihracat ve déviz kurlari 6zellikle yilin
ikinci yarisinda soda talebine olumlu yansimistir.
Deterjan sektorinde ise yurt ici pazardaki

bUyUmenin yani sira, dzellikle ic karisikliklar
nedeniyle Uretimde zorluk yasayan cevre
Ulkelerin deterjan intiyacinin da Ulkemizdeki
Ureticiler tarafindan karsilanmasi, sektérin
soda ve sUlfat talebine énemli oranda katki
saglamistir. Sodyum bikarbonat Urdndnt girdi
olarak kullanan yem ve gida sektérlerinin, artan
sinir ticareti ve Turkiye’den alim yapan iran, Irak
ve Suriye’nin de etkisi ile 2017 yilinda bUyUmesi,
bu Urdnun talebini olumlu yéonde etkilemistir.

Krom kimyasallari sektériindeki gelismeler
Yilin Geclncl ceyredinde krom kimyasallari
sektoru, dnemli bir oyuncunun konsolidasyona
gitmesi ve Uretim optimizasyonu yaparak bir
tesisini kapatmasi ile farkli bir yéone evrilmistir.
AJustos ayindan sonra piyasalarda pozitif
yonde hareketlilik olmus; talep ve arz dnceki
doénemlere oranla daha dengeli bir hal almis

ve pazar fiyatlar yukari yonll hareketlenmistir.
Ozellikle sodyum bikromat fiyatlarinda hizli

bir yUkselis goérulurken, deri sanayisinin en
6nemli girdilerinden olan bazik krom sulfat
fiyatlarinda da artislar gerceklesmistir. Pazardaki
konsolidasyon sonrasi, kromik asit Grindnun
satis miktar ve fiyatlarinda da, 6zellikle yilin son
ceyreginde artis yasanmistir.

2017 yilinda Rusya’ya deri ihracatinin yeniden
hiz kazanmasi, ana musteri sektdrlerimizden biri
olan deri Uretiminin énemli oranda artmasini
saglamistir. Yurt ici bazik krom sUlfat pazari
gecen vila gore hissedilir oranda bUylme
gostermistir.

Krom kimyasallari hammaddesi olan kromit
madeni fiyatlarindaki sert yUkselis yil ortasinda
yeniden normal seviyelerine inmis ve 2017

vil sonuna kadar nispeten istikrarl bir seyir
izlemistir.
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Soda satis gelirlerinde %23 artis

2017 yili, dinyada soda arz ve talebinin dengeli
seyrettigi; soda Urln grubu acisindan basarili
bir yil olarak tamamlanmistir. Mersin ve Bosna
Hersek tesisleri ile Bulgaristan’daki Uretim
ortakligi olan Solvay Sodi tesisinde toplam 2,3
milyon ton soda Uretimi gerceklestirilmis, soda
satis gelirlerinde TL bazinda 6nceki yila gére
%23 artis saglanmistir. Avrupa’da en buyuk 4.
soda Ureticisi konumunda olan ve dunyada

ilk 10 arasinda yer alan Soda Sanavyii, toplam
soda satislarinin %78'ini uluslararasi pazarlarda
yapmistir.

Soda Sanayii A.S. blunyesindeki soda

Uretim tesisleri, uluslararasi rakipleriyle
karsilastirildiginda, sahip oldugu zengin
hammadde kaynaklari, etkin enerji yénetimi,
yUksek Uretim kalitesi, Ust seviyedeki
operasyonel verimliligi ve limana yakin
konumunun sagladigi lojistik avantaji ile 6n plana
cikmaktadir.

Krom (riin grubunda sirdiriilebilir satis
performansi

Krom Urunlerini girdi olarak kullanan deri,
emprenye, pigment ve metal kaplama gibi
sektorler, yilin son déneminde canlanma

egilimi gostermistir. Etkin pazarlama faaliyetleri
neticesinde Asya ve GUney Amerika Ulkelerinde
satis miktarlari ve buna bagdl pazar paylarinda
artislar yasanmistir.

Soda Sanayii A.S., 2017 yilinda krom Grtn
grubunda basarili bir performans sergileyerek,
tlm Urtnlerde hedeflenen satis miktari ve
gelirlerine ulasmistir. Bazik krom sulfat Grindnde

Glney Amerika’'daki pazar penetrasyonunu

artirmis; bu bélgenin yani sira gecmiste LIDER KROM
faaliyetlerinin nispeten kisith oldugu Orta KIMYASALLARI
Amerika pazarlarina da girerek kayda deger URETICISIi

pazar paylari elde etmistir. Kromik asitte, gecmis
yillarda pazarlama faaliyetlerini yogunlastirdigi
Asya ve Uzak Dogu Boélgeleri’nden olumlu
doénuUsler alan Sirket, bu cografyadaki
satislarinda gelisme kaydetmistir. Sodyum
bikromat UriinGinde ise Avrupa’da yapilan
stratejik anlasmalarla bu bolgeye olan satislarda
blyUk oranda artis saglamistir. Asya Bolgesi'nde
satis agini ve musteri iliskilerini son yillarda

daha da saglamlastiran Sirket, bélgede sodyum
bikromat satislarinda %50’nin Uzerinde artis
gerceklestirmistir. Krom Il Grtnleri ile Avrupa
kitasindaki varligi devam eden Soda Sanayii, bu
Urtnlerin kullanildigi nis pazarlara hizmetlerini
istikrarli bir sekilde devam ettirmektedir.

2017 yilinda yurt icinde etkinligini artiran Soda
Sanayii bazik krom sUlfat pazar payini 6nceki
yila goére 3-4 puan artirmistir. Ayrica mali
disiplin acisindan Topluluk hedefleri paralelinde
hareket eden Sirket, tahsilat strelerinde dnemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Ana Uretim UssU Mersin’deki Kromsan Fabrikasi
olmak Uzere italya’da Gretim ve satis, Cin'de ise
satis yapilanmasi bulunan Soda Sanayii A.S.,
bunyesindeki krom is alaninda satis gelirlerinin
%87’sini ihracat faaliyetlerinden temin etmistir.
Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi, ileri Gretim
teknolojisi, yUksek kapasite kullanim orani, Grin
gelistirme faaliyetleri, strekli yUksek kalitede
Uretim kabiliyeti, yaygin satis adi ve yuksek
cevre standartlariyla faaliyet alaninda lider bir
kurulus olma 6zelligini 2017’de de korumustur.
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Uluslararasi
Satislar
Milyon TL

2016

2017

Soda Sanayii A.S., Avrupa’daki kurulusu
Cromital S.p.A. ile likit ve toz bazik krom sulfat
Uretim ve satisinda Avrupa’nin en buyuk deri
isleme merkezi olan italya'da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda likit kromik
asit, likit sodyum bikromat ve metal kaplama
sektorine yonelik krom [l Grnlerinde Avrupa
genelinde dnemli bir konuma sahiptir. italya’da
metal kaplama sektdrindn kromlu atik sularinin
aritilmasi ve geri kazanilmasi konusunda

lisans sahibi tek tesis olan Cromital S.p.A.,
atiklardan kazandigr kromu tekrar kullanilabilir
hale getirerek cevrenin korunmasina katki
saglamaktadir.

2017 yili yatirim calismalarindan satirbaslari
Soda Sanayii, strekli gelisim stratejisiyle isletme
performansini gliclendirmeye ve her alanda
altyapi gelistirme c¢alismalarina hiz vermistir.
Yatirimlarin odagini maliyet dUstrtct yéne
kanalize eden Sirket, verimililik artisi odakl
modernizasyon yatirimlarini 2017 yilinda da
strdrmus, yaklasik 37 milyon ABD dolari
tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

Soda Sanayii A.S. bunyesinde, modern teknoloji
ile donatiimis, dlUsUk maliyetli Gretim prosesi ve
katma degerli Urin portfoylne sahip yeni bir
cam elyaf tesisi yatirimina baslanmistir. %100
hissesi Soda Sanayii A.S.’ye ait olan Sisecam
Elyaf Sanayii A.S. nin kurulusu 2017 yilinda
tamamlanmis olup, tesisin 2018’in ikinci yarisinda
Balikesir’de faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Mersin Soda Fabrikasi’'nda surdurulebilir
hammadde tedaridi saglamaya yonelik tuz
isletmesi yatirimlarina 2017 yilinda da devam
eden Sirket, artan rekabet dogrultusunda lojistik
altyapi gelistirme ¢alismalarini strdGrmustar.
Kromsan Fabrikas’'nda, hammadde kullanim
verimliligini artirma ve kapasite kullanim oranini
yUkseltmeye yoénelik yatirimlarina devam etmis;
enerji giderlerini dustrmeye yonelik faaliyetlere
odaklanmistir.

Bosna Hersek'teki Sisecam Soda Lukavac
Fabrikasi’'nda ise yil boyunca enerji ve proses
verimliligine yonelik calismalar yUruten Sirket,
altyapi guclendirme odakli modernizasyon
yatirimlarini sGrdUrmastar.

ONEMLI ETKINLIKLER

Soda Sanayii A.S., dUinya kimya sanayinde
gobnUlla bir uygulama olarak yurattlen

“Ucltr Sorumluluk” calismalarina 2017'de de
devam etmistir. Sirket, yonetim sistemleri
uygulamalarinin yani sira énemli iletisim ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini de sUrdUrmustar.

Cevre ilkokullarda bakim/tadilat yapiimasi,
engelli cocuklar icin sosyal tesislerde dlzenlenen
6zel yemek ve hayvanat bahgesi gezileri,
Sisecam Kurumlar Arasi Tavla Turnuvasi ile
Mersin Kurumlar Arasi Voleybol ve Masa Tenisi
Turnuvalari bu faaliyetlerin dnde gelenleri
arasinda yer almaktadir. Her yil oldugu gibi 2017
yilinda da ihtiyac¢ sahibi emeklilerin Universite
odrencisi cocuklarina sadece calisan destedi ile
burs verilmesi calismalari devam ettirilmistir.

Bunlarin yani sira Sirket, “Mersin Ili, Kazanli
Kumsall Deniz Kaplumbagdasi PopuUlasyonlarinin
Ureme Sezonunda Arastiriimasi, izlenmesi ve
Korunmas!” projesi kapsaminda Mayis ayinda

bir etkinlik duzenlemistir. Gegen yil oldugu gibi
bu yil da calisanlarin ve ailelerinin katilimiyla
dlzenlenen etkinlikte kaplumbadalarin yasam
alanlarini temizleme ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Soda Sanayii A.S., Mersin Organize Sanayi
Bolgesi'nde Sisecam Toplulugu tarafindan
vaptirilan Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin Proje Senligi'nde basarili ilk
alti 6grenciyi édullendirmistir. Ayrica Sirket,
Haziran ayinda yapilan Mersin Universitesi
Bilim Senligi'ne sponsor olmustur. Mart ayinda
gerceklestirilen 12. Geleneksel Agac Dikme
Etkinligi kapsaminda dogaya 3.000 adac
kazandiran Sirket, her yil yaptidi cevre konulu
resim yarismasini da Mayis ayinda tekrarlamistir.
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Soda Sanayii A.S., 2017 yilinda Cin’in Sanghay
kentinde duzenlenen All China Leather Fair
Fuari’'nda yer almistir. 20 Ulkenin yani sira Cin’in
tum bodlgelerinden ¢cok sayida firmanin katildigi
fuarda, Soda Sanayii A.S., deri Urlnlerine yonelik
lider markalart TANKROM® ve ecol-tan®,
uluslararasi katilimcilarin bilgisine sunmustur.

2017 yilinda 4. Uluslararasi Beyaz Et Kongresi

ve Turkiye Yem Birligi (TUYEM) Olagan

Genel Kurulu'na katilan Sirket, sektérin 6nde
gelen firmalari ile bir araya gelerek iliskilerini
glclendirmis ve yeni Uretime baslayan firmalarla
iletisim kurarak yeni satis imkanlari yaratmistir.

20-21 Eylul 2017°'de Dubrovnik/Hirvatistan'da
dUzenlenen Dunya Soda Konferansi’na katilan
Soda Sanayii A.S., soda sektdrindeki kullanicilar
ve tedarikgiler ile bir araya gelmistir.

Ayrica Sisecam Kimyasallar, 2016 yilindan
itibaren Avrupa Soda Kulu Uretici Birligi'nin
(ESAPA) Baskanligrni da yurdtmektedir.

REACH

Soda Sanayii A.S., hem soda hem de krom
Urtnlerinde 6nemli miktarda ihracat yapan bir
sirket olarak, Avrupa Birlidi icin bUyUk énem arz
eden EC/1907/2006 sayili REACH Yonetmeligi
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni

ve Kisitlamasi) kapsamindaki yukumlultklerini
yerine getirmeye 2017 yilinda da devam etmistir.

2012 yilinda baslatilan Kromik Asit Grininudn
REACH kapsamindaki izin strecinde, Mayis
2015’te Avrupa Kimyasallar Ajansi’na yapilan izin
basvurusu ile resmi olarak baslatilan calismalar,
2017 yilinda da devam etmistir. Strecin

2018 yilinin ikinci geyreginde sonug¢lanmasi
beklenmektedir.

2017 yilinda, Soda Sanayii’'nin lider kaydettireni
oldugu Krom Nitrat UrdnUnin kayit dosyasina
iki firma daha dahil edilmistir. Soda Sanayii'nin
lider ve tek kaydettireni oldugu krom klortr
Urtnunde ise bir firma daha kayit dosyasina
ortak edilmistir. Sirket’in Grun yelpazesine 2017
yill icerisinde dahil edilen Krom Hidroksi Nitrat
Urdnunun ise REACH kaydi tamamlanmistir.

Yurt icinde ise 23.06.2017 tarih ve

30105 sayill MUkerrer Resmi Gazete ile
yayimlanan “KIMYASALLARIN KAYDI,
DEGERLENDIRILMESI, IZNI VE KISITLANMASI
HAKKINDA YONETMELIK” (Turk REACH),
2312.2017 tarihinde yUrurluge girmistir. Soda
Sanayii A.S. s6z konusu yonetmelikle baglantil
olarak ilgili kurumlar tarafindan dtzenlenen
seminer ve calistaylara katim saglayarak tim
gerekliliklerin yerine getirilmesi adina hazirliklara
baslamistir.
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CEVRE VE KALITE FAALIYETLERI

Soda Sanayii, tum faaliyetlerini ¢evrenin,
calisanlarinin, musterilerinin saglk ve gavenligini
gozetecek sekilde ydnetmek Uzere ydnetim
sistemleri uygulamalarini sGrdUrmustar.

2017 yilinda;

* “Entegre Yonetim Sistemi” olarak uygulanan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001 Is Saghdi ve Glvenligi Yénetim Sistemi
icin ara gozetim tetkiklerinden basariyla
gecilmistir.

* Soda ve Kromsan Fabrikasi'nda ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, sodyum
bikarbonat Grdndne yonelik ISO 22000
Gida Guvenligi ve ISO FSCC 22000 Global
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, yem tipi
sodyum bikarbonat ile ilgili GMP, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi gdzetim tetkikleri
yvapimistir. ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi belgelendirme tetkiki
gerceklestirilmistir.

+ Soda ve krom Uranlerinin “Urtn Uygunluk
Belgeleri” yenilenmistir.

* Sodyum bikarbonat Grtnune yénelik
temin edilen Helal ve Koser Sertifikalari
icin belgelendirme tetkikleri basariyla
gergeklestiriimistir.

* CED Ybnetmeligi kapsaminda planlanan
faaliyetler yUrutalmus; Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda da yukdmlulukler
yerine getirilmistir.

* Soda Sanayii A.S. Yonetim Satis Merkezi'nde
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi gdzetim
tetkikleri yapilmistir.

* TSE tarafindan, ISO 14001 ve ISO 9001:2015
Yénetim Sistemleri’nde revize edilen
standartlara iliskin ¢alisan egitimleri
gerceklestirilmistir.

« Yénetim sistemlerinin etkinligini artirmak
amaclyla QDMS altyapisi olusturularak
canli sisteme gecilmistir. Sahip olunan
yénetim sistemlerinin dokUmantasyonu
QDMS icerisine alinmis; butun sistem
uygulamalari program Uzerinden
yUrdtUlmeye baslanmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Soda Sanayii A.S., Ar-Ge faaliyetlerini;

soda ve krom bilesikleri Gretiminde mevcut
proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde dusuk
maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi, Grdn
portféoylnin katma degeri ylksek yeni Grlnlerle
zenginlestiriimesi, maliyet dustrtcl ve verimlilik
artirici calismalar ile rekabet glcUnUn artirilmasi
hedefleri dogrultusunda gerceklestirmektedir.

Sirket, 2017 yilinda, soda UrUn grubunda,

yeni Urdn arastirmasi, alternatif hammadde
kullaniminin incelenmesi, analiz yontemlerinin
gelistirilmesi ve proses modelleme faaliyetlerini
strddrmustar. Krom Urdin grubunda ise

proses ve Urun kalitesi gelistirme konularinda
calismalar yUrUten Soda Sanayii A.S., mevcut
analiz yontemlerini incelemis ve yeni yontemler
olusturmustur. Yeni deri kimyasallari gelistirmek
Uzere laboratuvar ve pilot dlcekli denemeler
yapmaya devam eden Sirket; cevre, Grlin ve
hammadde ile ilgili talepleri bilimsel ¢cercevede
incelemektedir.
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2018 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Soda sektdrinde, 2017 yilinda ulasilan klresel
arz-talep dengesinin 2018’in blUyUk kisminda

da devam etmesi beklenmektedir. 2018 yilinda
soda talebinde, diz cam basta olmak Uzere
cam ve diger hizmet verilen sektdrlerin bUyUme
ongorulerine bagli olarak kuresel bazda %2
blUyUme tahmin edilmektedir. Kuzeydogu

Asya, Hindistan kita sahanhgi ve Afrika’daki
talep artisinin, cam ve deterjan sektorlerindeki
bUyUme hizinin etkisi ile dinya ortalamasinin
Uzerinde seyredecegdi 6ngdrulmektedir.

Avrupa genelinde dzellikle cam sektordndeki
toparlanmalarin 2018 yili soda talebini de olumlu
etkilemesi beklenmektedir.

Soda sektoriinde 6ngodrulen bu gelismeler
dogrultusunda 2018 yilinda da strmesi beklenen
yogun rekabet ortaminda maliyet yonetimi,
tedarik sUreclerinin etkinlestirilmesi ve enerji
verimliliginin artirilmasina yonelik projeler,

odak noktasi olmaya devam edecektir. Global
musterilerle gerceklestirilen uzun dénemli
anlasmalar ile mUsterilere saglanan hizmetlerde
operasyonel verimliligin strekliliginin ve
etkinliginin guclendirilmesi planlanmaktadir.
Dolayisiyla toplam satislarda da hakim olunan
pazarlarin payinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Krom kimyasallari sektdérinde 2017 yilinin ikinci
yarisinda daha istikrarli bir trende giren kromit
madeni fiyatlarinin 2018 yilinda da bu sekilde
seyredecedi 6ngdrilmektedir.

Krom kimyasallari pazarinda uluslararasi
rekabetin devam edecegdi 6ngodralurken, gecmis
yillardan farkli olarak arz-talep dengesinin
saglanmasi ile sektdrin dlinya pazarlarindaki
degerinin 6nceki yila oranla daha yuksek
seviyelerde olmasi beklenmektedir. Krom
sektorundeki blyume vizyonu dogrultusunda,
pazarin daha da genisletiimesi planlanmaktadir.
Kapasite kullanim maksimizasyonu, operasyonel
etkinlik ve maliyet iyilestirmeleri ile rekabet
gucunun kuvvetlendirilerek satis miktar ve
gelirlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Sirket,
krom kimyasallari kullanicisi olan tum Ulkelere
ulasarak, pazarlardaki varhigini koruyacak ve
etkinligini artiracaktir. Soda Sanayii A.S., krom
kimyasallari faaliyet alaninda global bir oyuncu
olmanin geregdi olarak yeni acilimlara yonelme
konusundaki istahini korumaktadir. Cevre dostu
teknolojileri kullanarak yeni ve ¢evreci Grtnlerin
Uretilmesi, Sirket’in 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.
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Soda Sanayii A.S, 2018 yilinda da paydaslarinin
strdurulebilirlik konusundaki beklentilerini
karsilamak amaciyla stratejik is birlikleri, birebir
goérusmeler, seminerler, calistaylar, anketler ve
muhtelif katihm kanallariyla bilgilendirmeler
yapmaya; gorus alisverisinde bulunmaya

ve proaktif olarak gdzlem yapmaya devam
edecektir.

iINSAN KAYNAKLARI

Soda Sanayii A.S. ve bagdli ortakliklarinda mevcut
calisan sayisi 2017 yil sonu itibariyla 620 aylik
Ucretli personel, 943 saat Ucretli personel olmak
Uzere toplam 1.563 kisidir.

Sirket’in ise alim, egitim, performans ydnetimi,
optimum kadro analizleri, reorganizasyon
calismalari, Ucretlendirme ve kariyer yonetimi
ile yedekleme sistemleri basta olmak Uzere

tUm insan kaynaklari uygulamalari, yUrurlUkteki
kanun ve mevzuata uygun olarak, isveren ve
calisanin ortak menfaatleri gbzetilerek Sisecam
Toplulugu’nun kurum degerlerine uygun olarak
yUrdtilmektedir. ise alim sirecleri herhangi

bir ayrim yapilmadan ve ayricalik taninmadan,
isin gerektirdigi yetkinlikler ve aday potansiyeli
dikkate alinarak yonetilmekte; adaylar gecerliligi
ve guvenirligi kanitlanmis, bilimsel temelleri olan
araclar kullanilarak degerlendirilmektedir.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmalarina
yonelik gerekli ic ve dis egitim programlarini
gerceklestiren Sirket, yurt ici ve

yurt disi egitim/sertifika programlari, konferans,
panel, fuar ve zirve katilimlari ile calisanlarin
gelisimlerini desteklemektedir. Sirket, Tanima,
Takdir ve Odullendirme Sistemi kapsaminda
calisanlarin yil icinde gerceklestirdikleri basarih
projeleri 6dullendirmektedir.

Sirket’in globallesen kurum kultUrinde

insan kaynaginin ihtiyva¢ duydugu gelisim
faaliyetleri, basari odakli performans kultlra

ve strekli gelisim anlayisi dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Potansiyel liderlerin ve
uzmanlasmis teknik insan kaynaginin uluslararasi
yoénetim yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in yurt

ici ve yurt disi egitim ve gelisim programlari
uygulanmaktadir.

ENDUSTRI ILISKILERI

Petrol-is Sendikasi ile Soda ve Kromsan
Fabrikalar’ni kapsayan 2016-2017 dénemine
iliskin Toplu Is S&zlesmesi'nin yarUrlik sdresi
3112.2017 tarihinde sona ermistir. Yeni dénem
Toplu Is Sézlesmesi gdrismelerine 15.12.2017
tarihinde baslanmistir.

Sisecam Soda Lukavac Fabrikas’'nda 2016-2017
dénemine iliskin isyeri Toplu Is Sézlesmesi'nin
yururltk sdresi 3112.2017 tarihinde sona ermistir.
Yeni dénem Toplu Is Sézlesmesi gdrismelerine
10.01.2018 tarihinde baslanmistir.

Tum is streclerinde Sisecam Etik ilkeleri
cercevesinde hareket etmekte olan Soda
Sanayii A.S., kurumsal dederler cercevesinde
calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapmamakta; cesitlilige ve farkliliklara saygi
gbstermektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2017 yilinda Soda Sanayii A.S. ile bagli tesis ve
fabrikalarinda is sagligi ve gavenligi kapsaminda
saha gozlem faaliyetleri gerceklestirilmistir.

is Sagligi ve Guvenligi Kanunu uyarinca yasal
yukumlultklerle ilgili konularda calismalar
yapilarak gerekli egitimler verilmis; is sagligi

ve glvenligi kUItUrunun yayilmasi icin is Basi
Egitimleri (Tool Box) dlUzenlenmistir.
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is Saghgr ve Guvenligi Kanunu kapsaminda is
gUvenligi uzmanlarinin, isyeri hekimlerinin ve
diger saglik personelinin calisma sureleri ile
gerceklesen is kaza verilerinin raporlanmasina
iliskin tesis yoneticileri ve ilgili birimler
bilgilendirilmistir.

Bagli tesislerin Sisecam Toplulugu’'nun is
saghgi ve guvenligi hususundaki beklentilerine
saha uygulamalari ve raporlama kapsaminda
uyum saglamasi konusunda danismanlik ve
destek faaliyetleri sirdurtlmus olup Capraz
Denetimlere katilim saglanarak raporlanmistir.

“Blyuk EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda GuUvenlik Raporu hazirlayan

Soda Sanayii A.S., raporu, yasal dizenlemeler
neticesinde belirlenen tarinte Calisma Bakanligi
is Teftis Kurulu Baskanhdrna teslim edecektir.
Sirket ayrica, yangin 6nlemlerinin artiriimasina
yonelik otomatik sondirme sistemlerinin
kurulumlarini tamamlamistir.

RiSK YONETIMI VE iC DENETIM SISTEMI

Sirket’in risk yonetimi ve ic denetim faaliyetleri,
Yonetim Kurulu'nun alt komitesi seklinde
orgutlenen “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite”
sorumlulugunda yurdttlmektedir. Komite
toplantilari, 6nceden belirlenen giindem

dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta,
toplantilarda alinan kararlar ve 6neriler kayit
altina alinarak duzenli bir sekilde Yonetim
Kurulu'na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu,
risk yonetimi ve i¢c denetim faaliyetlerini
komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar
catismalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
glUvenlik sorunlari, Endustri 4.0 gibi teknolojik
gelismeler, iklim degisikliginin dramatik sonugclari
ve toplumsal sorunlar dinyayi; gecmisten farkli
siyasi, ekonomik, teknolojik ve cevresel riskler
barindiran bir yer haline getirmistir.

Kuresel riskler, kisilerin, sirketlerin ve devletlerin
hayatini yeni ve alisiimadik sekillerde etkilemeye
baslamistir. Bunun yani sira, risklerin énemli
b&IUMUNUn sigortalanamaz mahiyette olusu,
tm dunyada risklere bakis acisini farklilastirmis
ve bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini
bUylk &lctde artirmistir. Bu kapsamda, gecmis
yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da risk yénetimi
ve i¢ denetim sUreclerinin etkinligi strekli olarak
gbzden gecirilmistir. Kurumsal yonetimin dnemli
unsurlarini olusturan séz konusu iki fonksiyon
daha genis bir perspektifle, daha etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yap! kapsaminda,
mevcut ve potansiyel riskler proaktif bir
yaklasimla ele alinmakta ve denetim faaliyetleri
risk odakli bakis acisi ile strdtrtlmektedir.

SISECAM
KIMYASALLAR’IN
RiSK YONETIMI

VE i¢C DENETIM
FAALIYETLERI
TITIZLIKLE
YURUTULMEKTEDIR.
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Risk yénetimi ve i¢c denetim faaliyetleri;
kurumsal bir yapinin olusturulmasi, paydaslara
gereken gUvencenin verilmesi, Sirket’in maddi
ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin

ve cevrenin korunmasi, belirsizliklerden
kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve
olasl firsatlardan en yUksek faydanin saglanmasi
dogrultusunda yUrtatulmektedir. Bu calismalar
esnasinda, i¢c denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en Ust
seviyede tutulmakta ve karar verme sUrecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi

Sisecam Toplulugu, risk yonetimi faaliyetlerini,
bUtlnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alarak
s6z konusu faaliyetleri kurumsal risk yonetimi
uygulamalarini esas alarak strdtrmektedir.
Faaliyetler sonucunda meydana gelen finansal
ve finansal olmayan nitelikteki butdn riskler,
strekli olarak gdzetilip degerlendiriimektedir.
Boylece, risklerin ydnetimine iliskin olarak
uygulanacak stratejilerin belirlenmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi hedeflenmektedir.

I¢c Denetim

Toplulukta, kdklU ve kurumsal bir yapi
cercevesinde uzun yillardir devam eden ic
denetim faaliyetlerinin amaci; Sirket’in saghkh
bir sekilde gelismesine, uygulamada birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin mevzuata uygun yUrtattlmesini
saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli
kontrollerin yapilmasini, dtzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. Yillik olagan
denetim programi kapsaminda yurutulen ic
denetim calismalarinda ve denetim programinin
olusturulmasinda risk yéonetimi faaliyetlerinden
elde edilen sonuclardan da faydalaniimakta

ve “risk odakli denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

KONSOLIDASYONA GIREN SiRKETLERE

iLISKIN BILGILER

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Sirket, Bosna Hersek Federasyonu Tuzla
Kantonu’'nda 2006 yilinda kurulmustur. Soda

ve tlrevlerini Uretmekte ve agirlikli olarak Ulke
disina satmaktadir. Sirketteki dolayli ortaklik payi
%100’dUr.

Solvay Sisecam Holding A.G.

Merkezi Viyana'da olan sirket, Bulgaristan’da
bulunan Solvay Sodi AD’ye istirak etmek Uzere
1997 yilinda kurulmus bir sermaye sirketidir.
Sirketteki dolayli ortaklik payi %25, Solvay
Grubu’'nun pay! ise %75'tir.

Sisecam Bulgaria Ltd.

Merkezi Varna'da bulunan sirket, Bulgaristan’da
soda Urlnleri ticareti yapmaktadir. Sirketteki
dolayli ortaklik payr %100°dur.

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.

Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde 1996 yilinda
kurulan sirketin faaliyet alani, Vitamin K3,
sodyum metabisUlfit ve bunlarin tlrevlerinin
Uretimi ve pazarlamasidir. Sektordeki Gnemli
Ureticilerden biri olan ve dlnya kapasitesi icinde
dnemli bir yere sahip olan Oxyvit, Vitamin K3
Uretiminin %90’dan fazlasini inra¢c etmektedir.
Soda Sanayii A.S., Temmuz 2017’de sirketin
%50 hissesine sahip olan Cheminvest Turkiye
Deri Kimyasallari San. ve Tic. A.S./nin tamamini
Cheminvest S.p.A'dan, kalan %5 paylari da
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’den satin
alarak sirketin %100 hissesine sahip olmustur.
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Cromital S.p.A.

1992 yilinda Bergamo/italya’da kurulmus olan
Cromital, deri sanayisi icin temel bir kimyasal
olan bazik krom sulfat Greten ve Urdnlerini
agirlikh olarak Italya’da pazarlayan bir sirkettir.
Soda Sanayii A.S., 2005 yilinda sirketin %50
hissesini satin alarak istirakleri arasina katmis,
201 yiinda da kalan hisseleri Cheminvest
S.p.A’dan alarak sirketin %100 hissesine sahip
olmustur. Bugln itibariyla Soda Sanayii A.S.’nin
sirketteki dolayl ortaklik pay! %99,5 olup, kalan
%0,5 pay Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.Sye
aittir.

Sisecam Chem Investment B.V.

Bir portféy ydnetim sirketi olarak kurulmus olup,
Topluluk bunyesindeki bazi yurt disi istiraklere
danismanlik yapmakta ve hizmetler sunmaktadir.
Soda Sanayii A.S.’nin %99,47 payina sahip
oldugu sirketin portfoyinde Cromital S.p.A’nin
%99,50, Sisecam Bulgaria Ltd.nin %100,
Sisecam Soda Lukavac d.o.0’nun %100 ve
Solvay Sisecam Holding AG’nin %25 hissesi
bulunmaktadir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

%100 Soda Sanayii A.S. istiraki olarak 2017 yili
Ocak ayinda kurulan Sisecam Elyaf Sanayii
A.S’nin 2018’in ikinci yarisinda Balikesir'de
faaliyete baslamasi planlanmistir.

Sirket, kompozit endUstrisinin temel girdilerini
olusturan kece, cok uclu ve tek uclu fitil, kiroma
Urtnleri ile rtzgar tlrbin kanatlari, otomotiv,
muhendislik plastikleri, denizcilik, endUstriyel
uygulamalar ve insaat sektorlerine hizmet
verecektir.
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Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagdl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihnte sona eren yila ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap déonemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve Kamu
Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yUrtGtUlmuastir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik htkdmlere
uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin,
gorusimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdérisimuzidn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goérus bildirmiyoruz.
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ilk sene denetimleri tekrar eden denetimlerden daha
farkli hususlar icermektedir. Buna gore uygun bir denetim
stratejisi ve denetim plani olusturmak icin ek planlama
faaliyetleri ve degerlendirmeler gerceklestirilmelidir. Bunlar
baslica;

- Grup’un yaptidi is, kontrol gevresi ve bilgi sistemleri
hakkinda yeterli bilgi edinilerek denetim risklerinin
belirlenmesi ve buna bagl olarak denetim planlamasini
olusturulmasi,

- Acllis bakiyelerinin hakkinda yeterli denetim kanitinin
elde edilmesi, muhasebe politikalarinin uygunlugu ve
dogrulugunun kontrolleri ve 6nceki denetci ile iletisimin
saglanmasi ve dosya incelemesinin yapilmasi,

- Bir dnceki denetgciler ile iletisime gecilmesi.

Grup’un 31 Aralik 2017 denetimine baslamadan énce Mayis
2017’den baslamak Uzere bir gecis plani yapiimistir. Bu gecis
plani asagidakileri icermektedir;

- BUtun istirakler icin énceki denetci ile iletisime gecilerek
dosya incelemelerinin yapilmasi ve énemli denetim ve
muhasebe konularinin gérusulmesi ve denetim esnasinda
tespit edilmis duzeltilmemis farklarin anlasiimasi,

- Grup denetim ekibi olarak istirak denetcileriyle ve sirket
yoneticileriyle toplanti yapilmasi,

- Riskleri, i¢ kontrolleri ve 6nemli bulgulari daha iyi
anlayabilmek i¢in yénetim kadrosu ile periyodik toplantilarin
yapiimasi

- Butun istirak denetcileriyle gerek yUz yUze gerekse
telekonferans yoluyla kapanis toplantilarina katiimak.

Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yaptidi

yatirim harcamalarina iliskin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
yararlanabilecedi kurumlar vergisi avantajlari bulunmaktadir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle bu yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda toplamda 29.423 bin TL ertelenmis vergi varhgi
kaydedilmistir.

Not 35'de detayi verildigi Uzere, tesviklere iliskin yayimlanan

Bakanlar Kurulu Karariyla, mevzuatta gerceklesen degisimler

ve islemin Not 2.7'de aciklanan varsayimlari icermesi
sebebiyle denetim prosedurlerinde bu alana odaklaniimistir.

Yonetimin konu ile ilgili varsayimlari ve yayimlanan Bakanlar
Kurulu Kararrnin etkisini incelemek tGzere denetim ekibine
kurulusumuzla ayni denetim aginda dahil bir kurulusun
vergi uzmanlari dahil edilmistir. llgili ertelenmis vergi
aktiflerinin dlctmlenmesi vergi uzmanlarinin incelemesine
ve degerlendirilmesine sunulmustur. Ayrica, finansal
tablolarda yer alan aciklamalarin TMS’lere uygunluklari da
degerlendirilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle calisanlara saglanan
faydalara iliskin 32.578 bin TL tutarinda kidem tazminati
ve 224 bin TL tutarinda izin yukumlulugu bulunmaktadir.
Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin
hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi istegiyle isten ayrilma olasiligr gibi ¢esitli
varsayimlarda bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin
aciklamalar Not 24’te yapilmistir.

Denetim sUrecinin bir parcasi olarak, iskonto oranlari,
beklenen enflasyon oranlari gelecekteki maas artis oranlari
ve isten ayrilma oranlari gibi varsayimlarini degerlendirmenin
ve sorgulamanin yani sira, hesaplama sirasinda kullanilan
personel listeleri kontrol edilmistir. Gerceklestirilen
prosedurlere dayanarak, Grup Yoénetimi’nin varsayimlarinin
makul bir aralikta kalip kalmadigi test edilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan aciklamalarin TMS’lere
uygunluklari da degerlendirilmistir
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Grup’un TMS’lere uygun olarak 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ddzenlenmis konsolide finansal tablolarinin denetimi baska
denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. S6z konusu denetim sirketi 6 Mart 2017 tarihli denetim raporunda olumlu
go6rus beyan etmistir.

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl dénemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igcin gerekli géordigu ic
kontrollerden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarr aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sUrecinin gdzetiminden sorumludur.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagdimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli bir yanhslik icerip icermedigine
iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir badimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu yanhsliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi strdlUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérusiimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yvanhslidgl tespit edememe riskinden yUksektir.

- Grup’un ic kontrolunun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yénetim tarafindan yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
badimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak Uzere genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylari ger¢cede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yurutilimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, badimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik htkdmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust
yoénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdlUncuU fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 26 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmak Uzere hazirlanmistir.

2)TTK’'nin 402’'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkUmlerine uygun

olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3)TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi ylrutip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetci

26 Subat 2018
istanbul, Tarkiye
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SODA SANAYII A.S.

31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 783.089 971.426
Finansal Yatirimlar 7 28.477 8.052
Ticari Alacaklar 10,37 480.043 412140

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 71107 105.030

-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 408936 307110
Diger Alacaklar 1,37 26.694 40.044

-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 24.638 35872

-lliskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 1 2056 4172
Stoklar 13 239.650 203.879
Pesin Odenmis Giderler 14 16.818 20.806
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar 35 405 -
Diger Ddnen Varliklar 26 55.538 17.269
Finansal Yatirmlar 7 523.693 99.770
Diger Alacaklar n 324 265
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 328.447 281.305
Maddi Duran Varliklar 18 1.294.927 1.209.263
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19,20 32.294 16.806

-Serefiye 20 21.500 8.741

-Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 19 10.794 8065
Pesin Odenmis Giderler 14 62.511 17.420
Ertelenmis Vergi Varligi 35 4.512 15.465
Diger Duran Varliklar 26 3.267 2.970

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

28 2017 FAALIYET RAPORU



SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kisa Vadeli Borclanmalar 8 3.420 2934
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 45.292 40.014
Ticari Borglar 10,37 275.726 236.216
-lliskili Taraflara Ticari Borclar 37 101.499 75713
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 174.227 161103
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 24 3.496 3173
Diger Borclar 1,37 9.384 101.728
-fliskili Taraflara Dider Borclar 37 6.705 91.096
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 2679 10.632
Ertelenmis Gelirler 14 12.962 8.999
Dénem Karr Vergi YUkumlalagu 35 8126 29.917
Kisa Vadeli Karsiliklar 22,24 11.439 8.245
Diger Kisa Vadeli Yukumlualukler 26 9.226 7.006
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 264.644 250.018
Diger Borglar N 1.505 1.223
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 32.578 24.473
Ertelenmis Vergi YUkUumlulugu 35 10.444 219
Odenmis Sermaye 900.000 750.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler (Giderler) 176.944 186.869
- Yeniden Degerleme Olctim Kazanclarr (Kayiplar) 176.944 186.869
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 179.166 186.296
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari
(Kayiplary)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 369.248 228128
- Yabanci Para Cevrim Farklari 369.248 228128
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 164.293 124.634
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 916.353 733.300
Net Dénem Karl veya Zarari 661.087 575.805

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Haslilat 28 2.451.292 2.067.700
Satislarin Maliyeti 28 (1.597.363) (1.394.573)
Genel Yonetim Giderleri 29,30 (79.867) (70.147)
Pazarlama Giderleri 29,30 (290.912) (178.468)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 29,30 (2.856) (8.388)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 100.377 91.901
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 (72.230) (62.615)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 76.403 13.701
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (33.666) (1e)
Ozkaynak Yodntemiyle Dederlenen Yatirimlarin

Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 16 92.083 72183
Finansman Gelirleri 33 269.745 254.093
Finansman Giderleri 33 (182.066) (140.610)
- Débnem Vergi (Gideri) Geliri 35 (56.876) (80.006)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 (12.090) 11.869
Kontrol GucU Olmayan Paylar 27 887 819

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari

(Azalslarn) 476 283
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari/

(Kayiplarr) (3.542) 490
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger

Kapsamli Gelire lliskin Vergiler (8.871) 29)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger

Kapsamli Gelirlerinden Paylar - 14
- Yabanci Para Cevrim Farklari 141.897 90.137
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.667 3.845

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

-Amortisman ve itfa giderleriyle ilgili dUzeltmeler 18,19 135.621 97.883
-Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 710111318 470) 1.096
-Karsiliklar ile ilgili dtzeltmeler 22,24 8.880 4747
-Kar payi (geliri) gideri ile ilgili dUzeltmeler 32 (6) 4)
-Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 31,33 (13162) (6.520)
-Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dUzeltmeler 31,33 (91.888) (135.054)
-Gercede uygun deger kayiplari/kazanclari ile ilgili diizeltmeler 7 (42.712) (13.506)
-Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari ile
ilgili duzeltmeler 16 (92.083) (72183)
-Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 35 68.966 68137
-Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile
ilgili duzeltmeler
32 a9 Q75)
-Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 10,37 (39.691) (63.421)
-Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili duzeltmeler 1,37 29.688 4.096
-Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili duzeltmeler 313 (31.286) (24.586)
-Ticari borc¢lardaki artis (azals) ile ilgili duzeltmeler 10,37 30.941 11.482
-Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azals) ile ilgili dUzeltmeler 1)14,24,37 (96.959) 63.547
-Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalisla ilgili diizeltmeler 71415,26,35 (27.748) (3.064)
-Odenen faiz 8,31,33,37 (19.669) (20.608)
-Alinan faiz 31,33,37 8.455 10.313
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
odemeler 24 (3.583) (3.201)
-Vergi iadeleri (6demeleri) 35 (81.056) (57.555)
-Bagl ortakliklarin kontrolintn elde edilmesine yonelik alislara iliskin
nakit cikislar 3 (16.055) -
-Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin
satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 7 1.528 -
-Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borclanma araclarinin
edinimi icin yapilan nakit cikislari 7 (426.450) (92.743)
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 18,19,32 33 178
-Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 18,19 (132.868) (169.978)
-Verilen nakit avans ve borglar 14 (37.653) (3.823)
-Verilen nakit avans ve borclardan geri 6demeler 14 (6.291) 15.638
-Alinan temettuler 16,32 91.321 75.467
-Alinan faizler 6,32,33 46.527 17.410
-Diger nakit girisleri (¢cikislarr) 101,26 (75) 94
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 2016 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

-Baglh ortakliklardaki kontrollin kaybina yol acmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari
-Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden

kaynaklanan nakit girisleri (¢cikislarn)

-Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri

-Borc 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari

-Odenen temettiler

27

27

27

.47
31.576
(50.687)
(201124)

(8.978)

15.942
(81.646)
(240.488)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Soda Sanayii Grubu (“Grup”), ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ile 6 bagl ortaklik ve 1 istirakten olusmaktadir.

Grup’un faaliyet konusu hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat, sodyum bikromat, sodyum sulfur, bazik krom sulfat,
kromik asit ve diger nevi soda-krom turevleri, soda-krom iceren diger mamullerin Uretimi icin fabrikalar kurmak, bunlara
istirak etmek, konularti ile ilgili her tarlU ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi Uretmek amaciyla tesis kurmak ve
Uretilen elektrik enerijisi ile sair yan GrUnlerin satisi, cam elyaf Uretimi ve satisi ile vitamin K ve sodyum metabisulfit
tlrevleri Uretim ve satisini yapmaktir.

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmus olup Turk Ticaret Kanunu hikUmleri uyarinca Istanbul / Turkiye'de tescil edilmistir.
Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul A.S/de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB™)

2000 yilindan beri islem gdrmektedir. Sirket’in ana ortadi ile nihai ana ortadi sirasiyla; Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.
ile TUrkiye Is Bankasi A.S.dir.

Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 27°de sunulmustur.

Sisecam Genel Merkezi, icmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No.44A, Tuzla / istanbul / Tarkiye

Telefon + 90 (850) 206 50 50

Faks : + 90 (850) 208 58 88

Elektronik tebligat adresi : infosoda@sisecam.com

Kayith elektronik posta (KEP) adresi soda.krom@hsO3.kep.tr

internet adresi : http://www.sisecamkimyasallar.com

Kayitli oldugu sicil : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No : 495852/443434

Mersis No(Merkez) : 0-7720-0234-9800013

Aylik Gcretli 620 637
Saat Ucretli 943 939

Grup’un toplam personel sayisi icinde 6zkaynak yontemiyle dederlenen is ortakliginda calisanlar bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: 48 kisi ).
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari asadida verilmistir:

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi ve satisi Bosna Hersek
Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urunleri ticareti Bulgaristan
Cromital S.p.A. Krom tUrevleri Gretimi ve ticareti italya
Sisecam Chem Investment BV. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.@ Cam elyaf Uretimi ve satisi Turkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.@ Vitamin K-3 ve tUrevleri Ureticisi Turkiye
Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim sirketi Avusturya

®2017 yiliicerisinde kurulmustur.

@ Sirketimizin %45’ine sahip oldugu is ortaklarimizdan Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS'nin %50 hissesine sahip olan Cheminvest Deri
Kimyasallari Sanayii ve Ticaret AS'nin tamami 7 Milyon ABD Dolari bedelle italya'da yerlesik Cheminvest S.P.A. ve diger ortaklarindan satin
alinmis olup, 25 Temmuz 2017 tarihli Yonetim Kurulu Kararina uygun olarak Hisse Devir S6zlesmesi imzalanmis ve hisselerin devri gerceklesmistir.
Akabinde, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. aktifinde bulunan %5’lik Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. paylari 31 Temmuz 2017 tarihinde
699.958,21 ABD Dolarr'na satin alinmistir. Bdylece sdz konusu sirketlerin %100’Une sahip olunmustur.

12 Aralik 2017 tarihinde Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret A.S. %50 pay sahibi oldugu Oxyvit Kimya Sanayii
ve Ticaret A.S. ile ters birlesmesi sonucu infisah olmustur. 19 Aralik 2017 tarihinde de tescilinin ilani yapilimistir.

Grup’un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari asagida
verilmistir:

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 99,47 100,00 99,47
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 99,47 100,00 99,47
Cromital S.p.A. 99,50 98,97 99,50 98,97
Sisecam Chem Investment B.V. 99,47 99,47 99,47 99,47
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 100,00 - -
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS. 100,00 100,00 45,00 45,00
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 24,87 25,00 24,87
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

jlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2
Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Grup finansal tablolari bu karar cergevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagdh ortakliklar ile is ortakligl), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi
tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar ve
istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yukamlultkler, arsa ve
binalar disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarini maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak ddzenlenmistir.

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket’in fonksiyonel para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

SPK’nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS
/ TMS 29”) uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhdi ve bagl ortakliklarinin éntimuazdeki
bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi ve yukUmlultklerini yerine getirecedi
varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina goére hazirlanmistir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gértldugunde yeniden siniflandirilir.

Bu kapsamda finansal bUyUklUklerin &nemli bir boyuta ulasmasi nedeniyle sunum bin Turk Lirasi olarak hazirlanmis olup,
onceki donem ile karsilastirilabilir olmasi agisindan dnceki dénem bilgiler bin Turk Liras'na yuvarlanmistir.
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Grup, satis s6zlesmelerine iliskin katlandigi naviun ve benzeri giderleri mUsteriyle yapilan satis sézlesmesinin vade tarihi
ve tutariyla uyumlu olarak fatura edemediginden s6z konusu maliyetleri hasilat ile netlestirmeden dogrudan faaliyet
giderleri icerisinde “Pazarlama Giderleri” hesabinda muhasebelestirmistir. Bu nedenle gecmis dénemlere ait konsolide
finansal tablolarda cari dénemde yapilan gdsterim degdisikliklerine uygun olarak gerekli siniflandirmalari yapmistir.

Hasilat 1.982.947 84.753 2.067.700
Satislarin Maliyeti (1.394.573) - (1.394.573)
Genel Yonetim Giderleri (70147) - (70.247)
Pazarlama Giderleri (93.715) (84.753) (178.468)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (8.388) - (8.388)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 91.901 - 91.901
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (62.615) - (62.615)

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren istirak ve badli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli
olan kanun ve yénetmeliklere uyun olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina gére dizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukumltltkleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz
kuru kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari ézkaynak
icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdisi faaliyetlerinin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolari 3,77190 3,64446 3,51920 3,01809
Euro 4,51550 411588 3,70990 3,33755
Bulgar Levasi 2,30874 210442 1,.89684 1,70646
Bosna Marki 2,30874 210442 1,.89684 1,70646

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini i¢cerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygunluk
ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dlzeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclari satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak
sdzkonusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.
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Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol
gucunun olmast ile saglanir.

Bagh Ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Uzerinde oy haklarina
sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
oldugdu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glictne sahip oldugdu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin dederlendirilmesinde dénUsturtlebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varhigi da g6z éndnde bulundurulur.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot Tde gosterilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolUn Grup’a transfer oldugu tarinten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir
ve kontrolUn ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagl Ortakliklar icin uygulanan muhasebe
politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla dedistirilir.

Yil igcinde satin alinan veya elden c¢ikarilan badl ortakliklarin sonugclari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Sirket ve Bagli Ortakliklarin sahip oldudu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili dzkaynaklar ile
karsilikl olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi
sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettdler, ilgili
6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’un dzkaynagdinin icinde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren ¢zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonucu, gerek tek basina
gerekse topluca, konsolide finansal tablolara gore parasal dnemlilik arz etmeyen bagli ortakliklarin finansal tablolari
konsolide edilmemistir. Bu bagdh ortakliklar, konsolide finansal tablolarda, satiimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandiriimislardir (Dipnot 7).

is Ortakliklari, Sirket ve Bagl Ortakliklar’i ile bir veya daha fazla mUtesebbis ortak tarafindan mUstereken yénetilmek
Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu
musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 216 tarihi itibariyla Grup’'un muUsterek ydnetime tabi isletmelerinin detay! Dipnot T'de agiklanmistir.
MuUsterek yonetime tabi ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

istiraklerdeki yatirimlar &dzkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir.
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Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar Grup’un istirakteki pay! élgUstinde duzeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger dustkltigune ugradigini géstermiyor ise dlzeltilmistir.
Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimltllik altina girmemis veya bir taahhUtte bulunmamis oldugu
strece istirakteki yatirmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un dénemili etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak
ydntemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith dederi, o tarihten sonra gercede uygun
degeri guvenilir olarak olculebildiginde gercede uygun dederinden aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden gosterilir.

is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler Grup’un esas faaliyetlerinin bir parcasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak
Yéntemiyle D“egerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar ve zarar tablosunda “Finansman
Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1” icerisinde sunulmustur.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
ve gercede uygun dederleri gUvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varlklar, maliyet bedelleri
Uzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilk dustldUkten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve gercege uygun degerleri gtvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varlik,
gercede uygun degeriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: [1-14.1 No'lu tebligi ve
bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal
tablolar yeniden dluzenlenmektedir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ddéneme ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarhdir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari donemde, gelecek
doénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler,
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarhdir.

Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye déonUk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
duzenlenir.
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Grup cari yilda Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari
Komitesi (TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinde baslayan yila ait dénemler icin gecerli olan yeni ve
revize edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un finansal tablolari Gizerinde etkisi olan degisiklik
ve yorumlari uygulamistir. 1 Ocak 2017 tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2017 tarihinde, 31 Aralik 2017
dénemine ait gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari Gzerinde dnemli etkisi olan degdisiklik ve yorum yoktur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama ddénemi icin hentz yururltge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yUrtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

KGK Eylul 2016’da “TFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Haslilat” standardini yayinlamistir. Yayinlanan

bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degdisiklikleri de icermektedir. Standarttaki
yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lcum ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle
yapllan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin oladan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal
olmayan varlklarin (6rnedin maddi duran varlik ¢ikislart) satisinin muhasebelestirilip dlctlmesi icin model olusturmaktadir.
TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS 15°e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk
uygulama. Modifiye edilmis geriye dénuk uygulama tercih edildiginde énceki dénemler yeniden dlizenlenmeyecek ancak
mali tablo dipnotlarinda karsilastirmall rakamsal bilgi verilecektir.

Mal satisi barindiran musteri s6zlesmeleri genellikle sadece tek edim yUkUmlGlugu icermektedir ve bu sebeple standardin
ilk uygulamasinin Grup’un performansi Uzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Ayrica, indirimler ve
performans primleri mevcut uygulamada ara dénemlerde de gUvenilir bir sekilde élculebildigi icin hem yilsonu hem

de ara dénem mali tablolarda kayitlara alinmaktadir. S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

KGK, Ocak 2017°'de "TFRS 9 Finansal Araglar”i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme
projesinin U¢ yonunu: siniflandirma ve dlegme, deder dusukligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya
getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akis 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir
siniflama ve 6lctm yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir “beklenen kredi kaybr” modeli ile deder dustkligl muhasebesine tabi olan tim finansal
araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve dider isletmelerin, finansal borclarini
gercede uygun degderi ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi dederliliklerindeki dUstse bagli olarak
finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe
uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9,

1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin tUum gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gergcege
uygun degder degdisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukUimlUlUklerin kazanc veya kayiplarinin
sunulmasina iliskin htktmleri erken uygulamayi tercih edebilir.
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Grup, TFRS 9 icin Ust dUzey bir etki degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu 6n degerlendirme, halihazirda mevcut

olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan dedisikliklere
tabi olabilecektir. Grup, TFRS 9'daki deder dusuklugl gereksinimlerinin uygulanmasi haricinde bilanco ve dzkaynak
Uzerinde 6nemli bir etki beklememektedir. Grup, kredi karsiliklarinin yUkselmesinden &tlrl dzkaynak Gzerinde negatif
bir etki olusabilecegdini beklemektedir ancak etkinin boyutunu belirlemek icin gelecekte daha detayl bir degerlendirme
yapacaktir.

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri” standardinda degdisiklikler yayimlanmistir. TFRS 4’te yapilan dedisiklik
iki farkh yaklasim sunmaktadir: “6rtUk yaklasim (overlay approach)” ve “erteleyici yaklasim (deferral approach)”. Yeni
degistirilmis standart:

a. Sigorta so6zlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce TFRS 9
Finansal Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli
gelirlerde muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikh olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagl olarak
2021 yilina kadar gegcici uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamaya devam
edecektir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Standart Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

KGK’nin 19 Aralik 2017°de yayimladidi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6édemelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varhigin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6¢demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yukamluklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi
sigorta policelerine (reastrans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi dederlendiriimektedir.

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse
bazl 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektidi ile ilgili TFRS 2'ye aciklik getiriimesini amacglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir:
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a. nakit olarak d¢denen hisse bazl 6demelerin dlcimunde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumlultkleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak édenen hisse bazli islemden ¢zkaynada dayali hisse bazl isleme dénUstlren hUikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun
vadeli yatirmlar icin UFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak
yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u,
6zkaynak yontemine gdore muhasebelestirmedigi ve 6zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir
parc¢asini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak UGzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirim Amacl Gayrimenkuller” standardinda degdisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulUn “yatirim amacli gayrimenkul” tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degdisiklikler,

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

KGK, dzkaynak ydntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degdistiriimek Gzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini sGiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iliskin yillik
iyilestirmeleri yayinlamistir:
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- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 “Finansal Araclar-
Aciklamalar” standardinin aciklamalarini, TMS 19 “Calisanlara Sadlanan Faydalar” gecis hukUmlerinin ve TFRS 10
“Konsolide Finansal Tablolar” standardinin Yatirim Isletmeleri’'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirnm, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini TFRS 9 “Finansal Araclar” uyarinca gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan olarak dlcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakhdinin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S&z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama ddénemi icin hentUz yUrdrltge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz
KGK tarafindan TFRS'yve uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yUrUrltige girdikten
sonra yapacaktir.

Karar Gerekceleri'nde aciklandidi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto
etkisinin 6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gdésterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve

finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin bircok kiralamanin tek bir model altinda
bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blUyuk élctide degismemis
olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili
Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15
“MuUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dodan Haslilat” standardi da uygulandidi strece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini dederlendirmektedir.

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve dlcim gereksinimlerinin nasil uygulanacadina aciklik getirmektedir.
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(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlart,

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil dederlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMSK, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve élciim, sunum ve ac¢iklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17°yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dodan yukumlultklerin glincel bilanco
degerleri ile 6lcUmUnt hem de karin hizmetlerin saglandigr dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk dlzeltmesinde meydana gelen bazi dedisiklikler de hizmetlerin
saglandigi ddnem boyunca muhasebelestiriimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya
zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katiim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin dlcim ve sunumu icin 6zel yonlendirme icermektedir. UFRS 17,1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Ekim 2017'de, UMSK, bazi erken édenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden élctlebilmeleri
icin UFRS 9 Finansal Araclar’da ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligl, gercede uygun degder dedisimi kar veya zarar yansitilan
varlik olarak 6lcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken &denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

UMSK Aralik 2017'de, “IFRS Yillik iyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi”’ni yayinlamistir.

— UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” ve UFRS 11 “Misterek Anlasmalar” - UFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin misterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrollnU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldudu
paylarini yeniden dlcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 17'deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrollnU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede konrol éncesi sahip oldugu paylarini
yeniden élcmesine gerek olmadidina aciklik getirmektedir.
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- UMS 12 “Gelir Vergileri” - Degdisiklikler, temettulere (kar dagitimi) iliskin tum gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusunda aciklik getirmektedir.

- UMS 23 “Borclanma Maliyetleri” - Dedisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra édenmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢clanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borc¢landigi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine agiklik getirmektedir.

UMSK Subat 2018 de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme slrecinde konuya iliskin daha
fazla bilgi saglamak icin UMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, KUcUlme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiictlme veya yerine getirme gercgeklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan
kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin guncel aktUeryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama
yapacaktir.

S&z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Gelirler, mal ve hizmet satislarindan alinan veya alinacak olan bedelin gercede uygun degeri Uzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gerceklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis
indirimleri ve iadelerinden arindirilmis halidir. Satislarin icerisinde dénemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
gercede uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz oranti ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir (Dipnot 28 ve
Dipnot 31).

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asadidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

* Grup’un mulkiyetle ilgili tum dnemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

* Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroltndn
olmamasi,

* Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde dl¢timesi,

« Islemle iliskili ekonomik faydalarin Grup’a akisinin olasi olmasi ve

« [slemden kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde dlctimesi.

Elektrik satis geliri elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda tahakkuk esasina goére kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
soz konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide
finansal tablolara yansitilir. TemettU borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yUkumlaltk
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar, net gerceklesebilir deder ve maliyet bedelinden duslk olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikh ortalama maliyet
metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim
giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin
indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, ilk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuduller, isletme malzemesi, ticari mallar,
yoldaki mallar ve diger stoklari kapsamaktadir (Dipnot 13).

Arsa, arazi ve binalar disindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger
kayiplarinin distlmesi ile bulunan net degerleri ile gdsterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden dederleme
tarihindeki gercede uygun dederinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dUsuklugu zararlarinin
indiriimesiyle bulunan degerle gosterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net ydnteme gdre muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi
degisikligi 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baslamak Uzere uygulanmistir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amacli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusukligu kaybi dusulerek gdsterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima veya
satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lctde zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Grup’un
ilgili muhasebe politikasl uyarinca aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur.
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Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali &murlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebi
ile amortisman ayrilmamaktadir. Arsalardan, topraktaki tuzdan faydalanmak Uzere kullanilanlar, dnceki dénemlerde yeralti
ve yerUstU dizenlerine siniflandiriimakta, 2015 yilindan itibaren ise diger maddi olmayan varliklara siniflandiriimistir. Grup,
tuzdan faydalanmaya basladiginda amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mur, artik deger ve amortisman ydontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degdisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degdisiklik varsa ileriye
doénuk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émdurleri asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerUstl duzenleri 5-50 vl
Binalar 5-50 vyl
Tesis, makina ve cihazlar 2-25 yil
Tasitlar 4-10 yil
Demirbaslar 2-20 vil
Ozel maliyetler 3-15 yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger dustkligunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitlh degeri

geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti dtstlmus
gercede uygun degderinden yuUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varhigin kalan tahmini faydali &mrU Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmasi sonucu olusan kazang¢ veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari
donemde “Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artisy, ilgili varligin tamamen itfa olmasi,
kullanimdan cekilmesi ya da elden cikarilmasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gecmis
yil karlarina aktarilmaktadir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklukleri
dusuldukten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik &émdurlerine gére dogrusal itfa ydontemi
kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik émur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin

olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénUk olarak
muhasebelestirilir. S&z konusu maliyetler, alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik émiurlerine gdre (3-15 yil) itfaya
tabi tutulur (Dipnot 19).

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen sUrede olusan
maliyetler Gzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik émdarlerine gdre (3-15 yil) itfa edilir.
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Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve strdtUrmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde konsolide kapsaml gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrol Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgU yazilim Urlnleri ile direk
iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla suUre ile maliyetinin Gzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan
duran varlk olarak degerlendirilir. Maliyetler, yaziimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel tretim giderlerinin

bir kismini da icermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri,
ekonomik 6murleri Gzerinden (15 yil gecmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 19).

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlk tanimini karsilamasi

ve gercege uygun degerleri gUvenilir bir sekilde dlctlebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir

ve muhasebelestirilir. Bu tUr maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir.
isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak
satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa ve tUkenme paylari ve birikmis deger
dusuklukleri dusuldukten sonraki tutar Gzerinden goésterilirler (Dipnot 19).

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in, her rapor tarihinde s&z konusu varhda iliskin
deger dusuklugu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yUksek olani ifade eden net
gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varlidin ait oldugu nakit Ureten herhangi bir birimin
kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yUksekse, deger dlsUkligu meydana gelmistir. Bu
durumda olusan deger dusukltgu zararlar konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten birimin) kayith dederinde meydana gelen artis, dnceki
yillarda deger dusuklugunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deder dUstkligunun iptali konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

a) Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralar olarak (kiralayandan alinan tesvikler dustldUkten sonra) yapilan 6édemeler, kira donemi
boyunca dogrusal ydntem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, gayrimenkuller, arsa ve yatirim amacli elde tutulan gayrimenkuller harig,
konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
doénemi sUresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.
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Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri dUsUrilmus gercede uygun dederleri Gzerinden kayda alinirlar.
MUteakip doénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle dederlenir ve islem masraflari
dUsuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degderi arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi
doénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 33).

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, sz konusu gelirler aktiflestirilmis bulunan
toplam finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen ozellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tum borg¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide
kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri sUrece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte
aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borclanmasi halinde katlanacadi
borclanma giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandigi bor¢lanma giderleri arasindaki
deger farki gdz é6nunde bulundurularak belirlenir.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ust dlzey ydnetim (genel mudurler, grup baskanlari, genel
mudur yardimcilari, baskan yardimcilari ve fabrika mudurleri) ve yénetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagdlh ortakliklar ve istirakler “iliskili
taraflar” olarak kabul edilmislerdir (Dipnot 37).

icerik ve tutar itibariyla ®dnemlilik arz eden her turlU kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gdsterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gdsterilir.
Varhk ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yukumlulUkleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukUmlUlUklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak
gOsterilirler.

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadesine kadar
elde tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gére yapilimistir. Yénetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Alacaklar, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve tlrev arac olmayan finansal varliklardir.
Vadeleri rapor tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise ddnen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
Alacaklar finansal durum tablosunda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar (Dipnot 10 ve Dipnot 11).

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan tlrev ara¢
olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklari rapor tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli dedilse s6z
konusu varliklar duran varliklar icerisinde siniflandirilirlar (Dipnot 7).
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Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil
olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugdu, sabit veya belirlenebilir
6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden
muhasebelestiriimektedir (Dipnot 7).

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarinte kayitlara alinir. Aiim-satim yapilan tarih,
yonetimin varligi alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Finansal varliklar deftere ilk olarak gercede uygun degerine islem
maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya transfer
edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir
finansal varliklar mUteakip dénemlerde gercede uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestiriimektedir.

Satilmaya hazir olarak siniflandiriimis yabanci para cinsinden parasal finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki
degisikliklerde, finansal varligin iskonto edilmis dederindeki degdisiklikler ile finansal varligin kayith degerindeki diger
degisikliklerden olusan kur farklari analiz edilirler. Parasal finansal varliklardan olusan kur farklari kar veya zarar tablosuna,
parasal olmayan finansal varliklardan olusan kur farklari 6zkaynaklara yansitilir. Satiimaya hazir finansal varliklar olarak
kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercede uygun degderindeki degisimler 6zkaynaklara yansitilir.
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dustklugu olustugunda
6zkaynaklarda gdsterilen birikmis gercede uygun deger duzeltmeleri kar veya zarar tablosuna finansal varliklardan dogan
kar ve zararlar olarak aktarilr.

Grup satilmaya hazir finansal varliklara iliskin temettl 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal
varliklardan elde edilen temettU geliri, kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler icinde g&sterilir.

Finansal varliklar i¢cin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Grup
ilgili finansal varligin gercede uygun degderini degerleme ydntemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa
verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasini, benzer enstrimanlarin gercede uygun degerlerinin
referans alinmasini indirgenmis nakit akislari analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri yontemlerini icerir. Teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve gercedge uygun degerleri gUvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dustldlUkten sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Grup, rapor tarihinde, finansal varliklarinin deger dustkltgu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya
hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gercede uygun degerinin maliyetinin altina 6nemli élctde ve uzun sureli
olarak dUsmesi deger dusuklugu gdstergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger dusuklugu

ile ilgili nesnel kanitlarin varhgr durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercede uygun degeri arasindaki
farktan olusan toplam zarardan daha 6nce kar veya zarar tablosuna yansitilan deger dustklugu tutari ¢ikarildiktan sonra
kalan zarar 6zkaynaklardan cikarilarak kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclari ile ilgili kar veya
zarar tablosuna kaydedilen deger dusuklugu giderleri, takip eden déonemlerde s6z konusu deger dlUsukligunin ortadan
kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmez.
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Aliciya Urln veya elektrik saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok blUyUk olmamasi durumunda,
maliyet degerleri Uzerinden gdsterilmistir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deder dustklugu karsihgi
ayrilmaktadir. S6z konusu karsihdin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu karsiligr ayrilmasini takiben, deder dustkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dlusuklugu karsiligindan dusulerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 31).

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve dnemli tutarda deder dedisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip dider kisa vadeli yatirimlardir
(Dipnot 6). Vadesi 3 aydan uzun 1yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir
(Dipnot 7).

Finansal yukumlulUkler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercede uygun degderinden dlcultr. llgili finansal yUkimIUligun
yUklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s&z konusu gercede uygun dedere ilave edilir.

Finansal yukumlultkler ya gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulUkler olarak ya da diger
finansal yukumlultkler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 8).

Etkin faiz ydntemi; finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doéneme dagditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrU boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yUukamldlagun
net buglnkl degerine indirgeyen orandir.

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri
ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden &élculurler (Dipnot 10).
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isletme birlesmeleri, ayr tuzel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degderi, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildig
tarihte varsayilan veya katlanilan yukumlultkler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme
birlesmesi sdzlesmesi gelecekte ortaya cikacak olaylara bagdli olarak maliyetin dlzeltilebilecegini &ngdren hikimler
icerirse; bu dlzeltmenin muhtemel olmasi ve degderinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde
birlesme maliyetine bu duzeltmeleri dahil eder. Alima iliskin maliyetler olustuklari ddnemde giderlestirilir. Bagh ortaklik
alimi, istirak edinimi ve is ortakliklarinin kurulmasindan ortaya cikan serefiye 6¢denen bedelin Grup‘un edinilen isletmedeki
net tanimlanabilir varlk, yakmlultk ve kosullu yakumlultklerin gercede uygun dederinin orani ve edinilen isletmedeki
kontrol gucl olmayan pay! tutarini asan kismidir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye, nakit Greten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden
fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir
birim veya birim grubu isletme ici ydnetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en klcUk varlik grubudur. Serefiye
faaliyet bolumleri bazinda takip edilir. Serefiyedeki deder dustklugu gdzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya
sartlardaki degisikliklerin deger dlsUklugu intimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter
degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri distlmuUs gercede uygun dederinin blyUk olani geri kazanilabilir deger ile
karsilastirihr. Herhangi bir deger dustkltigu durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri
cevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tlr birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde
taraflar arasinda ortaya cikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda duzeltme islemlerine tabi
tutulur.

Grup, kontrol gucl olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis
ve satis islemlerini Grup’un dzkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagdli olarak, kontrol
glcu olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay! nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giict olmayan paylara hisse
satis islemlerinde, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanclar da dzkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket’in fonksiyonel para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da
ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumltltkler rapor
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.

Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercede uygun dederin belirlendidi tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlk ve yukumlulUkler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gecerli olan

kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarinteki kurlarin kullaniimasi
gereken dénem icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde,
islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak

olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu cevrim farkliliklari yabanci
faaliyetin elden c¢ikarildigi dbnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercede uygun deger dizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin
varlik ve yukimlugu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karmn ilgili yil
icinde mevcut hisselerin adirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang¢ hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse
adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donUk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 36).

Grup, rapor tarihinden sonra dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya cikan duzeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda aciklanir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yUukUimIUlugun bulunmasi, yukUmlUligun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve séz konusu yUukumlualuk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlultge iliskin risk ve belirsizlikler g6z éntinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yUkUmIUlagun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin dénemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukimluligun yerine getirilmesi i¢cin gerekli
olmasi beklenen giderlerin buglnkt degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginkl degderlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukumlultkle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski
icermez.

Karsiligin ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin G¢uncU taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir
sekilde dlgUlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 22).
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Grup’un bélumlere gore faaliyet bilgileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan duzenli olarak
gbzden geciriimektedir. Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu'dur.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boélumlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri Urin ¢esitleri bazinda ve cografi dagilimlar bazinda
incelemektedir. Grup’un faaliyetleri Urin gruplari bazinda krom GrUnleri ve soda Urlnleri-enerji-diger olarak iki faaliyet
kolundan olusmaktadir. Grup’un faaliyetleri cografi olarak Turkiye ve Avrupa olarak incelenmektedir. Bazi gelir ve giderler
merkezi olarak yonetildigi icin bdlumlere dahil edilmemistir.

Bir faaliyet bolumunun, raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve
bélumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tum faaliyet bolUimlerinin
toplam hasilatinin %10°’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10°’u veya daha fazlasi olmasi
veya varliklarinin, tum faaliyet boélUmlerinin toplam varliklarinin %10°u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yukumll oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glvence
oldugunda gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar (Dipnot 21).

Vergi gideri, cari dbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 35). Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’un bagdh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUrurlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukUumlultk yéntemi kullanilarak, varlik ve yuktmltlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda,
hem ticari hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlk ve yukumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi
durumunda ertelenmis vergi varligi veya yukimlultugu finansal tablolara alinmaz.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumlUlUkleri, yUrurltkte olan veya rapor tarihi itibariyla yartrlide giren vergi oranlari ve vergi
mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yukimlGlugunun ifa edilecegdi dobnemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlulklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukimlulUkleri karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kidem tazminati karsihgi, Grup’un Turk Is Kanunu ve bagl ortakliklarin faaliyet gésterdikleri Ulkelerde gecerli olan
kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukimlulUklerinin tahmini toplam
karsihginin buglnkt degerini ifade eder.

Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yuzinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
6demekle yukumludar. Tanimlanmis sosyal yardim yUkUmldligunun buglnkt degderi ile ilgili ayrilan karsilik dngdrulen
yukUmlultk yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktUeryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 24).

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

Grup, net varlklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda degdisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir
parcasl olarak nakit akis tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri
olarak siniflandiriimaktadir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri bdemelerini gosterir.

Grup, isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve cikislari (net) dolayli yontemle finansal tablolarda sunmayi tercih
etmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukimlultklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yukumlultklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari,
gecmis tecrlbe, diger faktorler ile o glnin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
sUrekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yUkumltltklerin kayith degerinde 6nemli dlizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Grup vergiye esas finansal tablolari ile Turkiye Muhasebe Standartlari’'na gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlulugu muhasebelestirmektedir.
Grup sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,

cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz énunde bulundurulmustur.
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Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gecici farklar
Uzerinden 6ngodrulebilir ve vergi kanunlari cercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi sUre icerisinde
yararlanilabilecedi sonucuna varilan vergiden mahsup edilebilecek gecmis yil mali zarari Gzerinden hesaplanan ertelenmis
vergi varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir). 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
cercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gecici farklar GUzerinden déngérulebilir ve vergi kanunlari
cercevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecedi sure icerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan
29.423 bin TL (31 Aralik 2016: 44.575 bin TL) indirimli kurumlar vergisi icin ertelenmis vergi varligr muhasebelestirilmistir
(Dipnot 35).

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 30 Aralik 2015 tarihli toplantisinda; Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda
"maliyet modeli” ile degerlendirilmekte olan gayrimenkullerin (arsa, arazi ve binalarin), 31 Aralik 2015 tarihli finansal
tablolarindan gecerli olmak Uzere, 30 Eylul 2015 tarihindeki bahse konu gayrimenkuller baz alinarak "yeniden degerleme
modeli” ile degerlendirilmesi ve bu politika degisikliginin Grup’un tm sirketlerinde uygulanmasina karar vermistir.

Kullanim amacli gayrimenkuller Uzerinden hesaplanan deger artislari 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olcim
Kazancg/Kayiplar” hesabinda, deger dustkltkleri ise; kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)”
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un arsa, arazi ve binalart TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayic degeri Gzerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardaki rayi¢c degderler séz konusu gayrimenkuller yetkilendirilmis ve
lisansl bagimsiz dederleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Gercegde uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degderlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim
amaclari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler icin emsal karsilastirma yéontemi aksi durumsa
ise maliyet yaklasimi yéntemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bélgede yakin dénemde pazara cikarimis
benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar dederini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapiimis ve
rapora konu arsalar icin ortalama m2 satis degderi belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyUklik, imar durumu, fiziksel
ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel dederlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalari
ile gbrustimus, ayrica bagimsiz lisansl ve yetkilendirilmis dederleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi ydnteminde ise arsa Uzerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya
kazanc varsa eklendikten sonra, yipranma payinin cikartiimasi) sonra arsa dederine eklenmesi ile gayrimenkultn degeri
belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa dederinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullaniimistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degderler, bu dederlerden farklilik gdsterebilir.
Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen dederler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve
ilgili ddénem sonlari itibariyle, TMS 36 “Varlklarda Deger DUsUkIUgU” standardindaki hUukUmlere gore, deger dlusuklugu

gdstergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis ve deder dustuklugukleri dénem kar/ zarar tablosu ile iliskilendirilmistir.

ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri yeniden dederlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave degder
6zkaynaklardaki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek kaydedilmistir.
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Grup, TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Turkiye’de mukim Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve
Ticaret A.S. ve is ortakligini 25 Temmuz 2017 tarihi itibariyla toplam 7 Milyon ABD Dolari bedelle satin almistir. S6z konusu
bedelin 6 Milyon ABD Dolari 25 Temmuz 2017 tarihinde, 1 Milyon ABD Dolari 29 Aralik 2017 tarihinde édenmistir.

Bu alim ile birlikte Grup, vitamin K Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin
tamamina sahip olmustur.

Kontrolln Grup’a gectidi tarinteki alinan tanimlanabilir net varliklarin gercede uygun degeri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri
Diger dénen varlklar 21 21

Finansal yatirmlar/(Ozkaynak yontemiyle degerlenen varliklar) 15.551 13.928

@ S6z konusu duran varliklarin tamami Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin %50’lik payina isabet eden tutardir.

S&z konusu sirketin 1 Ocak-12 Aralik 2017 dénemi itibariyla hasilati bulunmamaktadir. 12 Aralik 2017 tarihinde ise; % 50’lik
payina sahip oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. bUnyesinde ters birlesme yoluyla infisah olmustur.

1 Ocak 2017 - 25 Temmmuz 2017 déneminde; Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS'den 1.740 bin Turk Liralik temettt geliri elde
etmis, 45 bin Turk Liralik ise genel yénetim giderleri olusmus olup, nette 1.695 bin Turk Liralik kar elde etmistir.

Grup, daha evvel %45 istirak payina gore 6zkaynak yontemiyle degderledigi Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. is
ortakliginin, Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. sirketinin 25 Temmuz 2017 tarihinde alimi ve 31 Temmuz
2017 tarihinde de Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S’nin %5 hissesini alimiyla birlikte tamamina sahip olmustur. Alim
tarihinden itibaren Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS'yi tam konsolidasyon ydntemine gére muhasebelestirmistir.

Asamalil olarak gerceklesen bu isletme birlesmesinin alima en yakin 30 Haziran 2017 tarihli tanimlanabilir varlik ve
yUkUmltltklerin gercege uygun degerleri (%100) ile 1 Ocak - 30 Haziran 2017 dénemine ait kar veya zarar tablosu
asagidaki gibidir. Hisse alim gunU olan 25 Temmmuz 2017 tarihine kadar gecen 25 glnlUk sUrede finansal tablo
kalemlerini etkileyen dnemli nitelikte bir islemin olmamasi nedeniyle 30 Haziran 2017 tarihindeki tanimlanabilir varlik ve
yUkUmlultklerin finansal durumuna gdre tam konsolidasyon kapsamina alinmistir.
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Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS'nin 30 Haziran 2017 tarihli tanimlanabilir varlik ve yukumlultklerinin finansal durum

tablosu asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 9.022
Ticari alacaklar 2.407
- Ticari alacaklar 2505
- Alacak reeskontu (36)
- Stipheli alacaklar (62)
Diger alacaklar 16.339
- lliskili taraflardan diger alacaklar 16.292
- fliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 47
Stoklar 4.490
- llk madde ve malzeme 2570
- Yarr mamuller 18
- Mamuller 1.801
- Ticari mallar 1
Pesin 6denmis giderler 484
Diger dénen varliklar 1178
Maddi duran varlklar 13.275

Maddi olmayan duran varliklar
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Kisa vadeli borclanmalar 92
Ticari borclar 2.352
- Ticari borglar 2384
- Bor¢ reeskontu 32)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10
Diger borclar 8.334
- fliskili taraflara diger borglar 8294
- Diger borg¢lar 40
Ertelenmis gelirler 557
Doénem kart vergi yukumlualagu 1.741
Kisa vadeli karsiliklar 1.081
Diger kisa vadeli yukumlulUkler 215
Uzun vadeli bor¢clanmalar 4.003
Uzun vadeli karsiliklar 738
Ertelenmis vergi yakimlulugu 227
Odenmis sermaye 335
Sermaye duzeltme farklari 841
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
Diger kapsaml gelirler (giderler) 3.664
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (azalislari) 3.593
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanclari (kayiplari) 71
Gecmis yillar karlari ve zararlari 10.809
Net dénem kari 12.207
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Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret AS'nin 1 Ocak - 30 Haziran 2017 dénemi kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

Hasilat 36.180
Satislarin maliyeti (17.594)
Genel yonetim giderleri (1.359)
Pazarlama giderleri (1158)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 452
Esas faaliyetlerden diger giderler 403)
Finansman gelirleri 1.280
Finansman giderleri (2165)
Surdurulen faalyetler vergi (gideri) geliri (3.026)

- Dénem vergi (gideri) geliri (332D

- Ertelenmis vergi (gideri) geliri 295
Dénem amortisman giderleri 724
Transfer edilen bedel 24.811
Kontrol glcl olmayan paylar -
Satin alma &ncesi eldeki tanimlanabilir varlik ve yuktmltlUklerin gercede uygun degderi 13.928
Cheminvest Deri Kimyasallari Sanyii ve Tic.AS'nin tanimlanabilir net varliklari (%100) 13.949
Edinilen Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. AS'nin tanimlanabilir net varliklar (%50'si) 13.928
Odenen toplam nakit (7 Milyon ABD Dolari karsiligi) 25.077
Alinan nakit ve nakit benzerleri (9.022)

- Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. @)

- Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. (9.02D)

© Favok; TMS tarafindan tanimlanmamaktadir. Grup, Favok't faiz, amortisman ve vergi dncesi kar olarak tanimlamistir.

Grup’un, bagdl ortakliklari, is ortakliklari ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayith oldudu Ulke ve sahiplik oranina

iliskin bilgiler Dipnot T'de aciklanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kasa 22 32
Bankadaki nakit 783.012 971.394

- Vadesiz mevduatiar 45.999 50.6871

- Vades/ U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 737013 920.713
Diger hazir degerler 55 -
ABD Dolari 1,50-410 Gecelik-Subat 2018 397904 515.758
Euro 1,00-2,00 Gecelik-Ocak 2018 324.272 307.743
Tark Lirasl 10,50-14,20 Gecelik 2.550 90.898
ingiliz Sterlini 0,10 Gecelik 12.287 6.314

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri dederler

asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 783.089 971.426
Eksi: Faiz tahakkuklari (864) (1.559)
Vadesi U¢ aydan uzun bir yildan kisa vadeli mevduatlar - 2.845
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar © 28.477 5.207

@ Uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul kiymetlerin kisa vadeli kismini ifade etmektedir.
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Aktif bir piyasasl olmayan finansal yatirimlar - 43
Konsolide edilmeyen bagli ortakliklar 655 -
Satilmaya hazir finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri asadidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 43 43
Cikislar (Net) 43) -
Deger dusuklugu karsihig iptali 655 -
Camis Elektrik Uretim A.S. © - - <1 43
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. 100,00 655 100,00 655
Deger Dusuklugu Karsihigi (-) - - - (655)

@ Grup satilmaya hazir finansal varliklarda takip ettigi hisseleri 28 Nisan 2017 tarihinde 51 bin TL'ye Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'ye satmistir.

Turkiye Is Bankasi A.S. 121.053 25.875
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. m.425 6.1M
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. 99.724 2.582
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 61.665 10.867
Ziraat Bankasl A.S. 37.281 -
Tark Eximbank 32158 -
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 26177 1414
Turkiye Halk Bankasi A.S. 21.571 19.991
Turkiye Garanti Bankasl A.S. 18.383 10184
Arcelik A.S. 16.668 10,134
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 3.900 3.594
Finansbank A.S. 1.510 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. - 1.482
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Grup, vadeye kadar elde tutmayi amacladigi sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis

maliyetleri Uzerinden muhasebelestirmistir. S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup,

alti ayda bir sabit faiz &demelidir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gére)

degerleri ise; asagidaki gibidir:

TUrkiye Is Bankasi A.S. 123.813 25.087
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 12.414 6.133
Yapl ve Kredi Bankasi A.S. 100.905 2.600
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas! A.S. 62.507 10.399
Ziraat Bankasl A.S. 37284 -
Turk Eximbank 34.098 -
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 28.324 13.530
Turkiye Halk Bankasi A.S. 21145 19.281
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 18.990 9.859
Arcelik A.S. 17.321 9.804
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 4.084 3.472
Finansbank A.S. 1.493 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. - 1.388
3 Aydan kisa 3.097 758
3 Ay -12 Ay arasl 25.380 4.449
1-5yilarasi 458.588 65.354
5 yil ve Uzeri 64.450 34.373
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 104.934 -
Doénem icinde alinan 426.450 92.743
Doénem icinde tahsil edilen faiz (21104) (1.315)
Degerleme farki 42.712 13.506
Doénem icinde satis Q.477) -
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Vadeye kadar elde tutma niyetiyle alinan finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir:

Turkiye Is Bankasi A.S. XS1390320981 5375 06/10/2021
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 25/06/2021
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1M7601796 5375 30/10/2019
Turkiye Is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21/04/2022
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25/04/2024
Turkiye Halk Bankasi A.S. X50882347072 3,875 05.02.2020
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1188073081 4,750 11.02.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1439838548 5,000 13.07.2021
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15/10/2025
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 18/05/2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5125 22/04/2020
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03/04/2023
Turkiye Garanti Bankasi A.S. USM8931TAF68 5,250 13/09/2022
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 01/1/2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1508914691 5,500 27/10/2021
Tarkiye Vakiflar Bankasi TA.O. XS1622626379 5,625 30/05/2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22/01/2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1028938915 5125 22/10/2019
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24/02/2022
Yapli ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21/06/2024
Tark Eximbank XS51028943089 5000 23/09/2021
Tark Eximbank XS1345632811 5375 08/02/2021
Tark Eximbank XS1496463297 5375 24/10/2023
Finansbank A.S. XS1613091500 4,875 19/05/2022
Ziraat Bankasi A.S. XS1605397394 5125 03/05/2022
Ziraat Bankasi A.S. XS1223394914 4,750 29/04/2021
S&z konusu menkul kiymetlerin ortalama etkin faiz orani ise; %5,684'tir (31 Aralik 2016:Ortalama %5,484).

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler is Portfoy Yonetimi A.S. hesaplarinda muhafaza edilmektedir.

Kisa vadeli krediler 3.420 2.934
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 44558 39.416
iliskili taraflara finansal borclar (Dipnot 37) 880 741
iliskili taraflara finansal borclar ihrac farki ve komisyonlari (146) (143)
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Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 76.250 74.399
iliskili taraflara finansal borg¢lar (Dipnot 37) 188.595 175.960
lliskili taraflara finansal borclar ihrac farki ve komisyonlari 201 (341)

O T, Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli
tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahviller icin faiz orani ylUzde 4,25 olarak belirlenmis olup, alti ayda bir faiz 6demelidir (Etkin faiz orani %4,415). Ana
para 6demesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 50 milyon ABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktariimis ve
Grup’a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin munferiden garanti verilmistir.

Grup’un rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sézlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri
asagidaki gibidir:

3 aydan kisa 3.420 2.934
3ay - 12 ay arasi 44,558 39.416
1-5yilarasi 76.250 72.915
5 vil ve Uzeri - 1.484

iskontolama isleminin etkisinin ®nemli olmamasindan dolayi kisa vadeli kredilerin kayith dederinin gercede uygun
degerine yakinsadigi éngoérulmektedir. Gercede uygun degderler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak
belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle ¢ ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli
kredilerin dnemli bir kisminin yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani ydntemi benimsenerek,
kayith degerlerinin gercede uygun dederlerine yakinsadigir &ngoérulmustar.

Finansal borclanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 16.776 362 (389) 116.749
isletme birlesmelerinin etkisi 4.095 - - 4.095
Yabanci para cevrim farklari 21.492 59 (65) 21.486
Kur farki kar/(zarari) 1.010 - - 1.010
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik 31576 3.985 - 35.561
Dénem icinde ddenen-iptal edilen karsilik (50.687) 4181 195 (54.673)
Doénem basi - 1 Ocak 175.960 741 (345) (140) 176.216
Kur farki kar/(zararr) 12.635 - - - 12.635
Dénem icinde alinan-ayrilan

karsilik - 8.015 - - 8.015
Doénem icinde ddenen-iptal edilen

karsilk - (7.876) 97 41 (7.738)
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Finansal borclanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemi igerisindeki hareketleri asadidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 161.886 857 (543) 162.200
Yabancli para ¢evrim farklari 17.646 79 (66) 17.659
Kur farki kar/(zararr) 2.948 - - 2.948
Dénem icinde alinan-ayrilan karsilik 15.942 4.407 - 20.349
Dénem icinde ddenen-iptal edilen karsilik (81.646) 4.981) 220 (86.407)
Doénem basi - 1 Ocak 145.380 533 (438) (180) 145.295
Kur farki kar/(zararn) 30.580 - - - 30.580
Dénem iginde alinan-ayrilan

karsihk - 6.661 - - 6.661
Dénem icinde ddenen-iptal edilen

karsilik - (6.453) 93 41 (6.319)

Kisa ve uzun vadeli borglanmalara iliskin ¢zet bilgiler asagidaki gibidir:

ABD Dolari 2018-2020 Libor + 4,50 7.083 190.612 197.695
Euro 2018-2022 Euribor + 2,20-6,00 41.616 74.032 115.648
TL 2018 - 13 - 13

@ Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro icin Euribor + %3,02, ABD Dolari icin Libor + %4,50°dir (Ortalama etkin yillik
faiz orani Euro icin %3,02, ABD Dolari icin %4,27'dir).

ABD Dolari 2017-2020 Libor + 4,50 6.522 183.609 190131
Euro 2017-2022 Euribor + 2,20-6,00 36.407 66.409 102.816
TL 2017 - 19 - 19

@ Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro i¢in Euribor + %3,30, ABD Dolari i¢in Libor + %4,50°dir (Ortalama etkin yillik
faiz orani Euro i¢in %3,30, ABD Dolari icin %4,27°dir).
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Finansal borclarin geri édeme vadeleri asagidaki gibidir:

1yl igerisinde 6denecek 48.712 42.948
1- 2 yil igerisinde 6denecek 32.463 31.024
2 - 3 yilicerisinde dédenecek 218.841 21.215
3 - 4 yil icerisinde 6denecek 8.893 194.811
4 - 5 yil icerisinde ddenecek 4.447 1.484
5 yil ve daha uzun vadeli - 1.484

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016 : Bulunmamaktadir).

Alicilar 400.297 301.888
Alacak senetleri 11.895 7.661
Diger ticari alacaklar 2 5
Alacak senetleri reeskontu (-) 981 (508)
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 37) 71107 105.030
SUpheli ticari alacaklar karsihgr (<) 2.277) (1.936)

Soda Urunleri ile ilgili Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. topluluk ici satis vadesi 60 gun (31 Aralik 2016:60 gln), yurt

ici topluluk disi satis vadesi ortalama 60 gundur (31 Aralik 2016: 55 gun). Vadesinden sonraki 6demelerde %2 gecikme
faizi uygulanir (31 Aralik 2016: %2). Krom Grunleri ile ilgili yurtici satis vadesi déviz bazinda ortalama 4 gundur (31 Aralik
2016: 20 glun), vadesinden sonra 6édemelerde aylik déviz bazinda %1 gecikme faizi uygulanir (31 Aralik 2016: %1). Yurt disi
satislarda ortalama satis vadesi 67 gundur (31 Aralik 2016: 66 gun).

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari icin karsilik ayirmistir. SUpheli alacak karsiligr gecmis tahsil edilememe tecribesine
dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegdine karar verirken, s&z konusu alacaklarin kredi
kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadidini degerlendirir. Soda ve Krom tlrevleri
satislariyla ilgili olarak ¢ok sayida musteriyle calistigindan dolayl Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve énemli bir
kredi riski yogunlasmasi yoktur. Grup yonetimi finansal tablolarda yer alan stpheli alacak karsiligindan daha fazla bir
karsiliga gerek olmadigi inancindadir.

SUpheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

Acllis bakiyesi, 1 Ocak (1.936) (778)
isletme birlesmelerinin etkisi (62) -
Yabanci para ¢evrim farklari 94) (62)
Ddénem gideri (a85) (1.096)
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Grup’un ticari alacaklari icin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

Eximbank ihracat sigortasi 195.856
Teminat mektuplari 43186
Akreditif 2.004
Faktoring 293
ipotekler 93
Diger 10.506

142.455
31.000
3145
751

229
5.365

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 51.554 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2016: 44.496 bin TL) kisminin vadesi
gecmis oldugu halde, bu alacaklara iliskin karsilik ayrilmamistir. S6z konusu alacaklar yakin zamanda tahsil edilememe

riski yasanmamis ¢cok sayida farkli musteriye aittir. Bahse konu ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 30.378 22.881
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5.571 15.767
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 13101 5.505
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 2504 343
Uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:Bulunmamaktadir).

Saticilar 173.449 161.346
lliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 37) 101.499 7513
Diger ticari borclar 1.917 502
Bor¢ senetleri reeskontu (1139) (745)

Kromit alimlarina iliskin 6demeler ilk ¢eyrek 15 gun, ikinci ve UclUncl ¢eyrekler pesin, son ceyrek ise 30 gun vadeli (31
Aralik 2016: ilk dokuz ay pesin son (¢ ay 15 gln), antrasit ddemeleri ise 30-60 gin vadeli olarak yapiimaktadir (31 Aralik
2016: 30-45 gun). Diger ticari borclar icin ortalama 6deme vadesi 45-60 glundur (31 Aralik 2016: 45-60 gun). Grup’un,

tlm borclarinin kredilendirme sUresi icerisinde ddenmesini temin etmek Uzere uygulamaya koydugu finansal risk

yonetimi politikalar bulunmaktadir.

Uzun vadeli ticari borc bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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lliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 37) 24.638 35.872
Personelden alacaklar 67 52
Verilen depozito ve teminatlar 547 2.876
Diger cesitli alacaklar 1.476 1.278
Supheli diger alacaklar karsilig (34) 34
SUpheli diger alacaklar karsihdinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi, 1 Ocak (34) 34)
Dénem icinde ayrilan karsilik - -
Verilen depozito ve teminatlar 324 265
lliskili taraflara diger borclar (Dipnot 37) 6.705 91.096
Alinan depozito ve teminatlar 2.602 10.535
Diger cesitli borclar 77 97
Diger ¢esitli borglar 1.505 1.223
Turev finansal arac bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

iIk madde ve malzeme 127129 88.820
Yari mamuller 5.060 5614
Mamuller 99.203 76.258
Ticari mallar 3.843 5514
Yoldaki mallar 3179 26.891
Diger stoklar 1.262 803
Stok deger dusuklugu karsiligi (-) (26) @D
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Stok deger dusuklugu karsiiginda gerceklesen hareketler asadidaki gibidir:

D&nem basi - 1 Ocak @n as)
Yabanci para ¢cevrim farki 5 3
Stoklar i¢in verilen siparis avanslari 12.478 18133
Gelecek aylara ait giderler 4.340 2.673
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar i¢cin verilen avanslar 42.408 5.858
Gelecek yillara ait giderler 20103 11.562
Alinan siparis avanslari 12.951 8.999
Gelecek aylara ait gelirler N -

Uzun vadeli ertelenmis gelir bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:Bulunmamaktadir).

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Ozkaynak yéntemine gére dederlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki
gibidir:

Solvay Sisecam Holding AG 328.447 272.697
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - 8.608
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Ozkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilen istirakin &zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Dénen varlklar 451.873 331.392
Duran varhklar 1.074.834 929.906
Kisa vadeli yukumlultkler 131.037 97.360
Uzun vadeli yakumlulukler 55.294 50.962
Kontrol glict olmayan paylar 26.589 22189
- Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 25,00 25,00
- Etkin ortaklik orani (%) 24,87 24,87
Hasilat 991172 774.096
SUrdurulen faaliyetlerden net dénem kari 262189 187155
Dénem karindan ¢denen avans temettd 84170 95107
Diger kapsamli kar / (zarar) 235.636 157.058

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan - Devnya bolgesinde yerlesik
bir anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayli olarak %9795 oraninda
sahip olmak ve bu bagdh ortakhdi ydnetmek amaci ile Avusturya - Viyana’'da kurulmus bir sermaye sirketidir.

Grup, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolide etmektedir.
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Dénen varliklar 33.920 22.021
Duran varlklar 13.286 13.365
Kisa vadeli yukumlultkler 14.382 Nn.347
Uzun vadeli yukumlultkler 4968 4.910
- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 45,00 45,00
- Etkin ortaklik orani (%) 45,00 45,00
Haslilat 36.180 36.125
Diger kapsamli gelir - 31

is ortakliginin Grup disindaki paylari Cheminvest Turkiye Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic. A.S. sirketine ait iken 25
Termmmuz 2017 tarihinde Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Tic.A.S'nin %100°U satin alindiktan sonra bu tarihten
itibaren tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimistir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asadidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak 281.305 245.307
isletme birlesmesi sonucu bagl ortakliklara transferler (12.535) -
istiraklerden ve is ortakliklarindan gelirler 92.083 72183
TemettU gelirleri (91.315) (75.463)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctm kazanclari/kayiplari - 14
Yabanci para ¢evrim farklari 58.909 39.264

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016 : Bulunmamaktadir).
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Doénem basi - 1 Ocak 10.491 13 9.265 20.869
Yeniden dlzenlemeler - - 4.273 4.273
isletme birlesme etkisi (Dipnot 3) 208 - 5 213
Yabanci para ¢cevrim farklari 368 242 125 735
Alimlar 397 - - 397
Dénem basi - 1 Ocak (10.034) ans) (1.657) (12.804)
isletme birlesme etkisi (Dipnot 3) a97) - 5) (202)
Yabanci para ¢evrim farklari (352) (242) (126) (720)
Dénem gideri (156) - .81 1.967)
Dbnem basi - 1 Ocak 10.247 953 5.080 16.280
Yeniden duzenlemeler - - 4102 4102
Yabanci para ¢evrim farklari 242 160 83 485
Alimlar 2 - - 2
Dénem basi - 1 Ocak (9.686) (953) (587) (1.226)
Yabanci para ¢evrim farklari (228) (160) (83) “7m
Dénem gideri © 120) - (987) 1107)
© Doénem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 28 ve Dipnot 30'da verilmistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde tuzdan faydalanmak Uzere kullanilan arsalar yer almaktadir.

Serefiye tutarinin dénem icindeki degisimleri asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi, 1 Ocak 8.741 7.487
Dénem icinde olusan (Dipnot 3) 10.862 -
Yabancl para ¢evrim farklari 1.897 1.254
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Serefiye tutarinin bagdli ortakliklar itibariyla detay asagidaki gibidir:

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. 10.862 -
Cromital S.p.A. 10.638 8.741

94/6401 sayili ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari cercevesinde Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 9 Eylul

1998 tarih ve 98/16 sayili Karari’'na istinaden yayimlanan 98/10 sayili Arastirma - Gelistirme Yardimina lliskin Teblig
cercevesinde Dis Ticaret MUstesarligi tarafindan, sanayi kuruluslarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge niteligine sahip
oldugu tespit edilen projeleri kapsaminda izlenip dederlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hibe seklinde karsilanmakta
veya bu projelere geri ddeme kosuluyla sermaye destegi saglanmaktadir.

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret MUstesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri
ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. Inracata Yonelik Devlet Yardimlari
Karari’'na dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Kararina
istinaden yurt disi fuar katihmlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Maliyet giderleri karsihgi 3.873 4234
Calisanlara saglanan faydalar iliskin karsilklar 224 423
Dava karslliklari 4.376 3.041
Diger kisa vadeli karsiliklar 2.966 547

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup aleyhine agilan davalar icin Grup yénetimi hukuk danismanlarinin da goérusini alarak
ileriki ddonemde muhtemel nakit cikisini 4.376 bin TL olarak hesaplamis ve ilgili tutar icin karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016:
3.041 bin TL).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in diger yukumltlUkleri asagidaki gibidir:

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Verilen 22107 3.405 275 8.022
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Verilen 138.695 7.000 24.868 -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurttulmesi
Amaciyla Diger 3'ncu Kisilerin Borcunu Temin

Amaclyla Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar! Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana Ortak Lehine Verilen © Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Topluluk Sirketleri Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3'Uncu
Kisiler Lehine Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
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A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Verilen 22.789
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Verilen 99.987

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurtUtulmesi
Amaciyla Diger 3'UncU Kisilerin Borcunu Temin

Amaclyla Verilen Yoktur
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar! Yoktur
i. Ana Ortak Lehine Verilen © Yoktur
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Topluluk Sirketleri Lehine Verilen Yoktur
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3'Uncl Kisiler
Lehine Verilen Yoktur

3.660

Yoktur
Yoktur
Yoktur

Yoktur

Yoktur

437

26.951

Yoktur

Yoktur
Yoktur

Yoktur

Yoktur

8.287

Yoktur
Yoktur
Yoktur

Yoktur

Yoktur

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %0'dir

(31 Aralik 2016 : %0).

Grup’un, Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. (BOTAS) ile yapilan sézlesme geregdi 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 tarihleri
arasinda 406.536.700 sm3 dogalgaz alim taahhtdu bulunmaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).

Personele borclar 3.496 3173
Yillik izin karsihgi 224 423
Yurt ici 28.791 21.690
Yurt disi 3.787 2.783
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Turkiye'de yUrarlakteki Is Yasasi htkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukUmlIulagu vardir. Ayrica, halen yUrUrlukte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 AJustos 1999 tarih, 4447 sayili
Yasalar ile Degisik 60’inci Maddesi hukm{ geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini édeme yUukumlulagu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari,
ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degdistirilmesi ile Kanun’dan cikariimistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas Uzerinden 4.732,48 TL (31 Aralik
2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir. Grup’un kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
gecerli olan 5.001,75 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16
TL). Kidem tazminati yukimlulugu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakUmlUltgu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlulugun buglnku
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yUkUmltlUklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme ydontemleri kullanilarak hesaplanmasini éngérir. Toplam yukumlultklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktteryal kayip / (kazancg) kapsaml gelir
tablosunda “Deger Artis Fonlar” icerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yakUimlUligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31
Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukumlulUkler calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecede ait olasi yukimlultigun buglnkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar
villik %6,40 enflasyon (31 Aralik 2016: %6,00) ve %11,39 iskonto orani (31 Aralik 2016: %11,50) varsayimlarina gére yaklasik
%4,69 olarak elde edilen reel iskonto orani (31 Aralik 2016: %5,19) kullaniimak suretiyle hesaplanmistir. istege baglh isten
ayrilmalar neticesinde dédenmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Calisanlarin emeklilige kadar isten ayrilmama olasihgr 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla %98,41 (31 Aralik 2016:%98,76) dir.

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 24.473 23.016
isletme birlesmelerinin etkisi 738 -
Yabanci para ¢evrim farklari 640 390
Hizmet maliyeti 4.231 3.762
Faiz maliyeti 2.537 996
Aktteryal kayip/(kazanc) 3.542 (490)
Dénem icinde yapilan 6demeler (3.583) (3.201)
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SUpheli ticari alacaklar karsiligi 2277 1.936
SUpheli diger alacaklar karsihgi 34 34
Stok deger dusuklagu karsihdi 26 21
Satilmaya hazir finansal varliklar deger dusuklugu karsihgi - 655
Sisecam Shanghai Trade Co. Ltd. - 655
indirilecek KDV 11.683 3.5M
Devreden KDV 840 -
Yurtdisi satislardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 41.239 13.713
Diger 1776 45
Gelecek yillar intiyaci stok 3.222 2,933
Diger duran varliklar 45 37
Odenecek vergi ve fonlar 4.066 2.855
Odenecek sosyal giivenlik primleri 3.229 2.677
Gider tahakkuklari 245 201
Diger 1.686 1273

Uzun vadeli yukumluluk bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:Bulunmamaktadir).

Ozkaynak kalemlerinden “Cikariimis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddesi geredince yasal yedek statlisinde olan “Hisse Senedi ihrac Primleri” yasal kayitlardaki tutarlari ile gdsterilmistir.
Bu kapsamda Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyla
kar daditimina veya sermaye artirimina konu edilemeyen farklarin (enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar
gibi) ¢ikarilmis sermaye ile ilgili kismi cikariimis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye DUzeltmesi Farklari” kalemiyle,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri” nden kaynaklanan farklar ise “Gecmis Yillar Karlari /
Zararlar”yla iliskilendirilmistir.
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Sirket’in ¢cikariimis sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 90.000.000.000 adet nama yazil paya boéliunmuustar.

Kayitll sermaye tavani ¢ 2.500.000 1.000.000

@ Sirket esas sdzlesmesinin sermaye ile ilgili 6'iInci maddesinde belirtilen kayitl sermaye tavaninin 1.000.000 bin Turk Lirasindan 2.500.000 bin
Turk Lirasina yUkseltiimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuruya Sermaye Piyasasi Kurulu 2 Mart 2017 tarih ve 2789 sayil yazisiyla
uygunluk vermistir. Ayrica; Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu ve TC GUmrlk ve Ticaret Bakanlhgi nezdinde alinan izinlerin akabinde 28 Mart 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar ortaklarca oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve 10 Nisan 2017 tarih ve 9302 sayili Turk Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. Boylece Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 Y1) i¢cin gegerli olmustur.
9 Sirket Yonetim Kurulu'nun 26 Mayis 2017 tarihli toplantisinda; mevcut 2.500.000 bin Turk Liralik kayitl sermaye tavani icerisinde 750.000

bin Turk Lirasi olan sirketin ¢ikariimis sermayesinin 900.000 bin Turk Lirasina yUkseltiimesine, arttirilan 150.000 bin Turk Lirasinin 77.000 bin
TL'sinin 2016 yili kar payindan, 305 bin TL'sinin KVK 5/1-e maddesi kapsaminda gayrimenkul ve istirak hissesi satis karlarindan,72.695 bin TL'sinin
olaganustu yedek akcelerden karsilanmasina karar verilmis olup, sermaye artisiyla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22 Haziran 2017 tarih 25/842
saylli karariyla onaylanmis ve sermaye artis islemleri ile sermaye artisina iliskin Esas Sézlesmenin Sermaye Maddesi degdisikligi 12 Temmuz 2017
tarihinde tescil edilerek, bedelsiz pay daditimi 17 Temmuz 2017 tarihinde tamamlanmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 546.045 60,67 454.840 60,64
Camis Madencilik A.S. - - 197 0,03
Diger © 353.955 39,33 294.963 39,33

@ Sirket’in halka acik kismini olusturmaktadir.

Sirket’in dolayli yoldan nihai ortaklari asagidaki gibidir:

T. s Bankasl A.S. Mensuplari Munzam
Sosyal Glvenlik ve Yardimlasma

Sandigi Vakfi 187.802 20,87 158.341 211
Ataturk Hisseleri (Cumhuriyet Halk

Partisi) 100.484 116 84.611 1,28
Diger © 611.714 6797 507.048 67,61

O T. s Bankasi A.S’nin diger ortaklarini ve halka acik kismini temsil etmektedir.
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Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislarr) 179.166 186.296
-Arsa, arazi ve binalarin yeniden dederleme deger artis fonu 179.166 186.296
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢cUm kazanglari (kayiplart) (2.222) 573

Grup, “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi geredi 2004 yil sonunda arsa, arazi ve binalarini
yeniden degderlemis ve bu tarihten sonra yapilan alimlari ise maliyet yontemiyle dederlemistir.

Grup, finansal durumunu gercede uygun degderiyle sunmak amaciyla 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla arsa, arazi ve binalarini
yeniden degerleme modeliyle dederlemeye karar vermis, olusan degder artisini 6zkaynaklarda, ertelenmis vergi ve kontrol
glcu olmayan paylarin etkilerini de dikkate alarak muhasebelestirmistir.

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonundaki dénem ici degdisim asagidaki gibidir:

Dénem basi - 1 Ocak 186.296 185.834
isletme birlesme etkisi 1.976 -
Kontrol glcl olmayan paylardaki degdisimin etkisi 3 210
Cevrim farki 476 283
Ertelenmis vergi etkisi (9.579) 3N

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktUeryal kayip kazanclarin gelir tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. AktUeryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimistir. Kidem tazminati
karsiligr aktleryal kayip/kazanc fonu kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak niteliktedir.

Kidem tazminati karsiligi aktteryal kayip/kazang fonundaki dénem ici degisim asadidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 573 167
isletme birlesme etkisi 39 -
Doénem icinde olusan (3.542) 504
Ertelenmis vergi etkisi 708 (98)
Yabanci para cevrim farklari 369.248 228128
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Grup’un Turkiye disindaki bagli ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine déntsturdimesi ile
olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para cevrim farklarindan olusmaktadir.

Yasal yedekler 164.293 124.329
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanclari - 305

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ¢denmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10°u oraninda
ayrilir.

Halka acik sirketler temettl dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin éngdrdugu esaslar
cercevesinde yaparlar.

Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddesi geredince ayrilan “Yasal Yedekler” ve kar dagitimi disindaki belli amaclar

(vergi avantajl elde edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanclarl) icin ayriimis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile
gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari ¢cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar
dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklart gecmis yillar
karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

Rapor tarihi itibariyla 916.353 bin TL (31 Aralik 2016: 733.300 bin TL) tutarindaki konsolide gecmis vil karlari icerisinde yer
alan ana ortakhgin yasal olaganUstl yedek akge tutari 888.943 bin TL'dir (31 Aralik 2016: 804.320 bin TL).

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar PayI Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikUmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo duzenleme yukimlIGlugua bulunan sirketlerin,

yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net daditilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi duzenlenmistir.
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Sirket’in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin tutari asagida belirtilmistir.

Net dénem kari 707924 474.282
|. Tertip yasal yedek karsihgi (15.707) (23.714)
KVK 5/1-e maddesi geredi 6zel fona alinan tutar (®) -
Olaganustu yedek 888.943 804.320

Sirket’in 28 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda mevcut ¢ikarilmis sermayenin

% 26,66666 oranina tekabul eden 200.000 bin Turk Lirasi tutarindaki brit temettinin nakden, %10,26666 oranina

tekabul eden 77.000 bin Turk Lirasi tutarindaki temettlinln ise bedelsiz pay olarak dagditilmasina, nakit temettinun
odeme tarihinin 30 Mayis 2017 olarak belirlenmesine ve bedelsiz paylarin ise yasal sUrecin tamamlanmasini takiben
dagitilmasina karar verilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagdl ortakliklarin ddenmis / cikariimis sermaye dahil butin 6zkaynak hesap grubu
kalemlerinden ana ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda &zkaynak
hesap grubunda “Kontrol Glcl Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan ana ortaklik disindaki paylara isabet

eden kisim dénem kari / (zarari) kaleminden sonra dénem kari / (zararinin) dadihmi altinda kontrol glictl olmayan paylar

adiyla gosterilir.

Kontrol glcl olmayan paylarin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde yaptidi sermaye katkilar:

Dénem icerisinde islem gerceklesmemistir.

Kontrol glcl olmayan paylarin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde yaptidi sermaye katkilari:

Sisecam Chem Investment BV.'nin nakdi sermaye artisina kontrol glict olmayan ortaklar katilmamistir.

Grup sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak - 31 Aralik 2017 déneminde yapilan islemler:
Sirketimizin % 45’ine, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$’nin %5’ine sahip oldugdu is ortakligimiz Oxyvit Kimya Sanayii
ve Ticaret A.S’nin kalan %50 hissesine sahip olan Cheminvest Deri Kimyasallar Sanayii ve Ticaret A.S’nin tamami 7
Milyon ABD Dolari (24.811 bin TL) bedelle italya’da yerlesik Cheminvest S.P.A. ve diger ortaklarindan satin alinmis olup,
25 Temmmuz 2017 tarihli Yonetim Kurulu Kararina uygun olarak Hisse Devir Sd&zlesmesi imzalanmis ve hisselerin devri
gergeklesmistir. Akabinde, Turkiye'de mukim ve %100’0 Grup’a ait Cheminvest Deri Kimyasallari Sanayii ve Ticaret A.S.
% 50 pay sahibi oldugu Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S. ile ters birlesmesi sonucu infisah olmustur. 19 Aralik 2017

tarihinde de tescilinin ilani yapilmistir.

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. aktifinde bulunan %5’lik 17 bin TL nominal degerli Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret
A.S. paylari 31 Temmuz 2017 tarihinde 700 bin ABD Dolari'na (2.471 bin TL) satin alinmistir.
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Grup sirketlerimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde yapilan islemler:

Sirket’in bagh ortakhgr Sisecam Chem Investment BV.nin sermayesi Subat 2016 ayi icinde nakit olarak artirilmistir.
Nakit sermaye artisina sadece Sirket’in katilmasi nedeniyle, Sirket’in Sisecam Chem Investment B.V.deki katilim orani
%99,46'dan %99,47’ye ¢ikmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Sisecam Chem Investment B.V. portféylnde bulunan Sisecam Soda Lukavac D.O.O.'nun 13.050
bin BAM degderdeki azinlik paylarini 14 Mart 2016 tarihinde 2.812 bin Euro (5.500 bin BAM) pesin bedelle satin almistir.

Bu islemler istirakler ve bagdl ortakliklarin efektif sermaye yapilarini da etkilemekte olup, 6zkaynaklardaki etkisi asagidaki
gibidir:

Ana ortakliga ait 6zkaynak (1.078) 18.866
Kontrol glcl olmayan paylar (1.393) (27.844)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ddneminde bagdl ortaklik satisi olmamistir (31 Aralik 2016:Yoktur).

Hasilat 2.309.594 1.806.449
Elektrik satislart 153181 270.726
Diger gelirler 829 906
Satis iadeleri (1.485) (2.257)
Satis iskontolari (10.827) (8110)
Satislardan diger indirimler - a4)

@1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde 1.096.546.598 kwh elektrik satiimistir (1 Ocak - 31 Aralik 2016:1.857.529.400 kwh).

ilk madde ve malzeme giderleri (722.788) (508.790)
Dogrudan iscilik giderleri (48.008) (39.630)
Genel Uretim giderleri (414.616) (504.973)
Amortisman giderleri (131.058) (94.330)
Yari mamul stoklarindaki degisim (672) 2181
Mamul stoklarindaki degisim 21144 1.364
Satilan ticari mallar maliyeti (301.365) (250.395)
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Genel ydonetim giderleri (79.867) (70.147)
Pazarlama giderleri (290.912) (178.468)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.856) (8.388)
Malzeme giderleri (4.083) (3.547)
isci ve personel Ucret giderleri (54.315) (45.961)
Disaridan saglanan hizmet giderleri (210.548) (137.311)
Cesitli giderler (89.646) (62.485)
Vergi, resim ve harclar (10.480) (41406)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (4.563) (3.553)
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 61.702 61.872
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 226 3
Reeskont faiz gelirleri 527 387
Hizmet gelirleri 7.857 5.870
Kira gelirleri 60 89
Hurda satis karlari 2.969 2.944
Hammadde malzeme satis kari 8.668 9.753
Sigorta hasar tazminatlari 186 80
Diger esas faaliyetlerden gelirler 18182 10.903
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (44.252) (33.468)
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (230) (255)
Reeskont faiz giderleri (602) (448)
Komisyon giderleri (265) (146)
Hammadde malzeme satis zararlari (8.253) (9.414)
Dava giderleri (1.098) (1.326)
Karsilk giderleri (189) (1.095)
Diger esas faaliyetlerden giderler (17.341) (16.463)
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TemettU gelirleri (Dipnot 37) 6 4
Finansal varlik degerleme karlari © 76.283 13.506
Satilmaya hazir fin. varlik satis kari 8 -
Maddi duran varlik satis karlari 106 191
Maddi duran varlik satis zararlari (95) e)
Finansal varlik dederleme zararlari © (33.571) -
TemettU gelirleri 6 4
Finansal varlik degerleme kar/(zararlar) © 42712 13.506
Satilmaya hazir fin. varlk satis kari 8 -
Maddi duran varlik satis kar/(zararlar)) n 175
@ Menkul kiymetlerdeki faiz gelirleri finansal varlik degerleme farki ile netlestirilmistir.
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Vadeye kadar elde tutulacak sabit getirili finansal varliklardan dénem icerisinde asagida detay! sunulan menkul

kiymetlerden faiz tahsilati yapiimistir.

Turkiye Is Bankasi A.S. 4.841 456
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 4.044 -
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 2.859 -
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 2.231 233
Tark Eximbank 1.716 -
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 1.449 239
Ziraat Bankasl A.S. 1.092 -
Turkiye Halk Bankasi A.S. 977 -
Turkiye Garanti Bankasl A.S. 913 125
Arcelik A.S. 808 169
Anadolu Efes Biraclilik ve Malt San. A.S. 136 57
Finansbank A.S. 38 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. - 36
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme kar/(zararlar) menkul kiymetler itibariyle asagidaki gibidir:

Turkiye Is Bankasi A.S. 9.730 3.248
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. 8.684 1O
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 7192 13
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 4729 1.768
Turkiye Halk Bankasi A.S. 2557 2.998
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 2.363 1.714
Ziraat Bankasl A.S. 2.335 -
Turkiye Garanti Bankasl A.S. 1.776 1.370
Arcelik A.S. 1.457 1.399
Tark Eximbank 1.322 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 442 621
Finansbank A.S. 130 -
Turk TelekomuUnikasyon A.S. (&) 265
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Kambiyo karlari 236.788 226.919
- Nakit ve nakit benzerleri 194.874 203122
- Banka kredileri 2336 1.512
- Cikarilmis tahviller 32815 13.995
- Diger 6.763 8290
Faiz gelirleri 32.957 27174
- Vadeli mevduatiar 24.728 16.864
- Diger 8229 10.310
Kambiyo zararlari (162.350) (120.269)
- Nakit ve nakit benzerleri (109.283) (68.785)
- Banka kredileri (3.346) (4.460)
- Cikarilmis tahviller (45.450) (44.575)
- Diger 4.27D (2.449)
Faiz giderleri (19.716) (20.341)
- Banka kredileri (3.985) (4.407)
- Cikarilmis tahviller (8.015) (6.661)
- Diger (7.716) (9.273)
Kambiyo kar/(zararlar) 74.438 106.650
- Nakit ve nakit benzerleri 85.591 134.337
- Banka kredileri (1.010) (2.948)
- Cikarilmis tahviller (12.635) (30.580)
- Diger 2492 58471
Faiz gelir/(giderleri) 13.241 6.833
- Banka mevduat ve kredileri 20.743 12457
- Cikarilmis tahviller (8.015) (6.661)
- Diger 513 1.037

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir).
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Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TUrkiye Muhasebe Standartlari’'na goére hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varliklari ve yukUmlulUkleri
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Tarkiye
Muhasebe Standartlari'na gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve bagdl ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yukumltltkleri
de netlestiriimeden ayri olarak gdsterilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari 4.512 15.465
Ertelenmis vergi yukumlultkleri(-) (10.444) (219)

Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin degerleme ve ekonomik

omur farkliliklari 225762 191.562
Kidem tazminati karsiliklari (29.960) (24.473)
Stoklarin yeniden degerlemesi 84) 431
Hasllat ertelemesi (17.378) (20.225)
indirimli kurumlar vergisi (133.740) (222.874)
Diger (16.125) 532

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik

omur farkliliklari (49.348) (38.093)
Kidem tazminati karsiliklari 6.588 4.996
Stoklarin yeniden degerlemesi 18 (86)
Hasllat ertelemesi 3.823 4.045
indirimli kurumlar vergisi 29.423 44575
Diger 3.564 a9mn

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere Turkiye’de maksimum 5 yil tasinabilir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 80 bin TL (31 Aralik 2016: Yoktur)'dir.
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Ertelenen vergi varlk / (yukamltluklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basi - 1 Ocak 15.246 3.499
Yabanci para ¢evrim farki 10 7
isletme birlesme etkisi (227) -
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (8.871) a29)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (12.090) 11.869

Sirket Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. TUrk Vergi Kanunu ana sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide
bir vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi
karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tUzel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa gecmis yil zararlar) dusuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de ki kurumlar vergisi vergi orani %20’dir (31 Aralik 2016: %20).

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asadidaki gibidir:

Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
jtalya 279 314
Hollanda © 20,0-25,0 20,0-25,0

@ Hollanda’'da 200.000 Euro’ya kadar olusan kardan %20, asan kismi icin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yili kurum
kazanclarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gzerinden hesaplanmasi
gereken gecici vergi orani %20’dir (31 Aralik 2016: %20).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani

2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanir hUkmU gecici madde
ile eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e
bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dodan kazanclarin
vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM 93



SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay! elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak UGzere kar
paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapiimasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden
itibaren tum sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagditiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

2012/3305 sayill Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda buyuk olcekli yatirimlar ile bolgesel uygulama
kapsaminda gerceklestirilen yatirimlarda, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli
kurumlar vergisi destegi alinmaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirima katki oranina gére hesaplanan yatirima katki
tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari eksik 6denmek suretiyle bu tesvikten yararlaniimaktadir.
Ayni Karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve gumrik vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari asagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi karsilidi 60.441 80.230
Pesin 6denen vergi ve fonlar (52.315) (50.313)
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (60.441) (80.230)
isletme birlesme etkisi 3.321 -
Yabanci para cevrim farki 244 224
Ertelenmis vergi gideri (12.090) 11.869
Vergi ve ana ortaklik disi paylar &éncesi kar 730.940 644.761
Gecerli vergi orani %20 %20
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (3139) (2.599)
- TemettU ve vergiden muaf diger gelirler 50.725 25,959
- Vergiden mahsup edilebilecek gecmis yil zararlari a5) -
- Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 713 6.934
- Indirimli kurumlar vergisi 45.896 32.878
- Diger (23.358) (2.357)

Sirket’in Bosna Hersek’te bulunan bagl ortadi Sisecam Soda Lukavac D.O.O. yatirim tesvik kapsaminda yapmis oldugu
yatirmlardan dolayi, Bosna Hersek vergi mevzuati uyarinca vergiden muaftir.
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Pesin bdenen vergiler ve fonlar 405 -
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 900.000 900.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 661.087 575.805
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 790.267 663.574

Sirket, 12 Temmuz 2017 tarihinde mevcut hissedarlara ic kaynaklardan 150.000 bin TL'lik pay vererek (“Bedelsiz Hisseler”)
750.000 bin TL'lik ¢ikariimis sermayeyi 900.000 bin TL'ye yUkseltmistir. Bedelsiz hisse verilmesi sonucu artirilan hisse
adedi TMS 33 “Hisse Basina Kazan¢” muhasebe standardi geregince cari ddénem ve sunulan diger tum ddénemlerdeki adi
hisse senedi sayisinin agirlikl ortalamasi pay basina kazan¢ hesaplamasinda duzeltilir. Bu nedenle 1 Ocak - 31 Aralik 2016
dénemi pay basina kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisseler dikkate

alinarak hesaplanmistir.

Grup ile iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

T.Is Bankasl A.S.

- Vadesiz 5.302 4.920
- Vadeli 636.057 914.796
isbank AG

- Vadesiz 2.769 342
- Vadeli - -
T.Is Bankasl A.S. 14 19
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 8.566 13.915
IFC 123.754 99.900
T. Sise ve Cam Fabr. A.S. araciligiyla finansal bor¢lanmalar ¢ 189.128 176.216

O TSise ve Cam Fabrikalari A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 milyon USD ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil
ihrac etmistir. S6z konusu tahviller icin faiz orani ylUzde 4,25 olarak belirlenmistir. Ana para édemesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin
ihraci sonrasinda saglanan 50 milyon USD tutarindaki fon Grup’a aktariimis ve Grup’a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri

icin munferiden garanti verilmistir.
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T.is Bankasl A.S.

121.053 25.875
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 61.665 10.867
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:
Tlis Bankasi A.S. XS1390320981 5375 4.696 3.696
Tlis Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 8.990 2190
Tlis Bankasi A.S. XSM7601796 5375 2.656 -
T.Is Bankasl A.S. XS1578203462 6,125 210 -
Tlis Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 15.700 1.500
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5125 5.050 600
T.Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS51412393172 4,875 11.425 2.503
Sisecam Enerji A.S. 14.769 28.726
Trakya Glass Bulgaria EAD 11.392 10.538
Trakya Cam Sanayii A.S. 10.986 17.664
Anadolu Cam Sanayii A.S. 7.687 4.229
Tuarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 5992 -
Hindusthan National Glass and Industries Limited 4172 -
HNG Float Glass Limited 4149 1.584
Solvay Sisecam Holding AG 3.597 3132
Pasabahce Bulgaria EAD 3.351 2.763
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L 3158 -
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 1133 4.869
Sisecam Dis Ticaret AS. 233 -
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 180 11.588
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. 135 5,955
Cam Elyaf Sanayii A.S. 80 162
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) 75 30
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr A.S. 12 -
JSC Mina 4 -
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 2 15
Oxyvit Kimya San. ve Tic. AS. @ - 1.21n
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. - 7.648
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. - 4.697
is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. - 19
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T.Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 14.040 -
Trakya Cam Sanayii A.S. 5.961 9.466
Anadolu Cam Sanayii A.S. 3.783 2158
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 477 3.223
Cam Elyaf Sanayii A.S. 121 109
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 95 5563
Camis Madencilik A.S. 86 -
Trakya Polath Cam Sanayi A.S. 75 3.621
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. © - 5.022
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. - 3.786
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. - 2.697
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. - 15
Madencilik SanTic.A.S. - 161
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - 51
Solvay Sisecam Holding AG 49.736 35.830
Sisecam Enerji A.S. 34169 27148
Sisecam Dis Ticaret AS. 1.725 8.462
T. Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 3.046 2.362
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 2.303 1.093
Camis Madencilik A.S. 344 -
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 96 -
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. 57 -
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 10 17
Trakya Cam Sanayii A.S. 7 -
Cam Elyaf Sanayii A.S. 6 -
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. © - 157
is Portféy Yénetimi A.S. - 33
Camis Ambalaj Sanayii A.S. - 1
Sisecam Dis Ticaret A.S. 6.542 34.431
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 156 171
Sisecam Enerji A.S. 5 928
Pasabahce Magazalari A.S. 2 3
T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S. - 55.366
Cayirova Cam Sanayii A.S. - 2
Oxyvit Kimya San. ve Tic. AS. © - 169
Camis Madencilik A.S. - 26

@ Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren alinan yeni paylarla birlikte bagh ortaklik olarak tam konsolidasyon
yontemine gére muhasebelestirilmis olup, alacak-borg tutarlari elimine edilmistir.
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Sisecam Enerji A.S. 144138 256.979
Trakya Cam Sanayii A.S. 99.751 76.417
Trakya Glass Bulgaria EAD 58.325 51.013
Anadolu Cam Sanayii A.S. 31.015 20.666
Sisecam Flat Glass italy S.R.L. 30.968 -
Pasabahce Bulgaria EAD 14.837 12.437
Hindusthan National Glass and Industries Limited 13.583 -
HNG Float Glass Limited 11.979 1.898
Pasabahgce Cam San. ve Tic. AS. 1.240 27.496
JSC Mina 7.940 6.513
Oxyvit Kimya San. ve Tic. AS. 3.374 5125
Saint Gobain Glass Egypt S.AE. 2.939 3.882
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 979 53.866
Trakya Polatl Cam Sanayii A.S. 7N 35191
Cam Elyaf Sanayii A.S. 421 356
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) 92 73
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 7 509
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. - 35.238
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. - 26.552

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap ddéneminde yaptigi ihracatin 1127.076 bin TL' ik kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2016:
771.465 bin TL) Sisecam Dis Ticaret A.S. araciligiyla yapilmistir.

Sisecam Enerji A.S. 318.549 221190
Solvay Sisecam Holding AG 239.415 184.915
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 12.213 9.843
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 466 713
Cayirova Cam Sanayii A.S. - 362
Camis Ambalaj Sanayii A.S. - 72
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T.Is Bankasl A.S. 23.453 15.489
T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 5504 1.405
Trakya Cam Sanayii A.S. 1.317 al
Anadolu Cam Sanayii A. S. 593 399
Sisecam Enerji A.S. 287 2.860
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. 200 296
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. 182 873
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. 139 497
Trakya Polatlh Cam Sanayii A.S. 102 576
Cam Elyaf Sanayii A.S. 53 3
Camis Madencilik A.S. 38 1.481
Sisecam Dis Ticaret A.S. 1l -
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 2 17
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. - 552
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. - 625
Camis Elektrik Uretim A.S. - 15

Grup’un ticari olmayan bor¢ ve alacaklari, yil icerisinde Grup’un ve bagl bulunan Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Toplulugu sirketlerinin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla verilen ve alinan borc ve alacaklardan olusmaktadir. Ticari
olmayan bor¢ ve alacaklar belirli bir vadeye bagdli olmayip, Sirket ddénem sonlarinda ilgili borc ve alacaklara, Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu tarafindan yapilan degerlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya cikan gelismeler
dikkate alinarak aylik olarak belirlenen cari hesap faizi oranini kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu
kapsamda 2017 Aralik ayi cari hesap faizi aylk %1,28 (2016 Aralik: %0,983) olarak uygulanmistir.

Solvay Sisecam Holding AG @ 3.896 3.077
Camis Madencilik A.S. @ 2145 1.936
Cam Elyaf Sanayii A.S. 1.072 695
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 418 329
Trakya Cam Sanayii A.S. 394 2903
T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 242 299
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 128 187
Pasabahce Cam San. ve Tic. AS. 105 927
Sisecam Dis Ticaret AS. 4 -

®Solvay Sodi'ye verilen diger teknik yardim danismanlik geliri.
@ Antrasit tozu satis geliri.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 14.417 18.864
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Sisecam Dis Ticaret AS. 5421 2.666
IFC 3.278 3.345
T.Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 1.949 4.631
T.Sinai Kalkinma Bankas! A.S. 658 798
T.is Bankasi AS. 192 354
Cam Elyaf Sanayii A.S. 10 1159
Sisecam Enerji AS. 2 175
Pasabahce Magazalari A.S. - 9
Trakya Cam Sanayii A.S. - 144
Anadolu Cam Sanayii A.S. - 72
Cayirova Cam Sanayii A.S. - 36
Camis Ambalaj Sanayii A.S. - 26
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S. 19.734 769
Sisecam Dis Ticaret A.S. 6.031 4175
Sisecam Enerji A.S. 2.295 4140
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.290 1.038
is Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S. ® 969 1.538
Anadolu Anonim Turk Sigorta A.S. 854 569
T.is Bankasi A.S. 742 610
is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.@ 494 540
is Portfoy Yonetimi A.S. 420 ne
Solvay Sisecam Holding AG 51 40
Camis Madencilik A.S. 29 23
Pasabahce Magazalari A.S. 7 3
Fabrika Cementa Lukavac D.D.(FCL) 2 -
Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. 82 -
Cam Elyaf Sanayii A.S. - 12
Sisecam Shanghai Trading Co. Ltd. - 2.356
Cayirova Cam Sanayii A.S. - 81
Camis Ambalaj Sanayii A.S. - 4
MI45 bin TL'lIk kismi is merkezinin bulundugu Sisecam Genel Merkezi'nin kira giderlerinden olusmaktadir.

(31 Aralik 2016:1.51 bin TL)

@ Sirket merkezinin bulundugu Sisecam Genel Merkezi'nin yonetim ve isletim giderlerinden olusmaktadir.

Ana Sirket 4.418 4.502
Konsolidasyona tabi diger sirketler 2.212 1.714

Sirket'in st duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ile genel mudur, direktérler, genel mudir yardimcilari ve baskan
yardimcilarindan olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde Ust ydnetime emeklilik
sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar

saglanmamistir.

100 2017 FAALIYET RAPORU



SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup, sermaye ydnetiminde bir yandan faaliyetlerinin sUrekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi, Dipnot 8 ve 10°da
aciklanan kredileri de iceren borclanmalar, Dipnot 6'da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 27'de aciklanan
sirasiyla cikariimis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da iceren dzkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler sirket ydnetimi tarafindan degerlendirilir.
Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
6denmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amacglanmaktadir.

Grup sermayeyi borcg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda go6sterildigi gibi
finansal borglar ve yukumlulUkleri ve ticari borclari igerir) dustimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagdidaki gibidir:

Finansal ve ticari borclar 589.082 529182
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (783.089) (971.426)
Eksi: Finansal Yatirimlar (551.515) (107.779)
Toplam dzkaynak 3192.447 2.602.715

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve
fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir risk yonetimi birimi tarafindan
yUruttlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un risk yonetimi birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina ydnelik araclar kullanihr.
Yoénetim Kurulu tarafindan risk yénetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de déviz kuru riski,

faiz riski, kredi riski, trev Urlnlerinin ve diger tlUrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, mUsterilerinden dogabilecek
bu riski, mUsteriler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecrlbeler ve diger faktorler
gdz dnlne alinarak musterinin kredi kalitesi sUrekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sUpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda
net olarak gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar, cesitli sektdr ve cografi alanlara dagiimis, cok sayidaki mUsteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak
bakiyeleri Uzerinden strekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un, musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

Eximbank ihracat sigortasi 195.856 142.455
Teminat mektuplari 43186 31.000
Akreditif 2.004 3145
Faktoring 293 751
ipotekler 93 229
Diger 10.506 5.365
Vadesi gecmis ancak deger dlUsUkligune ugramamis varlklar asagidaki gibidir:

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gecmis 30.378 22.881
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5.571 15.767
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 13101 5505
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 2504 343

Rapor tarihi itibariyla, vadesi gecmis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminatlar asagidaki

gibidir:

Teminat Mektuplari 2.409 1.249
Akreditif 710 61
Eximbank ihracat sigortasi 22.798 29.498
Diger 2.880 1.890

Grup, nakit akislarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yuktmltlUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla

yeterli fonlarin ve borgclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlcide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin

kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yukUmltltklerinin vade dadilimini gdstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un
yUkUmlultkleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu

yUukumlultkler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina goére dlctlmektedir. Cari yilda Grup’un maruz
kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tigune dair kullandigi
yontemde, dnceki seneye gore bir dedisiklik olmamistir.

Yabancl para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagli ortakliklari ve istiraklerinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gére gecerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci
para olarak kabul etmistir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal olmayan
yUukUmlultklerinin rapor tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:
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SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Ticari Alacak 231.970 44.779 13.81 707
2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 815.490 122.374 75.652 12.302
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 10.004 2.427 188 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 523.037 138.667 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Alacaklar 24.907 yal 4190 3.305
10. Ticari Borglar 50.309 8.443 3.356 3.310
1. Finansal Yukumlulukler 6.348 1.683 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 55262 Nn.466 2.660 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
14. Ticari Bor¢lar - - - -
15. Finansal Yakumlultkler 190.813 50.588 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler - - - -
T6b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
19. Bilanco disi tUrev araclarin net varlik /yukimltlik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doéviz cinsinden tlrev Grtnlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tUrev Grlnlerin tutari - - - -
22. Doéviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercede uygun degeri - - - -
23. Ihracat 1142.579 223.875 78.087 5276
24. Ithalat 298.942 75.889 5.036 1.642
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SODA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Ticari Alacak 174.750 37552 1.351 486
2a. Parasal Finansal Varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 853.019 150.974 85.009 6.337
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 942 95 106 215
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 99.727 28.338 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Alacaklar 836 6 137 307
10. Ticari Borglar 85.765 18.737 5170 644
1. Finansal Yukumlulukler 6.666 1.894 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler 3.887 1.013 87 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - -
14. Ticari Bor¢lar - - - -
15. Finansal Yukumlultkler 183.950 52.270 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler - - - -
19. Bilanco disi tUrev araclarin net varlik / yukimlultk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev Grtnlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilan¢o disi doviz cinsinden tUrev Grdnlerin tutari - - - -
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercede uygun degeri - - - -
23. Ihracat 772134 193.775 54.787 4.449
24. ithalat 156.925 44529 6.233 1.730
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi &nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhhdini gbstermektedir.
%10’luk oran, Ust duzey ydneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s&z konusu oran
Yénetim’in déviz kurlarinda bekledigi olasi dedisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin vergi ve kontrol
glcu olmayan paylar éncesi etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler
icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif
deger, vergi dncesi kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde

1- ABD Dolari net varlk / yakamlaliga 88126 (88.126) - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

Euro’nun TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde
4 - Euro net varlik / yakamluluk 37680 (37.680) 156.722 (156.722)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi
halinde

7 - Diger doviz net varlik / yakimlUlagu 970 (970) - -
8 - Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

O Turkiye disinda faaliyet gosteren badli ortakliklarin, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina ¢cevrimlerindeki kurlarin %10 degismesi durumunda
6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde

1- ABD Dolari net varlk / yakamlaliga 50.307 (50.307) - -
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
Euro'nun TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde

4 - Euro net varlik / yakamlultk 33.798 (33.798) 133.022 (133.022)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 10 degerlenmesi

halinde

7 - Diger doviz net varlik / yakimlulagu 618 (618) - -

8 - Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)

O Turkiye disinda faaliyet gosteren badli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Turk Lirasina ¢cevrimlerindeki kurlarin %10 degismesi durumunda

6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.

Grup’un finansal yukumlultkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yuktmlultkleri agirhkh
olarak degisken faizli borclanmalardir. Degisken faizli finansal yukumlultklerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla mevcut
finansal durum pozisyonuna gore TL faiz oranlarinda %1'lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25'lik bir dtistis / yukselis
olmasi ve diger tUm degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar &éncesi kar 306 bin TL

degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2016: 285 bin TL).

no
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri - 737.013 46.076 783.089
Finansal yatirimlar - 551.515 - 551.515
Satilmaya hazir finansal varlklar - - 655 655
Ticari alacaklar - 408.936 - 408.936
lliskili taraflardan alacaklar - 95.745 - 95.745
Diger alacaklar - 2.380 - 2.380
Banka kredileri 118.988 5.226 14 124.228
lliskili taraflara finansal borclar - 189128 - 189128
Ticari borglar - 174.227 - 174.227
lliskili taraflara borclar - 108.204 - 108.204
Diger borclar - 4184 - 4184
Nakit ve nakit benzerleri - 920.713 50.713 971.426
Finansal yatirimlar - 107.779 - 107.779
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 43 43
Ticari alacaklar - 307110 - 307110
lliskili taraflardan alacaklar - 140.902 - 140.902
Diger alacaklar - 4.437 - 4.437
Banka kredileri 13.901 2.829 19 16.749
jliskili taraflara finansal borclar - 176.217 - 176.217
Ticari borclar - 161103 - 161103
iliskili taraflara borclar - 166.209 - 166.209
Diger borclar - 11.855 - 11.855
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup, hisse senedi yatirimlarindan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. Hisse senetleri yatirimlari,
ticari amaclardan ziyade stratejik amaclar i¢in elde tutulmaktadir. Grup tarafindan séz konusu yatirimlarin faal olarak
alim-satimi s6z konusu degildir.

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmistir.
Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve dederleme ydontemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi
durumunda:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, satilmaya hazir varliklar olarak siniflandirildigi ve elden ¢ikarilmadigi
ya da deger dusuklugine ugramadidi stirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

Nakit ve nakit benzerleri 783.089 - - - 783.089 6
Ticari alacaklar - 408.936 - - 408.936 10
{liskili taraflardan alacaklar - 95.745 - - 95.745 37
Finansal yatirimlar 551.515 - 655 - 552170 7
Finansal borglar 313.356 - - - 313.356 8
Ticari borglar 174.227 - - - 174.227 10
lliskili taraflara borg¢lar 108.204 - - - 108.204 37
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Nakit ve nakit benzerleri 971.426 - - - 971.426 6
Ticari alacaklar - 30710 - - 307110 10
lliskili taraflardan alacaklar - 140.902 - - 140.902 37
Finansal yatirimlar 107.779 - 43 - 107.822 7
Finansal borclar 292.966 - - - 292.966 8
Ticari borclar 161103 - - - 161103 10
iliskili taraflara borclar 166.209 - - - 166.209 37

Finansal varlklarin ve yukumlulUklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

» Kategori 1: Finansal varlik ve yukumlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler icin aktif piyasada islem gdren borsa
fiyatlarindan degderlenmistir.

» Kategori 2: Finansal varlik ve yukumlultkler, ilgili varlik ya da yukimlultigun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

» Kategori 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yukimlaligun gergede uygun dederinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar 655 - - 655

Satilmaya hazir finansal varliklar 43 - - 43
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SODA SANAYII A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 23 Subat 2018 tarihli toplantisinda, bagdl ortakliklarindan Sisecam Elyaf Sanayii A.S’nin
kullanacagi 175 Milyon Turk Lirasi krediye garantér olunmasina karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren déneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 No’lu Teblig htkdmlerine
gb6re hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolari, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorusi

de dikkate alinarak incelenmis olup; s&z konusu konsolide finansal tablolarin faaliyet sonuglarinin gercek durumunu
yansittigina ve Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uygun ve dogru olduguna,
konsolide finansal raporlarin Kimyasallar Grubu Mali isler Direktéri Umut Baris Dédnmez ile Mali isler Madarti Ahmet
Bayraktaroglu tarafindan elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda
gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu'nun 26 Subat 2018 tarihli toplantisinda karar verilmistir.
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SODA SANAYiIi A.S.
2017 YILI KONSOLIDE KARININ DAGITIMI

Sayin Ortaklarimiz,
Sirketimiz 2017 yill hesap dénemini 661.087.000 TL karla kapatmis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11-14.]1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne
go6re hazirlanan 2017 yili konsolide bilancomuzda yer alan 661.087.000 Turk Lirasi tutarindaki net karimizin, SPK’nin
kar dagitimina iliskin diizenlemeleri ve Esas S6zlesmemizin 28. maddesi ve kamuya aciklanan sirketimiz “Kar Dagitim
Politikasi”nda belirtilen esaslara gore asagdidaki sekilde tefrik edilmesini;

2. Birinci Tertip Yasal Yedek (15.707.000)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (6.000)
5. VYilicinde Yapilan Bagislar 20.000
- Nakit 225.000.000
- Bedelsiz 98.000.000
8. ikinci Tertip Yasal Yedek 18.000.000

Mevcut cikariimis sermayenin; %25 oranina tekabul eden 225.000.000 Turk Lirasi tutarindaki brit temettinin nakden,

%10,88889 oranina tekabul eden 98.000.000 Turk Liras! tutarindaki temettinln ise bedelsiz pay olarak dagitilmasini,
stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net 6denmesini,
nakit temettl 6deme tarihinin 30 Mayis 2018 olarak belirlenmesini ve bedelsiz paylarin ise yasal sUresinde dagitilmasi
hususlarin,

Go6rus ve onaylariniza sunariz.

Saygllarimla,

NWMM«WM\

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu Baskani
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SODA SANAYIi A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 03.01.2014
tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarltge giren, Seri: 11-171 sayill “Kurumsal Yénetim
Tebligi” ile belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dUzenlenmesi ve
Yénetim Kurulu ile ona bagli olarak calisan komite ve
yoneticilerin gdrev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda, Soda Sanayii Anonim Sirketi (Sirket)’in
asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

Bir Sisecam Toplulugu ve Turkiye is Bankasi Kurulusu
olarak 1969 yilinda kurulan Soda, soda Urunleri ve krom
kimyasallari sektorlerinde etkinlik gdstermektedir. Soda,
Mersin'deki Soda Fabrikasinda Urettigi ve Bulgaristan'daki
istiraki Solvay Sodi'den aldigi Soda Kimyasallarini yurtici
ve yurtdisinda basta cam, tekstil, deterjan, kimya, gida ve
yem olmak Uzere bircok sanayi sektéorinin kullanimina
sunmaktadir.

Bulgaristan’da kurulu Satis Sirketimiz Sisecam Bulgaria
Ltd., Solvay Sodi'den aldigI Soda Kimyasallarini
Bulgaristan icinde ve disinda bulunan gesitli musterilerinin
kullanimina sunmaktadir.

Bosna Hersek’te kurulu Bagli ortakligimiz Sisecam Soda
Lukavac d.o.o’da Uretilen Soda Kimyasallari agirlikh olarak
ihrac edilmektedir.

Krom Kimyasallari alaninda da dUnyanin sayil Ureticileri
arasinda bulunan Soda, Mersin’deki Kromsan Fabrikas’’'nda
Urettigi ve 2005 yilinda ortadi oldugu ve 2011 yili

sonunda tamamini satin aldigr italya’daki Cromital S.p.A.
firmasindan sagladigi bazik krom sulfat, kromik asit,
sodyum sUlfur ve sodyum sulfidrat Grtnlerini, yurtici ve
yurtdisinda deri, aja¢ emprenye, kimya ve kagdit gibi
onemli sanayi sektodrlerinin hizmetine sunmaktadir.

Sirket, Soda sektdrinde dinyanin en bUyUk ilk 10,
Avrupa’nin en blyUk ilk 4 tedarikcisi arasinda yer alirken,
Krom Kimyasallari alaninda da lider Uretici konumunu
strdurmektedir. Bu konumu geregdi olarak, yonetim
anlayisini, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine kurmustur. Soda bugln ulastigi boyutlarla,
ihtisaslasmasi ve rekabet glcl yUksek faaliyetleriyle
sahasinda Avrupa’nin ve dunyanin seckin Ureticileri

arasinda bulunmasi, Ustlenmis oldudu bu ydonetim
anlayisinin en acik kanitidir.

Sirket, verim artisi ve maliyet dlUsustnde streklilige buyluk
onem vermekte ve bu hedeflerini modernizasyon ve Ar-
Ge yatinmlariyla destekleyerek gerceklestirmektedir.

Cevre ve calisan saglgi konusunda da Ust dlzey
duyarlilida sahip olan Soda, bu konudaki etkinliklerini,
gelismis Ulkelerin kimya sektdrlerince gonulltltk esasina
dayali olarak uygulanan Ucli Sorumluluk Sistemi
kapsaminda yurUtmektedir.

Sirketi bugUnlere tasiyan ¢cagdas ydnetim ve sanayicilik
ilkeleri, yUksek kurumsallasma dUzeyi, pazara ve Ar-
Ge’ye odaklilik, bUyUume, verimlilik artisi, Grdn ve servis
kalitesi gibi hususlar, gelecedin daha glcli Soda’sinin
temel dayanaklarini olusturmaktadir. Soda, kurumsal
yonetim ilkelerini benimseyerek bu konumunu daha da
glclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal
yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
duzenlemelerine uyuma azami dzeni gbdstermektedir.
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet déneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentz tam
olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibariyle buglne kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol acmamistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren faaliyet ddbneminde
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkelerinden Sirket acisindan uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelere iliskin a¢iklamalara raporun ilgili
bolumlerinde yer verilmis olup, ddénem icinde Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve dzellik arz
eden calismalar asadida dzetlenmistir.

1 Sirket, son 5 yila ait temettl ddeme tarihleri ve
sermaye artinm tarihcesini Turkce ve Ingilizce internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

2) Turkiye is Bankasl A.S., Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin gdérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zararlar icin Anadolu Anonim
Turk Sigorta Sirketi ile “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
kapsaminda sigorta policesi dUzenletmistir.

3) Pay ve menfaat sahiplerinin daha etkin bir sekilde bilgi
almalarini saglamaya yoénelik olarak Sirket kurumsal
internet sitesinin kapsam ve iceriginin genisletiimesine
yonelik calismalar yapilmis ve bu kapsamda da pay
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sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek yatirimci
sunumlari, yatirimei takvimi, sik¢a sorulan sorular ve
benzeri nitelikteki bilgi ve aciklamalar glncel olarak
dénem icerisinde sirketin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

4) 2017 yiliicinde tum iliskili taraf islemleri ve islem
esaslari toplu olarak Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.
2017 yiliiginde bagdimsiz Gyelerin onaylamadigi icin
Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir
iliskili taraf islemi veya 6énemli nitelikte islem olmamistir.

Bu baglamda, Sirket’in 2017 yili Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu; SPK’'nin 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2
sayill Haftalik Bllteninde yayimlanan 2/35 sayili karari ile
belirlenen formata uygun olarak hazirlanmis ve asagida
bélumler halinde sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri B&limu

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha
etkin bir sekilde strdurulebilmesi amaciyla, merkezi bir
anlayis benimsenmis ve Ana Sirket bUnyesinde buna
uygun bir yapilanmaya gidilmistir.

Yatirimei iliskileri Bolim, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta ve
asagidaki gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirimclilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile
diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saghkl, gtvenli ve
glncel olarak tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi talepleri
yvanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin yurdrlUkteki mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger Sirket dlzenlemelerine uygun
olarak yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokUmanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrlt husus dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine
getirilmesini gdzetmektedir.

Buna gore Sirketimizin Turk Ticaret Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan tim yukdmlultkleri,
dteden beri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
Ana Sirket Mali Isler Baskani Mustafa Gérkem Elverici'ye
bagl “Yatinmeci lliskileri Boluma”nin gdzetim, yédnlendirme
ve koordinasyonu altinda yerine getirilmekte olup,

bu kapsamda, SPK’nin II- 171 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1. maddesi geredince, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri DUzey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina sahip olan Asuman Durak B&lim
Yéneticisi, Mali Isler Direktdri Umut Baris Dédnmez bdlim
sorumlusu olarak gorevlendirilmis ve bu géreviendirme 23
Mart 2016 tarihinde KAP aracilhidiyla kamuya aciklanmistir.

Birim, ddnem icerisinde yUruttugu faaliyetler ile
yatirimcilarin énemli sayilabilecek gorus ve dnerileri

ile araci kurumlarin sirket hakkinda yaptigi yorum ve
degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel olarak
Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Yerli ve yabanci araci kurumlar ve portféy yonetim
sirketlerinin analist ve fon yoneticileriyle Sirket merkezinde
birebir toplanti ve telekonferans gérismeleri yapilmakta,
Bolum’e ulasan bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay
sahipleri, dogrudan Yatirimci lliskileri Boluma calisanlariyla
iletisime gecerek ya da gerek BolUm’Un e-posta adresi
gerekse internet sitesinde yer alan iletisim formu
vaslitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir. Yazili ve
s6zIU olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin
gerekli kayitlar, Yatirimar lliskileri BoIUmU tarafindan duzenli
olarak tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak Sirket’in
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2017 yiliigerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda
detayll bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar asagida
Ozetlenmistir.

* 2017 yilinda hisse ve bono yatirimcilarina ydnelik
10 konferans ve 3 roadshowa katilim saglanmis,
Sirketimiz merkezinde de yapilan yatirimci
toplantilari da dahil olmak tzere 300’e yakin mevcut
ve potansiyel yatirimcilar ile birebir toplantilar
gerceklestirilmistir. Katilinan konferanslar: JP Morgan
(Miami), BofAML (Miami), HSBC (Londra), BGC
(Londra), JP Morgan (Londra), is Yatirim (Londra),
Woods&Co. (Prag), Raiffeisen (Frankfurt), Goldman
Sachs (istanbul), is Yatirim (istanbul), is Yatirm
(NDR-Varsova,Stokholm), is Yatirim (NDR-New
York, Boston), Goldman Sachs (NDR- Abu Dhabi &
Dubai),
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

e 27 Nisan 2017 tarihinde Sisecam Genel Merkez'inde
35 analist ve yatirimcinin katihmiyla “Analist GUnU”
dUzenlenmistir. Yatirrmcilar ile telefon, birebir
toplanti, roadshow ve konferanslar aracihidiyla
toplamda yapilan gérisme sayisi ise 400’e
yakindir. Halka acik sirketler hakkinda rapor c¢ikaran
analistlerle etkin bir sekilde yurtttlen gérismeler
sonucu, 150’ye yakin analist raporu yayimlanmistir.
Ayrica, 2017 yili icinde, 2016 vil sonu ve 2017 ilk
yari finansal sonuclarinin paylasildigr iki webcast
duzenlenmistir.

Yatirimel iliskileri Bolam sorumlularinin yani sira, Mali
isler Direktorligu'ne bagli olarak gdrev yapan Bltce ve
Mali Kontrol Mudurd llyas Safa Urganci ve Muhasebe
MUdurd Ahmet Bayraktaroglu gerek gorulen ve intiyac
duyulan konularda Yatirimcr iliskileri B&lumande
goreviendirilebilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapllmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme
hakki vardir. Esas S6zlesmede bilgi alma haklarini
kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

2017 yiliicinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve
s&zIU bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuatl, SPK
dUzenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili
bilgi ve dokUmanlar gizli veya ticari sir niteliginde olanlar
haric olmak Uzere, esitlik prensibi gbzetilerek, yatirimci ve
pay sahipleri ile paylasiimistir.

YururlUkteki mevzuat ¢ercevesinde, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikl
olarak kullandirilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket’'in www.sisecamkimyasallar.com kurumsal internet
sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ve dizenleyici
otoritelerin 6Gngdrdugu bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
kullanimina Turkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde dzel denetci atanmasi talebi
henlz bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Ozel
denetci tayinine iliskin dénem icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti ilani, mimkUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS),
Sirket kurumsal internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢
hafta 6nceden yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul toplantisi
oncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
dokUmani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.
TUm ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK duzenleme ve kararlarti ile
Esas Sézlesme’ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve saati, tereddut
yaratmayacak sekilde toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile mali tablolarin,
diger genel kurul evrakinin ve doklUmaninin hangi adreste
incelenebilecedi acikca belirtilmistir. Bu kapsamda, faaliyet
raporu, finansal raporlar, gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ve kar daditim &nerisi genel
kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegdi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Bunlarin yani sira, Sirket’'in www.sisecamkimyasallar.com
adresindeki kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci Iliskileri
BoIUmU” altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yonetim”
b&IUmU icerisinde “Genel Kurul Duyuru ve DokUmanlari”
basligi altinda “Olagan Genel Kurul”, “Olagantstu Genel
Kurul” ve “Bagimsiz, Sirket ve Topluluk Denetgisi” bilgileri
villar itibariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve gindem
basliklari agik ve farkl yorumlara yol acmayacak sekilde
ifade edilir. GUndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gdsterilmektedir.

Gundem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in Yatirimci
lliskileri B&IUm{’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
gundemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu
tarafindan dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, dénem
icinde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az
maliyetle katimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesine
azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul
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saatleri, trafik, ulasim ve benzeri ¢cevresel etkenler de
dikkate alinarak belirlenmektedir. Elektronik Genel Kurul
uygulamasi da, pay sahiplerinin toplantilara katilim
imkanini artirici bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani tarafindan
Ozen gbsterilmekte ve pay sahiplerine esit sartlar

altinda dusUncelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmektedir. Genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan
ve ticari sir kapsamina girmeyen her soru dogrudan
cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun gindemle

ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek

kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru Yatirimci
lliskileri Bolumu tarafindan en kisa sUrede yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Ancak, 2017 yilinda yapilan olagan
genel kurul toplantisinda cevaplandirilmak Gzere herhangi
bir soru sorulmamistir.

Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢cikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasli ve/
veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan

bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem
maddesi olarak konulmakta ve genel kurul tutanagina
islenmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Tark Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari muameleler genel
kurulun bilgisine sunulmaktadir.

Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
vetkililer ve denetciler Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmaktadir.

Sirket’in, ydnetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir
degisikligin séz konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde
kamuya aclklama yapilmaktadir.

SPK duzenlemelerinde tanimlanan dnemli nitelikteki
islemler ile iliskili taraf islemleri kapsaminda, UclUncl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulacadi
hususuna iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi'nde
dizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda dénem icinde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17 Ocak 2017 tarihli
toplantisinda; cam elyaf Gretimiicin 5 Milyon Turk Lirasi
sermaye ile yeni kurulacak olan Sisecam Elyaf Sanayii
A.S'ye %100 istirak edilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 12 Eylul 2017 tarihli
toplantisinda; %100 ortakligimiz olan Sisecam Elyaf
Sanayii A.S.’nin Balikesir'deki yeni yatirimina iliskin
harcamalarinin finansmani amaciyla yapilacak 45 Milyon
TL sermaye artisina istirak edilmesine ve artirilacak olan
sermayenin tamaminin yil sonuna kadar karsilanmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29 Eyldl 2017 tarihli
toplantisinda; Bagh ortakliklarimizdan Sisecam Elyaf
Sanayii A.S. nin tedarikci 6demelerinde kullanmasi
amaciyla Turkiye Is Bankasi A.S.den azami 7 Milyon
USD tutarinda gayrinakdi kredi limiti tahsis edilmesi
kapsaminda Turkiye is Bankasi A.S.ye hitaben garanti
verilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu bahse konu islemler icin oybirligi ile karar
vermistir.

Sirket’in Olagan Genel Kurulu'nda paydaslar, ddnem icinde
vapilan bagdislar hakkinda bilgilendirilip, yeni dénemde
uygulanacak olan bagdis siniri icin onay alinmaktadir.

28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2017 yili i¢in bagdis siniri 1.975.000 Tark

Lirasi olarak belirlenmis olup, bu kapsamda 2017 yih
icerisinde 8.050 Turk Lirasi tutarinda bagdis ve yardim
gerceklestiriimistir.

Genel Kurul toplantilart medya dahil kamuya ac¢ik olarak
yapllmaktadir. Genel Kurul toplantimiz GUmrik ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan gérevilendirilen Bakanlk
Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir. Sirket’in kurumsal
internet sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari ayrica
Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Donem icinde, iliskili taraf islemleri ve Gclncu kisiler
lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ayri bir
glndem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Dénem icinde; 28 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi %76,82 nisapla
toplanmistir.

2017 yilinda, SPK duzenlemelerine gbre Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi
kararlarda, olumsuz oy vermeleri nedeniyle Genel Kurul
onayina birakilan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve
duyurularda;

a) Genel Kurul gindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve
Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki ortamda vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname formu
ve vekaletnamelerin dlizenlenme esaslari,

b) Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda
yvaplilacagdi ve elektronik ortamda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda temsilci tayin etme, éneride bulunma,
go6rus aciklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan sagdlanan Elektronik Genel
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Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacadi ve genel
kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracihdiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu
tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapacadi,

c) Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay
sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) sisteminde
yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina
iliskin haklarini sahsen veya temsilcileri aracihdiyla
kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

d) VYillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu Raporlari, Yonetim Kurulu’nun
kar dagitim énerisi, Esas Soézlesme degisikligi
yapllacaksa tadil metninin eski ve yeni seklinin Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nce Sirket
Merkezi'nde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacag,

belirtiimektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina
yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas
Sézlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini
de getiriyorsa, karsilikl istirak icerisinde bulunan sirketler,
nisap olusturmak gibi, gok zaruri durumlar ortaya
cikmadikca, karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulunduklari
Sirket’in Genel Kurul'larinda oy haklarini kullanmazlar.

Soda Sanayii A.S nin karsihkl istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmakta ve yurtdisinda yerlesik olanlar
da dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay
ve uygun sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusUk bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngdrilmus olan oranlari aynen benimsemistir. Blok
hissedarin cikarlarinin Sirket ¢ikarlari ile ¢elistigine dair
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile
Esas Sozlesme hukUmleri dikkate alinarak belirlenen
belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika,
24 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirket’in kar dagitim politikasi yatirimcilarin sirketin
gelecek dbnemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini éngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir. Asadida tam metni sunulan kar
dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi
oldugu sair mevzuat ile Esas Sézlesme hiukUmleri dikkate
alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak
dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim
planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate
alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen
orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu dtzenlemeleri ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde dngdrilen detaylari da iceren
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal
strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu aracihdiyla kamuya
duyurulur.

c) Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak
nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan
tarinte &édenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar
paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde 6éngodrllen yasal sUre icerisinde
tamamlanir.
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d) Kar dagitim politikasi ¢cergcevesinde kar paylari, dagitim
tarihi itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin inrac
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

e) Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

g) Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

h) Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi veriimesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

i) Sirket Esas Sozlesmesi'ne gdre; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’'na ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
konu ile ilgili duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’'na verilen kar pay! avansi dagitma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

2017 yilinda, 2016 yil karindan 200 Milyon Turk Lirasi
tutarinda nakit, 77 Milyon Turk Lirasi tutarinda da bedelsiz
pay olmak Uzere toplam (200 + 77 =) 277 Milyon Turk
Lirasi tutarinda kar pay! dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri hususunda gerek esas sdzlesmede gerekse
genel kurul kararlarinda herhangi bir zorlastirici hUkim
veya uygulama bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve

hizli sekilde strdurebilmek, hissedarlarla strekli

iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal

Yénetim ilkelerinin dngdrdiga sekilde
www.sisecamkimyasallar.com adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler surekli glncellenmektedir. Sirket kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hUukudmleri
cercevesinde yapilmis olan aciklamalar ile ayni icerikte
olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in www.sisecamkimyasallar.com kurumsal internet
sitesinde Turkce ve ingilizce olarak hazirlanan; mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; faaliyet
alanlari, Grtnler, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari,
finansal raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket
Esas Sézlesmesi, ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi,

genel kurul toplanti gindemleri, genel kurul toplanti
tutanaklari, genel kurul toplantisinda hazir bulunanlar
listesi, vekaleten oy kullanma formu, izahname ve halka
arz sirkuleri, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, birlesme
ve bolinmelere iliskin duyurular, 6zel durum aciklamalari,
yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu komitelerinin
kurulus ve calisma esaslari, ara dénem denetim raporlari,
bagdis politikasl, rusvet ve yolsuzluk ile mUcadele politikasi,
Ust dlzey yonetici Ucret politikasi, gincel duyurular,
yatirimer sunumlari, kar dagitim politikasi ve sikca sorulan
sorulara iliskin cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere Sirket kurumsal internet sitesinde yer
verilmektedir.

Sirket’in ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten yUksek paya
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlarini gésterecek sekilde Ucer aylik ddénem
sonlarinda guncellenerek kurumsal internet sitesinde
aciklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 900.000.000 TL
tutarindaki cikariimis sermayesinin %60,67’si TUrkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S.ye aittir.

Sirket’in ydnetim kontrolUne sahip ortadi Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalart A.S olup, bu rapor tarihi itibariyle, yénetim
kontrolUne sahip ortadin sermaye yapisinda %5’ten yUksek
paya sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogdru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. 2017 yili hesap dénemine ait
villik faaliyet raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516’nci
maddesinin Gclncu fikrasina, 518’inci maddesine
dayanilarak GUmruk ve Ticaret Bakanhgrnin hazirladigi
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukdmleri ile SPK’nin
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi”nin 8. maddesinde belirtilen asgari icerikte
hazirlanmis ve badimsiz denetimden gecirilmistir.

Bu kapsamda vyillik faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakhdin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

b. Dénem icinde yénetim kurulunda ve komitelerde
gbrev alan baskan ve Uyelerin isimlerine,

c. Sirket’in bagdl ortakliklarinin faaliyet gdsterdidi
sektdrler ve bu sektodrler icerisindeki yerleri hakkinda
bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet ve
performanslarina iliskin genel aciklamalara ve yil icinde
gorulen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve tesviklerden yararlanma
durumuna,

f. Donem icinde esas sdzlesmede yapilan degdisiklikler ve
nedenlerine,
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Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu’na,

lliskili taraf islemlerine iliskin bilgilere,

i. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin
faydali olacak diger hususlara,

j.  Sirket’'in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina,

k. Personel ve iscilere saglanan menfaatler ve personel
sayls! bilgilerine,

| Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde
yénetim kurulu Gyelerinin, Topluluk ici/disi ayrimi
yapllmak suretiyle, disarida aldigi gérevler hakkinda
bilgiye,

m. Kar dagitim politikasina,

Finansal durum, karhlk ve bor¢c édeme durumlarina

iliskin temel rasyolara,

o. Sirket’in finansman kaynaklari ve risk yonetim

politikalarina,

o Q

>

Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporunun ilgili bélumlerinde;

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUruttukleri goérevler hakkinda bilgi ve ydnetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu blUnyesinde olusturulan komitelerin
Uyeleri, toplanma sikligl, yuruttlen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina
ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini ®nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilgiye,

f) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sdzlesmelerle dUzenlenen haklarini garanti altina almistir.
Bunun disindaki durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari
oOlctstinde korunmaktadir. Haklarin ihlali halinde etkili ve
sUratli bir tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket
politikalari ve prosedurleri hakkinda kurumsal internet
sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalari, basta calisanlar
olmak Uzere tum menfaat sahiplerinin yasal ve etik agcidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim
Birimine iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara
ya da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi dtstnulen
islemleri bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusan
Denetimden Sorumlu Komite’ ye iletebilmeleri amaciyla
etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@
sisecam.com” e-mail adresi araciigiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Sirket, detayli olmamakla birlikte, calisanlara yonelik
yazil bir tazminat politikasinin ¢cergevesini olusturmus ve
sirketin internet sitesinden kamuya aciklamistir.

Ana sirket; calisanlarla iletisimin artirilmasi amaciyla
kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da iceren
“Kurumsal TV” yayininin yani sira, “Sisecam Toplulugu
Dergisi” ile “Teknik Bulten” adi altinda kurum ici iki
periyodik dergi yayinlamaktadir. Ayrica, kurum ici
calisanlarin kullanimina sunulan portal aracihidi ile
uygulanmakta olan politika, prosedur, talimatlar, sistemlere
iliskin kullanma kilavuzlari ve duyurular ¢calisanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yonetime katilmalari konusunda her
tarld iletisim kanalinin acik tutulmasi ve olusabilecek
butlin engellerin ortadan kaldirmasi esas alinmistir. Bu
amacla; “Genel MudUre Mesaj” , “Etik iletisim Hatti ve
Elektronik Posta Adresi” ile “Fikir Fabrikas!” uygulamalari
kullaniimaktadir.

Sirket, calisanlarla sUrekli iletisim icerisinde olmak
suretiyle, calisanlarin ihtiyaclarini géz éntnde
bulundurmakta, ¢alisanlarin gérus ve dnerilerini iletecekleri
platformlari ve mekanizmalari olusturmaktadir.

Sirket icerisinde, gerekli durumlarda calisanlarinin katildigi
toplantilar yapilmakta, bu toplantilar sirket Ust yonetiminin
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karar alma strecinde énemli rol oynamaktadir. Sirket’in
iliskide oldugu tum menfaat sahiplerinin beklenti ve
istekleri kurallar cercevesinde dederlendirilmekte ve
sorunlar karsilikli iletisimle cozimlenmektedir.

Ote yandan, s&z konusu model ve mekanizmalar esas
sdzlesmede yer almamakla beraber Sirket ydnetimince

olusturulan “Sisecamlilarin Anayasasi’nda yer almaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket; klrresel olarak strdurulebilir basariyl hedefleyen,
yenilikgi ve birlikte 6grenen kurum kaltGrant
yayginlastiran, faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi
insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve tUm
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi
uygulamayi amaclar. insan kaynaklari yaklasimini yasalar,
kurum degerleri ve etik kurallar cercevesinde sekillendirir,
tum uygulamalarinda kapsayicihdi ve firsat esitligini temel
alir. Kiresel insan kaynaginin ve paydaslarinin farkliliklarini
ve kultUrel mirasini gelecek nesillere glclendirerek tasimak
icin caba gosterir.

Sirket'in yazili insan Kaynaklari Politikasi mevcuttur. insan
Kaynaklari uygulamalari ile ilgili hazirlanan tim i¢ mevzuat
dokUmanlari, ¢alisanlarin erisimine acik olan kurumsal
iletisim portalinde calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas
alinmis ve saydamlik saglanmistir. Konu ile ilgili olarak
kurum icinde olusturulan “Sisecam Toplulugu insan
Kaynaklari Yéonetmeligi” maddeleri esas alinarak faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

Mevcut tim ise alim ydntem ve mecralarini etkin
kullanarak, Universite 6Jrencileri, yeni mezun ve diger
profesyonelleri kazanmak i¢in Universite ve benzeri
kuruluslarda isveren markasi ¢calismalari ile bu amaci
desteklemektedir.

“Performans Yonetim Sistemi” Toplulugun Vizyon,
Misyon ve Stratejileri ile baglantili olarak calismaktadir.
Performans Yonetim Sistemi’nin temeli; calisana degder
yaratarak, calisanin yarattigi degeri kurumun gelisim ve
strdarulebilirlik hedeflerine hizmet etmesini saglamak
seklinde belirlenmistir.

Surdurulebilirligin desteklenmesi, calisanlar kanaliyla
yaratilacak degerin artiriimasi, ¢calisanlarin potansiyellerini
aciga cikarmalarina olanak saglayarak yeteneklerin elde
tutulmasi ve gelecegdin liderlerinin yetistirilmesi amaciyla
Yetenek Yonetim Sistemi tasarlanmis ve uygulamaya
alinmistir. Calisanlarin beklentileri ve organizasyonun
gereksinimleri her yil gdzden gegcirilmekte, yetenek
havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme planlari bu
dogrultuda olusturulmaktadir. Ayrica beyaz ve mavi
yakall calisanlarin katilabilecedi Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak,
gelisim planlari sunulmaktadir.

Sirket bir yandan ihtiya¢ duyulan insan kaynagini
bunyesine katmayi hedeflerken, diger yandan mevcut
calisanlarinin baghhgini yiksek tutarak olumlu, adaletli ve
rekabetci bir calisma ortami tesis etmeyi amaclamaktadir.
Calisanlarin is ve &ézel yasami arasindaki denge gbzetilerek,
bu dengeyi destekleyecek insan kaynaklari programlari
hayata gecirilmekte, calisanlarin éneri ve beklentilerinin
dikkate alindidi iletisim platformlari sunulmakta, nesnel ve
bagdimsiz arastirmalar ile ¢calisan baghhdi ve memnuniyeti
izlenmektedir. Calisan bagliligr ve memnuniyet
arastirmalarindan hareketle, olumlu is iklimini gelistirici
yaklasimlari strekli gelistirerek saglikli, gtvenli ve kurum
degerlerinin yasatildigi bir calisma ortami saglanmaktadir.

Toplulugun Ucret yonetim sistemi, Ucret piyasasi, mevcut
Ucret yapisi ve ddeme glcd, bireysel performans ve is
kademesi gibi degiskenlerden olusmaktadir. istikrarli
yUksek performansi ¢dullendiren piyasa kosullari ile
uyumlu ve rekabetci Ucret ve yan haklar stratejileri
sistemlerin temelini olusturmaktadir. Ucret ve yan haklar
yoénetimi, cinsiyet, din, dil, irk vb. konularda bir ayrim
yvapllmaksizin isin gerektirdidi bilgi, beceri ve deneyim
kriterleri dikkate alinarak gerceklestirilir.

Sirket calisanlarina;

- GUncel, basariy ¢dullendiren ve rekabetgi bir Ucret
paketi,

- Ihtiyac ve beklentilere gére esnek ve strdrulebilir yan
haklar paketi,

- s ve 6zel yasam dengesini gdzeten sosyal imkanlar,

- Birlikte gelistirilen, iletisime acik ve verimli bir calisma
ortami,

- Kuresel liderligi hedefleyen kokll ve yenilikei, gelisim
ve kariyer imkani sunmaktadir.

Calisanlarin is sUreclerine ve sonuclarina olumlu etki eden
ve fark yaratan projeleri édullendirilmekte, Topluluk icin
katma deger yaratan fikirleri Oneri Gelistirme Sistemi

ile degerlendirilmektedir. Tanima ve Takdir uygulamalari
kapsaminda, calisanlar ézel glnlerinde hatirlanmakta ve
sirket icinde gosterdikleri 6rnek davranis ve basarilari ile
takdir edilmektedir.

Toplulugun kurumsal hedeflerine katki saglanmasi ve insan
kaynagdi yetkinliklerinin gelistiriimesi ve calisan bagliliginin
artirilmasi amaciyla 2015 sonunda temelleri atilan Sisecam
Akademi, Merkez birimler ve Gruplar ile bir is ortadi
anlayisiyla calismakta olup; is aileleri, unvan ve okullar
bazinda sundugu egitim ve gelisim olanaklarini 2017
yilinda zenginlestirerek ve yayginlastirarak strdtrmustar.

Mevcut okullara ek olarak, 2017 yilinda Turkiye’'nin saygin
Universiteleri ile yapilan isbirlikleriyle Pazarlama Okulu,
Tedarik Zinciri Okulu, Mali Isler Okulu, Dis Ticaret Sertifika
Programi ve Liderlik Okulu’nun farkl uygulamalarla
zenginlestirildigi 2.0 Programi karma &égrenme modeli ile
hayata gecirilmistir. Yeni calisanlarimizin kurumumuza ve
isine adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla Oryantasyon
egitimi yeniden yapilandiriimistir.
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2017 yilinda aylk Gcretli calisanlar icin kisi basi egitim 43,7
saat; saat Ucretli calisanlar icin kisi basi egitim 14,1 saat
olarak gerceklesmistir.

Sirketimize ait isyerlerinde &rgutlt olan Petrol-is Sendikasi
ile toplu is sdzlesmesinin tatbikati, endUstri iliskileri

ve verimliligin artirilmasi konularinda koordinasyon
toplantilari gerceklestirilmektedir. Benzer sekilde
yurtdisindaki isyerlerinde 6rgutll olan sendikalar ile de
koordinasyon ¢alismalari yurattlmektedir.

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) kulturinin benimsenmesi
calismalari fabrikalarda yUrtttlen davranis degdisimini
hedefleyen projelerle devam etmektedir. ISG kaltirindn
devamliligi konusunda her sene mavi yakali calisanlarin
ailelerini de kapsayan resim yarismasi geleneksellesmis
sekilde yapilmaktadir.

is kazalari takip sistemi ile fabrikalarda olusan tim
kazalarin kok sebep analizlerini yapacak veriler sistemde
toplanmaktadir. Sistemde toplanan veriler ile yillik olarak
“Sisecam Is Kazalari Raporu” hazirlanmaktadir. Ayrica
her is kazasindan sonra ve OHSAS 18001, i¢c ve dis tetkik,
yonetimsel vb. sebeplerle ortaya cikan olumsuzluklari
gidermek icin planlanan Duzeltici Onleyici Faaliyetler
(DOF), mali boyutlarini da kapsayacak bir bicimde kayit
edilebilecedi sistem kullanima aciktir.

Fabrikalarimizdaki ISG Uzmanlari tarafindan 2017
yilinda, farkli Gretim gruplarindaki fabrikalara capraz
ISG denetimleri yapilmaya baslanmistir. Bu sayede
sUrdurulebilir iyilesme ve iyi uygulamalarin yayilmasi
hedeflenmektedir.

Fabrikalarimizdan gonulld mavi yakal ¢calisanlardan
secilen ISG elcilerinin calismalari ile dizeltici ve dnleyici
faaliyetlerin etkinligi artmaya baslamistir. Ozellikle etkin
iletisim kanallarinin kullaniimasi ile hizli aksiyonlarin
alinmaya baslandigi gértlmektedir.

2017 yilinda baslatilan ve devam edecek olan iISG Liderlik
Egitimleri ile ISG kUltUrinUn her seviyedeki calisanda

hassasiyetle artmasi hedeflenmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.07.2010 tarih ve 49
saylli karari ile darustlik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde dlzenlenen
Sisecam Toplulugu Etik Kurallari yarurltge alinmis ve tim

Topluluk calisanlarinin, musteriler, tedarikciler, hissedarlar
ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, renber
mahiyetinde dlzenlemeler hayata gecirilmis, anilan
kurallar yine Ana Sirket Yonetim Kurulu'nca 28 Mart 2013
tarih, 33 sayili ve 28 Haziran 2016 tarih, 59 sayili kararlari
ile donemin ihtiyaclarina gére glncellenmistir. Sirket
Yonetim Kurulumuz'un 14.07.2016 tarih ve 28 sayil karari
ile de s6z konusu glincellemeye iliskin hususlar kabul
edilmistir. Etik kurallar Ana Sirketin kurumsal internet
sitesinden kamuya duyurulmustur. ic Denetim Baskanhdi
tarafindan dénemsel olarak etik denetimleri yapiimakta ve
Topluluk genelinde Etik Kurallar'a uyum seviyesi gbzden
gecirilmektedir.

Soda Sanayii A.S. ¢calisanlarina ve calisanlarinin 6§renim
gobren cocuklarina Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2017 yilinda 424.675 TL burs verilmistir.

Mersin'deki Kazanli sahili, nesli tehlike altinda olan deniz
kaplumbagdalarinin dinyadaki en énemli yumurtlama
alanlarindan biri olarak éne cikmaktadir. Sirketimiz

ve Mersin Universitesi isbirligiyle 2007 yilindan bu

yana strdUrdlen “Mersin [li, Kazanli Kumsali Deniz
Kaplumbagasi PopUlasyonlarinin Arastiriimasi, incelenmesi
ve Korunmasi Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede olan
Caretta Caretta ve Chelonia Mydas kaplumbadalarinin
yuva alanlarinin korunmasi saglanmistir. Bunun yani sira
yUratulen bilinglendirme ¢alismalari yoluyla bdlge halkinin
konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve nesli tehlike altinda

olan deniz kaplumbadalarinin korunmasi kapsamindaki
calismalar surdUrtlmustur.

Ayrica sirketimizin, agaclandirma ve yelken/kirek dahil
cesitli spor dallarinda sosyal sorumluluk faaliyetleri

bulunmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
bUyUme ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gdzetmekte, Sirketi bu prensiplerle
idare ve temsil etmektedir.

Yénetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamis,
ihtiya¢ duyacagdi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis
ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir.
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
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duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

Yénetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yoénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Uyelidi haricinde Sirket'te baskaca
herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in gunlUk
is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Kimyasallar Grup
Baskani Tahsin Burhan Ergene ve Mali isler DirektorU

Umut Baris Dénmez icraci Giye olarak Yonetim Kurulu’'nda
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde &ngoérulen bagimsizlik
kriterlerine uygun iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Soda Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Baskanligrna

Bagimsiz Gyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngdrulen
streclere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Yonetim Kurulumuzun 16.01.2017 tarihli
toplantisinda da uygun bulunan badimsiz Gyelerin secimine
iliskin olarak, SPK’nin 30.01.2017 tarih 29833736-110.99-E.1171
saylil yazilari ile olumsuz gorus bildirilmemistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz Uyeler ile bagimsiz
olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri, 2017 yilina iliskin olarak
28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 1 yil icin secilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
1yillik gbrev surelerinin, 20 Mart 2018 tarihinde yapilacak
Olagan Genel Kurul toplanti tarininde sona erecek olmasi
nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim
kurulu Gyeleri icin secim yapilacaktir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri faaliyet raporumuzun ilgili bélimunde
ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmis
olup, bu dénemde, badimsiz Gyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu hususa
iliskin bagimsiz Gyelerin beyanlari asagida sunulmustur.

Soda Sanayii A.S. Ydonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ke Karari
ve sair duzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmak Uzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal
Yénetim llkelerinin 4.3.8 maddesinde &dngdriilen hususlara uyacadimi beyan ederim.

Saygllarimla,

R

UZEYIR BAYSAL
26.02.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Soda Sanayvii A.S.
Yénetim Kurulu Baskanlhigrna

Soda Sanayii A.S. Yonetim Kurulu (yesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karar
ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Badimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligr ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekcesi ile birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklanmak Uzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anli olarak Sermaye
Piyasas! Kurulu’'na yazili olarak bildirecegimi ve Yonetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde &dngdrilen hususlara uyacadimi beyan ederim.

Saygllarimla,

i

PROF. DR. HALIL ERCUMENT ERDEM
26.02.2018
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul
toplantilarini mateakip, gdrev boliumuane iliskin karar
alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir. Sirket’in mevcut
Yonetim Kurulu'nda asagdida yer alan tabloda isimleri
belirtilen 2 icraci 4 icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin Sirket’in faaliyet
konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyeleri her tarlt etkiden uzak
olarak goruUslerini 6zgUrce aktarabilmekte ve ifade

edebilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca

Sirket Yonetim Kurulu'nda kadin Uye olarak Canan Mutlu
bulunmakta olup, yonetim kurulunda kadin Uye orani

icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve

hedef zaman belirlenmemis, bu hedeflere ulasmak icin
henlz bir politika olusturulmamistir. Sirket’in bu yondeki
politikasi dénemsel olarak ve gereksinimler dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Sirket’in baglh ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket
Yénetim Kurulu Gyelerinin bu sirketlerin yénetiminde de
yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacadi dusunulerek,
Sirket disindaki bu goérevleri almasi sinirlandirilmamis olup,
yonetim kurulu Gyelerinin sirket disindaki gérevleri asagdida
belirtiimistir.

Anadolu Cam San. A.S,, Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S,,
Pasabahce Magazalari A.S., Trakya Glass Bulgaria EAD, Trakya Investment B.V.,,

Yénetim
Kurulu
Baskani

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Fritz Holding GmbH, Anadolu Cam Investment BV.,, OO0 Ruscam Glass, OOO
Ruscam Glass Packaging Holding, OOO Ruscam Management Company, Balsand
BV, TRSG Autoglass Holding BV, Sisecam Chem Investment BV, SC Glass Trading
BV., Pasabahce Investment BV, Sisecam Cevre Sistemleri A.S., OOO Posuda, AC

Glass Holding BV. Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S., Y.K.
Baskan Vekili-Genel Mudur

Yonetim  Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S., Cromital S.p.A., Sisecam Soda Lukavac D.o.o.,

Kurulu
Baskan
Vekili

Tahsin Burhan Ergene

Sisecam Shanghai Trading CO. Ltd., Sisecam Elyaf Sanayii A.S. de Yonetim Kurulu
Baskani, Solvay Sisecam Holding A.G. de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Solvay Sodi
A.D., Sisecam Chem Investment BV.de Yonetim Kurulu Uyesi

Cam Elyaf Sanayii A.S., Camis Madencilik A.S., Madencilik Sanayii ve Ticaret
A.S., Sisecam Shanghai Trading CO. Ltd., Sisecam Soda Lucavac D.o.o., Rudnik

Umut Baris Ddnmez Uye

Krecnjaka Vijenac D.o.o., Sisecam Elyaf Sanayii A.S., Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret

A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi, Sisecam Chem Investment BV.de icra Kurulu Uyesi,
Sisecam Bulgaria Ltd.de Sirket Sorumlusu

T.is Bankasi Istirakler B&IUmU Birim MUdUra, Trakya Yatirim Holding A.S., Topkap!

Canan Mutlu Uye

Yatirim Holding A.S., Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve
Pazarlama Ticaret A.S., Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim

Hizmetleri A.S. ve KUltUr Yayinlari Is Turk A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi

CMA-CGM SA, Yilport Holding A.S. ve Anadolu Cam Sanayii A.S.’de Bagimsiz

Prof. Dr. Halil Erciment

Yénetim Kurulu Uyesi, Anadolu Cam Sanayii A.S.’de Denetimden Sorumlu Komite,

Uye Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Erdem-
Erdem Ortak Avukatlk BUrosu ve Erdem-Erdem Danismanlik A.S.” de Kurucu Ortak,
Milletlerarasi Ticaret Odasi Milletlerarasi Ticari Uygulamalar Komisyonu Es Baskani

Erdem

Sekerbank T.A.S. ve Selcuk Ecza Deposu A.S’de Yonetim Kurulu Gyesi, Denizli Cam
Sanayii ve Ticaret A.S’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Denizli Cam Sanayii ve
Ticaret A.S’de Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Uzeyir Baysal Uye
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5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir
baskan ve bir baskan vekili secer. Ancak, baskan ve/veya
baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden
ayriimalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler icin
yeniden secim yapar. Baskan’in bulunmadidi zamanlarda,
Yonetim Kurulu'na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan
Vekili de yoksa Yonetim Kurulu'na o toplantiicin kendi
arasindan sececedi bir gecici baskan baskanlk eder.
Yonetim Kurulu'nun toplanti giin ve gindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Baskan’in bulunmadigi durumlarda bu
sorumluluklari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti
gunu Yonetim Kurulu Karari ile de belirlenebilir. Yonetim
Kurulu, Sirket isi ve islemleri [lGzum gdsterdikce toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu'nca alinan karar sayisi 53
olup, kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Alinan
kararlara muhalif kalan yénetim kurulu Uyesi olmamistir.
Yonetim Kurulu kararlarini alirken Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki dlizenlenen
toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yénetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman dnce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
toplantidan énce, Yonetim Kurulu Baskanr'na gindemde
degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan
ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’'na bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu'nda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin, 2017 yilinda gerceklestirilen Yénetim Kurulu
toplantilarina katilma orani %91,3’t0r. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri kendi secimlerinde oy kullanmamislardir.
Yoénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina
icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yéninde
en iyi gayreti gdstermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilmektedir.
Karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili gerekegeleri kamuya
aciklanir. Ancak, 2017 yilinda gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantilarinda bu tUrde bir muhalefet veya gorUs
beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yénetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde
vapilmakta olup, ®nemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve
kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet
sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari

Esas Sozlesme'de acikca belirtilmistir. Yetkiler, Turk
Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371. maddeleri geredince
Yonetim Kurulumuzun 2111.2014 tarih ve 59 sayil karari

ile hazirlanan ve 28.11.2014 tarihinde tescil, 04.12.2014
tarihinde de ilan edilen “ic Yonerge”de belirtilen esaslara
uygun olarak kullaniimaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket

ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesine yonelik
olarak Yatirnmci iliskileri BoIUmU ile yakin isbirligi icerisinde
olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde éncU rol oynar.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticileri
icin gdrevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep
olabilecekleri zararlar nedeniyle Anadolu Anonim
Turk Sigorta Sirketi ile “Yonetici Sorumluluk Sigortas!”
kapsaminda sigorta policesi duzenletmistir.

5.3. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saghkh
olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul bUnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu

Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami bagdimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
baskanlari da bagdimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi U¢ ve Denetimden Sorumlu Komite ise iki Gyeden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur komitelerde
yver almamaktadir. Kurumsal yénetim ilkeleri geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde bulunan “Yatirimci
lliskileri Bolumu Sorumlusu” haric, komitelerde icraci Gye
gorev yapmamaktadir. Yonetim Kurulu'ndan, bagimsizlik
oOzelliklerini tasimayan bir Uye iki komitede birden gdrev
almaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in

gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdUkleri ydneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim
calismalar yazil hale getirilmis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuclarini
iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve ic
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve badimsiz denetim
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve
Onerilerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirmekte ve
kamuya aclklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu ydneticileri ve badimsiz denetcilerinin goruslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Kurumsal Yonetim
iIkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden
Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2017 vili icerisinde 4 adet
toplanti gergeklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secim sUreci, Denetimden Sorumlu Komite’'nin bagimsiz
denetim kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini
da dikkate alarak uygun gérdtugu denetim firmasini
Yénetim Kurulu'na énermesi biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirimet lliskileri B&IUmU”nan calismalarini
gbzetmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yili
icerisinde 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ¢calisma esaslarina dahil edilmistir.
Yénetim Kurulu bagimsiz Gyelikleri icin gelen adaylik
teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik
olcUtlerini tasiyip tasimamasi dikkate alinarak
degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

TUm Yonetim Kurulu Gyelikleri icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalarin yapilimasi
ile Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmelerin yapiimasi ve bu konularda
yapllabilecek degdisikliklere iliskin Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunma islevleri ¢calisma esaslarinda
komitenin gdrevleri olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme esaslarinin belirlendigi
sirket Ucret politikasi olusturulmus ve kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢calismalar
yapmakta, Topluluk sirketlerinin risk yénetim sistemlerini
gdzden gecirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2017 yili icerisinde 8 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina
iliskin bildirimler, usulline uygun olarak Yonetim Kurulu'na
yapilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin

ise baskanlarinin bagimsiz Gyelerden olusmasinin
ongdrulmesi, Yonetim Kurulu bunyesinde de iki bagimsiz
Uye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Gyesinin
birden fazla komitede gdrev almasini zorunlu hale
getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;

Baskan Uzeyir Baysal (bagimsiz), Prof. Dr. Halil Erciiment
Erdem (bagimsiz).

Kurumsal Yénetim Komitesi;

Baskan Prof. Dr. Halil Erciment Erdem (bagimsiz), Uzeyir
Baysal (bagimsiz), Umut Baris Dénmez, Canan Mutlu ve
Asuman Durak.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Baskan Uzeyir Baysal (bagimsiz), Prof. Dr. Halil Erciment
Erdem (bagimsiz), Canan Mutlu.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gdsteren
Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli dizeyde risk
glUvencesi saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve ic
denetim sUrecleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar catismalari,
jeopolitik faktorlerin tetikledigi glvenlik sorunlari, endUstri
4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim degisikliginin dramatik
sonuclari ve toplumsal sorunlar dinyayi, gecmisten farkli
siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresel riskler barindiran
bir yer haline getirmistir.

Kuresel risklerin, kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini
yeni ve alisiimadik sekillerde etkilemeye baslamasi yaninda
risklerin dnemli bolumUnUn sigortalanamaz mahiyette
olusu, tum dunyada risklere bakis acisini farkhlastirmis ve
bir disiplin olarak risk yénetiminin dnemini blyUk 6l¢ctde
artirmistir. Bu kapsamda ge¢mis yillarda oldugu gibi

2017 yilinda da risk yonetimi ve ic denetim sUreclerinin
etkinligi strekli olarak gdzden gecirilmis, kurumsal
yonetimin dnemli unsurlarini olusturan séz konusu iki
fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yapi kapsaminda, Toplulugumuz
mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele
almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile
strdurmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda Risk yonetimi ve ic denetim
faaliyetleri Ana Sirket blUnyesinde yapilandiriimistir.
Faaliyetler, Grup Baskanlhgimiz ile koordinasyon icerisinde,
Ana Sirket Yonetim Kurulu'na bagl olarak yurttulmekte
olup, Sirketimiz buUnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”

ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan dlzenli ve
planli toplantilarin sonuglari Yonetim Kurullarina mevzuata
uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara

gereken glvencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en
aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yUksek faydanin
saglanmasi amaclyla yapilan ¢calismalar esnasinda, ic
denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile
olan iletisimi en Ust seviyede tutulmakta ve karar verme
sUrecinin desteklenmesi ve ydnetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda Risk Yénetimi:

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal
risk yonetimi prensipleri esas alinarak strdurtlmekte,
butlnsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Topluluk, gerek kUresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri
daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢c ve dis rekabet
ortaminda paydaslarina sagladidi risk glvencesini
strdUrmek amaciyla, risk yonetimi streclerinin etkinligini
artirmaya odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi
kapsaminda belirlenen, énceliklendirilen ve risk istahi
dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin
yonetimi icin dnceki yillarda oldugu gibi Topluluk
genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik
verilmekte, teknolojik imkanlar kullaniimakta ve sUrecin
saglikli izlenmesini sadlayacak olan raporlamalar da yine
mevzuata uygun sekilde strdurtimektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢c Kontrol:

Toplulugumuzda uzun yillardir sGrdUrdlen i¢c denetim
faaliyetlerinin amaci; Topluluk Sirketlerinin saghkl bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin ic ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yurtttlmesini ve duzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amac
dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt disi kuruluslari
bunyesinde sureklilik arz edecek sekilde denetim
calismalar yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Ydonetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yUrUttlmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi calismalarindan elde edilen sonuclardan da
faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim”
uygulamalari hayata gecirilmektedir.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik
hedefleri gbzden gecirerek glincellemesi streci, Sisecam
Yoénetim Kurulu'nun Vizyon/Misyon ve Dederler metnini
netlestirmesi ile baslamaktadir.

Sirket Misyon ifadesini; hangi Urtn ya da hizmetleri, kimin
icin, nasil ve hangi cografyalarda Uretecedini ve sunacagini
ortaya koymak icin kullanmaktadir. Vizyon ifadesi ise;
Sirket’in gelecekte ulasmak istedigi konumun en genel
anlatimidir.

Bu kapsamda Sisecam Yonetim Kurulu, Sisecam
Kimyasallar bunyesinde faaliyet gdsteren Soda Sanayii
A.S’nin vizyonunu “DUnyanin énde gelen soda tedarikgcileri
arasinda yer alan Soda Sanavyii, soda sektérinde bu
konumunu glglendirmeyi; krom kimyasallarinda ise
faaliyet gosterdigi tum Urin gruplarinda lider pozisyonunu
gUclendirerek strdirmeyi hedeflemektedir” seklinde
ortaya koymustur.

ikinci asamada, vizyona ulasabilme yolunda sektor

ve sirket ici dinamikleri anlayarak yol haritasi cizmeye
yonelik analiz calismalari yapiimaktadir. Analizlerden
kurum icine y&nelik olani “ic Analiz”; pazar, rakipler,
mUsteri, sektorler, nihai tUketiciler ve tedarikcilerden
olusan genis bir alana yonelik olani da “Dis Analiz” adiyla
yUrGtUlmektedir. Analizleri izleyen asamada ise Strateji
Haritalar olusturulmakta ve/veya giincellenmektedir.
Strateji Haritasi; Soda Sanayii A.S’nin Finans, MUsteri,
Surecler ve Gayri Maddi Varliklar perspektiflerinde

hangi konulara odaklanacagdini belirlemektedir. Strateji
Haritalarinin, faaliyet alanlari bazinda cesitlendiriimesiyle
faaliyetlerin gelecekte izleyecegdi yol haritasi olusturulmus
olur. Haritada tanimlanmis her bir strateji, bir performans
gostergesi, bu gdstergenin ulastiriimak istendigi basari
seviyesi, bu etkinlik icin gerekli olan projeler ve érgutsel
yapl ile iliskilendirilmektedir.

Stratejinin uygulama basarisini 6lcmek ve izlemek icin
Kurumsal Performans Programi kullanilmaktadir. Program,
yil icinde izleme toplantilariyla performansi degerlendirme
sansi vermektedir. Performansin kurumsal dizeyden
calisan duzeyine indirilmesi icin de Bireysel Performans
Yoénetim Sistemi, Stratejik Plan’la iliskilendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine saglanan her tarll hak, menfaat
ve Ucretler Esas Sozlesmede belirtildigi Uzere her yil
Genel Kurul tarafindan saptanmaktadir. Sirket’in 28

Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Gyelerine édenecek aylik
Ucretler belirlenerek kamuya aciklanmistir. Sirket Ust dlzey
yoneticilerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis
ve 10 Nisan 2013 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmistir.

Sirket Ust DUzey Yoéneticilerine ciro, karllik ya da diger
temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda
prim olarak mutalaa edilebilecek herhangi bir 6deme
yapllmamaktadir. Sirket Ust Dlizey Yéneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira,
Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket
faaliyetinin niteligi ve risklilik dlzeyi, sevk ve idare edilen
yapinin bUyuklugu ve faaliyet gdsterilen sektor gibi
kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel
Ucret ve Sirket karlilk artislari gibi gostergeler gdz éninde
bulundurulmak suretiyle, duruma gére artirilarak veya
artirimaksizin yilda bir defaya mahsus olmak Uzere,
jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapiimaktadir.
Ayrica, Sirket Ust Duzey Yoneticilerine gayri nakdi olarak
da makam araci tahsis edilmektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey
yoneticilerine Ucret politikasi cercevesinde yapilan
odemeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya
aciklanmakta olup, saglanan menfaatlerin kisi bazinda
sunulmamasi bir ¢ikar catismasina yol acmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve ydneticilere borc ve kredi
verilmemekte, Gclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.

130 2017 FAALIYET RAPORU



SODA SANAYII A.S. 2017 YILI ORTAKLAR
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divanrna Genel Kurul Tutanagdini imza Yetkisi Verilmesi,

Sirketimizin 2017 Yili Calismalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetci Raporunun Ozetinin

Okunmasi,

2017 Yili Hesap Dénemine lliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Mlzakere Edilmesi ve Onayi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine TT.K nin 395 ve 396'nci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

2017 Y1l Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu DUzenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun Segimi
Hakkinda Karar Alinmasi,

. Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2018 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin

Belirlenmesi,

Ucuincd Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,
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DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI,

DIGER HUSUSLAR

28 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikarilmis sermayenin;
%26,66666 oranina tekabul eden 200.000.000 Turk
Lirasl tutarindaki brut temettinin nakden, %10,26666
oranina tekabul eden 77.000.000 Turk Lirasi tutarindaki
temettUnun ise bedelsiz pay olarak dagitilmasina, nakit
temettinin ddeme tarihinin 30 Mayis 2017 olarak
belirlenmesine ve bedelsiz paylarin ise Sermaye Piyasasi
Kurulu dtzenlemelerinde 6éngdrilen yasal strecin
tamamlanmasini takiben dagditiimasina karar verilmistir.30
Mayis 2017 tarihinde nakit kar dagitimina baslanmis ve 1
Haziran 2017 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26 Mayis 2017 tarihli
toplantisinda; mevcut 2.500.000.000 Turk Lirahk kayitl
sermaye tavani igerisinde 750.000.000 Turk Lirasi olan
sirketin cikariimis sermayesinin 900.000.000 Turk Lirasina
yUkseltilmesine, arttirilan 150.000.000 Turk Lirasinin
77.000.000 TL'sinin 2016 vyili kar payindan, 304.973,11
TL'sinin KVK 5/1-e maddesi kapsaminda gayrimenkul

ve istirak hissesi satis karlarindan,72.695.026,89 TL'sinin
olaganustl yedek akgelerden karsilanmasina karar verilmis
olup, sermaye artisiyla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
22.06.2017 tarih 25/842 sayil karariyla onaylanmis ve
sermaye artis islemleri ile sermaye artisina iliskin Esas
Sézlesmenin Sermaye Maddesi degisikligi 12 Temmuz 2017
tarihinde tescil edilerek, bedelsiz pay dagitimi 17 Temmuz
2017 tarihinde tamamlanmistir.

Diger Hususlar

Sirketimizin 2017 yilinda hakim sirketimiz ve hakim
sirketimizin bagh sirketleriyle gerceklestirdigi ttm
islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu kazang
dagitimi hakkindaki mevzuat hUkUmlerine uygun islem
yapllmis ve yukarida a¢iklanan islemler nedeniyle, 2017
yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum
ortaya clkmamistir.

Yilhik Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Grup’un 2017 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet
Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516. maddesinin
Ucuncu fikrasina, 518. maddesine dayanilarak GUmrUk ve
Ticaret Bakanhgrnin hazirladigr “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hukdmleri ile Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi'nin”

8. maddesinde belirtilen asgari igerikte hazirlanmis ve
badimsiz denetimden gegcirilmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve
islemlerinin akisini, her yonuyle finansal durumunu, sirketin
hak ve yararini da gdzetecek sekilde, dogru, eksiksiz,
gercede uygun ve durust bir sekilde yansitmaktadir.

Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanhs kanaat
uyandiricl, gercede aykiri ifadelere yer verilmemistir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda
her tUrlu bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.

Yilhik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Grup’un 2017 yili hesap ddnemine ait yillik faaliyet raporu,
Sirket Y®netim Kurulu Uyeleri tarafindan 26 Subat 2018
tarininde imzalanarak onaylanmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Glney Bagimsiz Denetim ve Tel: +#90 212 315 3000
SMMM A.5. Fax: +90 212 230 B291
Maslak r-_'lahauesi Eski Biiylkdere ey.com
ilding a bett Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No : 479920
E::'Ifllng :or[d er Sanyer 34485

Istanbul - Tirkiye

Soda Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

1D Géra
Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“"Grup”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tum &nemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gérisiin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gbozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yurttulmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikUmlere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar

ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristmuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-141 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYillk faaliyet raporunu bilango glininu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; Grup’'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonUyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlUzey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate
alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu géridstimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yUrttalmustuar.
Bu standartlar, etik htiktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrttulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuclandiran sorumlu denetci Zeynep Okuyan Ozdemir’dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A memb,l;,.ﬂ@ of Ernst & Young Global Limited

LTSRN
A

o
ZEYNEP OKUYAN OZDEMIR, SMMM
Sorumlu Denetci

26 Subat 2018
Istanbul, Turkiye
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ILETISIM BILGILERI

Soda Sanayvyii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Sisecam Genel Merkezi, icmeler Mah.

D-100 Karayolu Cad. No: 44B Tuzla, istanbul - Turkiye
Tel: (0850) 206 50 50

Faks: (0850) 206 40 40
www.sisecamkimyasallar.com

Soda Fabrikasi

Kazanli Bucagdl Yani PK. 654
33004 Mersin, Turkiye

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 2219015
www.sisecamkimyasallar.com

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi
Kazanh Bucagdi Yani P.K. 421

33003 Mersin, Turkiye

Tel: (0324) 241 66 00

Faks: (0324) 45136 52
www.sisecamkimyasallar.com

Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi,
1. Cad. No. 6 PK. 13

33400 Mersin, Turkiye

Tel: (0324) 676 43 25 Pbx

Faks: (0324) 676 43 34
WWW.oxyvit.com

Cromital S.p.A. idari Ofis

Via Quarta Strada Palazzo A7 20090
Assago (Milano), italya

Tel: (0039) 02 57606070

Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika

Via Giotto, 4-Localita Sipro-44020
S. Giovanni Ostellato (FE), Italya
Tel: (0039) 0533 57548

Faks: (0039) 0533 57391
www.cromital.eu

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802 Ebensee, Avusturya
Tel: (0043) 6133 8068-0

Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Bulgaria Ltd.

27 Bratya Miladinovi Str.

FL. 4 Apt14 9002 Varna, Bulgaristan
Tel: (00359) 52 608 963

Faks: (00359) 52 608 964

Sisecam Soda Lukavac d.o.o
Prva Ulica 1 75300

Lukavac, Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323
Faks: (00387) 35 552 696
WWww.sisecam.ba
www.sisecamchemicals.com

Sisecam Shanghai Trading Co. Ltd.
RM 2105, Lippo Plaza, 222 Huaihai (M.)
Road, Shanghai 200021, Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52

Faks: (0086) 216 391 03 54

Sisecam Chem Investment B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam, Hollanda
Tel: (0031) 20 820 1120

Faks: (0031) 20 890 8645
WWWw.sisecam.com.tr
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Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2017 yili
faaliyet ve hesaplari hakkinda, Denetgi Raporu, Konsolide
Mali Tablolar ve Badimsiz Denetim Raporu 20 Mart 2018
Sali giind, lcmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:
44/ 34937 Tuzla/Istanbul adresinde yapilacak Ortaklar
Olagan Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis

olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye dénik gdris ve
tahmini rakamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma
iliskin géruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri,
ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir.

Buna uygun olarak, Soda Sanayii A.S. veya Yénetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumliu
degildir.

Bu Rapor’'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dodru olduduna inaniimakta olup, yazim ve
basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle
Soda Sanayii A.S. hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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