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Kusursuz uyum,
mukemmel

Isleyis...

Camin tum temel alanlarinda faaliyet
gosteren tek klresel oyuncuyuz.
Soda ve krom bilesikleri basta olmak
Uzere kimyasallar alaninda da dunyada
s6z sahibiyiz.

Dort farkli faalivet alaninda dért kitaya
vavyiimis Uretim ve 150 Ulkeye ulasan
satis operasyonlarimizi yUrutlrken, yap!
taslarimizdaki uyum ve sinerji basarimizin
temelini olusturuyor.

KUresel rekabette fark yaratmanin
genlerimizdeki mukemmel isleyisle
mumkudn olacagini biliyor, her zaman
daha yUksek performansi hedefliyoruz.
Operasyonel mukemmellik odagindaki
deder yaratan sUrdUrUlebilir bUGyUme
yaklasimimizla gelecege
kararlilikla ilerliyoruz.



Sisecam Toplulugu

KUresel vizyon, dinamik yapl,
sUrdurulebilir bUyume

Sisecam Toplulugu, dizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj
ve kimyasallar ana is kollarinda 14 Ulkede 22 bine yakin
calisaniyla uluslararasi capta faaliyet gdsteren bir sanayi
toplulugudur. Urdnlerini diinyada 150°den fazla Ulkeye
ihrac eden Sisecam Toplulugu, satislarinin yarisindan
fazlasini yurt disina yapmaktadir.

Atatlrk’tn direktifleriyle 1935 yilinda Turkiye Is Bankasi
tarafindan kurulan Sisecam, 84 villik gecmisiyle
Tarkiye'nin en koklU sanayi kuruluslarindan biri olmanin
yvani sira uzmanhgi, ustin yetkinligi ve rekabet gucU
yUksek faaliyetleriyle dinyanin en seckin Ureticileri
arasinda yer almaktadir.

Sisecam’in kiiresel konumu

URETIM KAPASITESI BAZINDA

Avrupa Dulnya
Duzcam 1 5
Cam Ev Esyasi 2 3
Cam Ambalaj 5 5
Soda 4 8
SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU ( ’
MOODY'S B1/Olumsuz <
Fitch BB-/Duradan BORSA

iSTANBUL

SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU Sisecam, Borsa Istanbul'da
16 Aralik 2019 9,534 SISE koduyla islem

gobrmektedir.




Finansal Gostergeler

Finansal Gostergeler

Toplam Varliklar

Ozkaynaklar

Satislar

Brut Kar

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK)
FAVOK

Dénem Kari

Net Finansal Borclar

Finansal Oranlar

Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamlulukler
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar

Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar

Brut Kar/Satis Gelirleri

FAVOK/Satis Gelirleri

FVOK/Satis Gelirleri

Net Finansal Borc¢lar/FAVOK

18.059 11.457
15.550 9.498
11.318 6.791
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Satis Gelirleri Uluslararasi Satislar
(MTL) (MTL)
19.133 4.884 4.869
16.713 )
13.062 3.120
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Ozkaynaklar FAVOK
(MTL) (MTL)

2018
(M TL) (M USD)
27.809 5.286
16.713 3.177
15.550 3.219
5.161 1.068
3.835 793
4.884 1.010
3.366 697
2.239 426
2018
1,72
%60,1
%8,1
%13,4
%33,2
%31,4
%24,7
0,46
2.890 3.366
2.638
2.700
1.737
1.002
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Yatirimlar Dénem Kari
(M TL) (M TL)
5.052 2.390
4791 4947 2345 2.357
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Soda Uretimi
(000 Ton)

Cam Uretimi
(000 Ton)
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2019

(MTL) (M
38.751
19.133
18.059

5.880

3.494

4.869

2.700

4.513

2019
2,10
%49,4
%11,6
%23,6
%32,6
%27,0
%19,3
0,93

27.809
21.307

2017 2018

usD)
6.523
3.221
3.184
1.036
615
857
476
760

38.751

2019

Toplam Varliklar

MTL)

21.968 71.886

21.327

2017 2018

2019

Calisan Sayisi

(Kish



SiISECAM TOPLULUGU

Bir Bakista Sisecam

Sisecam Dlizcam

FAALIYET ALANI

Mimari camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamali
cam, glnes enerjisi camlari ve beyaz esya camlari) ve otomotiv
camlari (otocam ve enkapstle camlarn)

FAALIYETE GECIS TARIHi
1981

URETIM KAPASITESI iTIBARIYLA KONUMU
Dunyada 5. ve Avrupa’da 1. sirada

TURKIYE’DEKI URETIM TESISLERI

Trakya Cam Sanayii A.S.
Trakya Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Polatli Fabrikasi - Ankara
Sisecam Otomotiv A.S.
Otomotiv Camlari Fabrikasi - Kirklareli

YURT DISI TESISLER

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. - Italya

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. - Italya
Trakya Glass Rus AO - Rusya

Sisecam Flat Glass India Pvt. Limited - Hindistan
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E - Misir

Sisecam Automotive Bulgaria EAD - Bulgaristan
Richard Fritz Holding GmbH - Almanya (Aurach), Slovakya,
Macaristan Fabrikalari

Glasscorp S.A. - Romanya

Automotive Glass Alliance Rus AO - Rusya

URETIM KAPASITESI

3,0 milyon ton/yil diizcam Uretim kapasitesi

15 milyon m? otocam Uretim kapasitesi

15 milyon adet enkapsutle cam Uretim kapasitesi
GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

insaat, otomotiv, glines enerjisi ve beyaz esya

TOPLAM URETIM

2,5 milyon ton mimari cam Uretimi
1 milyon m? otocam Uretimi
12 milyon adet enkapsutle cam Uretimi
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Sisecam Cam Ev Esyasi

FAALIYET ALANI

Soda, kristalin, i1stya dayanikli borosilikat cam ve kursunsuz
kristalden otomatik ve el imalati cam ev esyasi Uretimi, kagit karton
ambalaj Gretimi ve perakende magazacilik

FAALIYETE GECIS TARIHi
1935

DUNYADAKI KONUMU
Dunyada 3. ve Avrupa’da 2. buyUk kurulus

TURKIYE’DEKIi URETIM TESISLERI

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S
Kirklareli Fabrikasi - Kirklareli
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir
Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Denizli Fabrikasi - Denizli

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi - Istanbul

YURT DISI TESISLERI

Pasabahce Bulgaria EAD - Bulgaristan

OOO Posuda - Rusya

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. - Misir
PERAKENDE MAGAZACILIK

Turkiye'de 51, yurt disinda 2 magaza

URETIM, TASARIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
GERGCEKLESTIRILEN SEKTORLER
Ev, ikram ve endustri

TOPLAM URETIM
358 bin ton



Sisecam Cam Ambalaj

FAALIYET ALANI

Gida, icecek, ecza ve kozmetik sektorlerinde, cesitli hacim ve

renklerde cam ambalaj Uretimi

FAALIYETE GECIiS TARIHi
1935

URETIM KAPASITESI ITIBARIYLA KONUMU
Dunyanin ve Avrupa’nin 5. buyUk cam ambalaj Ureticisi

TURKIYE’DEKI URETIM TESISLERI

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

YURT DISI TESISLERI

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding
Ufa Fabrikas! - Rusya

Kirishi Fabrikasi - Rusya

Pokrovsky Fabrikasi - Rusya

Kuban Fabrikasi - Rusya

Gorokhovets Fabrikasi - Rusya

JSC Mina - Gurcistan

Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna

URETIM KAPASITESI
2,6 milyon ton

GIRDi SAGLADIGI SEKTORLER
Gida, icecek, ecza ve kozmetik

TOPLAM URETIM

2,2 milyon ton
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Sisecam Kimyasallar

FAALIYET ALANI

Soda tUrevleri ve krom kimyasallari, cam elyaf, endUstriyel
hammaddeler, elektrik, Vitamin K3 tlrevleri ve sodyum metabisulfit
Uretimi

Kurulus, bunyesindeki enerji Gretim tesisiyle kendi enerji ihtiyacini
karsilamaktadir.

FAALIYETE GECIS TARIHi
1969

URETIM KAPASITESI iTIBARIYLA KONUMU

Avrupa’nin en blUyuUk 4. ve diinyanin 8. soda Ureticisi
Lider krom kimyasallari Greticisi

TURKIYE’DEKIi URETIM TESISLERI

Soda Sanayii A.S.

Soda Fabrikasi - Mersin

Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi - Mersin

Camis Madencilik A.S.

Aydin, Balikesir, Bilecik, istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin
Sisecam Elyaf San. A.S. - Balikesir

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S. - Mersin

YURT DISI TESISLER

Solvay Sodi AD - Bulgaristan

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. - Bosna Hersek
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. - Bosna Hersek
Cromital S.p.A. - italya

Camis Egypt Mining Ltd. Co. - Misir

URETIM KAPASITESI

2,4 milyon ton soda
128 bin ton Bazik Krom Sulfat (BCS)

GIRDi SAGLADIGI SEKTORLER

Cam, deterjan, deri sanayi, metal kaplama, emprenye, pigment,
hayvan yemleri, seramik, insaat, otomotiv, denizcilik, rizgar ttrbin
kanatlari

TOPLAM URETIM

2,4 milyon ton soda

100 bin ton BCS

45,7 bin ton cam elyafi

3,9 milyon ton endUstriyel hammadde



SiISECAM TOPLULUGU

Konsolide Gostergeler

SiISECAM DUZCAM SISECAM CAM EV ESYASI

TRAKYA CAM SANAYii A.S PASABAHCE CAM VE SAN. VE TiC A.S.
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL) KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2018 2019 2018 2019
Satislar 5.875 6.651 2.475 3.020
Uluslararasi Satislar 3.469 3.898 1.637 1.949
Brut Kar 1.920 2.025 904 993
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 1.479 1.085 306 254
Ana Ortaklik Payi 951 750 145 39
FAVOK 1.856 1.548 427 433
Net Finansal Bor¢lar 882 1.344 1.158 1.429
Ozkaynaklar 5.770 6.797 2.141 2.216
Varliklar Toplami 10.354 14.908 3.940 4.853
Yatirimlar 831 1.035 240 138
Calisan Sayisl 6.860 6.659 7.367 7.299
Satis Gelirleri Satis Gelirleri
MTL) MTL)
6.651 3.020
5.875 2.475
2018 2019 2018 2019
FAVOK FAVOK
MTL) MTL)
1.856 427 433
1.548
2018 2019 2018 2019
Yatirimlar Yatirimlar
MTL) MTL)
1.035 240
831
138
2018 2019 2018 2019
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SISECAM CAM AMBALAJ SISECAM KIMYASALLAR

ANADOLU CAM SANAYIi A.S. SODA SANAYIi A.S.
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL) KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)
2018 2019 2018 2019
Satislar 3.231 4.307 3.430 4,182
Uluslararasi Satislar 1.790 2.475 2.676 3.055
Brut Kar 976 1.434 1.316 1.432
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 555 768 1.237 1.089
Ana Ortaklik Payi 451 527 1.556 1.109
FAVOK 896 1.208 1.387 1.294
Net Finansal Borclar 1.534 2.206 (1.149) (911)
Ozkaynaklar 2.309 2.826 4.869 5.742
Varliklar Toplami 5.002 7.274 6.369 8.627
Yatirnmlar 694 890 822 284
Calisan Sayisi 4.207 4.248 1.926 2.018
Satis Gelirleri Satis Gelirleri
MTL) M TL)
4.307 4.182
3.231 3.430
2018 2019 2018 2019
FAVOK FAVOK
MTL) MTL)
1.208 1.387 1.294
896
2018 2019 2018 2019
Yatirimlar Yatirimlar
MTL) MTL)
890 822
694
284
2018 2019 2018 2019
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Pay Sahipleri ve Yatirimci iliskileri

2019 vilinda da Yatirimci Iliskileri
faaliyetleri; seffaf, proaktif,

nizli ve tum yatirimcilarla esit
dUzeyde paylasim anlayisi ile

yvUrutulmuastuar.

YATIRIMCILAR Sisecam Toplulugu, klresel bir sirket olma
iLE TELEFON, vizyon ve sorumluluguyla yatirimci iliskileri
BiREBIR TOPLANTI, ve kurumsal yonetim uygulamalarini
ROADSHOW VE uluslararasi standartlarda yUrdtmeye devam
KONFERANSLAR etmeyi ve bu suretle hissedar degderini strekli
ARACILIGIYLA artirmayi hedeflemektedir.
TOPLAMDA
YAPILAN GORUSME Sisecam Yatirimci iliskileri’nin temel
SAYISI 600°UN gorevleri, halka acik sirketlerin degerlerini
UZERINDEDIR. artirmak ve Topluluk tarafindan c¢ikariimis

sermaye piyasas! araclarinin adil degerleri
Uzerinden islem gdrmelerini saglamaktir. Bu
hedefler dogrultusunda, Yatirimcei lliskileri,
halka acik sirketlerin faaliyetlerinin seyri

ve finansal sonuclarina yonelik, ilgili tim
sermaye piyasalari taraflariyla detayl ve

tam dogru bilgi paylasmak lGzere Topluluk
sirketlerinin internet siteleri, yatirimeci iliskileri
sunumlari, yatirimei bultenleri, webcast
telekonferanslari, roadshow ve konferanslara
katilim gibi bircok yatirimci iliskileri araclarini
kullanmaktadir.

2019 yilinda da Yatirimc iliskileri faaliyetleri;
seffaf, proaktif, hizli ve tim yatirimcilarla esit
dlzeyde paylasim anlayisi ile yurutulUrken
gerek yatirimcilarin gerekse analistlerin
Toplulugu daha yakindan tanimalari amaciyla
tam faaliyetler artarak ve iyilestirilerek
devam etmistir. 2019 vyili icerisinde, Eurobond
ihracina yonelik roadshow da dahil olmak
Uzere yurtici ve yurt disinda hisse senedi

ve bono yatirimcilarina yénelik toplam 10
konferans ve 4 roadshow katilimi saglanmis,
350’nin Uzerinde mevcut ve potansiyel
yatirimeli ve analist ile fiziki toplantilar
gerceklestirilmistir. Gectigimiz yila kiyasla

bu yil yatirimcilar erisim yontemi olarak

fiziki toplantilari daha cok tercih etse de

8 2019 FAALIYET RAPORU

250'nin Gzerindeki yatirimci ve analist ile
gerceklestirilen telekonferanslar, kurulan
yakin iletisim baz alindiginda énemini
korumaya devam etmistir.

Yatirimcilar ile telefon, birebir toplanti,
roadshow ve konferanslar araciligiyla
toplamda yapilan gérisme sayisi ise
600’Un Gzerindedir. Markets in Financial
Instruments Directive (MIFID) etkisiyle aracl
kurumlarda hisse arastirma raporu yazan
analistlerin azalmasi ve bu kitlenin bUyuk
bir kisminin daha ¢ok portféy yonetim
sirketlerine yonelmesi sebebiyle gectigimiz
yil oldugu gibi bu yilda da cikan analist
raporlarinda dusus kaydedilmistir. Bir &nceki
yil 120’ye yakin olan analist rapor sayisi 90’a
gerilemistir.

Ayrica, 2019 yili icinde, 2018 yil sonu ve 2019
ilk yari finansal sonuglarinin paylasildigi iki
webcast duzenlenmistir. Bu paylasimlarin
duzenli olarak yilda en az iki kez yapilmasina
devam edilmektedir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,
bulundugu tum cografyalarda ve sektdrlerde
onemli katma degerler yaratirken
yatirimcilarii¢gin de deger Uretmeye devam
etmektedir.

Turk Lirasi 2019'da da dalgali seyir gdsterse
bile, 2018 yilinin Agustos ayinda yasanan

kur krizine kiyasla goéreceli olarak saglam
seyretmistir. Global cercevede siyasi ve
jeopolitik belirsizliklerin devam etmesi, Brexit
belirsizliginin hentz ortadan kaldirilamamasi,
ABD-Cin arasinda ticaret savaslarina yonelik
herhangi bir somut anlasmaya varilamamasi



glundemi olustururken; yurt ici piyasada

ise Turk Liras’'nin dalgali seyrinin devam
etmesi, cevre cografyalar kaynakli gtvenlik
riskleri, TUrkiye’'nin dis politikalarindaki
cesitli gundemler gibi faktorler etkili olmaya
devam etmistir. TUm bu etkilere ragmen
Yeni Ekonomi Programi (YEP) ile hayata
gecirilen 6nlemler neticesinde hedeflere
paralel olarak enflasyonda ve faiz oranlarinda
goérulen gerileme ile vurgulanan istikrarli
durus piyasalarin seyri Uzerinde etkili
olmustur. “Borsa Istanbul 100”7, 2019°da
enflasyon yapisinda gorulen toparlanma ve
artan bUyUme oranlari etkilerinde yili %25
yvUkselisle kapatmistir. 2019 vili icinde en
dusuk 3,86 TL, en yUksek 6,92 TL seviyesini
goren Sisecam hisseleri ise faaliyet gosterilen
sektorlerde beklentilerin hentz tam olarak
toparlanmamis olmasinin etkisiyle 2019
yilinda nominal olarak %4 kaybetmis ve yili
hafif ekside tamamlamistir. Ayni dénemde
BIST-30 endeksi %21, BIST Holding endeksi
ise %30 oraninda degder kazanmistir.

Yatinimcl lliskileri ayni zamanda Mali

Kontrol ve Raporlama Direktorlagu ile
birlikte Sirket’in sermaye piyasalariyla

ilgili yasal duzenlemelerden kaynaklanan
yUkumlultklerine tam olarak uymasini
saglamakta, bu gdérevinin yani sira Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu ve Kredi
Derecelendirme Notu calismalarinda

Topluluk ici ve disindaki ilgili tim
taraflarla koordinasyon ve iletisimi de
gerceklestirmektedir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri’yle uyumlu
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
16 Aralik 2019°'da tamamlanan “Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Dénemsel
Revizyon Raporu”’nda da belirtildigi Uzere,
2018 yilinda 9,53 (9,528/10) olan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, Yonetim
Kurulu bdltimuune iliskin notta gorulen

hafif not yUkselisle 2019 yilinda da 9,53
(9,534/10) seviyesinde korunmustur. Bu
derecelendirme notu, Toplulugun geleneksel
olarak son derece yUksek kurumsal yonetim
standartlarinin bagimsiz kurumlarca da
belgelendirilmesi acisindan oldukca énem
arz etmektedir.

2019 yil sonu itibariyla BIST Holding Endeksi
%30, BIST-100 Endeksi %25 ve BIST-30
Endeksi %21 deder kazanmistir. Ayni
dénemde, faaliyet gdsterdidi sektorlere
iliskin beklentilerin hentz tam anlamiyla
toparlanmamis olmasinin etkisiyle Sisecam
hisse senetlerindeki fiyat dustst %4
seviyesinde gerceklesmistir.

Topluluk Hisse Senetleri BiST-100 Endeks Bazinda Degisimi’ (2019)

— SISECAM — TRKCM — ANACM SODA — BIST-100 — DENCM
180
160
140
120 [
100 -
80
60
31.12.2018 05.02.2019 14.03.2019 19.04.2019 26.05.2019 01.07.2019 07.08.2019 12.09.2019 19.10.2019 24.1.2019 31.12.2019
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notunun alt basliklar itibariyla dagilimi ise soyledir:
Pay Sahipleri 0,25 95,36
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 96,98
Menfaat Sahipleri 0,15 99,48
Yoénetim Kurulu 0,35 92,39
Toplam 1,00 95,34

Yatirimel iliskileri iletisim bilgileri:
E-posta: SC_IR@sisecam.com
Tel: +90 850 206 3262

Faks: +90 850 206 4262
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SAHA KURUMSAL
YONETIM VE KREDI
DERECELENDIRME

HiZMETLERI A.S.
TARAFINDAN
2018 YILINDA 9,53
(9,528/10) OLAN

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME
NOTU, YUKSELISLE

2019 YILINDA DA
9,53 (9,534/10)
SEVIYESINDE
KORUNMUSTUR.



SiISECAM TOPLULUGU

Sisecam’in Uretim Giicii

Sisecam Toplulugu, dizcam,
cam ev esvyasl, cam ambalaj ve
kimyasallar is kollarinda

14 Ulkede faaliyet gdstermektedir.

14

ULKE

42

URETIM TESISI

5,1

MILYON TON
CAM URETIMI

2,4
MILYON TON
SODA URETIMI

3,9

MILYON TON

ABD

Dogal Soda Yatirimi

ENDUSTRIYEL HAMMADDE URETIMI
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ALMANYA

Richard Fritz, Aurach

Sisecam Flat Glass Italy Srl
Sisecam Flat Glass South Italy Srl
Cromital S.p.A.

iITALYA

Trakya Glass Bulgaria
Sisecam Automotive Bulgaria
Pasabahce Bulgaria

Solvay Sodi

BULGARISTAN

SLOVAKYA

Richard Fritz, Malacky

BOSNA HERSEK

Sisecam Soda Lukavac

MACARISTAN
Richard Fritz, Aszod

ROMANYA

Glasscorp

UKRAYNA

Merefa

GURCISTAN

Mina - Ksani

Pasabahce Egypt
Saint-Gobain Glass Egypt
Camis Egypt

MISIR

TURKIYE

RUSYA

Trakya Glass Rus

Automotive Glass Alliance Rus
Posuda

Ruscam - Gorokhovets
Ruscam - Pokrovsky

Ruscam - Ufa

Ruscam - Kirishi

Ruscam - Kuban

HiINDISTAN

Sisecam Flat Glass India

SiISECAM DUZCAM

Trakya Cam Sanayii A.S.
Trakya Fabrikasi - Kirklareli
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Polatli Fabrikasi - Ankara

Sisecam Otomotiv A.S.
Otomotiv Camlari Fabrikasi -
Kirklareli

SiISECAM CAM EV ESYASI
Pasabahg¢e Cam San. ve Tic. A.S.
Kirklareli Fabrikasi

Eskisehir Fabrikasi

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Denizli Fabrikasi

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Tuzla Fabrikasi - istanbul

SiISECAM CAM AMBALAJ
Anadolu Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi - Mersin
Yenisehir Fabrikasi - Bursa
Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

SiISECAM KiMYASALLAR
Soda Sanayii A.S.

Soda Fabrikasi - Mersin
Kromsan Krom Bilesikleri
Fabrikasi - Mersin

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Cam Elyaf Fabrikasi-Balikesir

Oxyvit Kimya San.ve Tic. A.S.
Mersin

Camis Madencilik A.S.
Faaliyet Gosterilen iller: Aydin,
Balikesir, Bilecik, istanbul,
KarabuUk, Kirklareli, Mersin

2019 yil sonu itibariyla Sisecam Toplulugu’'nun Gretim tesislerinin yer aldidi Glkeler sunlardir: Turkiye, Rusya, Gurcistan, Ukrayna,
Bulgaristan, Bosna Hersek, [talya, Romanya, Misir, Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan.
2019 yil sonu itibariyla Sisecam Toplulugu'nun istihdaminin %45’ yurt disinda gerceklesmistir.
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Rakamlarla 2019

150 Ulkeye Satis
2 Milyar ABD Dolari Uluslararasi Satis

SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI

05 %76

AVRUPA
AMERIKA

%13

0 ASYA
OKYANUSYA
%00
AFRIKA
ORTA DOGU

SATISLARIN TURKIYE-ULUSLARARASI DAGILIMI

(6.602 milyon TL)
Tlrkiye Satislari

%37
%03

(11.457 milyon TL)
Uluslararasi Satislar
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%2 %36

Diger’ Sisecam Dlzcam
| |

o TOPLAM

%21 SATISLAR

Sisecam

Kimyasallar

18

MILYAR TL
%24 %17
Sisecam Sisecam

Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi

‘Sisecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir.

%17 %36
Diger’ Sisecam DUzcam
YATIRIMLAR

%11
Sisecam 3
Kimyasallar

MILYAR TL

7 'p

%31 %5
Sisecam Sisecam
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi

‘Sisecam Cevre Sistemleri A.S. rakamini icermektedir.

%27 %34
Sisecam Kimyasallar Sisecam Dlzcam

N

ULUSLARARASI
SATISLAR

1
Y L

%22 %17

Sisecam Sisecam
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi

%7 %32
Diger’ Sisecam Dlzcam

o

FAVOK
%27

Sisecam
Kimyasallar 5

N

%25 %9
Sisecam Sisecam
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi

‘Sisecam Enerji'nin FAVOK rakamini icermektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Toplulugumuz,
faaliyet godsterdigi
IS kollarinda kuresel
bir “oyun kurucu”’ya
donusmustur.

SADECE YUKSEK
TEKNOLOJIMIZ,
KATMA DEGERI
YUKSEK
URUNLERIMIz
VE YARATICI
¢COZUMLERIMIZLE
REKABETTE FARK
YARATMIYORUZ;
DEGER ZiNCIiRiMiziN
TUM HALKALARININ
MERKEZINDE
YER ALAN
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZLA
DA SEKTORUMUZDE
iLKLERIN
UYGULAYICISI
OLUYORUZ.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam Toplulugu’'nun genc Turkiye
Cumhuriyeti’'nin kalkinma ve sanayilesme
atilimina 6nculik etmek icin 84 yil bnce
baslayan yolculugu bugun yepyeni bir
asamaya ulasmistir. Toplulugumuz artik;
dlzcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve
cam elyafi gibi camin tum temel alanlari

ile soda ve krom bilesiklerini ve madencilik
faaliyetlerini kapsayan is kollarinda

kUresel bir “oyun kurucu”ya déntsmustar.
Gecmisimizden gelen deneyim ve farkhliklara
saygl Ustine kurulu koékla kurumsal
kaltiramuzle harmanladigimiz degisime
uyum saglayabilme yetkinligimiz liderlik
hedefimize de kararlilikla yUrimemizi
saglamaktadir. Sahip oldugumuz bu
degerler butlnu faaliyet gdsterdigimiz ¢cok
uluslu ve cok kulttrlt is ortamini da bizi
besleyen bir unsura ve rekabet Ustunltgine
dontstirmektedir.

Sisecam Toplulugu olarak bu guclu
konumumuzu pekistirebilmek icin artik
kurum kUltaramuazun bir diger parcasi olan
inovasyon ile Endustri 4.0, dijitallesme gibi
6nemli alanlardaki yatirimlarimizi her gegen
gln artiriyoruz. Sadece yuksek teknolojimiz,
katma degeri yuksek Urlnlerimiz ve yaratici
codzUmlerimizle rekabette fark yaratmiyoruz;
deger zincirimizin tim halkalarinin
merkezinde yer alan strdurulebilirlik
yaklasimimizla da sektorimuzde ilklerin
uygulayicisi oluyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,
DUnya ekonomisi i¢cin 2019 yili, durgunluk
tehdidinin iyiden iyiye hissedildigi bir yil

olmustur. Ticaret savaslarinin neden oldugu
yUksek gumruk duvarlari, ktresel mal ve

2019 FAALIYET RAPORU

hizmet ticaretini son dénemin en dusuk
seviyesine geriletirken; zaman zaman sicak
catismaya doénen jeopolitik gerilimler ve
Brexit tartismalari bUyUmeyi baskilayan
faktorler olmustur. Kasim 2019 sonunda
kUresel buyUme tahminlerini aciklayan OECD
de, basta ticaret savaslari olmak Uzere bu
asagl yonlu risklerin kdresel baytmeyi, 2008
kUresel krizinden bu yana en dlsUk seviyeye
indirecegi tahmininde bulunmustur. OECD,
Uretim, yatirim ve istihdamla kaydedilen
dususle 2019 yiliicin kUresel buyume
tahminini %2,9 olarak aciklarken, 2020 yili
beklentisini %3,0’e cekmistir.

2019 yiinda ABD’'nin ekonomik aktivitesi
glcunU korusa da, son dénemde aciklanan
veriler bir miktar ivme kaybina isaret
etmektedir. 11 yil sonunda ilk kez faiz
dustren ABD Merkez Bankasi (Fed) ise, vyl
icerisinde U¢ kez yaptigi indirimlerde yurt

ici ekonomik gelismelerden ziyade ticaret
savaslarinin ve jeopolitik gerilimlerin Urettigi
riskleri temel gerekce olarak gdstermistir.
Avro Bélgesi'nin kirilganhiklarindan
kurtulamamasi ise Avrupa Merkez Bankasi
(AMB)'nin ekonomiyi destekleyici hamlelerini
artirmasina neden olmustur. Ama kuresel
ekonomideki belirsizlikler en ¢cok gelisen
Ulkelerdeki kirilganliklar tetiklemis, birkac
istisna disinda bu ekonomiler belirgin ivme
kayiplari yasamistir. Yil sonunda gelismis Ulke
merkez bankalarindan gelen genislemeci
adimlar ise gelisen ekonomilerdeki finansal
varlklarin kayiplarini bir miktar telafi etmesini
saglamistir.

Bu genislemeci adimlarin sinirina yaklasildigi
dusunultrse, daralan klresel ticarete bagl
olarak is glveni ve yatirimin zayif gérdnim
sergilemeye devam etmesinin dlnya
ekonomisinde olumsuz kalici izler birakma
olasiligl artmaktadir. Ticaret savaslarinda
Ekim ayinda ABD ile Cin arasinda varilan
kismi anlasma klresel piyasalarda gecici bir
rahatlama saglasa da, yapisal reformist bir
yaklasim her zamankinden daha fazla 6nem
kazanmistir.

Turkiye ise, 2018’in son bélimunde

girdigi ve Uc¢ ceyrek stren daralmanin
sonuna gelmis gdérinmektedir. Para ve
maliye politikasinin guclt destegi butce
performansinda kismi bozulmalara yol

acsa da, ekonomimiz 2019 yilinin son
bolumunde tekrar blUyUme sUrecine girmistir.
Merkez Bankasr’’nin toplamda 12 puanlik

faiz indirimine ragmen déviz kurlarindaki
dalgalanmanin sinirli kalmasi dengelenme
sUrecinin hedefledigi patikada gitmesini
saglarken, enflasyon ve cari islemler dengesi



gibi temel makroekonomik gostergelerde
belirgin iyilesmeler kaydedilmistir.
Onumuzdeki dénemde tlkemizin yatirimci
nezdinde yeniden cazibesini kazanmasi ve
sUrdUrulebilir bUyUme rotasina geri dénmesi
icin Turkiye'nin énceliginin, aciklanan Yeni
Ekonomi Programi (YEP)' nda éngdrllen
politika ve tedbirlerin hayata gecirilmesi
oldugunu dustnuyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

KlUresel cam endustrisi 2019 yilinda serbest
ticareti tehdit eden korumacilik adimlarinin
baskisina ragmen bUyUumustir. Operasyonel
mukemmellik, dijitallesme, teknoloji
gelistirme tum cam sektoérd oyuncularinin
odagl olmustur. Talebin agirlikli olarak nitelikli
Urtnlere yoneldigi dizcam sektorl, temel
girdi verdigi otomotivde arac satislarinin

bir d6nceki yila gdére daralmasindan, beyaz
esya sektorunln yatay seyretmesinden;
insaat sektdrinde ise yasanan durgunluktan
dolay! limitli bUyUmesinden olumsuz
etkilenmis olmasina ragmen blUyumesine
devam etmistir. Talebin canli oldugu cam
ambalaj sektort icin 2019, yatirimlarin

hiz kesmedigi hareketli bir yil olmustur.
BUyUmenin sinirli oldugu cam ev esyasi
pazarinda ise Ureticilerin 2019 gundemini;
maliyet yonetimi, operasyonel verimlilik

ve e-ticaret basta olmak Uzere farkli
kanallardaki etkinligin artirilmasi gibi konular
belirlemistir. Sisecam Grubu’nun diger
faaliyet alanlari olan madencilik, soda ve
krom kimyasallarina yonelik talep yine dalgali
ekonomik konjonktlr ve klresel bUyUmedeki
yavaslamayla baskilanmis olup, sektorel
bazda bakildiginda krom kimyasallari
alaninda talepte yavaslama g&zlenirken,
maden alaninda talep stabil kalmistir. Soda
talebinde ise artis devam etmistir.

Turkiye'de ise 6zellikle konut, otomobil ve
beyaz esya satislarindaki durgunluk 2018’den
sonra 2019 yilinda da strmus; verilen destek
ve tesviklerle sektorlerin Uzerindeki baski
asilmaya calisiimistir. ic talepteki daralmay!
ihracat pazarlarinda yuruttukleri istikrarli ve
saglikli faaliyetlerle asan Turk cam endUstrisi
oyunculari, ekonomimiz i¢cin de 6nemli doviz
girdisi yaratmaktadir. Cam endUstrimiz
Uretim, kapasite kullanim ve inovasyon
yetkinlikleri, uluslararasi pazarlarda marka
bilinirligi her gecen gln artan katma degerli
Urtnleri ve strdurulebilirligi icsellestirmesiyle
gelecege kararhlikla yurimektedir.

Sisecam Toplulugu, kuresel ve ulusal
ekonominin dalgalanmalar gdsterdigi ve
rekabet kosullarinin giderek agirlastirdigi
bu dénemde riskleri ve firsatlari proaktif
bir bakis acisiyla ele almaktadir. 2020

icin belirledigimiz yol haritamizda da
temel hedefimiz verimli ve karl bir sekilde
buylmek ve bu sekilde tium paydaslarimiz
icin strdurulebilir deger yaratmak olmaya
devam edecektir.

Elde ettigimiz basarilarda emedi bulunan
basta calisanlarimiz, mUsterilerimiz,
hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimiza dederli katkilari
ve Sisecam Toplulugu’na duyduklari gtven
ve bagliliklarindan dolayi tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

dimons..

Adnan BALI
Yonetim Kurulu Baskani
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2020 iCIN
BELIRLEDIGiMiz YOL
HARITAMIZDA DA
TEMEL HEDEFIiMiz
VERIMLI VE KARLI
BiR SEKILDE
BUYUMEK VE BU
SEKILDE TUM
PAYDASLARIMIZICIN
SURDURULEBILIR
DEGER YARATMAK
OLMAYA DEVAM
EDECEKTIR.



Genel Miudur’un Mesaji

SiISECAM TOPLULUGU

Sisecam Toplulugu,
“surddrulebilir deger
yaratan buyume”
hedefi dogrultusunda
lerleyisini
surdurmustur.

SISECAM, 84 YIL
ONCE TEK FABRIKA
iLE BASLADIGI
YOLCULUGUNU
GUNUMUZDE DORT
KITADA 14 ULKEDE
42 URETIM TESIsIi
VE 22.000 CALISANI
iLE DUNYANIN
ONEMLI CAM
URETICILERINDEN
BiRi OLARAK
SURDURMEKTEDIR.

Degerli Ortaklarimiz,

Camin tum temel alanlarinda faaliyet
gosteren tek klresel oyuncu olan Sisecam,
84 yil dnce tek fabrika ile basladigi
yolculugunu guntimuzde dort kitada 14
Ulkede 42 Uretim tesisi ve 22.000 calisani
ile dunyanin énemli cam Ureticilerinden
biri olarak sturdtrmektedir. Bugin dinyada
cam ev esyasinda ilk 3, cam ambalaj ve
dlzcamda ilk 5, soda Uretiminde ilk 8 ve
krom kimyasallarinda ilk sirada yer alan
Sisecam Toplulugu, faaliyet gésterdigi her
is kolunda ilk 3 arasinda yer alma vizyonu
dogrultusunda kararhlikla ilerlemektedir.

Kokl gegmisinden gelen deneyimini,
modern Uretim teknolojileri ve ydnetim
modelleriyle birlestirerek strekli kendini
gelistiren, 6grenen ve 6grendiklerini basaril
bir sekilde degere déonUsturen Turkiye'nin
ornek &zel sektdr kuruluslarindan biri
konumunda olan Toplulugumuz, klresel
ve yerel 6lgcekte konjonktlrel degisimlere
hizli uyum saglayan esnek ve rekabetci
perspektifini strekli gelistirerek yoluna
devam etmektedir.

Sisecam Toplulugu, klresel ekonomide

son 10 yildaki en dusuk bUyUume hizinin
kaydedildigi, ticaret savaslari ve jeopolitik
gerilimlerin artis goésterdigi 2019 yilinda da,
“surdurulebilir deger yaratan bUyime” hedefi
dogrultusunda ilerleyisini sirdUrmustur.

Turkiye ve dunya ekonomisi icin zorlu

gecen 2019 yilinda Sisecam Toplulugu’'nun,
kaydettigi performans, orta ve uzun
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vadedeki stratejilerimizin basarisini teyit
etmistir. Sisecam Toplulugu, geride
biraktigimiz faaliyet dénemindeki zorlayici
kosullara ragmen, Uretim Ustunlukleri,
rekabet avantajlari, mUsteri ve pazar odakli
yapisiyla, faaliyetlerini verimli bir sekilde
sUrdUrmus ve surddrulebilir blyUme
yolculuguna somut adimlarla devam etmistir.

2019 yilinda 5,1 milyon ton cam, 2,4 milyon
ton soda ve 3,9 milyon ton endustriyel
hammadde Uretimi gerceklestiren
Toplulugumuzun satis gelirleri bir dnceki

yila gére %16 artarak 18 milyar TL'ye
yUkselmistir. 2019 yilinda Turkiye’den toplam
ihracatimiz ise cam ambalaj ve dizcam
Urunlerimizin yuksek ihracat performansinin
da sagladigi katki ile %4 artisla 788 milyon
ABD dolari duzeyinde gerceklesmistir.
Konsolide satislarimiz icindeki Turkiye'den
yvapilan ihracat ile TUrkiye disI Uretimden
satislarin toplamini ifade eden uluslararasi
satislarimizin payi, 2019 yil sonu itibariyla
%63 seviyesine ulasmistir. Yurt disinda
stregelmekte olan yatirimlarimiz ile artan
Uretimimiz ve Turkiye'den yapilan ihracattaki
bUyUmenin etkisiyle uluslararasi satislarimizin
toplam hasilata oraninda her yil oldugu gibi
bu yil da artis kaydedilmistir.

Toplulugumuz, 2019 yilinda da surdurulebilir
bUyUme hedeflerini destekleyen ve sektdrde
ses getiren stratejik yatirimlara imza atmis, vil
sonu itibariyla 3 milyar TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. 2019 yili hesap ddéneminde
konsolide FAVOK hacmimiz 5 milyar TL,
FAVOK marjimiz ise %27 seviyesinde
gerceklesmistir.

Yatirim felsefesini siireklilik tizerine
temellendiren ve farkl gelecek
senaryolarina hazirlik yapan Sisecam
Toplulugu, pazar pozisyonlarini
glc¢lendirecek firsatlara oncelik
vermektedir.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam Toplulugu, ana faaliyet alanlarinin
her biriicin ayri strateji izlemekte, koklU
deneyimi, esnek ve proaktif yonetim
yaklasimi, etkin maliyet yonetimi ve basarili
risk yonetimi uygulamalariyla var oldugu
pazarlarda mevcut dalgalanmalar ve ¢etin
rekabet kosullari karsisinda riskleri minimize
ederek sUrdurulebilir blyUme hedeflerini
destekleyecek adimlar atmaktadir.



Yogunlugu ve karmasikligi her gecen

glin artan rekabet ortaminda pazar
konumunu surekli gelistirebilmek icin Gretim
tesislerindeki modernizasyon ve kapasite
artis calismalarini streklilik gosteren bir
yatirim anlayisiyla strdtren Toplulugumuz,
2019 yilinda da ana faaliyet alanlarinda
bUyUmesini destekleyecek, hem Uretim
glclnU hem de pazar pozisyonlarini
guclendirecek 6nemli hamleler yapmistir.

2019 yilinda Sisecam Toplulugu’nun
sUrdurulebilir blyUme ve yuksek
performansa dayall yatirim politikalari
dogrultusunda gerceklestirdigi en dénemli
hamlesi, dogal soda Uretimi alaninda, ABD’de
gerceklesmistir. Haziran ayinda dogal soda
Uretiminde dnemli bir bilgi birikimine sahip
olan Ciner Grubu ile imzalanan esit Uretim
ortakligi sézlesmesiyle Wyoming eyaletinde
villik 2,5 milyon ton soda kult ve 200 bin
ton sodyum bikarbonat Uretecek dnemli

bir yatirimin ilk adimi atilmistir. Sisecam
Toplulugu, 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanan yatirimin hayata gecmesiyle

soda kult alaninda dunyanin en bUyuk 5
oyuncusundan biri konumunda olacaktir.

2019 yilindaki diger 6nemli bir gelisme de
yurt disinda dlizcam faaliyetlerimiz agisindan
dnem tasiyan italya’daki ikinci duzcam
yvatirimimiz olan Manfredonia tesisindeki
yenileme ve modernizasyon ¢alismalarinin
rekor sUrede tamamlanarak Uretime
baslanmas! olmustur. italya’daki en buyk
Turk yatirimcilardan biri olan Toplulugumuz,
cevresel strdurulebilirlik acisindan da éne
cikan bu tesisle birlikte Ulkenin mimari camlar
pazarinda en bUyUk Ureticisi konumuna
gelirken, dlizcam Uretiminde Avrupa’daki
liderligini daha da pekistirmistir.

inorganik buydme adimlarinin yaninda
organik buyumesini de sturduren
Toplulugumuz, 2019 yilinin Haziran ayinda
uluslararasi limana yakin konumu nedeniyle
ihracat hedeflerimiz acisindan da bUyUk 6nem
tasiyan Turkiye Mersin Fabrikamizda yeni bir
cam ambalaj firinini devreye almistir. EndUstri
4.0’a uygun sekilde yeni teknolojiyle donatilan
ve yillik 80 bin ton Uretim kapasitesine sahip
olan yeni firin yatirimiyla Toplulugumuzun
Turkiye'deki toplam cam ambalaj Gretim
kapasitesi de vyillik 1,3 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Ayrica Ankara Polatlrdaki dizcam
Uretim tesisimizde 2020 yilinda faaliyete
gecirmeyi planladigimiz yeni bir dizcam firini
icin de calismalarimiz sUrmektedir.

Modernizasyon ve kapasite artislarina yonelik
yatirimlarini da strdtren Toplulugumuzun
2019 yil basinda Balikesir'de devreye

aldigi cam elyaf fabrikamiz da Uretime
baslamistir. Baslangicta yillik 70 bin ton
yatirim kapasitesine sahip modern teknoloji
ile donatilmis yeni cam elyaf Gretim tesisimiz,
gelistirdigi katma degerli Grltn portfoyl ile
Ulkemizin cam elyaf ithalatini ikame etmeyi
ve basta bor olmak Uzere yerel kaynaklarimizi
katma degerli Urlnlere donUstUrmeyi
hedeflemektedir.

Sisecam Toplulugu dijitallesmenin sundugu
verimlilik firsatlarini tim stireglerine
yansitarak rekabet glucunt artirmaktadir.
Sisecam Toplulugu, “deger Uretme”’nin

tum is modellerinin merkezine yerlestigi

ve teknolojinin rekabetteki yetkinlikleri
surekli yeniden tanimladigr gunimuzde,
dijital donUstm calismalarini deger
zincirinin tumunu kapsayan bir yaklasimla
sUrdurmektedir.
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2019 YILINDA
SISECAM
TOPLULUGU’NUN
SURDURULEBILIR
BUYUME VE YUKSEK
PERFORMANSA
DAYALI YATIRIM
POLITIKALARI
DOGRULTUSUNDA
GERCEKLESTIRDIGi
EN ONEMLI
HAMLESI, DOGAL
SODA URETIMI
ALANINDA, ABD’DE
GERCEKLESMISTIR.
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Genel MUudur’dn Mesaji

Verimlilik odagimiz
ve yenilikleri
Uretime aktarma
Nizimizla inovasyon
ekosistemimizi
guclendiriyoruz.

BUTUNSEL BIiR
DiJITAL DONUSUM
SURECINDEN
GECTIiGiMiz
BU DONEMDE
TOPLULUGUMUZ,
ENDUSTRI 4.0
KAPSAMINDAKI
UYGULAMALARINI
DA OPERASYONEL
MUKEMMELLIGE
YONELIK KAPSAMLI
PROJELERLE
GENISLETEREK
KESINTISiZ
BiR SEKILDE
SURDURMEKTEDIR.

Dijitallesme olgusunu toplam tedarik
zincirinden musteri deneyimine kadar
deger zincirinin tamaminin dijitallesmesini
kapsayan 360 derece butlUnlesik bir kavram
olarak ele alan Toplulugumuz, is streclerinin
inovatif dijital teknolojilerle entegrasyonunu
hizlandiracak bir dijital dontsim stratejisini
benimsemektedir. Toplulugumuz bu
kapsamda bir dizi program uygulamakta ve
ilgili sistemleri pes pese devreye almaktadir.

Buttnsel bir dijital dénUsim strecinden
gectigimiz bu dénemde Toplulugumuz,
Endustri 4.0 kapsamindaki uygulamalarini da
operasyonel mukemmellige yonelik kapsamli
projelerle genisleterek kesintisiz bir sekilde
strdUrmektedir.

TUum Toplulugu kapsayan ana veri mimarisi
calismalari, altyapisal sistemlerde bulut
bilisim teknolojilerine gecis, sUreclerimizde
verimliligin artirilmasi i¢in robotik strec
otomasyon uygulamalarinin kullaniimasi, veri
mimarisinin gelistirilmesi ve siber gtvenlik
teknolojilerinin entegrasyonu gibi konular,
dijital donUsUm slrecimiz igcerisinde dnem
verdigimiz alanlar olarak ¢ne cikmaktadir.

Ayrica tum dijital déntstm projelerimizin
yayiliminin faaliyet goésterdigimiz
cografyalarda butunlesik ve entegre bir
sekilde uctan uca gerceklestiriimesi de
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

GUnUmUzde hizla dedisen trendler, essiz
firsatlarin yaninda ¢éztlmesi gereken

yveni gugclukleri ve riskleri de beraberinde
getirmektedir. Sisecam Toplulugu olarak biz

2019 FAALIYET RAPORU

de verimlilik odagimiz ve yenilikleri Uretime
aktarma hizimizla inovasyon ekosistemimizi
glclendirmeyi ve hem musterilerin hem

de organizasyonun degisen ihtiyaclarina
gbre dontstm kabiliyetimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

inovasyon ekosistemimiz; insan kaynadimizin
bilgi, beceri ve yetkinlik duzeyi, ArTeGe
altyapimiz ve yenilikleri Uretime aktarma
hizimizla dogru orantili olarak buyuk bir
hizla guclenmektedir. Ulkemizin en bUyuk ve
yvetkin, Avrupa’nin ise 6nde gelen cam bilimi
ve teknolojisi merkezi olan Sisecam Bilim,
Teknoloji ve Tasarim Merkezi, tam donanimli
27 ayri uzmanlk laboratuvari ve 230 tam
zamanli arastirmacisiyla bu kabiliyeti
gelistirmeye yonelik calismalara araliksiz
devam etmektedir.

Nicelik ve nitelik anlaminda bUyUyen ve
glglenen ArTeGe insan kaynagimiz ve
altyapimiz; mevcut teknolojilerin ve Grlnlerin
optimizasyonu ve gelistirilmesi, yeni Grtnlere
ve teknolojilere sahip olma, Uretim ve Urln
kalite glvencesi gibi konularda énemli rol
oynamaktadir.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler camin ve
cam Urunlerinin kullanim alanlarini hepimizin
hayal glcunU zorlayacak 6lgcekte ve hizda
artirmaktadir. Cam enduUstrisi oyunculari nitel
ve nicel olarak surekli artan bu beklentileri,
ileri Uretim teknolojileri ve sUrecleriyle
uygun maliyetli Grtnlere dénUsturerek
rekabette var olmaya calismaktadir. Sisecam
Toplulugu, geride biraktigimiz yil icerisinde,
1985 yilindan bu yana duzenledigi Cam
Sempozyumlarinda edindigi deneyimle ilk
kez Sisecam Uluslararasi Cam Konferansi'na
ev sahipligi yaparak sektdérin 6nde gelen
paydaslariyla bu gibi karmasik sorulara
vanitlar aramistir. 34’UnclU Sisecam

Cam Sempozyumu ile es zamanli olarak
istanbul'da duzenlenen uluslararasi
konferansin ana temasi “Strdurulebilir
Gelecekte Cam: Olasiyl Basarmak...”
olmustur. Toplam 26 Ulkeden 500’e

yakin arastirmaci, bilim adami ve sektor
profesyonelini bir araya getiren konferansta
camin gelecedi ve yeni teknolojiler

masaya vyatiriimistir. Sisecam Toplulugdu,
Uluslararasi Cam Konferansi’ni iki yilda bir
duzenleyerek, hem derinlik hem de kapsami
acisindan surekli guglenen ve strdurulebilir
global bir sektdrel platform olusturmayi
hedeflemektedir.



Cirosunun %1'ini ArTeGe faaliyetlerine ayiran
ve Ulkemizde ArTeGe’ye en fazla yatirim
yvapan sirketler arasinda yer alan Sisecam
Toplulugu, yurt icinde 21, yurt disinda 12
Universite ve arastirma kurumu ile yakin
temas ve is birligi icinde ortak calismalar
yurttmektedir,

Sisecam Toplulugu benimsedigi kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimiyla uzun vadeli
kalici deger Uretmeyi hedeflemektedir.
Sisecam Toplulugu, kuruldugu 1935 yilindan
bu yana Ulkemizin sanayilesme hamlesine
onculuk ederken, faaliyet gdsterdigi tum
cografyalarda insana, icinde bulundugu
topluma ve dogaya saygl bilinciyle ilerlemis,
paydaslarina deger yaratma ve surdurulebilir
gelisme odagiyla calismalarini strdtrmustar.

KokIU mirasimizin bir parcasi olan bu anlayisi
daha daileriye gotirme ve Toplulugumuz
genelinde yayginlastirma hedefiyle, 2019
vilinda Sisecam Toplulugu Toplumsal
Sorumluluk Rehberi hazirlanmistir.

Bu rehber kapsaminda ortaya konan
yvaklasim, politika, ilkeler ve programlarla
hayata gecirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk ¢calismalarinin strdurdlebilir
deger yaratmasi, mevcut kaynaklarin
etkin kullanimi, toplumsal ihtiyaglara katki
saglamasi ve paydaslarin beklentilerine
yvanit veren inisiyatiflerle desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve BM
Suardurulebilir Kalkinma Amaclarina olan
taahhUdUmutz uyarinca benimsedigimiz
Toplumsal Sorumluluk yaklasimimiz,
paydaslarimizin kapsayiciligini artirmak,
farkhliklari en aza indirgemek, strdurulebilir
sosyal, ekonomik ve cevresel cozimlere aktif
katihmi garantilemek ve dogal kaynaklari ve
kultGrel miraslarimizi korumak amacini guden
gonullu bir taahhuttar.

Toplulugumuz, 2011 yilindan bu yana
sUrdurulen ve Turkiye'de etki alani en genis
ve en kapsamli sUrdurUlebilirlik ve sosyal
sorumluluk projelerinden biri olan “Cam
Yeniden Cam” projesi ile yurt icinde cam geri
doénustm altyapisinin kurulmasina éncultk
etmekte ve cam geri dontstimu calismalari
ile gelecege yatirim yapmaktadir.

Surdurulebilir cevre ve dogal kaynak
yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi

ve yayginlastirilmasi kapsaminda en iyi
uygulama 6rneklerinden olan proje, sekiz
vilda ulastigi 6lcekle Strdurulebilirlik
Akademisi tarafindan duzenlenen
Surduralebilirlik is Odulleri’nde Sosyal Etki
kategorisinde 6dule layik gérulmustuar.

KlUresel bir oyuncu olarak Toplulugumuz,
faaliyetlerini sGrdUrdtgu tum cografyalarda
gelecegdini deder yaratarak sekillendirme
hedefleri dogrultusunda uzun soluklu,
sUrdurulebilir ve toplumsal gelisime

katki saglayan yatirimlarini yeni model
uygulamalar ve projelerle artirarak devam
edecektir.

Sisecam Toplulugu, tum paydaslari

icin deger yaratma hedefiyle gelecege
hazirlanmaktadir.

Sisecam Toplulugu, stratejilerini
degismez hedefi olan tum paydaslari

icin deger Ureterek kisa, orta ve uzun
vadede sUrdurulebilir ve karl buyUumeye
odaklamaktadir. Kuresel liderligi hedefleyen
bir sirket olan Toplulugumuz, operasyonel
mUkemmeliyet ve verimlilik odagindaki
calismalarla, altyapi déontsumlerini
saglayarak, deder yaratan kontrollu
buyume firsatlarini dederlendirerek ve
yetkinliklerini glclendirerek bu odagdini
somutlastirmaktadir.

Sisecam Toplulugu, klresel olarak
surdurulebilir basariyl hedefleyen, yenilikei,
birlikte 6grenme kultGrind yayginlastiran,
faaliyet gosterdigi is alanlarinda en iyi

insan kaynaklari uygulamalarini hayata
geciren ve tum paydaslarina deger katan bir
insan kaynaklari politikasi uygulamaktadir.
Toplulugumuzu hedeflerine tasiyacak

olan buglne kadar oldugu gibi bundan
sonra da sahip oldugu insan kaynaginin
donanimi, yetenedi ve yetkinligi olacaktir. Bu
kapsamda, calisanlarimizin gelisimine yénelik
olarak hayata gecirdigimiz bircok projenin
ve yatirimin déntsunt almaya baslayan
Toplulugumuz, yenilike¢i, yaratici, dncl ve
fark yaratan insan kaynagi ile de rekabetci
yvapisini kuvvetlendirmektedir. 2020

vilinda; gelismelere hizla adapte olmamizi
saglayan kurum kultdrimuz, organizasyonel
cevikligimiz ve nitelikli insan kaynagimiz
sicrama noktamiz olmaya devam edecektir.

Bu vesileyle, tim calisanlarimiza; bize olan
inanclarindan dolayr tium is ortaklarimiz,
musterilerimiz ve hissedarlarimiza ictenlikle
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet KIRMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudur

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

2020 YILINDA;
GELISMELERE HIZLA
ADAPTE OLMAMIZI
SAGLAYAN KURUM
KOLTURUMOZ,
ORGANIZASYONEL
CEVIKLIiGiMiz VE
NITELIKLi INSAN
KAYNAGIMIZ
SICRAMA NOKTAMIZ
OLMAYA DEVAM
EDECEKTIR.
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SiISECAM TOPLULUGU

Yonetim Kurulu

(1) ADNAN BALI/Baskan

(57) Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat B&lum’nden mezun olan Adnan
Bali, 1986 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgrnda
MUfettis Yardimcisi olarak gdreve baslamistir. Bali, Fon
Yoénetimi Mudurligt’'nde 1994 yilinda Mudur Yardimcisi,
1997 yilinda Grup Mudurt olarak gérev yapmis, 1998
yilinda ise Fon Yonetimi Muduru olarak atanmistir.

2002 yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda Galata Subesi
Mudurt olan Bali, 30 Mayis 2006 tarihinde Genel Mudur
Yardimciligi'na yukseltilmistir. O1 Nisan 2011 tarihinde
Turkiye Is Bankasi A.S.’nin 16. Genel MdUrU olarak atanan
Adnan Bali, Kredi Komitesi Baskani ve Risk Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Turkiye Bankalar Birligi, Vehbi
Koc¢ Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Institute of International
Finance (lIF), Institut International D’Etudes Bancaires
(IIEB) Uyesi, DarUssafaka Cemiyeti'nin ise Yiksek Danisma
Kurulu Uyesi'dir. Adnan Bali, 7 Nisan 2017 tarihinden bu
yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin Yonetim
Kurulu Baskanrdir.

(2) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan Vekili -

Genel Maddr

(61) Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olan
Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda yUksek
lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk
alaninda Dogent ve Profesdr unvanlarini kazanmistir.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi'nde Ogretim
Uyeligi, Ana Bilim Dali ve Maliye BdIUm Baskanhgi, Enstitu
Mudarltigu, Bolum Baskanhdi, Galatasaray Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman,
calisma hayatina 1981 yilinda Danistay blnyesinde hakim
olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye Is Bankasi A.S.nin
cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman, bankacilik ve
sigortacilik alaninda uzun stre gérev yapmis, Turkiye Is

Bankasi A.S., Milli Reastrans T.A.S., Destek ReasUrans A.S.,

Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklar’nin yani sira,
Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. 2006’'dan 2011 yilina
kadar Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur gorevlerini
sUrduren Dr. Kirman, Soda San. A.S., Trakya Cam San.
A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce Cam San. ve Tic.
A.S. ve bir bolum Topluluk sirketlerinin Yéonetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini de ifa etmektedir. Cam sektdrine
bilimsel arastirmalar baglaminda sagladigi katkilardan
dolayi Dr. Kirman cam biliminin en saygin kurulusu olan
ve toplam 33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam
Komisyonu (International Commission on Glass - ICG)
tarafindan Baskanlik Odult'ne (President’s Award) layik
goérulmustur. Dr. Kirman, ayni zamanda, Italya ve Turkiye
arasindaki ekonomik iliskilerin gticlendirilmesine ve iki
Ulke arasindaki karsilikli yatirimlarin gelistirilmesine verdigi
katkilardan dolayi italya Disisleri Bakanhigrnin énerisi

ve ltalya Cumhurbaskanhgrnin karariyla “italya Yildiz”
nisani ve “Sovalye” unvanina ; Tataristan’la ekonomik
isbirligine ve yatirimlarin gelismesine verdigi degerli
katkilardan dolayi Tataristan Cumhurbaskanhgdi tarafindan
“Tataristan Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasina” da
layik gorulmuastar. ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim

Kurulu'nda, TEPAV MUtevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu’'nda,

BTHE'de, IAV Yonetim Kurulu'nda, Avcilik ve Aticilik
Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yénetim Kurullarinda
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baskanlik ve Gyelik yapan Dr. Kirman’in yayimlanmis 12
kitabl, cok sayida makale ve benzeri akademik ¢alismasi,
cok sayidaki bilimsel ve is toplantilarinda konusmaci

sifati ile katkilari bulunmaktadir. ParasttculUk ve aticilik
sporlariyla ugrasan Dr. Kirman aticilik dalinda 1978 Balkan
Sampiyonasinda altin madalya kazanmistir.

(3) MAHMUT MAGEMIZOGLU/Uye®

(61) Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme BolimU’'nden mezun olan Mahmut Magemizoglu,
ingiltere’de The University of Stirling’de Yatirim Analizi
konusunda yUksek lisans programini tamamlamistir.
Turkiye Is Bankas’’'ndaki kariyerine 1982 yilinda Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan ve 1992-1999 villari arasinda
yonetici olarak ¢esitli gdrevlerde bulunan Magemizoglu,
1999-2005 yillari arasinda Istirakler Boluma Madird,
2005-2016 déneminde Turkiye Is Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi, 2016-2018 ddéneminde |. Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmis ve 2018 yili Eylul ayi
sonunda emekli olmustur. Buglne kadar 20’yi askin
sirketin yonetim kurullarinda yonetim kurulu tyeligi ve
yonetim kurulu baskanligr gorevlerini Gstlenmis olan
Sayin Magemizoglu, halen is Bankasi Genel Mudur Bas
Danismani olarak gérev yapmaktadir. 08 Mart 2019
tarihinde yeniden Yonetim Kurulu Gyeligine secilen
Magemizodlu, 30 Mart 2017 tarihinden bu yana Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

(4) ZEYNEP HANSU UCAR/Uye®

(48) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Isletme Bolumi’nden mezun olan Zeynep Hansu
Ucar, calisma hayatina 1994 yilinda Turkiye is Bankasi A.S.
istirakler Bolumuu'nde Yatirim Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni bolumde ¢esitli grup sirketlerinden
sorumlu olarak yéonetim kademelerinde gdrev almistir.
2010 yilindan itibaren Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.’nin cesitli Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
ve denetcilik gdrevlerini yurttmus olan Ugar, halihazirda
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Cam Sanayii
A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam Sanayii
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir. 2015 yilindan bu
yana TUrkiye Is Bankas! A.S. Istirakler BolumU Madurluga
godrevini strdlren Ucar, ayrica Turkiye s Bankasi A.S.
istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'de 27
Kasim 2015 tarihinden bu yana Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

8 Mart 2019 tarihinde yeniden Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Ucar, 15 Nisan 2011 tarihinden bu yana Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

(5) iZLEM ERDEM/Uye®

(51) Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Iktisat (Iingilizce) Bolumu'nden 1990 yilinda
mezun olan izlem Erdem, ayni yil TUrkiye is Bankasi
A.S’nin iktisadi Arastirmalar Madurlaga’nde iktisat Uzman
Yardimcisi olarak goéreve baslamis, 1998 yilinda ayni
Muduarluk’te Mudur Yardimcisi gérevine getirilmistir. 2000
yilinda Menkul Kiymetler Mudurligd’'ne atanan Erdem,
2004 yilinda ayni Mudurluk’'te Grup Mudurt gorevini
Ustlenmistir. Nisan 2008 tarihinden bu yana Banka'nin
iktisadi Arastirmalar Boluma’'nde Bolum Mudarlugu
gorevini strdlren Erdem, 2016 vilinda Harvard Business
School’'un Advanced Management Programi’na katiimistir.
Nisan 2018’de Banka'nin Basekonomisti olmustur.
Banka'daki gdrevlerine paralel olarak, is Bankasi



istiraklerinden Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.'de Denetim ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmis olan Erdem, halen is Portféy Yénetimi
A.S de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev
almaktadir. 8 Mart 2019 tarihinde yeniden Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Erdem, 25 Mart 2015 tarihinden bu yana
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

(6) SABAHATTIN GUNCELER/Uye®

(68) Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi
BolumU’'nden mezun olan Sabahattin GUnceler, is hayatina
Azot Sanayii T.A.S.’de baslamistir. 1982 yilinda Sisecam
Toplulugu'na katilan Gunceler, arastirma ve Uretimde
cesitli yonetim kademelerinde gorev almis, 1997 vilinda
Camis Elektrik Uretim A.S. Genel Mudurligu gorevini
Ustlenmis ve 2011-2014 yillari arasinda Sisecam Kimyasallar
Grubu Baskanligr gérevini strdtrmustar. 8 Mart 2019
tarihinde yeniden Yonetim Kurulu Gyeligine secilen
Gunceler, 25 Mart 2015 tarihinden bu yana Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

(7) DR. CEM M. KOZLU/Bagimsiz Uye®

(73) Denison Universitesi’'nden mezun olan Cem M.

Kozlu, Stanford Universitesi’nden MBA ve Bogdazici
Universitesi'nden doktora derecelerine sahiptir. Cem

M. Kozlu, Amerika’da NCR, Isvicre’de Procter & Gamble
sirketlerinde yonetici olarak calismis ve Komili'nin 12 yil
sUreyle Genel Mudurlagu’'nt yapmistir. 1988-1991 yillari
arasinda Turk Hava Yollari Genel Mudurt ve Yonetim
Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi
(AEA) Baskani olarak gérev alan Kozlu, 1991-1995
déneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda
da THY Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini
sUrdurmustur. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-
Cola Company’de farkl gérevlerde bulunmustur. 2006’'da
emekli olmadan énce yuruttagu Viyana merkezli Orta
Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup Baskanligi gérevinde
51 tlkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda

The Coca-Cola Company’de Avrasya ve Afrika Grubu
Danismani olarak gorev yapmistir. Hlrriyet, TAV ve The
Marmara Hotels & Residences sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyeligi yapmis olan Kozlu, ayrica Singapur merkezli Evyap
Asia’nin Yonetim Kurulu Baskanlhigr gdrevini yUratmuastar.
Halen istanbul merkezli Coca-Cola icecek, Efes Biracilik
ve Malt Sanavyii, Arcelik A.S., Ko¢ Holding, Kamil Yazici
Yoénetim ve Danismanlik A.S., Pegasus Hava Yollari

ve Viyana merkezli DO&CO’nun Yonetim Kurullariyla
Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi, Anadolu Vakfi

ve istanbul Modern Sanatlar Vakfrnin Mitevelli Heyeti
Uyesi olan Cem Kozlu Global Iliskiler Forumu’nun Yénetim
Kurulu Baskanrdir. Degisik zamanlarda Bogazici ve
Denison Universiteleri’nde Ogretim Goérevlisi olarak hizmet
yvapan Dr. Cem Kozlu’nun yayimlanmis 10 kitabi ve cok
saylda makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir.
Sirketimizin 8 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca yeniden Bagimsiz Uye olarak atanan Dr. Cem

M. Kozlu, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye
olarak goérev yapmaktadir.

(8) AYSUN MERCAN/Bagimsiz Uye®

(60) Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme Bolumunden lisans ve University of Wales-
Manchester Business School ingiltere’den Yéneticilik
yUksek lisans derecesine sahip olan Aysun Mercan,
Bankacilik kariyerine 1982 yilinda baslamistir. Cesitli yerli
ve yabancl bankalarda Kurumsal Bankacilik, Krediler,

Dis islemler, Proje Finansmani ve Kurumsal Yonetim
konularinda Ust duzey yoneticilik yapmistir. 2001 yilinda

yasanan bankaclilik krizi sonucu Bankaclilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
tarafindan yonetim ve denetimi devir alinan bankalarin
hakim ortaklarinin Fon’a olan borg¢larinin tahsilatina
yonelik; geri 6deme sodzlesmelerinin gerceklestirilmesi, bu
cercevede s6zU edilen bankalara bagli sirketlerin yonetimi,
satisi, tasfiyesi de dahil olmak Uzere bircok tahsilat amacl
projeye liderlik etmis ve yonetmistir. Sirket Yonetim
kurullarinda ve tasfiye kurullarinda gorev yapmistir. 2008
yilinda bir &ézel bankanin Genel Sekreterligine atanmis

ve 2014 yilinda emekli olmustur. Yatirim degerlemesi,
kurumsal finansman ve dis ticaret finansmani konularinda
Universitelerin ylksek lisans programlarinda dersler
vermistir. Ocak 2016'da MUFG Turkey A.S. kredilerden
sorumlu icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
Sirketimizin 8 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca yeniden Bagimsiz Uye olarak atanan Aysun
Mercan, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye
olarak goérev yapmaktadir.

(9) DING KIZILDEMIR/Bagimsiz Uye®

(67) Bogazici Universitesi idari Bilimler Bolimd’'nden 1975
yilinda mezun olan Din¢ Kizildemir, is hayatina Garanti
Bankasi istiraki olan ve daha sonra Koc Grubu’'na katilan
Elka Elyafli Plaka Sanayii A.S.de Satis ve Pazarlama
MUdurt olarak baslamistir. Kizildemir, Enka Grubu’'na

ait Kelebek Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde Satis

ve Pazarlama Mudurlugu ve Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerini yUrutmustdr. 1991 yilinda McDonald’s
Corporation Turkiye sirketini kurma ve yonetme gdrevini
Ustlenerek bu sirkette Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik,
tedarik altyapilarinin olusturulmasini yénetmistir. 2001
yilinda OYAK Grubu’na katilan Kizildemir, burada énce
Perakende Grubu Genel Mudurlugu, AXA-OYAK Holding
ve sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini temsilen Good
Year, Eti Pazarlama gibi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyelikleri’'nde bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Erdemir
Grubu Sirketleri'nde 10 yil boyunca Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda ydneticilik
yapmistir. OYAK Grubu’'nda 2009-2016 yillari arasinda

Is Gelistirme (yeni sirket alimlar) Grubu, Enerji Grubu,
Yurt Disi Kimya Grubu Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum BolumU ve Surduarulebilirlik Boluma Baskanliklari'ni
yUrutmustar. OYAK Grubu’nda yurt ici ve yurt disinda
40’tan fazla sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgi, Murahhas
Uyelik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Yurt disinda
ABD, Almanya, Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik
Krallik, Cin, Japonya, Brezilya, Hindistan ve diger bazi
Ulkelerde 20’den fazla sirket, fabrika ve rafinerinin satin
alinmasini ve daha sonra ydnetimini Gstlenmistir. Bu
gdrevler cercevesinde Harvard Universitesi Hastanesi
Massachusetts General ile tip alaninda ortak bir startup
sirketi kurulmasini gerceklestirmistir. Sirketimizin 8 Mart
2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca yeniden Bagimsiz
Uye olarak atanan Dinc¢ Kizildemir, 21 Mart 2018 tarihinden
bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

® 8 Mart 2019 tarihinden itibaren hicbir komite de gérev almamistir.

®  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

@ Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
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PROF. DR. SENER OKTIK
Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Baskani
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DR. SELMA ONER SENGUL DEMIRCAN
Topluluk Satinalma Insan Kaynaklari ve
Baskani Kurumsal lletisim Baskani
ABDULLAH KILINC CEMIL TOKEL
Cam Ambalaj Cam Ev Esyasi Grup Baskani

Grup Baskani




OZLEM VERGON GOKHAN KIPCAK DR. REHA AKCAKAYA

Strateji Baskani Bilgi Teknolojileri Baskani Duzcam Grup Baskani
PROF. DR. AHMET KIRMAN GORKEM ELVERICI TAHSIN BURHAN
Yénetim Kurulu Mali [sler Baskani ERGENE
Baskan Vekili - Genel Maddr Kimyasallar Grup Baskani
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(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN/Yé6netim Kurulu Baskan
Vekili - Genel Mad(dr

(61) Ankara Universitesi Hukuk FakUltesi’nden mezun
olan Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda
yUksek lisans, Ticaret Hukuku dalinda doktora

yapmis, Mali Hukuk alaninda Dogent ve Profesor
unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim

Dali ve Maliye Bolum Baskanhgdi, Enstit Mudarltgu,
Bolum Baskanhgi, Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi yapan Dr. Kirman,
calisma hayatina 1981 yilinda Danistay bunyesinde
hakim olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye Is Bankasi
A.S.’nin cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman,
bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun sUre goérev
yapmis, Turkiye Is Bankas! A.S., Milli Reastrans T.A.S,,
Destek Reaslrans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanliklar’nin yani sira, Anadolu Sigorta A.S. gibi
bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde
bulunmustur. 2006°dan 2011 yilina kadar Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudur gérevlerini strdtren Dr.
Kirman, Soda San. A.S., Trakya Cam San. A.S., Anadolu
Cam San. A.S., Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. ve bir
boIum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini de ifa etmektedir. Cam sektdrine bilimsel
arastirmalar baglaminda sagladigi katkilardan dolayi
Dr. Kirman cam biliminin en saygin kurulusu olan ve
toplam 33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam
Komisyonu (International Commission on Glass - ICG)
tarafindan Baskanlik Oduli’'ne (President’s Award) layik
gdérulmastar. Dr. Kirman, ayni zamanda, italya ve Turkiye
arasindaki ekonomik iliskilerin glclendirilmesine ve

iki Ulke arasindaki karsilikli yatirimlarin gelistiriimesine
verdigi katkilardan dolayi italya Disisleri Bakanliginin
dnerisi ve italya Cumhurbaskanhidrnin karariyla “italya
Yildizi” nisani ve “Sévalye” unvanina ; Tataristan’la
ekonomik isbirligine ve yatirimlarin gelismesine verdigi
degerli katkilardan dolayi Tataristan Cumhurbaskanhgi
tarafindan “Tataristan Cumhuriyeti Ustin Hizmet
Madalyasina” da layik gorulmustur. ICC Turkiye

Milli Komitesi Yonetim Kurulu’'nda, TEPAV Mutevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu'nda, BTHE'de, IAV Yonetim
Kurulu'nda, Avcilik ve Aticilik Federasyonu Hukuk
Kurulu ve Yonetim Kurullarinda baskanlik ve Gyelik
yapan Dr. Kirman’in yayimlanmis 12 kitabi, cok sayida
makale ve benzeri akademik calismasi, cok sayidaki
bilimsel ve is toplantilarinda konusmaci sifati ile katkilari
bulunmaktadir. Parasttculik ve aticilik sporlariyla
ugrasan Dr. Kirman aticilik dalinda 1978 Balkan
Sampiyonasinda altin madalya kazanmistir.

(2) DR. REHA AKGCAKAYA/Dlzcam Grup Baskani

(57) Bogazici Universitesi Makina Mhendisligi
BolumU’'nden mezun olan Dr. Reha Akcakaya, bu
bolumde yUksek lisans egitimini de tamamlamistir.

Dr. Akcakaya, ABD’deki New York State College

of Ceramics at Alfred University’den Cam Bilimi

yuksek lisans derecesi, Marmara Universitesi'nden de
MUhendislik Yonetimi konusunda doktora derecesi almis
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ve 2013 yilinda Harvard Business School Advanced
Management Programi’ni tamamlamistir. 1985-1988
villarinda Bogazici Universitesi'nde Arastirma Gorevlisi
olarak gorev yapan Dr. Ak¢akaya, 1988 yilinda Sisecam
Cam Arastirma Merkezi'nde gdreve baslamistir. Dr.
Akcakaya, Uluslararasi Cam Komisyonu Komite Gyeligi
ve bir dénem Glass for Europe Baskanligi (Avrupa Cam
Ureticileri Birligi) gdrevini yaratmustur. Cesitli yonetim
kademelerinde gorev alan Dr. Akcakaya, 2014 yili
itibariyla Sisecam DUzcam Grup Baskani olarak gorevini
sUrdUrmektedir.

(3) CEMIL TOKEL/Cam Ev Esyasi Grup Baskani

(48) Humberside Universitesi isletme Baluma'nden 1991
vilinda mezun olan Cemil Tokel, 2012 yilinda Harvard
Business School Advanced Management programini
tamamlamistir. 1992 vilinda Pasabahce Cam Sanayii ve
Ticaret A.S’nde Yurt Disi Satis Temsilcisi olarak goéreve
baslayan Tokel, sirasiyla Pasabahce Yurt Disi Satis Sefi,
Pasabahce Satis Gelistirme Ydneticisi ve Yurt Disi Satis
MUdurlugu goérevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcihgi gérevine atanan
Tokel, Ocak 2014 tarihi itibariyla Cam Ev Esyasi Grup
Baskani olarak gorevini sirdurmektedir.

(4) ABDULLAH KILING/Cam Ambalaj Grup Baskani®
(53) Orta Dogu Teknik Universitesi Makina MUhendisligi
BolumU’'nden 1990 yilinda mezun olan Abdullah Kiling,
2013 yilinda Harvard Business School Advanced
Management programini tamamlamistir. 1992 yilinda
Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikas’'nda Uretim
MUhendisi olarak géreve baslayan Kiling, 1995 yilinda
yine ayni fabrikada Uretim Sefi olarak gérev yapmis,
1999 yilinda GuUrcistan Mina Ksani Cam Ambalaj
Fabrikas’'na Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
2003 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve
Satis Merkezi Is Gelistirme MUdUurl gdrevine getirilen
Kiling, sirasiyla Cam Ambalaj Grubu Ruscam Ufa
Fabrikasi Genel Mudurlugu, Cam Ambalaj Grubu Rusya
Operasyonlari Uretim Baskan Yardimciligi ve Cam
Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimcihgi gorevilerinde
bulunmustur. 2014 yilindan bu yana Cam Ambalaj
Grubu-Turkiye Baskani olarak gérev yapmakta olan
Kiling, 03 Ocak 2020 tarihi itibariyla Cam Ambalaj Grup
Baskani olarak gorevini strdurmektedir.

(5) TAHSIN BURHAN ERGENE/Kimyasallar Grup
Baskani

(54) Istanbul Teknik Universitesi MUhendislik Fakultesi
Makina MUhendisligi Bolumu’'nden 1989 yilinda mezun
olan Tahsin Burhan Ergene, 1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme iktisadi EnstitUst’nde Uluslararasi
isletmecilik sertifika programini ve 2012 yilinda da
Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1990 yilinda Sisecam
Toplulugu’nda gbdreve baslayan Ergene, satis pazarlama
boliumlerinde cesitli ydnetim kademelerinde gorev
almis ve 2011 yilinda Kimyasallar Grubu Pazarlama ve
Satis Baskan Yardimciligi'rna atanmistir. Ergene, Ocak
2014’den bu yana Kimyasallar Grup Baskani olarak
gorevini surdUrmektedir.



(6) GORKEM ELVERICi/Mali isler Baskani

(43) Orta Dogu Teknik Universitesi MUhendislik
Fakultesi Insaat Mhendisligi Bolumu'nden 1996

yilinda mezun olan Gérkem Elverici, 1998 vilinda

Bilkent Universitesi MBA programindan yuksek lisans
derecesini almistir. 2015 yilinda Harvard Business
School Advanced Management programini tamamlayan
Elverici, halen Kadir Has Universitesi'nde Bankacilik-
Finans doktora tezi ¢calismalarina devam etmektedir.
1998 vilinda Turkiye is Bankasi'nda calismaya baslayan
Elverici, sirasiyla, HSBC, Deloitte Danismanlik ve
Accenture Danismanlik sirketlerinde orta ve Ust kademe
yonetici olarak gorev almistir. Sisecam Toplulugu’'na O1
Mart 2013 tarihinde DUzcam Grubu Mali isler Direktoru
olarak katilan Elverici, Mayis 2014 tarihinden bu yana
Sisecam Toplulugu Mali isler Baskani olarak gorevini
sUrdurmektedir.

(7) SENGUL DEMIRCAN//nsan Kaynaklari ve

Kurumsal iletisim Baskani

(44) istanbul Teknik Universitesi Endustri MUuhendisligi
BolumU’'nden 1997 yilinda mezun olan Sengul Demircan,
Bogazici Universitesi Executive MBA programindan
yUksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1997 vilinda
Arthur Andersen’da Yonetim Danismani olarak baslayan
Demircan, 2002-2004 vyillari arasinda Ernst & Young'da
insan Kaynaklari Yonetim Danismanhgr Madird olarak
gbdrev yapmistir. 2004-2007 yillari arasinda Danone
Tikveslide insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
MUdUrd ve insan Kaynaklari Direktor Vekili, 2007-2011
villari arasinda Avea insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcihgi, 2011-2017 yillari arasinda HSBC Bank insan
Kaynaklar’ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi

ve ek olarak 2016-2017 yillari arasinda HSBC Grup’ta
Klresel insan Kaynaklari D&nGsuma Programi Degisim
Liderligi gorevlerini yurtten Demircan, Mart 2017

tarihi itibariyla Sisecam Toplulugu’na insan Kaynaklari
Baskani olarak katilmistir. Demircan, O1 Ocak 2018
tarihinden bu yana insan Kaynaklari ve Kurumsal
lletisim Baskani olarak gérevini strdirmektedir.

(8) PROF. DR. SENER OKTIiK/Arastirma ve

Teknolojik Gelistirme Baskani

(64) Ankara Universitesi'nden 1976 yilinda “Fizikci” ve
1977 yilinda uygulamali fizik alaninda “Fizik YUksek
MUhendisi” olarak mezun olan Prof. Dr. Sener Oktik,
1982 yilinda Durham Universitesi (Ingiltere), Uygulamal
Fizik ve Elektronik BolumU’'nden Doktora derecesini
ve ardindan 1986 yilinda Docent (Universitelerarasi
Kurul) ve 1995 vilinda Profesor unvanlarini (Mugla
Universitesi) almistir. Durham Universitesi (Ingiltere),
Lecce Universitesi (italya), Stuttgart Universitesi
(Almanya), Selcuk ve Mugla Universiteleri'nde
(Turkiye) 6gretim Uyesi, arastirmaci, kidemli uzman
arastirmaci ve yonetici, Ust ydnetici olarak gorev
yapan Prof. Oktik, 2002-2010 vyillari arasinda Mugla
Universitesi “GcUncl ve dérdinct dénem rektorlik”
gorevini yarutmustar. Endustriyel arastirmalarda;
ingiltere’de BP Solar Sunbury, Imperial Chemical
Industries PLC (“ICI”), Paints Division Slough Arastirma
Laboratuvarlar’'nda, Durham University Endustriyel
Arastirma Laboratuvarlari’'nda, Turkiye’de Anel Group,
Arikanli Holding gibi kuruluslarda kidemli uzman bilim

insani, kidemli teknolojist ve Ust dlzey yonetici olarak
gorev yapmistir. 01 Ocak 2012 tarihinde Sisecam
Toplulugu'na Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskani
olarak katilan Prof. Oktik, International Commission

on Glass, “ICG” Danisma Kurulu Uyeligi, International
Conference on Coatings on Glass and Plastics, Society
of Vacuum Coaters ve “The Center for Functional and
Surface Functionalized Glass‘da Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyeligi, “European Photovoltaic Solar Energy
Conference EU-PVSEC” da Bilim Kurulu Uyeligi ve
GUnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi”
Onursal Baskanligi gorevlerini yuratmektedir. Alaninda
sayllari yUzU asan ulusal ve uluslararasi makalenin ve iki
dunya patentinin yazari/ortak yazaridir.

(9) OZLEM VERGON/Strateji Baskani

(46) Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bolimu'nden
1995 vilinda mezun olan Ozlem Vergon, San Diego
State University’den Isletme yiksek lisans derecesi
almis ve 2013 yilinda Harvard Business School

General Management programini tamamlamistir. 1996
yilinda Sisecam Duzcam Grubu’nda Planlama Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslayan Vergon, stratejik
planlama bolimunde ¢esitli kademelerde gorev almis
ve DUzcam Grubu Stratejik Planlama Direktorltgu
gorevini Ustlenmistir. Vergon, Ocak 2015 tarihi itibariyla
Sisecam Toplulugu’'nda Strateji Baskani olarak gdrevini
sUrddrmektedir.

(10) GOKHAN KIPCAK/Bilgi Teknolojileri Baskan”

(55) istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
bolumUnden mezun olan Gékhan Kipcgak, ayni
Gniversitenin Isletme Fakultesi Endistri Mihendisligi
bolumunde yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1988 yilinda ECA'da Satis ve Uretim
Sistemlerinde BT Uzmani olarak baslayan Gékhan
Kipcak 1991-1998 villari arasinda Coca-Cola'da Satis
Sistemlerinde BT MUdUrU olarak gorev yapmistir. 1998-
2000 vyillart arasinda Guney Kore’de BT Mudurt, 2000-
2007 yillari arasinda Coca-Cola icecek’'te SAP Program
Mudurlu olarak gorev yaptiktan sonra 2007-2018 yillari
arasinda Bilgi Teknolojileri Baskani ve icra Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. 2017 yilindan itibaren Coca-Cola
icecek’te Transformasyon Direktdrd gorevini de yUriten
Kipgak, Mayis 2019 tarihi itibariyla Sisecam Toplulugu’'na
Bilgi Teknolojileri Baskani olarak katilmistir.

(11) DR. SELMA ONER/ Topluluk Satinalma Baskani

46) istanbul Teknik Universitesi Endistri MUhendisligi
BoIUMU'nden 1995 vilinda mezun olan Selma

Oner, Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi
BolumU’'nden yuksek lisans ve doktora derecesi almis
ve 2014 yilinda Harvard Business School General
Management programini tamamlamistir. Kariyerine
Bogazici Universitesi'nde Arastirma Gdrevlisi olarak
baslayan Oner, 1997 vilinda Pasabahce Cam San. ve Tic.
A.S.’de Lojistik MUhendisi olarak Sisecam Toplulugu'na
katilmis olup cesitli yonetim kademelerinde gdrev almis
ve Trakya Cam San. A.S.de Tedarik Zinciri Direktoru
gorevini Ustlenmistir. 2017 yilinda Turkiye Sise ve

Cam Fabrikalari A.S. bunyesine Topluluk Satinalma
Koordinatdrl olarak atanan Oner, Ocak 2018 itibariyla
Sisecam Toplulugu Satinalma Baskani olarak gdrevini
sUrdUrmektedir.

@ 03 Ocak 2020 itibariyla Cam Ambalaj Turkiye ve Cam Ambalaj Rusya Baskanliklari Cam Ambalaj Grubu Baskanligi olarak birlestirilmistir.
Cam Ambalaj Grubu-Rusya Baskani Sayin Aydin Stha Onder 03 Ocak 2020 itibariyla emekli olmustur.
20 Mayis 2019 tarihi itibariyla Sayin Gékhan Kipcak Sisecam Toplulugu Bilgi Teknolojileri Baskani olarak atanmistir.
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Proaktif ydnetim
vaklasimimiz ve
kapasitemizle Avrupa’'daki
liderligimizi pekistirirken,
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ayri dnem veriyor,
zenginlestirdigimiz katma
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gucumuzu artirmaya
devam ediyoruz.

MuUsteri odaklilik ve
operasyonel mukemmellik
ilkelerinden sapmayan
odagimizla fark yaratiyor,
yvenilikci ve islevsel
drdnlerimiz ve kalitemizle
gelecege imza atiyoruz.







SiISECAM DUZCAM

2019 Yilina Genel Bakis

Sisecam Duzcam,
cesitlendirdigi ihracat
oazarlari ve kuresel
refleksleri sayesinde
2019 vilini basariyla
tamamlamistir.

(o) Turkiye ekonomisi kiiresel konjonktirde
/013 yasanan gelismelerin yaninda, Turk
SISECAM DUZCAM Lirasi’'ndaki deger kaybl, enflasyon ve faiz
SATIS GELIRLERI dlzeylerindeki artistan etkilenerek 2019
ARTISI vilinin ilk U¢ ceyreginde %1 kUculmustur. Yil

icinde para politikalarinda alinan 6nlemler

ve 6ncl godstergelerin etkisiyle 2019 vilinin
%0,2 seviyesinde buyUme ile kapatilacagi
ongorulmektedir. DUzcamin tuketildigi

insaat sektérinde ekonomiden daha buyUk
bir yavaslama yasanirken diger sektorlerde
Uretim ihracat destekli olarak devam etmistir.

2019 yili boyunca insaat sektdrinde

yasanan finansman ve talep kaynakli baski,
gayrimenkul sektdrine verilen tesvik
uygulamalari ve son ¢ceyrekte gerceklesen
faiz indirimleriyle saglanan destekle asilmaya
calisiimistir. Mevcut insaat isleri devam
ederken yeni proje yatirimlarinda yasanan
durgunluk sektord olumsuz etkilemistir. Yapi
izni alarak kullanima acilan bina sayisi ilk

Uc ceyrekte %7,2 oraninda azalmistir. Artan
kredi maliyetleri ve ic talepteki yavaslama

ile ilk yariyilda daralan konut satislari, ikinci
varida bir miktar toparlanma gdstermis ve
yeni konut satislarinin toplam satislar icindeki
payl %38 olarak gerceklesmistir.

AVRUPA’NIN T’INCI,
DUNYANIN 5°iNCi
BUYUK DUZCAM

URETICISI
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Otomotiv sektorinde AB ve EFTA
Ulkelerindeki 2019 vyili toplam binek ara¢
satislari bir dnceki yila gdre %1,2 artisla 15,8
milyon adet seviyesinde gergeklesirken ayni
dénemde Turkiye'deki toplam otomotiv
pazarl ise bir énceki yila gdre %32 azalma
gostererek 480 bin adet seviyesine
gerilemistir. TUrkiye otomotiv sektéranin itici
glcU olan ihracat, 2019 yilinda %6 daralarak
1,2 milyon adet olmus; Uretim ise bir dnceki
yila gére %8,3 azalarak 1,5 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

YUksek katma degeri, ihracat hacmi ve
rekabet glclyle Turkiye ekonomisinin 6ncu
sektorlerinden olan beyaz esya sektorinde ic
talepte %7 seviyelerinde yasanan daralma dis
talep ile dengelenmeye calisiimistir. Sisecam
Duzcam’in girdi verdigi segmentlerden
buzdolabr Gretimi %11 daralirken firin Gretimi
ise bir dnceki yila gdre %2 artis gostermistir.

2019 yilinda ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslari, Brexit streci ve jeopolitik

riskler kUresel ekonomik faaliyetin ivme
kaybetmesine neden olurken para
politikalarinin ekonomiyi destekleyici
hamleleriyle global ekonomi yilin ikinci
varisinda éncl gostergelere gore toparlanma
seyrine girmistir.

2019 yilinda Avrupa ekonomisinde
vavaslayan bir bUyUme izlenirken ilk G¢
ceyrekte %1,2 oraninda bUyUyen Euro
Alani’'nda bina insaatlari gecen yila gére ayni
seyretmistir.

2017 yilindan itibaren toparlanma surecinde
olan Rusya ekonomisinin, 2019 vilini

%1,1 seviyesinde bUyUume ile kapatacagdi
dngorulmektedir. Ulkenin tasidig ticari
risklerin etkisi ile i¢ talepte beklenen iyilesme
gozlenmemekle birlikte insaat faaliyetlerinde
ise %0,5 seviyesinde sinirh bir bUytme
yasanmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde
2019’'da ekonomik buyumenin %0,6 olacadi
tahmin edilmektedir. Bdlgedeki siyasi
belirsizliklerin ve yasanan savas donemi
sonrasinda insaat sektdrintn buylyecedi
ongorulmekte olup, diizcam pazarinda talep,
nitelikli Grun agirhikli olarak devam etmistir.



2015-2018 doneminde yilda ortalama
%7-7,5 seviyelerinde bUyUyen Hindistan’in
ekonomisinin 2019 yilinda azalan blUyUme
ivmesiyle yaklasik %4,8 seviyesinde
buyUyecedi dngdrilmektedir. insaat ve
otomotiv sektdérinin olumsuz etkilendigi
Ulkede dlUzcam tUketimi de blUyUme hizina
paralel olarak ivme kaybetmistir. Ulkede
devreye alinan yeni hatlarla artan dizcam
arzinin yaninda, katma degerli Grlnlere
olan talebin artis egiliminde olmasi, pazarin
gelecekte de bUyUme vadedecedinin
gostergesidir.

2019 YILI KAZANIMLARI VE GELECEGE
DAIR HEDEFLER

Yeni yatirimlarla uluslararasi pazarlarin
cesitlendirildigi, penetrasyonun ve ihracatin
artinldigi bir yil...

Sisecam DUzcam; genis Urltn portfoyd,
nitelikli Grunleri ve hizmet odakli yaklasimi

ile TUrkiye ve uluslararasi pazarlarda 2019
vilinda %13 artisla 6.651 milyon TL ciro
gerceklestirmistir.

Turkiye'de faaliyetler, karar vericiler ve
dagitim kanall memnuniyetini saglama
hedefiyle hizmet seviyesini yUkseltme
calismalari ve dijital platformlarda marka
glclendirme projeleri ile desteklenerek
sUrdUrdlmustur. Daralan i¢c pazar sartlarina
karsilik hizmet verilen sektorlerin ¢esitlilik
avantajl kullaniimis ve satis sartlarina yonelik
aksiyonlar alinmistir.

Uluslararasi pazarlarda ise yUksek
kapasite imkani ile intiyvaca uygun nitelikli
Urun portféyl ve yaygin dagitim agiyla
hizmet vermeye devam edilmis, pazar

ve muUsteri cesitlendirmesi ile ihracat
artirilmistir. Avrupa’da devreye alinan
hatlar ve i¢c pazardaki daralmanin ihracat
ile desteklenmesi sonucunda uluslararasi
satislarda 2018 yilina gore %12,4 ciro artisi
saglanmistir.

Sisecam DUzcam, durgun Avrupa ekonomik
kosullarina ragmen, Avrupa'daki kapasite
lideri konumu ve genisleyen katma degerli
Urun portféylyle destekledigi satislarini
yUkseltmistir. Etkin iletisim faaliyetleriyle
marka farkindaligini artiran Sirket, musteri
ihtiyaclarina uygun Urtnleriyle portfoyline
veni muUsteriler ekleyerek faaliyetlerini yaygin
bir cografyada surdurmektedir.

Sisecam Duzcam, dncelikle yerel Uretici
oldugu italya, Bulgaristan ve Hindistan
pazarlarinin yani sira ana tedarikci oldugu
pazarlar basta olmak Uzere tum hedef
pazarlarinda dagitim kanali yapilandirmasi
ve musteri portfoyu cesitliligi ile uluslararasi
pazarlardaki penetrasyonunu artirmistir.

Rusya’da musteri portfoyld genisletme
calismalarina devam edilmis ve projeli
satislari artirmaya yonelik yapilandirmaya
gidilmistir. Katma degerli Urln cesitlilidi ile
musteri memnuniyetini artiracak lojistik
codzUmlere odaklaniimistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SISECAM DUZCAM,
DURGUN AVRUPA
EKONOMIK
KOSULLARINA
RAGMEN,
AVRUPA’'DAKI
KAPASITE LIDERI
KONUMU VE
GENISLEYEN KATMA
DEGERLIi URUN
PORTFOYUYLE
DESTEKLEDIGI
SATISLARINI
YUKSELTMISTIR.

Sisecam Dizcam

Satis Gelirleri
Milyon TL
6.651
5.875
2018 2019
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Sisecam Duzcam,
katma degerl
arunlerle bUyume
odagl dogrultusunda
global pazarlardaki
etkinligini artirmaya
devam etmektedir.

3.898

MILYON TL

SISECAM DUZCAM
ULUSLARARASI
SATISLAR

TURKIYE’DE
DORT FARKLI
LOKASYONDA YEDI
DUZCAM HATTI
iLE FAALIYET
GOSTEREN SiSECAM
DUZCAM, POLATLI
FABRIKASI’NDA
BASLADIGI
750 TON/GUN
KAPASITELI iKiNCi
DUZCAM HATTI
YATIRIMINA DEVAM
ETMEKTEDIR.
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Mimari camlarda Orta Dogu ve Kuzey Afrika
pazarlarinda faaliyetler, lojistik ve genis Urldn
portfoyunin sagladigi avantaj ile adirlikla
katma degerli Urln talepleri karsilanarak %17
ciro artisi saglanmistir.

Sisecam DUzcam, mimari camlarda denizasiri
pazarlarda faaliyetlerini miktarsal olarak dort
katina cikartmistir.

Sisecam DUzcam, 2018 yilinda Hindistan
fabrikasinin tamamini satin almasiyla birlikte
bolgedeki etkinligini artirmistir. Etkin iletisim
faaliyetleriile Sisecam Flat Glass markasinin
farkindaligi artirilmis, musteri ihtiyaclarina
uygun faaliyetler Asya-Pasifik cografyasinda
sUrdurulmustar.

Hindistan pazarinda, kurumsal kimlik
entegrasyonuna ve pazar dinamiklerine
uygun bolgesel odakli satis faaliyetleri
kapsaminda nitelikli Gran gami Turkiye'den
desteklenerek pazarda marka ve Urln
tanitimina yénelik calismalara agirlik
verilmistir. Dagitim kanali yapilandirma
calismalarinin yani sira, projeli satislar
kanalinda daha aktif rol alabilmek icin saha
ekibi kurulmustur. Hindistan pazarinda
Sisecam’in global glcUndn ve Urdn gaminin
bilinirliginin artirilmasina yoénelik calismalar
hizla devam etmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Glines enerjisi sektorli 2019 yilinda alinan
kamusal kararlarin da etkisiyle basarili bir
yil gegirmistir.

2019 Mayis ayinda yenilenen Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi ile beraber
maliyetlerin dismesi, artan elektrik
fiyatlarinin da etkisiyle; fabrika, hastane,
alisveris merkezi ¢catilarindaki kurulumlarin
artmasi 6ngodrulmektedir. Turkiye,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
projeleri acisindan da énemli bir potansiyel
tasimaktadir. Tarkiye'den 6zellikle yakin
Ulkelere glnes paneli ihracati dnumuzdeki
villarda artis potansiyeli tasimakta olup,
panel Ureticileri ihracat yetkinliklerini artirma
calismalarina devam etmektedir. Sisecam
DUzcam, bu gelismeleri de yakindan takip
ederek fotovoltaik (PV) cami pazarina,
maksimum performansta panel Uretim imkani
saglayan, Anti Reflektif (AR) kaplamali glnes
paneli camlari ile hizmet vermeye devam
etmektedir.

Ciro (TL) bazh toplam otomotiv camlari
satislarinda dnceki yila gére %8 artis
saglayan Sisecam Otomotiv icin 2019,

ticari ve operasyonel mukemmellik
yénetimine odaklanilan bir yil olmustur.
Projeksiyon déneminde devreye girmek
Uzere bircok OEM projesine nomine olunan
2019 yilinda; Bulgaristan ve Romanya
tesislerinde gerceklestirilen Gretimde
operasyonel mukemmellik calismalari
sayesinde kapasite ve randiman iyilesmeleri
saglanmistir. Sisecam Otomotiv blUnyesinde
yver alan Richard Fritz sirketi ile devam

eden entegrasyon slrecleri kapsaminda
satls, tedarik zinciri ve kalite alanlarinda
merkezilesme ve standardizasyon calismalari
yUratdlmuastar.

Yeni yatirnmlar, yeni kapasiteler

Global bir dizcam grubu olma vizyonu
dogrultusunda faaliyetlerini strdtren
Sisecam DuUzcam, son yillarda yapti§i
atilimlarla Turkiye pazarindaki konumunu
glclendirmenin yani sira katma degerli
Urunlerle buyUme odagdi dogrultusunda
global pazarlardaki etkinligini artirmaya
devam etmektedir.

Turkiye'de dort farkl lokasyonda yedi
dlzcam hatti ile faaliyet gdsteren Grup,
Polatli Fabrikasi’nda basladigi 750 ton/gln
kapasiteli ikinci dizcam hatti yatirrmina
devam etmektedir.



2018 yilinda italya’da Sangalli Grubu’na ait
varliklar bagli ortakligi Sisecam Flat Glass
South Italy SRL vasitasiyla satin alinmis olup,
190 bin ton/yil kapasiteli bir float hatti, 4
milyon metrekare/yil kapasiteli lamine hatti,
4 milyon metrekare/yil kapasiteli kaplama
hatti 2019 vilinda modernize edilerek devreye
alinmistir.

2018 yilinda soguk onarimina baslanan
Bulgaristan Fabrikasi’'nda bulunan 240 bin
ton/yil kapasiteli diizcam hatti, 2019 yilinin
Temmuz ayinda devreye alinmistir. Yapilan
modernizasyon yatirimiyla Gretimde kalite ve
verimlilik artisi saglanmistir.

Otomotiv camlari alaninda dinyanin

onde gelen otomotiv Ureticilerine yonelik
yUksek kalitede Uretim gerceklestiren Grup,
2019 yilinda Turkiye basta olmak Uzere

tum tesislerinde otomasyon yatirimlarina
odaklanmistir.

Yeni Urln ¢alismalari

Sisecam Duzcam, Sisecam Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi ile birlikte
yUrGttugu projelerle, sektdre yodn veren
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte
ve Urun portféylunt zenginlestirmektedir.
Arastirma kurumlari, Universiteler ve cesitli
firmalarla is birligi firsatlari yaratilarak;
sektérun dedisen taleplerine ¢o6zUm
sunan, yenilik¢i ve katma degerli Grtnlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sisecam DuUzcam Yenisehir Fabrikasi'nda,
yUksek kapasiteli ve son teknolojik imkanlara
sahip kaplama hatti devreye alinmis ve Urln
gelistirme faaliyetleri strdUrtlmustar. Grup
bu kapsamda, mimari cam sektdrinde en cok
talep gdéren Urunlerinden olan “Solar Low-E
Cam?”, “Temperlenebilir Low-E Cam Nétral
71/53" ve “Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Notral 50/33” Grlnlerini sektor beklentileri
dogrultusunda gelistirerek musteri ve is
ortaklarinin begenisine sunmustur. Sisecam
DUzcam, Urun portféylnu zenginlestirme
hedefiyle yUksek secicilige sahip, farkl

renk ve performanstaki Grtnlerin gelistirme
sUreclerini sUrdUrmektedir.

2019 yilinda GUney italya Fabrikasi Kaplama
Hatti devreye alinmis, iki adet Low-E, bir
adet Solar Low-E ve bir adet Temperlenebilir
Low-E olmak lUzere dort Grin pazara
sunulmustur. Yuksek isik ve glnes enerjisi
gecirgenligi ile 6n plana ¢ikan “Low-E Cam
Notral 80/64” Grun ailesinin temperlenebilir
ve temperlenmeyen versiyonlari Urin
portféylne eklenmistir.

Kullanim alanlarinda meydana gelebilecek
darbelere karsi kullanici gtvenligini saglamak
Uzere tasarlanan “Temperlenebilir Boyali
Cam?”, Urln ailesine yeni renkler eklemistir.

Otomotiv pazarina yonelik olarak araclarin
lamine 6n camlarinda kullaniimak Uzere Isi
ve glnes kontrolU saglayarak klima yukdnun
azaltilmasina katkida bulunan ve buz ¢ézme
fonksiyonu kazandiran, yUksek performansli
atermik kaplamali &n cam ve secilmis seyir
gostergelerinin én cama yansitilmasini
saglayan Head-up Display 6zellikli &n cam
Urdnlerine yonelik olarak 2019 yili icerisinde
deneme Uretimleri, musteri tanitimi, numune
goénderimi ve patent basvurusu yapilimis

ve mUsterilerden teknik onay ve siparis
alinmistir. Bu Urtnlerin 2020 yilinda seri
Uretime hazir hale getirilmesi planlanmakta
olup bu Urunlere ek olarak kursun gecirmez
cam, SPD ve PDLC tavan camlari, eneriji
Ureten transparan camlar, ultra ince cam,
renkli cam ve kaplamadan anten cami
Urlnleri Uzerine calismalar devam edecektir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden
Sisecam DuUzcam, mimari, otomotiv ve
beyaz esya sektoérinde rekabetci ve dncl
konumunu stUrdurmektedir. Farkli mUsteri
taleplerini karsilamak Uzere; harmandan
renklendirilmis yeni float camlar, fonksiyonel
kaplamalar, antireflektif kaplamalar,

boyali camlar ve akilli cam sistemlerine
yonelik gelistirme calismalari hizla devam
etmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SEKTORDEKI
GELISMELERI
YAKINDAN TAKiP
EDEN SiSECAM
DUZCAM, MiMARI,
OTOMOTIV VE
BEYAZ ESYA
SEKTORUNDE
REKABETCI VE
ANCU KONUMUNU
SURDURMEKTEDIR.

Sisecam Dizcam
Yatirimlar
Milyon TL

1.035
831

2018 2019
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DUzcam Grubu,
“Yalin 6 Sigma”
vaklasimini surekli
gelisim ana
stratejisinin geregi
olarak gormektedir.

2019 YILINDA
HEDEF KITLE
iHTIYACLARININ
HIZLI VE DOGRU
¢COZUMUNE ODAKLI
PAZARLAMA
FAALIYETLERINE;
GELECEGI
SEKILLENDIREN
DEGER
ZINCIRINDEKI
BULUSMALAR
VE PROJE BAZLI
CALISMALAR
iLE COK YONLU
TANITIM VE iLETiSIM
KURULARAK DEVAM
EDILMISTIR.
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Uretim yetkinliklerini gelistirmeye yénelik
atihmlar

Duzcam Grubu, kurumsal kulturtne koklu
sekilde yerlesmis ve tiUm operasyonlarina
vansittigi Birlesmis Milletler StrdurUlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA)'niI destekleyen
esaslar Uzerine kurulmus surdtrulebilirlik
stratejisi dogrultusunda calismalarina devam
etmektedir. Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI) tarafindan yayimlanan en guncel
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanan strdurebilirlik
raporlarini kamunun bilgisine sunan DUzcam
Grubu, enerji tasarrufu saglayan ve cevre
dostu Urunleriyle de bu yaklasimini destekler
bir strateji izlemektedir.

DUzcam Grubu, “Koru, GUg¢lendir ve
Gelistir” baslikli temeller Gzerine kurulan
bir surdurulebilirlik yontemi izlemektedir.
iklim degisikligi, kaynaklarda gértlen
daralma, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme,
ekonomik dengelerin degismesi ve
teknolojik yenilikler, gelecekte Grubun

is stUreclerini etkileyecek temel klresel
egilimleri olusturmaktadir. Dlzcam Grubu,
dijital dontsum projeleriyle ve yalin Uretim
uygulamalariyla sektérde ve dinyada is
streclerindeki bu degisimin bir parcasi
olmay! hedeflemektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Duzcam Grubu, “Ilk seferde dogru yap

ve kaybl kaynaginda azalt” stratejisi ile
verinde kalite, 5S ve yalin Uretim ydntemi
uygulamalarini yayginlastirmakta, “Yaln

6 Sigma” yaklasimini strekli gelisim ana
stratejisinin geregdi olarak gdrmektedir. Bu
kapsamda 6 Sigma projelerine 2019 yilinda
da devam edilerek, kaynak kullaniminin

ve Uretim proseslerinin verimliliginin
artirilmasina bagli olarak maliyet avantaji
saglayan sonugclar elde edilmistir. Enerji
yogun sektdrde faaliyet gdstermekte

olan Grup, 2019 yilinda enerji tuketim
verimliliginin artirilmasi calismalarina devam
etmistir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
kaynak kullanimini artirmaya yonelik Turkiye
ve Avrupa’nin en buyUk iki santralinden

biri olan 6,2 MW'’lik glnes enerjisi santrali
Mersin Fabrikasi’nda kurulmustur. Ayrica yeni
yvatirimlarda ve soguk bakim ¢alismalarinda
kapall devre su ¢evrim sistemleri tercih
edilerek, proseslerde sogutma suyu
tUketiminin sifira indirilmesi hedeflenmistir.

SUrdurulebilir yesil bina olusumuna en blyUk
katkiyr saglayan mimari cam UrUnlerine,
Sorumlu TUketim ve Uretim konulu SKA 12
ile iliskili olarak, GrUnlerin EN 15804 sayili
Avrupa normuna uyumlu Cevresel Urin
Beyanlari (EPD) hazirlanmis ve paydaslarin
erisimine aciimistir. Trakya Cam Sanayii A.S.,
Turkiye'de duzcam sektdérinde EPD alan ilk
firmadir.

Avrupa DUzcam Ureticileri Birligi (Glass

for Europe) blnyesinde yUrutulen cam
sanayisinin sUrdurulebilir gelisimine yénelik
calismalara aktif olarak destek saglamayi
sUrdUrmekte olan Trakya Cam Sanayii A.S.,
Turkiye IMSAD Surduarulebilirlik Komite Gyesi
olarak Turkiye insaat malzemesi sanayisinin
surdurulebilirligini ilgilendiren calismalara da
katkl saglamaktadir.

Cok yonli tanitim ve iletisim faaliyetleri
2019 vilinda hedef kitle ihtiyaclarinin hizli
ve dodru ¢cdHzimune odakli pazarlama
faaliyetlerine; gelecegdi sekillendiren deger
zincirindeki bulusmalar ve proje bazli
calismalar ile cok yonllu tanitim ve iletisim
kurularak devam edilmistir.



Binalarda enerji kimlik belgesi alinma
sUrecinde kullanilan BEP.TR yazilim
programina Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile
yapilan ¢alismalar sonucunda tUum standart
ve temperlenebilir kaplamali camlar ile 3'1U
valitim camlari eklenerek binalarda enerji
tasarrufu saglayan camlar ile enerji sinifinin
ivilestirilmesine katki saglanmistir.

Dizcam Grubu, Uyesi oldugu izoder
Uzerinden, Cevre ve Sehircilik

Bakanligi koordinasyonunda revizyonu
gerceklestirilmekte olan TS 825 Isi Yalitim
Kurallari Standardrna katki saglamaktadir.
Yapilmakta olan calisma ile mevcut
standartta belirtilen U pencere degerinin
enerji tasarrufu saglayan kaplamali camlarin
kullanimini zorunlu hale getirecek sekilde
revize edilmesi ve standarda sogutma
yUklerinin de dahil edilmesine yonelik
calismalar strdurulmektedir.

Codzum ortaklari ile 7/24 iletisime gecebilmek
ve bag kurabilmek icin baslatilan dijital
doénlsUm projesinin bir parcasi olarak, farkli
hedef kitlelerin ihtiyaclari dogrultusunda,
bilgiye kolay ve hizli ulasmalariicin
gelistirilen “Isicam Secim Sihirbaz!”, “Cam
Akustik”, “Performans Hesaplayic” ve “Cam
Danismani” mobil uygulamalarina “Cam
Projeleri” uygulamasi eklenmistir. Turkce

ve Ingilizce olarak hayata gecen yeni mobil
uygulama ile bugtne kadar uygulanmis
yurt ici ve yurt disi referans projeler
incelenebilmektedir.

Tarkiye ve uluslararasi pazarlarda projelerin
karar vericileri konumundaki mimar, cephe
danismani, yatirimci ve muteahhitlerden
olusan 3 bine yakin sektor yetkilisine teknik
cam danismanligi hizmeti verilerek projelerde
Sisecam DuUzcam’in hayata deger katan
Urtnlerinin kullanimi saglanmistir.

Cagdas mimarligin gelisimine katki
saglanmasi ilkesiyle genc mimarlhk

ofisleri ile yeni iliskiler kurulmasi, prestijli
mimarlik ofisleri ile de mevcut iliskilerin
gelistiriimesine yonelik deger yaratan farkl
iletisim faaliyetlerine devam edilmistir.
Gelecedi sekillendiren deger zincirindeki
bulusmalar kapsaminda Sisecam Bilim
Teknoloji ve Tasarim Merkezi’'nde Arge
Bulusmalari: “Tasarimda Cam ve inovasyon”
calistaylari gerceklestirilmistir. Ayrica, 2019
vilinda 13 Ulkede gerceklesen 17 etkinlikle
sektodr profesyonelleriyle bulusularak pazara
sunulan yeni kaplamali Grdnler ve referans
projelerini iceren sunum, sektdr temsilcilerine
aktariimistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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Uluslararasi
pazarlarda
oazarlama iletisimi
calismalar! dijital
mecralarda da
vUrutulmeye
baslanmistir.

DiJITAL CAGIN
iMKANLARINI
KULLANAN
SISECAM DUZCAM,
URUNLERININ
OZELLIKLERI
iLE FAALIYET
GOSTERDIGI
SEKTORU VE is
ORTAKLARINI;
ENERJi TASARRUFU,
EMNIYET VE
GUVENLIK, GOURULTO
KONTROLU
VE TASARIM
ALANLARINDA
iINSAN HAYATINA
SAGLADIGI
FAYDALARI
HAKKINDA
EGITMEYE DEVAM
ETMISTIR.
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Cam isleme pazarinda kalite algisinin
yUkseltilmesi, kaliteli Grtn kullaniminin

ve sektdr paydaslarinin memnuniyetinin
artirilmasi amaciyla Trakya Cam San. A.S.
glvencesi ile hizmet verecek DlUzcam ve
Ayna Isleme Franchise Sistemi kurularak bu
sisteme dahil edilen firmalarla tUketicilere
sunulan Urdn ve hizmetlerin kalitesi gUvence
altina alinmistir.

Isicam ve islenmis cam UrUnlerinin sertifikali
cam ustalari tarafindan Uretilerek Grun
kalitesinde surdurulebilirlik saglanmasi ve
cam sektdrine nitelikli is glict kazandirilmasi
amaciyla “Cam Ustalik Projesi” hayata
gecirilmistir. Bu kapsaminda meslek
standartlari ve yeterlilikler hazirlanmis ve
cam ustalarinin egitilmeleri amaciyla online
egitimler baslatiimistir. Cam ustalarinin
sertifikalandirilmasi amaciyla Ankara

Sanayi Odasi'nin Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yetkilendirilmesi saglanmistir.
Ayrica Resmi Gazete’nin 03 Ekim 2019 tarih
ve 1598 sayili Cumhurbaskanhigi Karari ile
cam ustalarinin sertifika alma sUrecinde
yapacadl harcamalarin issizlik Fonu’ndan
calistiklari firmalara iade edilmesi ile ilgili 6n
onay sUreci tamamlanmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

iletisimde giderek agirlig: artan dijital
uygulamalarla zenginlesen musteri iliskileri
2019 yilinda hedef kitlelerle azami 6lgtde

ve yakin bir bicimde iletisime gecebilmek
amacilyla sosyal medyanin hizindan ve erisim
glUcunden yodgun olarak faydalanmaya
devam edilmistir. Bu amacla, Turkiye ve
uluslararasi alanda hizmet verilen tim
pazarlari kapsayacak sekilde yeni hesaplar
yvayina alinmis ve bdylece global élcekte
yayinda olan 16 sosyal medya hesabiyla
hedef kitlelerle dogrudan ve hizli bir bicimde
iletisime gecilmeye baslanmistir.

Dijital cagin imkanlarini kullanan Sisecam
Duzcam, Urlnlerinin 6zellikleri ile faaliyet
gosterdigi sektord ve is ortaklarini; enerji
tasarrufu, emniyet ve glvenlik, gurultu
kontrolU ve tasarim alanlarinda insan
hayatina sagladigi faydalari hakkinda
egitmeye devam etmistir. Is ortaklarini
birer cam danismani ve marka elc¢isi haline
getirmeye odaklanan Grup, bu dogrultuda
Camdan Cama gibi cesitli interaktif
varismalar ve projeler gerceklestirmistir.

Ote yandan, uluslararasi pazarlarda
pazarlama iletisimi calismalari sadece sosyal
medya alaninda dedil ayni zamanda dijital
mecralarda da yUrutUlmeye baslanmistir. Bu
kapsamda, Hindistan ve italya pazarlarinda
global dlcekte Uretim yapan yerel bir Uretici
olarak Sisecam DuUzcam’in marka bilinirliginin
artirilmasi ve Uretim hacmi ile UrlUn cesitligi
gibi konularda farkindalik yaratilmasi
amaciyla olusturulan ¢cok yonlu dijital medya
kampanyalari cergevesinde cesitli dijital
platformlarda hedef kitlelerin karsisina
cikilmistir.

TUketici tercihlerinin, Isicam Urdnlerine
yonlendirilmesinde etkisi ylUksek olan

PVC dograma firmalarinin Isicam markall
UrUnlere olan talebini artiracak “lsicam
Sistemleri Kumbara Kart Kultbu” 2019 yilinda
kapsamini genisleterek aliminyum dograma
firmalarini da Uyelerinin arasina almistir.
Toplam Uye sayisi 10 bine ulasan Kullp, her
gecen gun daha fazla Isicam marka elgisi
yaratmayi ve nitelikli Isicam Grin satislarini
artirmayi surdtrmustur.



Enerji verimliligi saglayan Isicam Urinleri
Ozelinde yapilan bilinclendirme calismalari
ve kampanyalarla nihai tuketicilerin nitelikli
Isicam Urdnlerine yonlendirilmesi saglanarak
bireysel tasarrufun yani sira toplumsal
kazanc¢ saglanmasina da destek olunmustur.

DUzcam Grubu, strdurulebilir buyime ve
hizmet yaklasimi kapsaminda, is ortaklarina
Ozel birbirini takip eden ve tamamlayan
egitimler organize etmektedir. Bu kapsamda
is ortaklarina yonelik Strdurulebilirlik

ve Dijitallesme gibi ¢ok ¢esitli konularda
egitimler verilmektedir.

Duzcam Grubu, Sisecam Akademi portali
Uzerinden is ortaklarinin cam konusunda
teknik bilgilerinin artiriimasi ve dogru camin
dogru yerde kullanilmasi amaciyla pazar
ihtiyaclarina gore farkl icerik ve konularda
e-egitimler hazirlamis ve cadin dijital iletisim
kanallarini da kullanarak is ortaklarinin
kullanimina sunmustur

2020 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Son yillarda yapmis oldugu blyUk atiimlarla
faaliyet alanini genisleten Sisecam DuUzcam,
gelecek dénemde de organik yatirimlarin
yvani sira uluslararasi pazarlarda satin

alma firsatlarini sektérdeki gelismeler
dogrultusunda degerlendirmeye devam
edecektir. Grup, mevcut tesislerindeki
kapasiteyi en etkin sekilde kullanmanin yani
sira pazara yasam kalitesini artiran inovatif
Urtnler sunmayi da hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Grup, 2018 yilinda basladigi,
Polatli Fabrikasi’'nda 750 ton/gun kapasiteli
ikinci diizcam yatiriminin insaat calismalarini
tamamlamayi planlamaktadir. Polatl
Fabrikasr’nda ikinci dizcam yatirimi ile
dizcam kapasitesinin 1.675 ton/gtin’e
cikarilarak, tesisin katma degerli Uretim
imkanlarinin artmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda italya’da Sangalli Grubu’na ait
varliklari bagl ortakligr Sisecam Flat Glass
South Italy SRL vasitasiyla satin alan Sisecam
Duzcam, float, kaplama ve lamine tesislerini
modernize ederek 2019 yilinda devreye
almasiyla Avrupa pazarina sunulan katma
degerli Grun portfdy yapisinin gelismesini,
bodylece Avrupa’da penetrasyonun artmasini
hedeflemektedir.

Hindistan’daki yUksek bUyUme potansiyeli
ile talepteki artis dogrultusunda dtizcam
pazar payini yukseltmek ve pazara
sunulan Urtn portféoyunt katma degerli
hale getirerek rekabet glcUnu gelistirmek
adina Hindistan’da yeni yatirim planlari
degerlendirilecektir.

Sisecam DUzcam, Sisecam Arastirma

ve Teknolojik Gelistirme Baskanlidi ile
birlikte yurutulen calismalar ve is birligi
icerisinde oldugu kuruluslarla strdUrdugu
projelerle sektoriundeki teknolojik ve

inovatif gelismeleri yakindan takip ederek,
mimari ve otomotiv pazarina yonelik farkli
performansta yeni UrUnler gelistirmeye 2020
vilinda da hiz kesmeden devam edecektir.

Uretim yaptidi tim cografyalarda entegre bir
yvaplyla faaliyetlerini etkin ydnetmenin yani
sira Grup, glclU Uretim altyapisi ile yasama
deger katan ve surdurulebilir bir gelecege
katki saglayan UrUnlere yonelik ArGe
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Maliyet mUkemmelligi kapsaminda; maliyet
tasarrufu, 6 Sigma ve enerji tasarrufu
projeleri, Sisecam Dlzcam’in 2020 yilinda da
odagdinda olmaya devam edecektir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SISECAM DUZCAM,
GUCLU URETIM
ALTYAPISI iLE
YASAMA DEGER

KATAN VE

SURDURULEBILIR
BiR GELECEGE

KATKI SAGLAYAN

URUNLERE
YONELIK ARGE
CALISMALARINA
DEVAM ETMEYi
PLANLAMAKTADIR.
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Sisecam Cam Ev Esyasi

Dldnya cam ev esyasl
sektorunde ilk Ucteki
konumumuzu operasyonel
mMmukemmelik odagindaki
calismalarimizla korurken,
genlerimizdeki yaraticilikla
villara dayanan
tecrUbemizi cesur
girisimlerle gelecege
tasiyoruz.

Tasarim ve Uretim
yvetkinliklerimizi yeni
teknolojilerle bulusturuyor,
dzgun Urudnlerimizle
fark yaratmaya devam
ediyoruz.







2019 Yilina Genel Bakis

SISECAM CAM EV ESYASI

2019 vilinda, ileri
teknolojilerle
entegrasyonu
saglayacak

dijital donudsum
calismalarina agirlk
verilmistir.

%22

PASABAHCE CAM

SANAYIi VE TIiC. A.S.

KONSOLIDE SATIS
GELIRLERI ARTISI

AVRUPA’NIN 2°NCi,
DUNYANIN 3°UNCU
BUYUK CAM EV
ESYASI URETICisSi
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2019 YILINA GENEL BAKIS

2019 yilinda klUresel ekonomide yasanan
gelismeler; tuketici harcamalarina olumsuz
yansiyarak cam ev esyasi pazarinda sinirli
bUyUmenin gérilmesine ve pazardaki
oyuncularin finansal sikintilar yasamasina
sebep olmustur.

KUresel cam ev esyasi pazarinda en

bUyUk paya sahip Amerika’daki, korumaci
politikalarin etkisi ile pazara erisimdeki
zorluklar devam ederken kUresel pazarin
yaklasik %30’unu olusturan Avrupa’da
dUsuk kar marijlari ile rekabetin yasanmasi
pazardaki oyuncularin finansallarina olumsuz
vansimistir. Yerel Uretimin gerceklestigi
pazarlar arasinda liderligin strdugu
Turkiye'de, dis turizmdeki gelismeler ikram
kanalini olumlu etkilemis olmasina ragmen
pazarin genelinde daralma yasanmis, BDT
bolgesinde talepteki daralma ile birlikte cam
ev esvyasl ithalat hacmi ve pazari kUcUlmus,
Orta Dogu'da ise ekonomik belirsizlikler
pazari olumsuz etkilemeye devam etmistir.

Cam ev esyasl pazarindaki Grunlerde;
saglik, cevre, eglence, cok fonksiyonluluk,
dijitallesme benzeri mUsteri odaginda yer
alan trendler 6n plana cikmistir. Satis
kanallari arasinda yer alan; indirimli
marketlerin toplam pazarlardaki payinda
artis gorulUrken; artan e-ticaret faaliyetleri,
pazardaki oyuncularin odagdi olmaya devam
etmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

2019 YILI KAZANIMLARI

2019 yilinda Pasabahce, buyUmenin sinirli
oldugu cam ev esyasi pazarinda; kilit

musteri ydnetimi ve satis ve operasyon
planlama (S&OP) odagdi ile birlikte Uretim,
satis ve stok dengesini etkin yonettigi bir yili
geride birakmistir. Fiyatlandirma ve kanal
yonetiminin 6n plana ¢ciktigl bu dénemde,
Urin portféylnu gelistirmeye devam etmistir.

Pasabahce, operasyonel verimlilik ve yalin
is sUreclerine odaklandigi 2019 yilinda, ileri
teknolojilerle entegrasyonunu saglayacak
dijital dontsum calismalarina agirlik
vermistir.

Uretim yetkinliklerinin gelistiriimesine
vonelik atilimlarin ve arastirma ve gelistirme
calismalarinin tim hizla devam ettigi 2019
yilinda Pasabahce, Uretim slUreclerinde
verimlilik artisi ve maliyet avantaji saglayacak
projeler gerceklestirmistir. Basarili tasarim
calismalari ile fark yaratmaya devam etmistir.

Pasabahce hedef pazarlardaki satis
stratejileri ve dagitim altyapisindaki
iyilestirme calismalarini sUrdUrUrken yurt
disinda blUyUme gdstermistir. Yurt icinde
liderligini koruyan Pasabahce, marka
sadakatini artirmaya devam etmistir.
MUsteri odakli yaklasim ile hizmet seviyesini
artirmistir.

TASARIM FAALIYETLERI

Tasarim faaliyetleri kapsaminda “Cam Ev
Esyasi Tasarim” grubunda 2019 vyilinda
yUrUtulen projelere ait toplam 494 otomatik
Urtn tasarimi, 533 ikincil islemli Grun tasarimi,
2.270 ambalaj tasarimi ve 200 el imalati Grtn
tasarimi gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen Urtn, aksesuar ve desen
tasarimindan 429 adedi ticari Grtn haline
gelmistir. Pasabahce ve Nude markalari
icin yapilan tasarimlar IF Design Award,
German Design Award, Elle Decoration ve
Dineus Award tarafindan sekiz 6dule layik
gorulmustar.

KATEGORIi YONETiIMi FAALIYETLERI

Kategori yonetiminde énemli hedef
gerceklestirilerek, Urtn lansman tarihleri dort
ay one c¢ekilmistir. Bu sayede 2020 vyiliicin
gelistirilen yeni Granler, Ekim ayinda Italya'da
gerceklestirilen Host Fuar’'nda sergilenmistir.
2020 yenilikleri, yilin ilk aylarindan itibaren
sevk edilmeye hazir hale gelecektir.



Fiyatlandirma Projesi kapsaminda; liste fiyat,
iskonto ve prim sistemlerinde iyilestirmeler
vapilmis, sistematik fiyatlandirmanin
gelistiriimesine yonelik calismalar
yUrttulmustar. Dijital D&nUsum projesi
kapsaminda; Urun fiyatlandirma, kampanya
yonetimindeki iyilestirmelere yodnelik
calismalar devam etmistir.

icecek Kategorisi

Satis bazinda basari hikayesi yazan Timeless
ve 6dullu Elysia koleksiyonlari Uger yeni

boy ile genisletilmistir. Ayrica retro tasarim
ogelerine sahip, Ust segment-kesme bardak
kategorisindeki intiyaci daha genis bir

Urtn gami ile karsilamak icin Leafy serisi
gelistirilmis ve musterilere tanitiimistir.

Kalabaliklasan sehirler ile ortaya ¢cikan

Mikro Yasam trendine cevap olarak alandan
tasarruf ettirecek istiflenebilir bardak
serilerine odaklaniimis olup, bu segmentte
dort yeni serinin deneme calismalari
tamamlanarak, italya’da gerceklestirilen Host
Fuari’'nda sergilenmistir.

Minimalizm trendi ile ince yaplli ve

yalin ylzeyli bardaklar daha ¢ok tercih
edilmektedir. Bu yondeki Grtn gelistirme
calismalari ile Amber ve Iconic serileri lanse
edilmistir ve seriler genisletilmektedir.

Tadim deneyimini zenginlestiren soguk
kesim kadeh ve bardak ihtiyacli ile Napa ve
Veneto serileri gelistirilmis ve musterilere
tanitiimistir.

Masalsti Kategorisi

MasaUstl kategorisinde “Patisserie”
koleksiyonu genis hacimli “Maxi Patisserie”
ayakli servis tabagdi ve yuksek kapagdi ile
gelistirilmistir. Ust Uste istiflenebilir kaselerle
kat kat saklama olanagdi saglayan “Villa
Patisserie” serisi sunulmustur.

icecek kategorisinin begenilen “Timeless”
ve “Elysia” serileri masalstl kategorisi
kapsaminda cerezlik, kase ve dondurmalik
urunleri ile genisletilmistir.

Kahvaltilik ve atistirmalik Grdnlerin sunumuna
yonelik “Soupy” ve “Marmelade” kaseler,
“Tokio” tabak ve deniz kabugu seklindeki
“Marine” tabak ve “Linden” kase sade ve ¢zel
Uretimi ile dalgali mavi rengi ile lansmani
yapilmistir.

SUrahi ve sise kategorisinde dzgUn tasarimi
ile "Hoop” sise ve sUrahileri mantar kapak ile
farklilik arayan tuketiciler icin gelistirilmistir.

Pasabahce Bebe biberonlari market
kanalinda satisi devam ederken ecza
kanalinda lansman yapilmistir. Tekli Emzik
basliklari da Pasabahce Bebe markasi ile yil
icinde satisa sunulmustur.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.PASABAHCE.COM.TR

2019 YILINDA
PASABAHCE, URETIM
SURECLERINDE
VERIMLILIK ARTISI VE
MALIYET AVANTAJI
SAGLAYACAK
PROJELER
GERCEKLESTIRMISTIR.
BASARILI TASARIM
CALISMALARI iLE
FARK YARATMAYA
DEVAM ETMISTIR.

Pasabah¢e Cam
Sanavyii ve Tic. A.S.
Konsolide

Satis Gelirleri
Milyon TL

3.020
2.475

2018 2019




SISECAM CAM EV ESYASI

2019 Yilina Genel Bakis

Yurt disinda
penetrasyonu
vukseltmeye
vonelik pazarlama
faaliyetlerine 2019
vilinda devam
edilmistir.

1.949

MILYON TL

SISECAM CAM
EV ESYASI
ULUSLARARASI
SATISLAR

2019’DA YUKSELEN
TREND OLAN
ALTIN YALDIZLI
URUN CESITLILIGI
TIMELESS VE ELYSIA
GiBi UST SEGMENT
URUNLERINE EK
OLARAK, AMBER VE
MONTIS SERILERINE
AIT KADEHLER ILE
“GOLDEN TOUCH”
KOLEKSIYONU
ALTINDA HAYATA
GECIRILMISTIR.
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Mutfak Kategorisi

Saglikh yasam konseptine yonelik olarak,
6zel cama uygun yapismaz boya gelistirmesi
“Borcam Nonstick” serisi antrasit rengine

ek olarak krem rengi ve kircilli deseni ile

az yagli pisirime uygun olarak tUketicilere
sunulmustur. Borcam tencereleri

klasik kirmizi renkli plastik kapaklarla
saklama fonksiyonuna ydnelik olarak
cesitlendirilmistir.

Saklama kategorisinde farkli Grunleri birbirine
karismadan koruma 6zelligine sahip “Frigo
Studio” bélmeli olarak gelistirilmistir.

Ev konserveciligi kapsaminda genis hacimli
tursu kavanozlari Homemade serisine
eklenmistir. Standart serilerden olan
Kitchen serisi de klcUk hacimli boylarla
genisletilmistir.

Trendlere uyun olarak dogal bambu
malzemeden kapaklarla iki boy “Bamboo”
kavanozlarinin lansmani yil icinde
gerceklestirilmistir.

Katma Degerli ve El imalati Kategorisi
2018 yilinda Casablanca espresso
bardaklarinda bulasik makine dayanimi

ile 6ne cikan cift kat metalik renkli boya
uygulamalari, 2019 yilinda farkl renkler ve
ambalaj secenekleri cesitlendirilerek satisa
sunulmustur.

2019 FAALIYET RAPORU

2019’da yUkselen trend olan altin yaldizli Grtn
cesitliligi Timeless ve Elysia gibi Ust segment
Urunlerine ek olarak, Amber ve Montis
serilerine ait kadehler ile “Golden Touch”
koleksiyonu altinda hayata gecirilmistir.

Sezonsal temalarin islendigi 10 farkl
konsepte ait icecek ve sofra takimlarindan
olusan dekorlu Urtn portféyl pazara
sunulmustur. Saglikli yasam trendini
destekleyici “Healthy Lifestyle” desenli mesaj
icerikli bardaklar ulusal marketlerde satisa
cikmistir.

Otomatik Uretimde ilk kez gergeklestirilen
amber renkli Gretim tabak takimlari ve
bardak Urunleri global pazara sunulmustur.

Lisansliis birlikleri kapsaminda, Disney ve
Warner Bros desenli icecek ve masalstu

Urtnleri back to school, 23 Nisan gibi 6zel
dénemlerde market raflarinda yer almistir.

Ust segment muUsteri kitlesine yénelik el
imalati UrUnler iceren cesitli fonksiyonlardaki
icecek setleri, damacana ve karaf UrlUnleri
nihai tUketicilerle bulusmustur.

PAZARLAMA FAALIYETLERI

2019 yilinda yurt i¢inde satislari ve marka
sadakatini artirmaya; yurt disindaki hedef
Ulkelerde ise marka bilinirliginin yani

sira penetrasyonu yuUkseltmeye yonelik
pazarlama faaliyetleri gerceklestirilmeye
devam edilmistir.

Yurt icinde; Mart ayinda baslayip Anneler
GUnU ve evlerde yaza hazirlhik donemini

de icine alacak sekilde, Haziran ayina

kadar Bahar Kampanyasi ile pazarlama
iletisimi yapilmistir. Satis noktalari ve dijital
mecralarda “Pasabahce ile Hep Birlikte”
slogani ile satis artirmaya yonelik calismalar
hayata gecirilmistir.

Ekim ve Kasim aylarinda tuketicide kahveyi
cam bardakta igcme davranis dedisikligi
yaratmak amaciyla acikhava, basil, dijital
mecralar ve satis noktalarinda “Kahve
Camda Guzel” slogani ile kahve kampanyasi
yUrutulmustur. Hediye alimlarinin ve alisveris
ediliminin arttigr Aralik ayinda Rusya ve
italya’da Noel kampanyalari ve TUrkiye'de
“Aradigin Yeni Yil Hediyesi Pasabahce'de”
sloganit ile yilbasi kampanyasi hayata
gecirilmistir.



Nihai tUketici ile sUrekli temas kurabilmek
amaci ile etkin sekilde sosyal medya
yonetimi yapilmaya devam edilmis, yonetilen
Facebook Global, Facebook Turkiye, Twitter,
LinkedIn, Youtube ve Pasabahge Professional
Instagram hesaplarina ek olarak Pasabahce
Instagram hesabi aciimistir. TUm sosyal
medya paylasimlari tuketiciyle etkilesimi
artirmaya yonelik farkli kurgular, paylasimlar
ve yarismalarla zenginlestirilmistir. Ayni
zamanda Pasabahce kurumsal web sitesi
blog sayfasinda tuketiciye yonelik, ilgi cekici
ve ilham verici icerikler yayimlanmis ve
paylasiimistir.

Turkiye'nin sevilen sefi Arda Turkmen’le uzun
yillardir stren TV programi sponsoriugunun
yani sira; yeni Urun gelistirme faaliyetleri ve
Youtube kanali is birligi yapilmistir. ikram
kanalinin desteklenmesi ve gelistirilmesi
hedefiyle &nemli gastronomi okullari ve
organizasyonlarina Turkiye, Rusya ve
italya’da sponsorluk verilmeye devam
edilmistir.

Pasabahc¢e markasinin yeniden
konumlandirilmasiyla ilgili proje baslatiimistir.
Bu proje kapsaminda markanin global
vizyonunu yansitacak sekilde; ana deger
teklifinin yeniden belirlenmesi, mUsterilerle
bag kuracak yeni goérsel diinyanin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Calisan baghligi ve motivasyonunun
artirilmasi, Sirket politika ve stratejilerinin
tum kademelere yayilmasi hedefiyle 2018
vilinda baslatilan “Pasabahce Sohbetleri”
bulusmalarina 2019 yilinda da devam
edilmistir.

Ticari hedefler, is planlari ve projelerinin

is ortaklari ile paylasildigi yillik distribUtor
toplantilari yapilmistir. Toplantilarda gelisim
alanlari tespit edilmis, calistaylar neticesinde
aksiyon planlari ¢cikartiimistir.

Perakende ve ikram sektorleri
profesyonellerinin bir araya geldigi Ambiente
(Frankfurt), CIIE (Shanghai), Host (Milano)
ve Household (Moskova) fuarlarina katilim
saglanmis, 2019 yilinda pazara sunulan yeni
Urdnlerin bu fuarlarda musterilerle bulusmasi
saglanmistir.

TiCARi PAZARLAMA FAALIYETLERI

2019 yilinda, ticari pazarlama faaliyetleri,
buylyen perakende sektdrinden pay almak,
dogru musteri deneyimi sunmak ve satislari
artirmak hedefiyle magdaza ici aktivite, marka
iletisimi, merchandising operasyonu ve saha
arastirmalarina odaklanmistir.

Yurt ici pazarinda yeni yapilandirilan saha
operasyonu ve 6zel donem satis aktiviteleri
ile Pasabahce raf payinda ve satislarinda artis
yakalanmistir. Saha analizleri ve gtncel pazar
durumu ile alinacak aksiyonlar belirlenmistir.

Yurt disinda stratejik pazarlardan olan Rusya,
Misir, Almanya ve Italya gibi tlkelerde satis
aktivitesi ve magdaza ici iletisim destedi ile
raf paylari artirilarak satis artisi saglanmistir.
Hindistan, Brezilya, BAE ve Kazakistan'da
ticari pazarlama faaliyetlerine yer verilmistir.

Nude markasi 6zelinde perakende ve
ikram kanallarina uygun ticari pazarlama
malzemeleri uygulamalari yapiimistir.

NUDE

2019 yilinda Nude markali trunlerin global
toplam satisi gecen yila gdére ABD dolari
bazinda %18 artarak 15,3 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir. TL bazinda ciro
gerceklesmesi %39 artisla 87 milyon TL
olmustur.

Ev kesimi ve ikram kanallarindaki hedef
pazarlarda ABD dolari bazinda ABD'de %31,
ingiltere’de %24 artmistir. italya’da satislar
gecen seneye paralel gitmistir. TUrkiye'de ise
TL bazinda %36 blUylme gerceklestirilmistir.
Stratejik pazarlarda satis yapilan musteri
sayisl 2018’e gdre %18 artis gdstermistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.PASABAHCE.COM.TR

PASABAHCE
MARKASININ YENIDEN
KONUMLANDIRILMASIYLA
iLGILI PROJE
KAPSAMINDA, MARKANIN
GLOBAL ViZYONUNU
YANSITACAK SEKILDE;
ANA DEGER TEKLIFIiNIiN
YENIDEN BELIRLENMESI,
MUSTERILERLE BAG
KURACAK YENI
GORSEL DUNYANIN
OLUSTURULMASI
HEDEFLENMEKTEDIR.

Sisecam Cam Ev
Esyasi Yatirimlar

Milyon TL
240
138
2018 2019
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SISECAM CAM EV ESYASI

2019 Yilina Genel Bakis

2019 vilinda sekiz
veni koleksiyon
lanse edilirken

bes koleksiyona

da yeni urunler
eklenerek Urin gami
zenginlestirilmistir.

PASABAHCE
MAGAZALARI,
EKONOMIK
GELISMELERE
VE PERAKENDE
SEKTORUNDEKI
ZORLUKLARA
RAGMEN 2019
YILINDA DA
SATISLARINI
ARTIRMIS; DIGER
YANDAN MALIYET
TASARRUFU
PROJELERIYLE
GIDERLERINI
KONTROL ALTINDA
TUTMUS, YILI CiRO
VE KARLILIK ARTISI

iLE TAMAMLAMISTIR.
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Hizli baylUyen e-ticaret kanalinda daha
etkin olabilmek icin, nudeglass.com online
satis sitesinin daha esnek ve kullanici dostu
olan Shopify altyapisina tasinmasi projesi
tamamlanmistir. nudeglass.com Uzerinden
yapilan satislar bir énceki yila gére %77
artmistir.

2019 yilinda toplamda sekiz yeni
koleksiyon lanse edilirken bes koleksiyona
da yeni Grtnler eklenerek Grin gami
zenginlestirilmistir.

Nude markasinin ikinci lisansh projesi olan
“Batman”, Warner Bros firmasi ile gelistirilmis
ve vyilin son ¢ceyredinde Pasabahce
Magazalar’nda satisa sunulmustur.

Nude tasarimlari RedDot, IF Design Award,
Dineus Award ve German Design Award
tarafindan toplam sekiz ¢édule daha layik
gorulmustar.

Eylul 2018’'de Amerikali is kadini, mimar ve stil
ikonu Iris Apfel is birligi ile baslangici yapilan
marka iletisim kampanyasi, Eyltl 2019°a
dedin surdurulmustur. Turkiye, Amerika,
italya, ingiltere, Almanya ve Fransa'da

dergi ilani, outdoor, dijital, PR ¢calismalari
vaplilarak Pasabahce Magazalari ve global
satis noktalarinda magaza ici tanitim ve vitrin
calismalari ile desteklenmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Stem Zero lon Shielding koleksiyonunun
tanitim calismalari kapsaminda gastronomi
dlnyasinin en prestijli organizasyonlarindan
“DUnyanin En lyi 50 Restorani” (The World’s
50 Best Restaurants) édullerinde dinyanin
en iyi restorani secilen 3 Michelin yildizli
Restaurant Mirazur®” Relais & Chateaux ile is
birligi calismalari yapilmistir.

Bu kapsamda, ingiltere, Amerika, Italya,
ispanya ve Turkiye'de dergi ilanlari, dijital,
PR ve Ust segment ikram noktalarinin karar
vericilerini hedefleyen tadim aktiviteleri
yvapimistir.

Yeni koleksiyonlar Ambiente, Host, New York
Now Fuarlari ve Milano Tasarim Haftasi’'nda
tanitiimistir.

PERAKENDE MAGAZACILIK FAALIYETLERI

Pasabahce Magazalari, ekonomik gelismelere
ve perakende sektoértndeki zorluklara
ragmen 2019 yilinda da satislarini artirmis;
diger yandan maliyet tasarrufu projeleriyle
giderlerini kontrol altinda tutmus, yili ciro ve
karhlik artist ile tamamlamistir.

Yil icinde istanbul Havalimani, istanbul
Emaar AVM ve Metropol Istanbul AVM

olmak Uzere Uc¢ kilit noktada magaza acilmis,
boylece yurt ici magaza sayisi e-madaza ile
beraber 52’ve yUkselmistir. 2018’de Katar’'in
baskenti Doha’'da hizmete giren ilk franchise
magazasindan sonra, 2019 vili icinde Katar'da
ve Suudi Arabistan’in baskenti Riyad'da
acllan iki yeni magaza ile yurt disi franchise
magaza sayisl Uge yUkselmistir.

Anadolu topraklarinda binlerce yildir var
olmus sayisiz uygarhgin kulturel ve sanatsal
birikimini cam ve cam ustaligi ile birlestirip
yeniden yorumlayarak gelecek nesillere
miras birakmak icin calismalarini strdtren
Pasabahce Magazalari, “Tarih-Kultur-Cam”
Koleksiyonlarinin 14.’st olan “Kayip Hazineler
Koleksiyonu”’nu 2019 yilinin Kasim ayinda
satisa sunmus; bUyuk begeni kazanan bu
yveni koleksiyonun satislari sadece iki ay

gibi bir strede 1,3 milyon TL'ye ulasmistir.
Pasabahce Magazalari yeni “Kayip Hazineler
Koleksiyonu” ile yurt disina goturtlen tarihi
eserler ile ilgili farkindaligi, geri alinmis
eserlere ve kulturel varliklara sahip cikilmasi
konusunda da bilinci artirmayi hedeflemistir.



Pasabahce Magazalar’nin e-ticaret Uzerinden
gerceklestirdigi satislar &énceki yila gére %50
bUyUmeyle 4,5 milyon TLyi gecmistir. 2017
vilinda hayata gecirilen Pasabahce Kullp
Kart programinin Gye sayisi 200 bin kisiye;
sosyal medya platformlarindan Instagram
hesabinin takipci sayisi ise 1 milyon kisiye
yaklasmistir.

2019 yilinda coklu kanal yonetimi ve yeni
nesil magazacilik projelerinin ilk tohumlarini
atan Pasabahce Magazalari, perakende
sektoriinde gelisen ve degisen tuketici
trendlerini de gdz énlne alarak; kisa ve orta
vadeli stratejileri dogrultusunda calismalara
baslamistir.

CAMIiS AMBALAJ SAN. A.S.

Turkiye’'nin énde gelen kagit-karton ambalaj
Ureticilerinden Camis Ambalaj, 2019 vilinda
toplam satis gelirlerini %10,3 artirirken
Topluluk disina yapmakta oldugu ambalaj
satis gelirinde %12,3 artis saglamistir.

Camis Ambalaj, ofset baskili karton ve
lamine tlketici ambalajlari, otomatik dolum
hatlariicin ¢coklu ambalajlar ile teshir Uniteleri
Uretmekte olup, hizmet, kalite ve guvenilirligi
ile sektdrdeki yerini koruyarak pazardaki
etkinligini modernizasyon yatirimlariyla
sUrdUrmeyi hedeflemektedir.

2020 BEKLENTI VE HEDEFLERI

2020 ve sonrasi doéneminde cam ev esyasl
pazarinda sinirli bUyUmenin gorulecedi
tahmin edilmekte; IMF’nin klresel bUyUme
tahminlerinin dUstrmesi bu durumu
desteklemektedir. Asya Pasifik, Kuzey
Amerika ve Afrika pazarlari ekonomik
buyUume beklentilerine paralel olarak cam
ev esyasl sektdorinin en yuksek blylime
beklentisi sergiledigi bdlgelerdir. Turkiye'de
ise ekonomik gelismelere paralel olarak
2020 yilinda pazarda toparlanma gorilecegdi
ongorulmektedir.

Cam ev esyasl pazarindaki oyuncularin
finansal sikintilar yasiyor olmasi; stratejik is
ortakliklari potansiyeline isaret etmektedir.
Bu durumu avantaja cevirebilecek ve rekabet
glcun( artiracak oyuncularin, rakiplerden
pay alarak bUyume egilimi gosterecedi
ongorulmektedir.

Son dénemlerde gidererek artan; ancak

cam ev esyasindaki bUyUme trendi diger
sektdrlere gére daha yavas oldugu éngdrulen
E-ticaret faaliyetleri, hiz kazanmaya devam
edecektir. Tuketici trendlerine yonelik Grdn
gelistirme faaliyetleri ve tasarimlar cam ev
esyasl pazarinda rekabet avantaji saglamaya
devam edecektir.

Pasabahce surdurulebilir karhilik yaratma ve
etkin kaynak yonetimi saglama odadiyla; yurt
disi pazarlarda penetrasyonunu artirmayi,
etkin kapasite kullanimini, marka ve kategori
yonetimi ile Grdn portfoyunt gelistirmeyi,
valinis sUrecleri ve musteri odakli yaklasimi
ile hizmet seviyesini artirmayi, maliyet
tasarrufu ve verimlilik artisi saglayan projeleri
ile rekabetci maliyet yapisina sahip olmayi
hedeflemektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.PASABAHCE.COM.TR

PASABAHCE
SURDURULEBILIR
KARLILIK YARATMA
VE ETKIN KAYNAK
YONETIMi SAGLAMA
ODAGIYLA YALIN
is SURECLERI VE
MUSTERI ODAKLI
YAKLASIMI iLE
HiZMET SEVIYESINi
ARTIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Sisecam Cam Ambalaj

lc ve dis pazarlardaki

hareketliliklerin yarattigi
firsatlar ve riskler

karsisinda sergiledigimiz

dinamik performansla
tUm paydaslarimiz icin
deger yaratmaya devam

ediyoruz.

Kalitemizi ve yalin ydnetim
vaklasimimizi korurken,
genlerimizdeki teknolojiyle
dijitallesme, otomasyon ve
EndUstri 4.0 kapsamindaki
calismalarimizi kesintisiz
sUrdUrlyoruz. Genis
Urdn yelpazemiz, etkin
kapasite yonetimimiz
ve operasyonel
mukemmellik odagindaki
calismalarimizla
surdurulebilir ve karli
bUyUmemizi devam
ettirmeyi hedefliyoruz.







2019 Yilina Genel Bakis

SISECAM CAM AMBALAJ

KUresel pazar
erisimini
genisletme hedef
dogrultusunda,
2019 vilinda ihracat
hacmi artiriimistir.

%33

SISECAM CAM
AMBALAJ SATIS
GELIRLERI ARTISI

AVRUPA’NIN VE
DUNYANIN 5’INCi
BUYUK CAM
AMBALAJ URETICIsi
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2019 YILINA GENEL BAKIS

2019 yilinda kuresel cam ambalaj pazarinda,
kUresel oyuncularda kapasite artislari,

yeni yatirimlar, Uretim sUreclerinde
modernizasyon ve dijitallesme artmaya
devam etmistir. Yeni Grun inovasyonlari,
operasyonel mukemmellik, streclerin
standartlastiriimasi, strdurulebilirlik,
dijitallesme ve Endustri 4.0 kapsaminda
stirec¢ gelistirme teknolojileri, artan saglik
bilinci gibi gelismelerle klresel cam ambalaj
pazari bUuyUmeyi strdUrmektedir.

2019 yilinda dinya cam ambalaj pazarinda
yUksek performans gdsteren Avrupa ve
GUney Amerika’nin &nimuzdeki dbnemde
bUyUmede &dncl bodlgeler olmalari
beklenmektedir. KUresel cam ambalaj
pazarinda, Avrupa istikrarli bUyime
gbdstermekte; modernizasyon, kapasite
artisiile bUyUme potansiyelleri 6n plana
cikmaktadir. 2019 yilinda bira ve alkolstz
icecek sektorleri, Avrupa cam ambalaj
pazarinda blUylyen éncl sektdrler olmustur.
Kuzey Amerika'da bira sektdrine bagli pazar
kUcuUlmeleri, GUney Amerika’'da yUksek
pazar bUyUmesi ve bu bodlgeye kayan yeni
yatirimlar séz konusuyken klc¢Uk-orta-
bUyUk &lcekli cam ambalaj Ureticilerinin yer
aldigi Asya Pasifik’'te ise karlilik dususleri én
plandadir.

2019 FAALIYET RAPORU

Rusya Federasyonu’nun alkol tuketiminin
azaltilmasi yénunde aldigi kararlarla gecen
yila kadar klUculen Rusya cam ambalaj
pazari, 2019 yilinda olumlu gelismeler
seyrederek blUyUme gdstermistir. 2019 pazar
bUyUmesine etki eden faktorler, cevre dostu
ambalaj trendi, artan saglik bilinci, bira
sektdrine gelen PET ambalaj kullanimina
iliskin kisitlamalar, tUketici tercihlerinin
disarda yemek yemeye ydonelmesi ile cam
ambalaj i¢cin tuketim yogunlugu gosteren
HORECAnIn gelisim gdstermesidir. Bira

ve sarap sektorleri Rusya cam ambalaj
pazarindaki toplam talebin yaridan fazlasini
olusturmaktadir.

Turkiye cam ambalaj pazari, 2019 yilinda
ekonomide ve girdi verilen sektorlerdeki
gelismelere paralel olarak basta bira ve
maden suyu gibi buyUk sektdrler olmak
Uzere tUketim miktarlarindaki azalma
nedeniyle bir dnceki faaliyet yilina gére
kiculme gdstermistir. ic pazarda yasanan bu
degisimlerin yonetiminde Turkiye’'nin ihracat
potansiyeli kritik rol oynamistir.

2019 YILI KAZANIMLARI

Sisecam Cam Ambalaj, kUresel konjonkturin
hareketlilik arz ettigi, Turkiye ekonomisinin
zor bir ddnemden gectigi 2019 yilinda

da bUyUmeye devam etmistir. Grup,
sUrdUrulebilir karh bUyume yaklasimi

ve kUresellesmeyi hedefleyen yenilikei
stratejilerin yon verdigi bir yili geride
birakmistir. MUsteriye sunulan degeri her
zaman 6n planda tutan Sisecam Cam
Ambalaj, bir dnceki yil oldugu gibi 2019
yilinda Turkiye operasyonlarinda satislarini
1 milyon ton bandinin Uzerine tasimayi
basarmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, kUresel pazar
erisimini genisletme hedefi dogrultusunda
ihracat hacmini artirmaya 2019 yilinda

da devam etmistir. Yeni pazar ve satis
stratejileriyle Turkiye operasyonlarindan
ihracatin, toplam satislar icindeki payini ton
bazinda %25 seviyesine kadar cikarmistir.
Sirketin uluslararasi satislarinin toplam
satislar icindeki payr %57'dir.



Turkiye'deki yatirimlariyla kapasite artisina
devam eden Sisecam Cam Ambalaj,

2019 yilinda Yenisehir Fabrikasi A ve
Mersin Fabrikasi 30 No’lu firinlarinin planl
soguk tamirini gerceklestirmis; ayrica
Mersin Fabrikasi’nda yeni firin yatirimini
tamamlayarak yillik 80 bin ton ek kapasite
yaratmistir. Mersin’in lojistik avantajini
kullanarak fabrikayi bir ihracat Ussu olarak
konumlandirmak, 6l¢ek ekonomisi ile
maliyetlerde olumluluk saglamak ve rekabet
avantajl saglamak mumkun olacaktir.

2019 yilinda Sisecam Cam Ambalaj’in satislari
miktar bazinda %2 artis gdstermistir. Grubun
net cirosu 4.307 milyon TLye ulasmis; satis
gelirlerinin %57'si yurt disi faaliyetlerinden
saglanmistir.

Tesisler ve kapasiteler

Anadolu Cam Sanayii A.S,, faaliyetlerini
Turkiye, Rusya, Ukrayna ve GuUrcistan olmak
Uzere dort Ulkede, toplam 2,6 milyon ton/yil
Uretim kapasitesi ile sUrdUrmektedir.

Turkiye faaliyetleri

Sisecam Cam Ambalaj, 2019 vilinda

Mersin Fabrikasi’'ndaki Uretim kapasitesi

80 bin ton/yil kapasiteli déorddnct firinini da
devreye alarak, firin sayisini 12’ye cikarmistir.
Grup, Turkiye'deki Uretim faaliyetlerini
Mersin, Bursa ve Eskisehir'de bulunan Uc
tesis ile devam ettirmektedir.

Maden suyu sektord, Sisecam Cam Ambalaj
satislari icerisinde liderligini korumakta;
gida ve alkolll icki sektorleri ile birlikte
toplam yurt ici satislarinin yaklasik %79’unu
olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj,
sektorlere gore satis dagilimini daha dengeli
bir satis programi ile guclendirmekte,
kapasitesinin ihracata ayrilan kismini dis
pazarlarda blyUme hedefi dogrultusunda
kademeli olarak artirmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., 2019 yilinda da
cam ambalajin dayanikhliginin artiriimas;,
Urun hafifletme calismalari, yeni Grln sUreci
gelistirmeleri, Urun ve SKU optimizasyonu,
Uretim sUrecindeki girdilerin ve atiklarin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve cam geri dontstmunun artiriimasi gibi
konulara odaklanmistir.

Turkiye disi faaliyetler

Sisecam Cam Ambalaj, ilk yurt disi yatirimi
olan Mina tesisi ile GUrcistan’daki tek cam
ambalaj Ureticisi olarak pazar liderligi
pozisyonunu korumaktadir. Tesisin, 2019 yil
satislari gecen yil ile paralellik gdstermis,
satislarinin icinde maden suyu sektorld payini
artirmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM
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SISECAM CAM
AMBALAJ,
FAALIYETLERINI
TURKIYE, RUSYA,
UKRAYNA VE
GURCISTAN OLMAK
UZERE DORT
ULKEDE, TOPLAM
2,6 MILYON TON/YIL
URETIM KAPASITESI
iLE SURDURMEKTEDIR.

Sisecam Cam

Ambalaj
Satis Gelirleri
Milyon TL
4.307
3.231
2018 2019
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SISECAM CAM AMBALAJ

2019 Yilina Genel Bakis

2019 vilinda

890 milyon TL
tutarinda
mMmodernizasyon,
kapasite artisi

ve lyilestirme
vatirbmi basariyla
vUrutulmuastuar.

2.475

MILYON TL

SISECAM CAM
AMBALAJ
ULUSLARARASI
SATISLAR

CAM AMBALAJ
PAZARINDA
GIDEREK ARTIS
GOSTEREN REKABET
NEDENIYLE
REKABETCI
MALIYET,
OPERASYONEL
MUKEMMELLIK,
YALIN URETIM VE
DiJITALLESME
KAPSAMINDA
iYILESMELER
GiBi KONULARA
ODAKLANILMAYA
DEVAM EDILMISTIR.
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2019 yilinda, Rusya pazarindaki lider cam
ambalaj tedarikcisi konumunu guclendiren
Sisecam Cam Ambalaj, pazarda yerel para
biriminde en yUksek operasyonel karliliga
ve satis hasilatina ulasmistir. Hizli geri
donusu olan, kalite odakli yatirimlar yaparak
ve musteri memnuniyetine odaklanarak
pazardaki payini korumayi ve karhhigini
artirmayi hedeflemesi dogrultusundaki Grup,
2013 yilinda kapatilan Pokrovsky Fabrikasi'ni
2020 yilinin ilk yarisinda 70 bin ton/yil
Uretim kapasitesi ile yeniden devreye almayi
hedeflemektedir. Devreye alinacak tesisin,
yverel pazarda bira sektdrlne ve ihracat
pazarlarina odaklanmasi planlanmaktadir.

890 milyon TLlik yatirrm harcamasi

2019 yilinda Turkiye, Rusya ve GUrcistan'da
toplam 890 milyon TL tutarinda
modernizasyon, kapasite artisi ve iyilestirme
yatirimi basariyla yurtttlmusttr. Cam
ambalaj pazarinda giderek artis gdsteren
rekabet nedeniyle rekabetg¢i maliyet,
operasyonel mukemmellik, yalin Gretim ve
dijitallesme kapsaminda iyilesmeler gibi
konulara odaklaniimaya devam edilmistir.
Bunun yani sira Sisecam Cam Ambalaj’in tim
fabrikalarinda enerji tasarrufu basta olmak
Uzere cesitli gelistirme ve maliyet dUstUrme
calismalari yurttulmustar.

2019 FAALIYET RAPORU

URUN TASARIM CALISMALARI VE
ODULLER

Sisecam Cam Ambalaj’in tasarim faaliyetleri
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi
tarafindan yurutulmektedir.

2019 yilinda da yurt ici ve yurt disinda aldigi
cesitli 6dullerle ses getirmeyi strduren
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Sisecam Cam Ambalaj’in Turk Tuborg A.S.
icin tasarlanan Frederik Sisesi ile “Red Dot
Design Award Yarismasi'nda “Red Dot
Award: Brands & Communication Design
2019” &dultne layik géralmustur. Ozel
tasarima sahip sise, bu son &dulle birlikte
ulusal ve uluslararasi yarismalardan toplam
7 6dul kazanmistir. Merkez, Sisecam Cam
Ambalaj icin gerceklestirdigi tasarim
calismalariyla 2006 yilindan ginUmuze 18’
uluslararasi olmak Uzere, toplamda 74 ddule
layik goralmustar.

2019 yilinda bir tasarim ile ¢ 6dl!

350 ml Tuborg Frederik Sisesi

1. Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhdgi,
Turkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
ve EndUstriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu’nun (ETMK) ortak dluzenledigi
Design Turkey Yarismasi - lyi Tasarm
Odulu

2. World Packaging Organization (WPO) -
Worldstar Award

3. Red Dot - Brands & Communication
Design Award

Universite-Sanayi is Birligi Projeleri
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Gniversitelerin Endtstri Urtnleri Tasarimi
Bolumleriile 6grencilere destek olmak ve
onlarin yaratici tasarimlarini gelistirmek
amaciyla 12 yildir ortak proje calismalari
yUratmektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi yaklasimi
kapsaminda buglne kadar Turkiye’'nin énde
gelen 11 farkli Gniversitesi ile 15 basaril proje
gerceklestirilmistir.

Bu basariliis birliklerinin 12. yilinda Eskisehir
Anadolu Universitesi’nin Glizel Sanatlar
Fakultesi Cam Bolumu ile cam ambalajda
ikincil islemle farkl Uretim bakis acilari
arayacak bir proje yapilmistir. Ayrica,
Ozyedin Universitesi Endustriyel Tasarim
BolumU 6grencileriyle de cam ambalaj
tasarim projesi gerceklestirilmistir.



Hayata Cam Katiyoruz!

Sisecam Cam Ambalaj’in cam ambalaj
konusunda tUketiciyi bilinclendirme
calismalari kapsaminda kurumsal internet
sitesinin yani sira ayri bir web platformu
olan Hayata Cam Kat projesi sekizinci yilini
tamamlamistir. internet sitesi ve sosyal
medya kanallarinda toplam takipgi sayisi
100 bine ulasmak Uzere olan proje, sosyal
sorumluluk ¢calismasi odaginda ele alinarak
yurUttlmektedir.

Hayata Cam Kat, kurumsal blog
kategorisinde guclU markalar arasinda
kendini gdsteren, basarili ve organik blUyUyen
bir olusumdur.

Etkinlikler

25. Avrasya Ambalaj Fuari katilimi

Sisecam Cam Ambalaj, Uyesi bulundugu
Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
tarafindan dlzenlenen ve bu yil 25/si
gerceklesen Uluslararasi Avrasya Ambalaj
Fuari'na katiliminda ziyaretci rekoru kirmistir.
23-26 Ekim 2019 tarihlerinde dUzenlenen
fuar sUresince yurtici ve yurt disindan rekor
dlzeyde ziyaretci agirlanmistir. Standart
Urin portféydnun yani sira markal Grunlerini
de sergileyen Sisecam Cam Ambalaj’in
standinda son vyillarda kazandidi ulusal ve
uluslararasi 6¢dulleri de dikkat cekmistir.

1. Uluslararasi Ambalaj Kongresi

Sisecam Cam Ambalaj, 2019 yilinda Gyesi
oldugu ASD’nin ilk kez dlUzenledigi Ambalaj
Kongresi etkinligine de katihm saglamistir.
“Dijitallesen DUnya Turkiye Cam Ambalaj
Endustrisi” konulu 6zel oturumu ile kongrenin
ikinci glnU programinda yer aldi. Oturumda;
Sisecam Cam Ambalaj Pazarlama Satis
Baskan Yardimcisi Burak Atalay “Turkiye
Cam Ambalaj ihracati icin Firsatlar”, Sisecam
BT Strateji ve Yonetisim Mudurt Goékmen Eris
“Dijitallesme ve Cam Ambalaj Sektord” ve
Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi Tasarim
Sefi Eda Yilmaz “Cam Ambalaj ve Tasarim”
konulu sunumlar gerceklestirmislerdir.

21-22 Kasim tarihlerinde Swiss Otel-Macka’'da
gerceklesen kongreye katihm ve ilgi yUksek
olmustur.

CEVRE UYGULAMALARI

Sisecam Cam Ambalaj, surdurulebilirlik
calismalari cercevesinde, sifir atik yaklasimi
ile oncelikle atiklarin kaynaginda énlenmesi/
azaltilmasi, kacinilmaz olarak cikan atiklarin
da mUmkun olan en yUksek oranda geri
kazanilarak, yeniden kullaniimasi kapsaminda
calismalarini sirdurmektedir. Grubun atik
yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
ozelligine gdre ayrilmasi, toplanmasi,

gecici depolanmasi, geri kazanilmasi,
tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri
sonrasl kontrolinU kapsamaktadir. Bu
vaklasim, Grubun stratejik ydnetiminin

temel prensipleri arasinda yer almakta ve
sUreclerin her safhasina entegre edilmektedir.
Sisecam Cam Ambalaj’in hedefi, bUtln

cevre koruma faaliyetlerini Cevre Yonetim
Sistemi yaklasimiyla mevzuata uygun ve
sUrdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda
yurUtmektir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

SISECAM CAM
AMBALAJ,
SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI
CERCEVESINDE,
SIFIR ATIK
YAKLASIMI iLE
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ATIKLARIN
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Sisecam Cam
Ambalaj, tum
faaliyetlerini cevre

dostu ve surdurdlebilir

bir anlayisla
vUrutmektedir.

SURDURULEBILIR
ENERJi KULLANIM
YOGUNLUGU
YUKSEK BIiR
SEKTORDE FAALIYET
GOSTEREN SiSECAM
CAM AMBALAJ,
CALISMALARINDA
ENERJi KULLANIMINI
AZALTMAYI
VE ENERJI
VERIMLILIGINi
ARTIRMAYI
EN ONCELIKLi
KONULARI
ARASINDA
GORMEKTEDIR.
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Sisecam Cam Ambalaj, kendi faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkiler disinda
tedarikcilerine ait cevresel etkileri de
degerlendirmek Uzere, planlari merkez ofis
tarafindan olusturulan ve Turkiye'deki G¢
fabrikasi tarafindan ortaklasa yurutulen
tedarikci denetimlerini gerceklestirmektedir.
Kalite, cevre, is saglgi ve guvenligi

yonetim sistemleri ile sUrec basliklarini
iceren denetimler sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklara iliskin aksiyon planlari
olusturulmakta ve tedarikgilerin gelisim
performanslari yakindan takip edilmektedir.
Raporlama déneminde 34 tedarikgiyi

bu kapsamda denetleyen Grup, bulunan
uygunsuzluklara karsi aksiyon planlari

talep etmektedir. Ayni zamanda atik geri
kazanimini/bertarafini gerceklestirilen
firmalar tedarikci denetimi kapsaminda
denetlenmektedir.

Enerji kullanim yogunlugu yUksek bir
sektdrde faaliyet gdsteren Sisecam Cam
Ambalaj calismalarinda enerji kullanimini
azaltmayi ve enerji verimliligini artirmayi en
oncelikli konulari arasinda gdrmekte; toplam
sera gazl ve baca gazl emisyonlarinin ve
atiklarin azaltilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasina da blUyuk dnem vermektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Cevre mevzuati kapsamindaki yukumlulUkler,
Sisecam Cam Ambalaj fabrikalarinin
kurdugu Cevre Yonetim Birimi ile yerine
getirilmektedir.

Cevre konusunda farkindaligi artirmak
Uzere cevre mevzuatl, atik ydbnetimi ve cevre
yénetim sistemi uygulamalari hakkinda
4.322 calisana ve taserona cesitli egitimler
verilmistir.

Cam kirngi kullanimina yénelik ¢alismalar
Camin en dogal ve saglikli ambalaj
malzemesi olmasi bilincinden yola ¢ikan
Sisecam Cam Ambalaj, tum faaliyetlerini
cevre dostu ve strdurulebilir bir anlayisla
yvurutmektedir. Dogal kaynaklari en etkin
sekilde kullanmayi, cevresel etkileri en

aza indirmeyi ve enerji verimliligini strekli
artirmayl amaclayan Grup, bu dogrultuda
Uretim tesislerinde geri donustlrdlmus cam
(cam kirig) miktarini ve kalitesini artirarak
kaynak tUketimini en aza indirgemeye
calismaktadir. Kalite ve miktar primleri
uygulamalarina devam ederek cam kirigi
tedarikcilerini desteklemeyi ve surekli
iyilestirmeyi hedefleyen Sisecam Cam
Ambalaj, 210 bin ton geri dénusturdlmus ve
atik cam temin etmistir.

Sisecam Cevre Sistemleri A.S., Turkiye'deki
cam geri donUsum altyapisini gucglendirmek
icin calismalarina devam etmektedir. Bu
kapsamda Uc firmaya finansman destedi

ve uzmanlik hizmeti verilmistir. Bir tanesi
kendisine ait olmak Uzere toplam dort

cam geri dénusum tesisinin kurulumu
tamamlanmis ve firina hazir cam kirigi
Uretimine baslanmistir.

201 yilindan bu yana geri donusturtlen
camlar sayesinde;

* 1.306.040 ton camin ¢dpe gitmesi dGnlenmis,

* 54.854 konutun bir yillik 1Isinma ve sicak
su ihtiyacini karsilayacak seviyede eneriji
tasarrufu saglanmis,

* 470.174 otomobilin 10.000 kilometre
boyunca trafikten cekilmesine esdeger
karbondioksit salimi engellenmis ve

* 40.324.727 agacin bir yilda temizledigi
havaya esdeger karbondioksit salimi

onlenmistir.



2020 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI

Sisecam Cam Ambalaj, degisen

kUresel ve Turkiye cam ambalaj pazari
dinamikleri karsisinda operasyonel
mUkemmellik kapsaminda Turkiye'de pazar
liderligini korurken ihracat pazarlarinda
penetrasyonunu ve satis hacmini artirma ve
kUresel bir oyuncu olma hedefine yonelik
calismalarina 2020 yilinda da devam
edecektir.

insana, dogaya ve cevreye duyulan saygl
cercevesinde cam ambalaj tuketimini
artirmaya ve geri dondsimu tesvik etmeye
yonelik calismalar strdurulecektir. Lider bir
cam ambalaj firmasi olarak Sisecam Cam
Ambalaj, gerek yurt ici gerekse yurt disi
pazarlarda rekabet yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanacaktir.

Gelismis Uretim teknolojisi ve Uretim
tesislerinde yUksek otomasyon ile “Akilli
Fabrikalar’in olusturulmasi, tesisler arasi

ivi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
Endustri 4.0 uyumlulugu ile her alanda
Uretim verimliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Teknolojik UstUnltgunu yenilikei ve dzgun
bakis acisiyla birlestiren Sisecam Cam
Ambalaj, basta calisanlari ve musterileri
olmak Uzere tUm paydaslarinin geleceginde,
gecmiste oldugu gibi énemli rol oynamaya
devam edecektir.

Grubun, rekabetci maliyet, uctan uca etkin
tedarik zinciri, kalite yonetimi, musteri
baghligi saglayarak ve musteriye deger
yvaratarak tercih edilen cam ambalaj
tedarikgisi olarak konumlanma, yUksek
hizmet seviyesi, Uretim etkinligi ve
operasyonel mukemmellik, 2020 yiliicin
de en dnemli odak alanlari icerisinde yer
alacaktir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

SISECAM CAM
AMBALAJ, IHRACAT
PAZARLARINDA
PENETRASYONUNU
VE SATIS HACMINi
ARTIRMA VE
KURESEL BIR
OYUNCU OLMA
HEDEFINE YONELIK
CALISMALARINA
2020 YILINDA DA
DEVAM EDECEKTIR.
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KUresel 6lcekteki
glclt konumumuzu
pekistirirken,
genlerimizdeki
girisimcilikle alternatif
pazarlardaki firsatlari
degerlendirmeye ve
atimlarimizla global
genisleme hedeflerimize
dogru ilerlemeye
devam ediyoruz. Surekli
gelisim yaklasimimizla
verimliligi artirmaya
yvonelik projelerimizi ve
operasyonel mukemmellik
odagindaki calismalarimizi
sUrdUruyor, gucld
performansimizla
paydaslarimiz icin deger
yvaratmayi strdUrlyoruz.
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SISECAM KIMYASALLAR

2019 vilinda, Urdn
ve hizmet kalitesi ve
hedef pazarlardaki
oenetrasyon ile
guclU performansini
korumustur.

%22

SODA SANAYIi A.S.
KONSOLIDE SATIS
GELIRLERI ARTISI

AVRUPA’NIN
4’UNCU, DUNYANIN
8’INCi BUYUK SODA

URETICIsi
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2019 YILINA GENEL BAKIS

Sisecam Kimyasallar Grubu, kUresel
ekonomik ve politik gelismeler nedeniyle
olumsuz beklentilerin hakim oldugu

2019 yilinda, Urun ve hizmet kalitesi,

pazar cesitlemesi ve hedef pazarlardaki
penetrasyonu ile glclu bir performans ortaya
koymustur.

Soda sektoriindeki gelismeler

Kuresel soda kulU talebi 2019 yilinda bir
onceki yila gore yukselmisse de, 2019 yiliicin
sene basindaki beklentilerin bir miktar altinda
kalmistir. 2019 yilinda soda tuketimi 6zellikle
Cin, Hindistan ve Asya Pasifik Ulkelerindeki
performansin olumlu bir yansimasi olarak,
kUresel dlcekte bir dnceki yila gdre %1,8 artis
gostermistir

KUreselde %29’luk soda tUketim payina

sahip olan dUzcam sektdrinun talebi bir
onceki yil seviyesinde devam ederken diger
onemli tketim alanlari olan cam ambalaj
sektdrunun talebinde gdrulen bUyUme orani
%]1,1, toz deterjan sektdérinun talebinde
gorulen blylUme orani ise klresel bazda %2,3
olmustur.

2019 FAALIYET RAPORU

En buyuk soda pazari olan Cin'de 2018'de
yururlige giren cevresel regllasyonlar
nedeniyle Uretim ve dolayisiyla soda talebi
dlismusse de, 2019°'da regllasyonlara
uyum sayesinde sanayi Uretimlerinde artis
goérulmus ve dolayisiyla sodaya olan talep
de artarak, sektdr %4,7 bUyumustur. Diger
yandan Cin'de 2018 yilinda kapanan bazi
soda kapasitelerinin, 2019 vilinda tekrar
acllmasiyla birlikte arz da artarak, soda
ithalati azalmis ve Cin’in soda ihracat fiyatlari
bir miktar gevsemistir.

Onemli soda pazarlarindan olan Avrupa,
ABD-Cin ticaret savaslarinin dolayl
etkileri ve gindemden dismeyen BREXIT
konusu neticesinde yatay ama kirilgan bir
performans sergilemistir.

Hindistan’in soda talebi 2018 yilinda gdrulen
%8,8’lik artisin ardindan, 2019 yilinda

ayni performansi sergileyemese de, %4,6
buyUyerek dinya ortalamasinin Gzerinde
seyretmistir.

Afrika ve Orta Dogu Boélgeleri gibi tuketim
olarak sinirli olsa da, talebin istikrari
acisindan énemli olan soda pazarlarinda
bUyUme genel olarak yatay seyretmistir.

Turkiye'de 2019 yilinda insaat sektdrinde
yvasanan duraganhgin etkisi ile cam
sektdrinun soda talebi gectigimiz yillar

ile paralel seviyede gerceklesmistir. Tekstil
sektdorlnun soda talebi ise artan tekstil
ihracatinin etkisi ile guc¢ll seyretmistir.
Deterjan sektoru dikkate alindiginda maliyet
dUstrme amaciyla yapilan formulasyon
degisiklikleri ile yurt ici pazarda soda kulu
ve sodyum sulfat tUketimleri artis géstermis
ve bu durum sektdrin talebine olumlu
yansimistir. Sodyum bikarbonat Grindnin
kullanildigr yem ve gida sektoérleri, yukselen
ic piyasa talebi neticesinde 2019 yilinda
bUyUmustar.



Krom kimyasallari sektériindeki gelismeler
2019 yili Cin ve ABD arasindaki ticari
gerginlikler, yurt disi piyasalarda yasanan
siyasi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle
krom kimyasallarinin girdi olusturdugu
sektdrlerde talebin zayifladig bir il
olmustur. Global ekonomik durgunluk basta
otomotiv ve insaat sektdrlerini olumsuz
etkilemistir. Krom kimyasallarinin girdi olarak
kullanildigr deri, metal kaplama, emprenye
gibi sektoérler de bu olumsuzluktan negatif
yonde etkilenmistir. Bu etki Cin, Brezilya ve
Hindistan gibi krom kimyasallari pazarinin

buyUk oldugu Ulkelerde &zellikle gbzlenmistir.

2019 yilinda yurt ici krom kimyasallari
pazarinda yil boyunca arz-talep dengesi
korunmustur.

Cam elyafi sektorindeki gelismeler

Cam elyafi sektdorinde arz talep dengesinde
bir dedisim yasanmamakta ve Cinli
Ureticilerin pazardaki hakimiyeti devam
etmektedir. 2019 yilinda ana ihracat pazari
olan Avrupa’da yerli Ureticiyi korumak
amaciyla cam elyafi ve cam kumas Urunleri
icin halihazirda Cin’e uygulanan anti-
damping’in yani sira Misir icin de yeni
sorusturma yUratdlmustdr. Sisecam Elyaf
Sanayii A.S. bu sUrecleri yakindan takip
etmektedir. Otomotivde ozellikle Avrupa’'da
yasanan daralmaya ragmen kompozit
malzemelerin hafiflik ve mukavemet
avantajlariyla ikame malzemelerden pay
almaya devam ettigi gdzlenmektedir. ic
pazarda devletin yenilenebilir enerji Uretimini
destekleyici politikalarina paralel olarak, cam
elyafi drdnlerinin kullanimi 6zellikle rtzgar
enerjisi sektdrinde artmaktadir.

2019 YILI KAZANIMLARI

Soda uriin grubunda yeni yatirnhm

2019 yil genelinde kuresel boyutta devam
eden ekonomik belirsizlikler ile artan rekabet
kosullarina ragmen, Sisecam Kimyasallar,
istikrarli Gretim, yUksek hizmet kalitesi,
musteriler tarafindan bilinir bir marka

olusu ve etkin dagitim agiyla glclu bir satis
performansi ortaya koymustur.

Soda Sanayii A.S., villik konsolide satis
gelirlerinde bir dnceki yila gére %22;
uluslararasi satislarda ise %14 artis
sergilemistir.

2019 vyili, dinyada soda talebindeki buyUme
oraninin énceki yilin altinda kaldigi ve

Uretim kapasitelerindeki artislarin devam
ettigi bir dénem olmasina ragmen soda

Urdn grubu acisindan basaril bir yil olarak
tamamlanmistir. Mersin ve Bosna Hersek
tesisleri ile Bulgaristan'daki Gretim ortakligi
olan Solvay Sodi tesisinde toplam 2,4 milyon
ton soda Uretimi gerceklestirilmistir. Soda
satis gelirleri TL bazinda dnceki yila gbre %23
artis gostermistir. Avrupa’da en blyUk 4’Uncd
soda Ureticisi konumunda olan ve dinyada
8’inci sirada yer alan Sisecam Kimyasallar,
konsolide toplam soda satislarinin %771'ini
uluslararasi pazarlarda yapmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM

SISECAM
KIMYASALLAR,
iSTIKRARLI
URETIM, YUKSEK
HiZMET KALITESI,
MUSTERILER
TARAFINDAN
BILINiR BiR
MARKA OLUSU VE
ETKiIN DAGITIM
AGIYLA SATIS
GELIRLERINi 2019
YILINDA ARTIRMAYI
BASARMISTIR.

Soda Sanayii A.S.
Konsolide

Satis Gelirleri
Milyon TL

4.182
3.430
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Sisecam Kimyasallar,
Ciner Grubu ile
toplam 2,7 milyon
ton kapasitell dogal
soda yatirmi icin
Oretim ortakligl
kurmustur.

3.055
MILYON TL

SODA SANAYii
A.S. KONSOLIDE
ULUSLARARASI

SATISLAR

SISECAM
KIMYASALLAR
BUNYESINDEKI
SODA URETIM

TESISLERI, SAHIP
OLDUGU ZENGIN
HAMMADDE
KAYNAKLARI,
ETKiIN ENERJI
YONETIMI, YUKSEK
URETIM KALITESI
VE UST SEVIYEDEKI
OPERASYONEL
VERIMLILIiGi
iLE ON PLANA
CIKMAKTADIR.
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Sisecam Kimyasallar bunyesindeki soda
Uretim tesisleri, uluslararasi rakipleriyle
karsilastirildiginda, sahip oldugu zengin
hammadde kaynaklari, etkin enerji yonetimi,
yUksek Uretim kalitesi ve Ust seviyedeki
operasyonel verimliligi ile 6n plana
cikmaktadir. Mersin ve Bulgaristan'daki
fabrikalarinin limana yakin konumlari,
gelismekte olan Ulkelere yapilan satislarda
lojistik maliyetlerinin diger Ureticilere gore
daha avantajli olmasini saglamakta ve butlin
dlnyaya ihracat olanagdi vermektedir. Bosna
Hersek’teki fabrikasi ise stratejik musterilere
yakin konumunun sagladigi lojistik avantaji
sayesinde, Cin'den sonra en buyUk soda
pazari olan Avrupa’da rekabet UstUnltugu
saglamaktadir.

Uc farkh cografyada Uretim tesisinin olmasi
Sisecam Kimyasallar operasyonlarinda
sinerji yaratmakta, tedarikte farkli opsiyonlar
sunabilmeyi saglamakta, olasi politik ve
cevresel risklerden koruyarak kesintisiz
tedarik olanagdi vermektedir. Bu durum
kurumsal soda musterileri tarafindan tercih
edilir olmasini saglamaktadir.

2019 FAALIYET RAPORU

2019 viliicerisinde Sisecam Kimyasallar

ile Ciner Grubu sirketlerinden Imperial
Natural Resources Trona Mining Inc.

sirketi arasinda ABD’nin Wyoming

eyaleti Green River bolgesinde ¢cozelti
madenciligi metoduyla yillik 2,5 milyon ton
soda ve 200 bin ton sodyum bikarbonat
olmak Uzere toplamda 2,7 milyon ton
kapasiteli dogal soda yatirimi yapmak
Uzere, esit hissedarlik yapisi ile bir Gretim
ortakhgr kurulmustur. Bu yatirimin Sisecam
Kimyasallar'in dinya soda pazarindaki %3
ve sodyum bikarbonat pazarindaki %6
olan paylarini artirmasi hedeflenmektedir.
Ayrica yogun rekabetin séz konusu oldugu
soda piyasasinda dustk maliyetli dogal
sodaya erisim rekabet avantajl yaratmasi
ve klresel soda pazarindaki glictnu
pekistirerek finansal acidan pozitif katki
saglamasi beklenmektedir. Ayni Uretim
ortakhgi yapisi yillardir Bulgaristan'da
sentetik soda Uretiminde dlUnyanin en dnde
gelen sirketi Solvay ile basarih bir sekilde
uygulanmaktadir.

Amerika’daki bu yatirim, distk maliyetli
cozelti madenciligi yonteminin en gelismis
tekniklerinden birisi kullanilarak dogal

soda Uretimi imkani sunacak ve Grubun
Asya ve Amerika gibi pazarlardaki varligini
glclendirerek kuresel pazar payini artirmada
o6nemli rol oynayacaktir. Dogal soda
vatiriminin faaliyet ve yatirim icin gerekli izin
ve lisanslarin alinmasinin zamanlamasina
bagli olarak 2024 yilinda tamamlanmasi ve
takiben Uretime gecmesi dngdrilmektedir.
Bu yatirimin hayata ge¢mesi sonrasinda,
soda alaninda dlinyanin en blyuUk bes
oyuncusundan biri konumuna ulasilacak ve
ilk Gcte yer alma hedefine dogru dnemli bir
adim daha atilmis olunacaktir.

Krom urlin grubunda surdurulebilir satis
performansi

2019 yilinda sektdorde yasanan gelismeler ve
artan rekabete ragmen Sisecam Kimyasallar,
krom kimyasallari portféoyunin ana UrGnd olan
BCS Urununde yaygin pazar penetrasyonu
ve satis agi sayesinde klUresel pazar lideri
pozisyonunu korumustur. GUney Amerika
pazarindaki etkinligi ve mevcudiyeti artirma
faaliyetlerine &énceki senelerde oldugu

gibi devam edilmistir. Ayrica Orta Asya'da
cesitli Ulkelerde pazarlama faaliyetlerine
baslanarak, satislar bu bdélgede yeni Ulkelere
yayginlastiriimistir.



Kromik asit Grinunde, yerel rakiplerin etkin
oldugu Rusya pazarina ilk defa girilmis ve
musteri portfoyl genisletme calismalarina
baslanmistir. Kromik asit satisinda basarili
performans ve satis fiyatlarindaki olumluluk
devam ettirilmistir,

Sodyum bikromat Grinu BCS Uretiminin ana
girdisi olup tercihen bu amagla kullaniimakla
birlikte, 2019 icinde bikromat Urtntne gelen
talepler grup hedefleri paralelinde satisa
doénustarulmustr.

Mersin’deki Kromsan Fabrikasi ana Uretim
UssU olmak Uzere italya’da Uretim ve satis,
Cin’de ise satis yapilanmasi bulunan Sisecam
Kimyasallar, 2019 yilinda krom is alaninda
satis gelirlerinin %86’sini uluslararasi
satislardan elde etmistir. Kromsan Krom
Bilesikleri Fabrikasi, ileri Uretim teknolojisi,
yUksek kapasite kullanim orani, Grdn
gelistirme faaliyetleri, strekli yuksek kalitede
Uretim kabiliyeti, yaygin satis agi ve yUksek
cevre standartlariyla faaliyet alaninda

lider bir kurulus olma &zelligini 2019°'da da
korumustur.

Sisecam Kimyasallar'in Italya’daki kurulusu
Cromital S.p.A., likit ve toz BCS Uretim ve
satisinda Avrupa’nin en buyUk deri isleme
merkezi olan italya’da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda

likit kromik asit, likit sodyum bikromat ve
metal kaplama sektdrine yonelik krom 111
Urtnlerinde Avrupa genelinde dnemli bir

konuma sahiptir. italya’da metal kaplama
sektédranun kromlu atik sularinin aritilmasi ve
geri kazanilmasi konusunda lisans sahibi tek
tesis olan Cromital S.p.A., bu suretle ¢evrenin
korunmasina 6nemli katkida bulunmaktadir.

Mersin’de Vitamin K3 ve sodyum metabisulfit
Uretimi yapan Oxyvit Kimya A.S$. 2019 yilinda
gelirlerinin %72’sini yurt disi satislardan elde
etmistir. Avrupa’nin tek Vitamin K3 Ureticisi
olan sirket katma degeri oldukca yUksek
olan bu Urun ile diinya yem sektorinde
onemli bir tedarikci konumundadir.

Sodyum metabisulfit Granu ise gida,
madencilik, tekstil ve su aritma sektoérlerinde
kullanilmakta olup Oxyvit ylUksek kalitesi ile
tercih edilmektedir.

Teknolojiyle donatiimis yeni cam elyafi
tesisi

Sisecam Kimyasallar, Balikesir'de

2017 yilinda basladigi cam elyafi tesisi
yatirimini 2019 yilinin ilk gtnlerinde devreye
almistir. Modern teknolojiyle donatiimis,

70 bin ton/yil kapasiteli cam elyafi Gretim
tesisinin yatirim tutari yaklasik 120 milyon
Avro olup, T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUduarltgu tarafindan Stratejik Yatirim
kapsaminda degerlendirilmis ve tesvik
belgesi alinmistir. Tesisin devreye alinmasinin
ardindan altyapi gelistirme ve verimlilik
artisina yonelik calismalar yil boyunca
yUratalmustar.

2019 yili yatinm c¢alismalarindan satirbaslari
SUrekli gelisim stratejisiyle isletme
performansini glclendiren Sisecam
Kimyasallar, her alanda altyapi gelistirme
calismalarina devam etmistir. Grup,
operasyonel mukemmellik yaklasimi ile
maliyet dusurme ve verim artisina yonelik
modernizasyon yatirimlarini 2019 yilinda
da strdurmustur. Buylime odagdi ile
mevcut tesislerde marjinal kapasite artislari
degerlendirilirken ABD dogal soda yatirimi
ile kUresel Uretim ayak izinin genisletilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda Sisecam
Kimyasallar, 2019 yilinda 284 milyon TL
seviyesinde yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Cam elyafi faaliyet alaninda; modern
teknoloji ile donatiimis, dustk maliyetli Gretim
sUreci ve katma dederli Grun portfoylyle
Balikesir'de faaliyet gosterecek olan Sisecam
Elyaf tesisinin firini 2018 yilinin sonunda
ateslenmis ve 2019 yilinin ilk glnlerinde tesis
devreye alinmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM

SISECAM
KIMYASALLAR,
OPERASYONEL
MUKEMMELLIK
YAKLASIMI ILE

MALIYET DUSURME
VE VERIM
ARTISINA YONELIK
MODERNIZASYON
YATIRIMLARINI
2019 YILINDA DA
SURDURMUSTUR.

Soda Sanayii A.S.
Konsolide
Yatirimlar
Milyon TL

822
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SISECAM KiMYASALLAR

2019 Yilina Genel Bakis

Tum faaliyetler,
cevrenin, calisanlarin
ve musterilerin
saglik ve guvenligini
gdzetecek sekilde
vonetilmektedir.

SODA VE KROM
URUNLERINDE
ONEMLI MiKTARDA
iHRACAT
YAPAN SISECAM
KIMYASALLAR,
AVRUPA BIRLIGi
EC/1907/2006
SAYILI REACH
YONETMELIGi
KAPSAMINDAKI
YUKUMLULUKLERINI
YERINE GETIRMEYE
2019 YILINDA DA
DEVAM ETMISTIR.
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Mersin Soda Fabrikas’'nda strdurtlebilir
hammadde tedariki saglamaya ydnelik tuz
isletmesi yatirimlarina 2019 yilinda da devam
edilmistir. Kromsan Fabrikasi’'nda hammadde
kullanim verimliligini artirma ve ekipman
yenileme yatirimlarina devam edilmis;
maliyet tasarrufuna yonelik faaliyetlere
odaklaniimistir. Bosna Hersek’teki Sisecam
Soda Lukavac Fabrikasrnda ise yil boyunca
enerji ve proses verimliligine yonelik
calismalar yurutulmustar.

SURDURULEBILIR VE CEVREYE DUYARLI
URETIM

Soda ve krom Urtnlerinde 6nemli miktarda
ihracat yapan Sisecam Kimyasallar,
Avrupa Birligi EC/1907/2006 savili
REACH Yoénetmeligi (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlamasi)
kapsamindaki yukumlulUklerini yerine
getirmeye 2019 yilinda da devam etmistir.

Yurt icinde 23 Haziran 2017 tarih ve

30105 sayili MUkerrer Resmi Gazete

ile yayimlanan “KIMYASALLARIN

KAYDI, DEGERLENDIRILMESI, IZNI VE
KISITLANMASI HAKKINDA YONETMELIK”
(KKDIK/Turkish REACH) kapsaminda
2019 yilinda Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi tarafindan “Kimyasallarin Yénetimi
Platformu” kurulmustur. Platformun icra
kurulu toplantilarina aktif olarak katilim
saglanarak, yonetmelikle ilgili calismalar
titizlikle yaratalmustar.

2019 FAALIYET RAPORU

Soda Sanayii, tum faaliyetlerini cevrenin,
calisanlarinin, musterilerinin saglk ve
glvenligini gdzetecek sekilde yonetmek
Uzere yonetim sistemi uygulamalarini
sUrdUrmustar.

2019 yilinda;

“Entegre Yonetim Sistemi” olarak uygulanan
ISO 14001 Cevre Yonetim ve OHSAS 18001 is
Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemleri, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, sodyum
bikarbonat Urintne yonelik ISO 22000 Gida
Guvenligi ve ISO FSCC 22000 Global Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi, yem tipi sodyum
bikarbonat Grunu ile ilgili de GMP, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerinin
devamliliklari tesis edilmistir.

2019 yili itibariyla yeni bir tesiste Uretime
baslayan Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin
mevcut ve yeni gelistirilen Grunleriicin
gerekli, uluslararasi gecerliligi olan sertifika
yenileme ve yeni basvuru strecleri
yaratulmustar.

2019 yilinda, soda Urln grubunda; alternatif
girdi kullanimi, karbondioksit yakalama ve
proses modelleme konularinda projeler
yUrGtulmustir. Krom Urln grubunda proses
ve Urun kalitesi gelistirme konularinda
calismalar strdlrtlmustdr. Hammaddenin
daha verimli kullanilmasi ve kalite artisina
yonelik Yalin 6 Sigma kapsaminda iki

proje uygulamaya alinmistir. Cevre, Urun,
hammadde ile ilgili talepler bilimsel
cercevede incelenmistir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.'nin Ar-Ge
faaliyetleri cam elyafi Uretiminde mevcut
proseslerin iyilestirilmesi ve verimliliklerin
artiriimasi ile yUksek performansli Grtnlerin
gelistiriimesi hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
yUrutulen calismalarda cam kompozisyonu,
proses sartlari ve Urln performanslari takip
edilmekte; Uretimdeki kritik parametrelerin
birbirleri ile etkilesimleri incelenmektedir.



ONEMLI ETKINLIKLER

Sisecam Kimyasallar, 33 Ulkeden binden fazla
katilimci ve 20 binden fazla ziyaretcinin yer
aldigr All China Leather Exhibition Fuari'na
duzenli katilimini 2019 yilinda da devam
ettirmistir. Grubun deri UrUnlerine yonelik
kUresel anlamda lider markasi Tankrom®
fuarda temsil edilmis ve her yil oldugu gibi
ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilasiimistir.

2019 yilinda beyaz et ve yem sektorlerinin
onde gelen firmalarinin yer aldigi, yerli ve
yabanci bine yakin sektér mensubunun
katildigi 5. Uluslararasi Beyaz Et Kongresi'ne
katilm saglanmistir.

Surdurulebilirlige ve kalite istikrarina

onem veren Sisecam Kimyasallar, kUresel
soda arzinin etkin bir Uyesi ve sektdr
dinamiklerinin yakin takipcisi olarak, 24-26
Eylul 2019’da Cannes/Fransa’'da dlzenlenen
Dunya Soda Konferansi'na katilim saglamis
ve soda sektoérindeki klresel ve bélgesel
muUsterileri ile bir araya gelerek, orta ve
uzun vadeli satis ve pazarlama stratejilerinin
gerceklesmesine donuk is birligi imkanlari
yaratmistir.

Sisecam Elyaf A.S., Mart ayinda kompozit
Ureticilerini bir araya getiren uluslararasi JEC
fuarinda Turk kompozit sanayisi Uzerine bir
sunum yapmis ve potansiyel musterilerle
gorusmeler gerceklestirmistir. Ekim ayinda
da Turk Kompozit 2019 zirvesine de
konusmaci olarak katilim saglamis ve cam
elyafi GrUnleri tanitiimistir. Ayrica Sisecam
Elyaf A.S., 2019 yilinda Turk Kompozit
Sanayicileri Dernegi’'nde Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak yer almistir.

Ayrica Soda Sanayii, 2016 yilindan bu yana
Avrupa Soda Kult Uretici Birligi (ESAPA)
Baskanhgrni da yurtutmektedir.

SiISECAM TOPLULUGU MADENCILIK
SIRKETLERI

Turkiye'de Camis Madencilik ve Madencilik
San. ve Tic. A.S.; Misirda Camis Egypt Mining
Co. Ltd. ve Bosna-Hersek'de R.K. Vijenac
d.o.o. olarak faaliyet gdsteren Sisecam
Toplulugu madencilik sirketleri, 500’Un
Uzerinde calisaniyla Topluluk fabrikalarinin
silis kumu, feldspat, kalker, dolomit ve

kaolen ihtiyaclarini karsilamakta; ayni
zamanda Topluluk disi cam, seramik, cimento
ve silikat endUstrilerine de hammadde
saglamaktadir. 2019 yilinda, 1 milyon tonu
Topluluk disina olmak Uzere toplam 3,9
milyon ton hammadde Uretim ve satisi
gerceklestirilmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM




SISECAM KIMYASALLAR

2019 Yilina Genel Bakis

Sisecam Elyaf
Sanavil A.S. tesisi,
2019 vilinin ilk
gunlerinde devreye
alinmistir.

AVRUPA'NIN
TEK VITAMIN
K3 URETICISI

OXYVIT, FAALIYET
GOSTERMEKTE

OLDUGU
SEKTORUNDEKI
ULUSLARARASI
DURGUNLUGA
RAGMEN

PAZARDAKI GUCLU
KONUMUNU

SURDURMUSTUR.
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Camis Madencilik A.S., Turkiye feldspat
ihracatinda da ©nemli paya sahiptir.

Avrupa ve Orta Dogu’daki seramik ve cam
Ureticilerinden olusan musteri agi yardimiyla
Topluluk, satis gelirine déviz bazinda katki
saglanmaktadir.

2019 yilinda Topluluk cam ambalaj ve cam
ev esyasl Uretimi yapan fabrikalarin kum
ihtiyacinin temin edildigi Yalikdy Tesisi’nin
modernizasyon ve kapasite artisi yatirimina
baslanmis, Trakya Polath Cam Fabrikasi
yeni firin yatirimi paralelinde KarabUk’te
kum UGretim ve kirma/eleme kapasite artis
vatirimi tamamlanmistir. Balikesir'de cam
elyaf fabrikasi hammadde ihtiyacina yénelik
kaolen ince 6gUtme tesisi devreye alinmis,
Bilecik’'te kum ve Aydin-Cine’de feldspat
hazirlama tesisleri kapasite artis yatirimlari
sonuclandiriimistir. Metalik maden arama
calismalari kapsaminda, ruhsatl sahalarda
yUurUtulen jeofizik calismalari neticesinde
sondajli arama faaliyetlerine baslanmistir.

SISECAM ELYAF

Sisecam Kimyasallar bunyesinde kurulan
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. tesisindeki firin
2018 sonunda ateslenmis ve 2019 yilinin ilk
glnlerinde tesis devreye alinmistir.

Sisecam Elyaf, kompozit endUstrisinin

temel girdilerini olusturan kece, cok uclu

fitil, tek uclu fitil, kirpma UrGnleri ile razgar
tarbin kanatlari, otomotiv i¢-dis parcgalari,
muhendislik plastikleri, denizcilik, endUstriyel
uygulamalar ve insaat sektérlerine hizmet
vermektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Yurtici ve yurt disinda, ana sektorlerin
gereksinimlerini karsilamayi amaclayan
Sisecam Elyaf UrUnleri; uluslararasi gecerliligi
olan DNV-GL, Lloyds Register, FDA (USA),
FC (EU 10/2011), KTW ve ACS sertifikalarina
sahiptir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S’nin Ar-Ge
faaliyetleri cam elyafi Uretiminde mevcut
proseslerin iyilestirilmesi ve verimliliklerin
artiriimasi ile yUksek performansli Grlnlerin
gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak,
E-caminin farkli termoset ve termoplastik
matrikslerle uyumunu saglayan ve nihai
Uran ozelliklerini belirleyen kaplama
sistemleri Uzerine yUrUtUlen ¢calismalar ile
rekabet glclUnU artirmaya ydnelik yeni Grdn
calismalari gerceklestirilmistir.

OXYVIT

1996 yilinda italyan Cheminvest BV firmasiyla
ortaklasa kurulan ve 2017 yilinda hisselerinin
tamami satin alinan Oxyvit Kimya, Vitamin
K3 ve sodyum metabisUlfit Gretimi
vapmaktadir.

Avrupa’'nin tek Vitamin K3 Ureticisi olan
Oxyvit, 2019 yilinda pazardaki glclu
konumunu surdrmus, satislarini bir dnceki
yila gore %20 artirmistir. Agirlikli olarak
Avrupa pazarinin hedef alindigr Vitamin K3
satislarinda ihracatin payi %91 dlzeyinde
gerceklesmistir. Sirket, 2020 yilinda pazar
payini artirmaya yonelik faaliyetlerine devam
ederek, dzellikle Avrupa ve Amerika'da

bir 6nceki yila gbére daha fazla pazar
penetrasyonu hedeflemektedir.

Sirket’in diger Urdnt olan sodyum
metabistlfitte ise sektordeki uluslararasi
durgunluga ragmen bir dénceki yil satislari
seviyesinde satis rakami elde edilmistir. 2020
vilinda 6zellikle Turkiye, Avrupa ve GlUney
Amerika pazarlarinda musteri portféydnun
cesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Oxyvit,
sodyum metabistlfit Uretiminin yaklasik
%53’UnU ihrac etmistir.



2020 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI

Soda sektdrinde, devam eden kapasite
artislari ile bdlgesel arz-talep degiskenliginin
2020 yilinda da devam edecedi ve genel
olarak pazarlarda gucll rekabetin olusacadi
ongorulmektedir.

Dolayisiyla 2020 yilinda da soda sektdrinde
sUrmesi beklenen rekabet ortaminda; maliyet
yonetimi, tedarik sUreclerinin etkinlestirilmesi
ve enerji verimliliginin artiriimasina yonelik
projeler odak noktasi olmaya devam
edecektir. Global musterilere saglanan
hizmetlerde operasyonel verimliligin
strekliliginin ve etkinliginin gu¢lendirilmesi
ve pazar paylarinin korunmasi
hedeflenmektedir.

Krom kimyasallari pazarinda arz-talep
dengesinin yatay bir seyir izlemesi
beklenmektedir. 2020 yilinda klresel
rekabet ortaminin etkisini devam ettirmesi
ongorulmekte, bununla birlikte pazar
penetrasyonu ve payinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Kapasite kullanim maksimizasyonu,
operasyonel etkinlik ve maliyet iyilestirmeleri
ile rekabet gUclUnun kuvvetlendirilerek

satis miktar ve gelirlerinin artirilmasi
planlanmaktadir.

Sisecam Elyaf Sanayii, 2020 ve sonraki
villarda, &zellikle yurt disi pazarlarda
buyUmeyi ve ivmeli bir sekilde pazar payini
artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
2019 yilinda baslatilan yerli Ureticiyi koruma
tedbirleri ve diger sektorel gelismeler
yakindan takip edilmektedir.

Yalikdy Yeniden Yapilanma Projesi’nin

2021 yilinda devreye alinmasi hedefi
dogrultusunda yatirim faaliyetlerine sUratle
devam edilmesi planlanmaktadir. Proje

hem tesisin modernize edilmesi, hem

de vapilacak kapasite artisiile ithal kum
ihtiyacinin azaltilmasi agisindan bUyUk énem
tasimaktadir.

Metalik madenlere yonelik arama
calismalarini strdurecek olan Camis
Madencilik A.S., yeni is alanlarinda gelisim

ve is birligi firsatlarini degerlendirmeye

de devam edecektir. Topluluk hammadde
ihtiyacina yonelik olarak yeni sahalarin
edinilmesi, maliyet dUstrme hedefleri
dogrultusunda mevcut sahalarin yeniden
degerlendirilmesi, Topluluk disi satislarin
korunmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

2020 yilinda, halihazirda Topluluk disi cam
fabrikalarina yapilmakta olan Urln satislarinin
artirilarak strdudrudlmesi, kaynaklarin
cesitlendirilmesi amaciyla maden arama -
rezerv gelistirme ve hem yurt ici hem de

yurt disinda potansiyel tasiyan yeni sahalarin
incelenmesi calismalarina devam edilmesi
planlanmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMKIMYASALLAR.COM

2020 YILINDA DA
SODA SEKTORUNDE
SURMESi BEKLENEN
REKABET
ORTAMINDA;
MALIYET
YONETIMI, TEDARIK
SURECLERININ
ETKINLESTIRILMESI
VE ENERJI
VERIMLILIGININ
ARTIRILMASINA
YONELiIK PROJELER
ODAK NOKTASI
OLMAYA DEVAM
EDECEKTIR.
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SiISECAM TOPLULUGU

Arastirma, Teknolojik Gelistirme ve
Tasarim

ArTeGe ve Tasarim
faaliyetleri ulusal
ve uluslararasi

s birlikleri ile
guclendirilerek
surddrulmektedir.

ARTEGE VE TASARIM
FAALIYETLERI 2019
YILINDA, TOPLULUK
STRATEJILERI,
URETIM GRUPLARI
STRATEJILERI
VE SEKTORDEKI
KURESEL EGILIMLER
GOZETILEREK
SEKILLENDIRILMIS
OLUP ULUSAL VE
ULUSLARARASI
iS BIRLIKLERI iLE
GUCLENDIRILEREK
YURUTUOLMUSTUR.
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2019 Sisecam Kurumsal Arastirma
Teknolojik Gelistirme ve Tasarim Faaliyetleri
Sisecam Toplulugu Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Baskanligi (ATGB) catisi altinda
ArTeGe ve Tasarim faaliyetleri 2019 yilinda,
Topluluk stratejileri, Uretim Gruplari
stratejileri ve sektdrdeki kuresel egilimler
gozetilerek sekillendirilmis olup ulusal ve
uluslararasi is birlikleri ile gtuiclendirilerek
yUrGtulmuastar.

2014 yilinda yeni yerleskesine gecen ve
cam alaninda Turkiye’'de en gelismis ve
Avrupa’da da en blUyuk merkezlerden biri
olan Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi (BTM) glincel donatilmis 28 ayri
uzmanlk laboratuvari ile cam ev esyasi ve
cam ambalaja hizmet veren Urin tasarim
merkezinden olusmaktadir. 5746 sayili
kanun kapsaminda desteklenen Merkez’'de
18’i tasarim faaliyetlerinde olmak Uzere
toplam 167 tam zamanli arastirmaci

gorev almakta olup, bu personelin %37'si
lisansUstl dereceye sahiptir. ArTeGe

ve Tasarim faaliyetleri, temel bilim
arastirmalarindan baslayarak, laboratuvar
Olcekli prototip olusturulmasi ve ardindan
yeni Urln ve teknolojinin gruplarla birlikte
ticarilestirmesine kadar uzanmaktadir.

ATGB faaliyetleri proje temelli yUrttUlmekte
ve gelismeler ATGB proje ydnetim sistemi
icerisinde izlenebilmektedir. 2019°'da 44
semsiye proje icerisinde, 241 is paketi ile
calisiimistir. Bunlardan 121 adet is paketi

2019 FAALIYET RAPORU

mevcut Uretim sUreclerinde ve UrlUnlerde
maliyet/verimlilik/kalite optimizasyonu
konularinda belirlenen firsatlara yoneliktir.
Yeni Urtn ve teknoloji gelistirmeye yonelik
120 is paketinden 27 adedinin laboratuvar
calismalari tamamlanmis, 20 calismanin
Uretim denemesi yapilmis ve 13 yeni Grin/
teknoloji ticari hale gelmistir. 2019 yilinda
firin projeleri kapsaminda 16 is paketi
yUrtulmuastar.

Fikri Mulkiyet Haklarinin Yénetimi
kapsaminda 2019 vyili icerisinde; 3 patent
basvurusu, 7 patent tescili, 8 PCT/EPO
basvurusu ile 2 tasarim tescil basvurusu
gerceklestirilmistir.

Eneriji, Sure¢ Verimliligi ve Cevre

inovatif ergitme teknolojileri alanindaki
ArTeGe faaliyetleri uluslararasi 6lgekte devam
ederken Sisecam, bu alanda uluslararasi
cabalarda etkin olarak yer almaktadir.
Sisecam Toplulugu’'nun faal 49 firini yilda

7 milyon ton cam Uretim kapasitesine ulasmis
ve tum firinlarin ton basina enerji tuketimi AB
referans araliklariicinde yer almistir.

2019 yilinda U¢U yurt disinda, U¢U yurt icinde
olmak Uzere alti firin devreye alinmis, bir
firinin montaji devam ederken faal olarak
calisan yedi firinin ise soguk tamir proje
calismalari strdurtlmektedir. Tamamlanan
ve devam eden yeni firin ve soguk tamir
projelerinde optimum verim ve enerji
tasarrufu hedeflenmis, gerekli modelleme,
tasarimlarla, teknolojik gelistirmeler
gerceklestirilmis, malzeme tedariginde
satin almaya verilen destekle, 6zgln ve
enerji verimliligi yuksek tasarlanmis firinlar
uygun maliyetlerle Gretim gruplarina
kazandiriimistir. 2019 yilinda devreye
alinan bir dizcam firininda “prosesle
entegre sensorler kullanilarak ‘akill’ yakma
teknolojileriyle Gretim kapasitesini %15’e
kadar artirmay!” hedefleyen AB LIFE fonu
destekli “Smart Oxy-Boost” projesi ve bir
cam ev esyasl firininda ise AB LIFE fonu
destekli “CleanOx -Radyant esanjorlerle 6n
Isitma” projesi dis destekli projeler olarak
devam etmistir. Dijitallesme ve EndUstri
4.0 calismalari cercevesinde yurutulen
cam ergitme firinlarini buttnlesik veri
tabaninda izleme ve analiz projesinde veriler
toplanmaya baslanmistir.



5627 sayil “Enerji Verimliligi Kanunu” ve
ilgili ydnetmelikler cercevesinde 4 Uretim
grubumuzla 15 farkli fabrikanin enerji ettt
faaliyetleri yurutdlmuastur.

Atik 1si geri kazanimi i¢in mevcut potansiyelin
degerlendirilmesi amacliyla 4 yeni proje
(yaklasik 10 MW elektrik ve 24 MW
absorbsiyonlu sogutma) Uzerinde planlama
calismalari devam etmektedir. Mevcut
durumda atik 1s1 dederlendirilmesinde
Organic Rankine Cycle turbinleri 9 MW ve
buhar turbini sistemi 8 MW nominal glcle
elektrik enerjisi Uretirken isitma ve sogutma
sistemleri 24 MW termal glice sahiptir. Trakya
Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi ve Bilim

ve Teknoloji Merkezi’nde sirasiyla 6,2 MW ve
87 kW kurulu guclerinde, cati tipi fotovoltaik
glnes elektrik santralleri Uretime devam
etmekte, DUzcam Hindistan glnes enerji
santrali hazirlik ¢alismalari yapilmaktadir.

Uretim tesislerindeki enerji kaynaklarinin

ve sUreclerin enerji verimliligini gercek
zamanli izlemeye ve iyilestirmeye yonelik
kurulan ENIS-Enerji izleme Sistemi, 26
tesiste devreye alinmis, &nemli enerji tiketim
noktalarinin (elektrik motorlari, kompresorler,
fanlar, pompalar, aydinlatma armaturleri

vb.) izleme ve anlik analiz ¢calismalari devam
etmistir. Ozgul enerji tUketimlerinde iyilesme
saglanmis, dijitallesme donanimsal eksikleri
tamamlanmis, enerji bultenleri ve analiz
raporlari yayinlanmistir.

Tasarimda ve Uretimde Operasyonel
Mikemmellik

Cam firinlari ve foreheartlarin tasarim
kriterlerinin belirlenmesi ve isletme
optimizasyonu icin gerceklestirilen sayisal
simUlasyonlarin yaninda sekillendirme,
temperleme gibi ikincil islemlerin sayisal
simulasyon yoluyla gelistirilme calismalari
devam etmistir. Modelleme yetkinliginin etkin
kullanimiyla dnde gelen otomobil Ureticilerin
“tasarimci is ortagl” statlsiinde otomotiv
camlarindaki isitma sistemleri tasarlanma
calismalarina devam edilmistir. Cam firinlarin
isletmesi, kromik asit sodyum monokromat
gibi kimyasallarin Uretim prosesi yapay zeka
uygulamalariyla optimize edilmistir. Yine
soda ve krom bilesenlerinin Uretimine yonelik
proses modelleme alanindaki uzmanligimizin
gelistirilmesi stirmektedir.

Cam teknolojileri alaninda; maliyet

dusUrme, kalite ve verim artirma amacli
operasyonel mukemmellik calismalarina
yonelik 24 alternatif hammaddenin ergitme/
afinasyon performanslari incelenerek
mevcut hammaddelerle karsilastirmali
degerlendirilmis, 137 adet problem ¢cdzme
calismasi yurttulmuasttr. DUzcam ve cam
ambalaj firinlarinda toplam 20 renk gecisinde
gecis sureleri kisaltilarak Gretim randimani ve
cam kalitesinin yUkseltilmesi saglanmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SISECAM
TOPLULUGU’NUN
FAAL 49 FIRINI
YILDA 7 MiLYON
TON CAM URETIM
KAPASITESINE
ULASMIS VE
TUM FIRINLARIN
TON BASINA
ENERJI TUKETIMI
AB REFERANS
ARALIKLARI iCINDE
YER ALMISTIR.
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Arastirma, Teknolojik Gelistirme ve Tasarm

2019 vilinda, “ArTeGe”
faaliyetlerinde 60
aniversite, arastirma
kurulusu ve firmanin
ArGe birimiyle is
oirligi yapimistir.

“CAM EV ESYASI
TASARIM” FAALIYETLERI
KAPSAMINDA TOPLAM
494 “OTOMATIK
URUN”, 533 “iKiNCIL
iSLEMLI URUN?,
2.270 “AMBALAJ”

VE 200 “EL IMALATI
URUN” TASARIMLARI
GERCEKLESTIRILMISTIR.
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Cam firinlarinda kullanilan refrakterlerin
secimi ve kampanya sUrecinde olusabilecek
fiziksel, kimyasal ve mineralojik déntstmlerin
cam Uretimine etkileri proaktif calismalar ile
incelenmesinde silika refrakterler icerisinde
bulunabilecek kalinti kuvars oraninin
belirlenmesi icin hizli ve kolay bir yéntem
olan, ultrasonik metot gelistirilmistir. Urin
cesitliliginin artmasi ile organik malzeme
karakterizasyonu konusunda ihtiyaclar
dogrultusunda “Gidayla Temasta Kullanimi
Sakincali Fenolik Bilesiklerin Tespiti icin
Elektrokimyasal Analiz” metodu, cam elyaf
Uretiminde verimliligi etkileyen cam hatalarin
kaynaginin iliskilendirilmesine yonelik “hata
katalogu” olusturulmustur.

ISO 17025 Laboratuvar akreditasyonu
kapsaminda BTM ile Yenisehir Bolge
Laboratuvar’nin TURKAK tarafindan
reakreditasyon denetimleri gerceklestirilmis,
akreditasyon sUresi 4 yil uzatiimistir.

Yeni Uriinler/Teknolojiler

Mevcut durumda Uretilmekte olan

mimari uygulamalarda isik ve isil

gecirgenligi ayarlanabilir ticarilesmis 5

adet temperlenebilir low-e kaplamanin
katman dizilimleri gelistirilerek daha ileri
performansla Uretime aktariimistir. 2018
vilinda gelistirilen otomotive ydnelik
Isitilabilir atermik kaplamali cam deneme
Urlnlerinin otocam sUreclerinde islenebilirligi
gosterilmistir. Mimari uygulamalar icin
magnetron sputtering teknolojisi ile
temperlenebilir ¢ift ylzey antireflektif
kaplamali cam UrGndn laboratuvar ¢calismalari
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tamamlanarak, deneme Uretimi yapilmistir.
Atmosferik kaplama teknolojileri alaninda
cam elyaf takviyeli kompozit Grlnlerine
yoénelik yeni Grin gelistirme calismalarr;
dlzcam icin plazmonik nano parcaciklardan
olusan yakin IR soguran kaplama,
antibakteriyel kaplama, su bazli ayna boyasi,
enerji camlarina yonelik antireflektif kaplama;
cam ev esyasl Urlnlerine yonelik insert glass,
elektrolUminesans, yapismaz, dadilmaz ve
kaydirmaz kaplama sistemleri ve indUksiyon
uyumlu borcam Urtnleriicin alternatif
kaplama teknolojileri gelistirme is paketleri
calisiimistir. 2 yeni dizcam, 4 yeni fonksiyonel
cam ev esyas! Urtndnun ticarilesmesi
saglanmistir. 2 farkli renkte temperlenebilir
boyall dizcam, cam ev esyasl i¢in girisim
etkili 2 farkli renkte UV baski, girisim etkili
total transfer baski, metalik pigment katkili
degrade glitter etkili Grtnler bunlardan
bazilaridir. ince diiz camlarin kimyasal
temperleme teknolojisiyle mukavemetlerinin
artirilmasi projesi, otocam sektdrine yonelik
kelebek camlarinin ilgili standartlara uygun
hale getirilmesi calismalari ile devam etmistir.

Laboratuvarda Urun prototipi hazirlama
olanagi saglayan 10 kg ergitme kapasiteli
mini-melter sistemi kullanilarak her tGr cam
kompozisyonu ergitilebilme, kontrolli damla
olusturma ve sekillendirme asamalarinin
detayli takibi yetenekleri gelistirilmis

ve talebe uygun ozelliklerde numuneler
musteriye sunulmustur. Cam ev esyasl icin
firindan renklendirilmis amber ve antimon
oksit icermeyen kristalin cam kompozisyonu
tasarlanmis ve ticarilestirilmistir. Yeni bir
tonda fume Urun “Deep Grey” laboratuvar
calismalari tamamlanmis ve DlUzcam
Grubu'yla birlikte Uretilerek ticarilestirilmistir.

“Cam Ev Esyasi Tasarim” faaliyetleri
kapsaminda toplam 494 “Otomatik Urun”,
533 “Ikincil islemli Uriin”, 2.270 “Ambalaj”
ve 200 “El Imalati Uran” tasarimlari
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen Grun,
aksesuar ve desen tasarimindan 429 adedi
ticari Grtn haline gelmistir. Pasabahce ve
Nude markalariicin yapilan tasarimlar

8 uluslararasi 6dule layik gérulmustir. “Cam
Ambalaj Tasarim” faaliyetleri kapsaminda
292 is paketiicin yapilan 410 tasarim
calismasinin 75’i ticari Urun haline gelmistir.
Ayrica 38 hafifletme/iyilestirme projesi
Uzerinde calisiimis, 18’i icin kalip siparisi
verilmis; 23’0 set kalip olan 126 adet kalip
projesi yUrutulmustur. Frederik Bira Sisesi
tasarimi, 4’G uluslararasi alanda olmak UGzere
toplam 7 &dule layik gorulmtstar.



Ulusal ve Uluslararasi Entegrasyon/Fikri ve
Sinai Haklar ve Patentler

2019 yili icerisinde “ArTeGe” faaliyetlerinde
32 ulusal 28 uluslararasi olmak Uzere 60
Universite, arastirma kurulusu ve firmanin
ArGe birimiyle is birligi yapilmis; “Tasarim”
faaliyetlerinde ise 9 ulusal ve 16 yabanci
olmak Uzere toplam 23 tasarimci ile ortak
calismalar gerceklestirilmistir.

TUBITAK 1004 (MUkemmeliyet Merkezi
Destek Programi) kapsaminda Gebze Teknik
Universitesi, Bilkent Universitesi UNAM

ve Orta Dogu Teknik Universitesi GUNAM
ile is birligi basvurulari tamamlanmistir.
istanbul Teknik Universitesi ile 1 adet
Endustride Uygulama Destekli Doktora Tez
Programi hayata gecirilmistir. Uluslararasi
entegrasyonu guclendirme girisimlerinde
Berlin Teknik Universitesi Adlershof
Teknopark Direktorltgu ile toplantilar
vapilmistir. Cin CTIEC firmasina bagl “Beng
Bu Design & Research Institute for Glass
Industry” laboratuvarlari ile imzalanan
anlasma geregdi iki arastirmacimiz iki hafta
Bengbu Laboratuvarlarinda calismislardir.
2020 yilinda iki Cinli arastirmaci Sisecam
BTM’de calismak icin beklenmektedir.
Avrupa Arastirmaci Hareketliligi Programi
kapsaminda Cekya Joint Laboratory of
Optics of Palacky University and Institute
of Physics of Academy of Sciences’dan
Erasmus Plus destedi ile bir arastirmaci
Sisecam BTM’ye gelerek 8 hafta sltreyle
Akustik Emisyon Teknidi ile yUzey alti
catlaklarin incelenmesine yonelik metot
gelistirme calismalari yurttmuastar.

2019 yilinda, 1 ARDEB (Arastirma Destek
Programlari Baskanlig) 1003-Oncelikli
Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,
1 TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanligi) 1509-Uluslararasi
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
(Almanya ile 2+2), 1 TEYDEB 1511-Oncelikli
Alanlar Ar-Ge Destek Programi projesi
surdurdlmus, 1 ERASMUS projesi devam
etmektedir. Ayrica, desteklenmeye uygun
bulunan 1 TEYDEB 1501-Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi projesi

ve Istanbul Teknik Universitesi ile bor ile
ylUzey modifikasyonu konusunda bir proje
baslatiimistir.

Dis Destek Programlari kapsaminda 1
EUROSTARS (yurt dis), 2 HORIZON2020
(yurt disi) ve 1 SAGA (Savunma Sanayi
AR-GE Genis Alan Cagrisi) basvurulari
gerceklestirilmis, 2018 yilinda basvurusu
gerceklestirilen 1 SAGA projesi kabul
edilmistir.

TEYDEB “2244-Sanayi Doktora Programi”

ilk cagrisinda ODTU, GTU, Marmara,

Sabanci ve Ozyegdin Universiteleri ile

birlikte yapilan basvurular kabul edilmis, 16
doktora 6grencisi secilerek ATGB tarafindan
belirlenen konularda calismalar baslamistir.
2244-Sanayi Doktora Programi ikinci ¢cagrisi
icin YTU, GTU, Bilkent ve Gazi Universiteleri
ile birlikte 4 yeni basvuru yapilmistir. Aselsan
ile ortak yurutulecek konular belirlenerek

is birligi modelini tanimlayan protokol
imzalanmis ve ¢calismalar baslatiimistir. Ulusal
Bor Arastirma Enstittst ile is birligi protokolu
imzalanmistir.

Sisecam Toplulugu ve istiraklerinin faal

30 Patent ve Faydall Model tescili mevcut
olup, 75 basvurunun tescil sUreci devam
etmektedir. Cam Ev Esyasi Urlnleriicin 736,
Cam Ambalaj GrUnleri icin 276 tasarim tescili
korumasi devam etmektedir. Cam Ev Esyasi
Urtnleriicin 2 tasarimin basvuru sureci
devam etmektedir.

insan Kaynaklarinin Bilgi, Beceri ve
Yetkinliklerinin Gelistirilmesi

2019 yilinda Sisecam Akademi ile birlikte
yurttulen Cam Teknolojisi egitimleri
kapsaminda tium beyaz yaka calisan
gruplarina verilmek Uzere 15 farkli videodan
olusan moduler “cam Uretim sUreclerini”
anlatan e-egitimler kullanima acilmistir.
Ayrica 2018 yilinda baslatilan ileri Cam
Teknolojisi egitim modulleri, 2019 yilinda

6 farkli calistay olarak gerceklestirilmistir.
Gebze Teknik Universitesi Cam Bilimi ve
Teknolojisi ylUksek lisans programi basariyla
surmekte olup, 2019°da ilk mezununu
vermistir.

Bu yil 34. Cam Sempozyumu ile birlikte ilk
kez Sisecam Uluslararasi Cam Konferansi
21-22 Kasim 2019 tarihlerinde “Surdurulebilir
Gelecekte Cam: Olasiyl Basarmak” temasi ile
gerceklestirilmistir. 5 farkli paralel oturumda
gerceklesen ve 26 farkli Ulkeden 474
katilimcinin yer aldigi konferans kapsaminda,
21i davetli konusmaci, 66’s1 yurt disindan
olmak Gzere 111 sunumla camin gelecegi ile
ilgili bilimsel calismalar aktariimistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

2019 YILINDA 34.
CAM SEMPOZYUMU
iLE BIRLIKTE iLK
KEZ SISECAM
ULUSLARARASI
CAM KONFERANSI
21-22 KASIM 2019
TARIHLERINDE
“SURDURULEBILIR
GELECEKTE CAM:
OLASIYI BASARMAK?”
TEMASI iLE
GERCEKLESTIRILMISTIR.
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Bilgi Teknolojileri

“Sisecam’in veri ile
rekabet etmesini
saglamak” vizyonu
Ile Dijital, Akilli,
Uretken ve

BT 2.0 teknoloji
stratejileri hayata
geciriimektedir.
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Bilgi Teknolojileri Baskanlgi “Sisecam’in

veri ile rekabet etmesini saglamak” vizyonu
ile Dijital, Akilli, Uretken ve BT 2.0 teknoloji
stratejilerini hayata gecirmeye devam
etmistir. Kékler ve Kanatlar Programi
merkezinde Is Gruplarinin ERP dénusim,
planlanan kapsamda hayata gecirilmistir.
Kurumsal veri yonetisimi ile analitik ¢dzumler
sunulmasi, endustriyel teknolojilerin
yénetimi, robotik sire¢ otomasyonu, sistem
ve uygulamalarin bulut mimarisi Gzerine
tasinmasi, is strekliliginin saglanmasi, uctan
uca gelismis siber guvenlik cézimlerin
yayginlastirilmasi ile calisanlar icin dijital ofis
codzUmleri ve kullanici deneyiminin artiriimasi
ana calisma faaliyetleri olmustur.

Akill Sisecam

Kurumsal veri mimarisinin yénetisimi,
endustriyel sistemler ve firin verilerinin
sensorler Uzerinden toplanarak bulut
ortaminda saklanmasi altyapilari, akilli
analitik coztmler ile verinin analiz edilerek
firsata, degere donUsturulmesi calismalari
yapilmistir.

DonUsUmM programi kapsaminda ana
veri temizligi gerceklestirilerek, finansal,
malzeme, Urln ve musteri verisinin
tekillestirilmesi saglanmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Dijital Sisecam

MuUsteri deneyiminin artirilmasi amaciyla
muUsteri portalinin kurulmasi, mobil
platformlar Gzerinde musteri ve bayi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, e-fatura,
dijital arsiv sistemleri, global e-magdaza
codzUmleri, fabrikalarda RFID Uretim takip
sistemleri ile akilli ambar ¢cdézUmleri yani sira,
calisan deneyiminin artirilmasi icin sunulan
dijital ofis ¢co6zUmleri bu ddnemde hayata
gecirilen ve yayginlastirilan projelerden
bazilaridir.

Dijital ve inovasyon Calisma Grubu’'nca,
Universiteler ile is birlikleri saglanmis, dijital
donustme yonelik cesitli atdlye calismalari
dlzenlenmis, kavram kanitlama calismalari
gerceklestirilmis, Uretilen projeler hayata
gecirilmistir.

Uretken Sisecam

is strecleriile kurumsal BT mimarisi
uyumlandirilarak, is gruplari bazh yapidan,
stirec¢ bazl bir yapiya gecis icin gerekli
mimari akis kurgulanmistir. is sUrecleri analiz
edilerek, uygun sUrecler icin robotik strec
otomasyonu altyapisi hayata gecirilmistir.
Satis/operasyon, ileri planlama, malzeme
ihtivac planlama sureclerine iliskin dnemli
projeler gerceklestirilerek, verimlilik ve
Uretkenlik artisi saglanmistir.

Kokler ve Kanatlar

Kokler ve Kanatlar Dijital DéntUstm
Programi, sadece teknolojik
altyapinin degdil, is yapis sekillerinin
de yenilendigi, streclerin dijitallesme
bakis acisiyla butltnsel olarak
yveniden ele alindigi, tum is kollari
ve tum cografyalarini kapsayan
6nemli ve uzun soluklu bir
doéntstm yolculugudur. Sisecam’in
rekabetciligini Ust seviyeye
tasimasi hedeflenen bu yolculukta,
is akislarinin dijitallestirilmesi ve
valinlastirilmasi ile performans
artisi ve verimlilik saglanmasi,

ayni zamanda da rekabette kritik
hale gelmekte olan ileri seviye
dijital uygulamalara (yapay zeka/
makine 6¢grenmesi, optimizasyon,
vb.) teknolojik altyapinin hazir hale
getirilmesi amac¢lanmaktadir.

Mevcut durumda Kékler ve Kanatlar
Programi kapsaminda paralel
olarak bircok proje ¢calismasi devam
etmektedir. Mali isler, Satinalma,



SISECAM

Liretken
SISECAM

insan Kaynaklari, Veri Yénetimi gibi
tum Topluluga dokunan alanlar ile
Cam Ev Esyasi Grubu ve Pasabahce
Magazalari gibi is kollarinda da
onemli ilerlemeler kaydedilmis,
bircok sistem 2019 yilinda devreye
alinmistir. 2020 vyili icerisinde yogun
bir calisma programinin devam
etmesi ve yapilan planlamalar
dogrultusunda yeni kurgulanan
sistem ve yapilarin kademeli olarak
hayata gecirilmesi 6ngodriulmektedir.

BT 2.0

Stratejik BT hedefi ile is gruplarinin
ihtiyaclari, teknolojik céztmler ile birlikte
analiz edilerek, taleplerin etkin bir sekilde
projelere ve Uretime donustUruldugu bir
calisma modeli kurgulanmistir.

Kurumsal veri yonetisimi ve mimarisine
iliskin altyapi calismalarina baslanmis, bulut
bilisim yol haritasi ve mimarisi olusturularak,
is strekliligi ve felaket kurtarma coézumleri
gelistirilmistir.

Yurt disinda sirket/fabrika satin alimlari
sonrasinda gerekli sistem, uygulama, altyapi
entegrasyonlari gerceklestirilmistir. Etkin
lisans yonetimi calismalari ile kullanimlar
optimize edilmistir. Urlin ve hizmetlerin
satin alinmasi yerine kullandik¢ca 6¢de modeli
hayata gecirilmistir.

Uctan uca siber gUvenlik cozUmleri
yvayginlastirilarak, olasi riskler etkin bir

Dhijrtal

BT 2.0

sekilde yonetilmis, bilgi glvenligine iliskin
egitimler ve oltalama faaliyetleri ile calisan
farkindaligi artirilmistir. Yonetisim ve sUrecler
ivilestirilerek, yasal dizenlemeler, mevzuat
ve sertifikasyonlar kapsaminda tam bir
uyumluluk saglanmistir.

Onumuzdeki dénemde “katma degeri
yuksek, strdurtlebilir céoztmler sunmak”
vizyonunun hayata gecirilmesi icin;

« Akilli stratejisi ile kurumsal veri mimarisinin
olgunlastiriimasi, analitik yapinin
gelistirilerek verinin gorsellestiriimesi ve
degere donusturtlmesi,

« Dijital strateji ile dijital altyap! ve
platformlarin kurulmasi, endUstriyel
teknolojilerin yayginlastirilmasi, Uretim
yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve
entegre edilmesi, akilli gérunttleme
sistemlerinin yonetimi, dijital teknoloji
kullanim firsatlarinin arastirilmasi,

» Uretken strateji ile Ké&kler ve Kanatlar Dijital
Dontstim Programi'nin yayginlastiriimasi,
sUreclerin robotik otomasyon ile
ivilestirilerek hizlandirilmasi, musteri
deneyiminin artirilmasi,

* BT 2.0 stratejisi ile is ihtiyaclarinin is
ortakhgi yapisi ile birlikte etkin ve ¢evik bir
sekilde yonetilerek hayata gecirilmesi, strec
ivilestirmeleri, yetkinliklerin gelistirilmesi,
siber guvenlik, risk ve uyumluluk
¢codHzUmlerinin yayginlastiriimasi, endustriyel
sistemlerin yonetilmesi, bulut programinin
vayglinlastirilmasi ve kesintisiz is strekliligi

ana odaklarinda calismalar yogun bir sekilde
devam edecek, donUsimu destekleyici
projeler hayata gecirilecektir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SISECAM

ANALITIK VERIYi
KULLANAN, KATMA
DEGERIi YUKSEK,
SURDURULEBILIR
DIJITAL COZUMLER
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Insan Kaynaklari

Sisecam Toplulugu
surdurulebilir
obUyuUme stratejisi
dogrultusunda

iINnsan kaynaginin
global dlcekteki
donustim yolculugu
le gelecegin
temellerini bugunden
atmaktadir.

14 Ulkedeki Gretim, satis ve pazarlama
faaliyetlerini 22 bine yakin ¢alisaniyla
sUrdUren Sisecam Toplulugu, insan
kaynagindaki cesitliligin strdtrulebilir
kurumsal basari icin tesvik edilmesi
gerektigine inanmaktadir. Topluluk,
firsat esitligi odagdiyla calisanlarinin
daima saygl goérdligu ve potansiyellerini
kullanmalarina imkan taniyan en iyi insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeyi
hedeflemekte ve yetenek gelisimini 6n

iISECAM
SISEC planda tutmaktadir.

TOPLULUGU, FIRSAT
ESITLIGi ODAGINDA
CALISANLARININ
DAIMA SAYGI
GORDUGU VE
POTANSIYELLERINI
KULLANMALARINA
iMKAN TANIYAN
ENiYi iINSAN
KAYNAKLARI
UYGULAMALARINI
HAYATA GECIRMEYI
HEDEFLEMEKTE VE
YETENEK GELIiSiMiNi
ON PLANDA
TUTMAKTADIR.

insan Kaynaklarinda Dijital Déntisim
Sisecam Toplulugu faaliyet alanlarinda
dinyanin en blyUk Ug¢ Ureticisinden biri
olma hedefi dogrultusunda Kdkler ve
Kanatlar adini verdigi butunsel bir dijital
dénUsum programini hayata gecirmistir.
Topluluk yararlandigi teknolojileri

ve is streclerini cagin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde yenilemekte ve
calisanlarinin yetkinliklerini de gelecege
hazirlamaktadir. Program kapsaminda
yUrUtudlen insan kaynaklari déntsim projesi
ile calisanlarinin potansiyellerini en Ust
duzeyde gerceklestirmesini saglayan, veri
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yonetim kalitesini artiran ve operasyonel
sUrecleri teknolojiye devreden daha hizli,
yalin, entegre ve global insan kaynaklari
yénetim sistemleri gelistirilmektedir. Strecte
cesitli egitim, gelisim ve iletisim faaliyetleri
ile calisanlarin degisime kolaylikla adapte
olmalari desteklenmektedir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Topluluk, herkes icin esit firsatlar sunan is
hayati ve liderlik anlayisi ile calisanlarinin
farkhliklarina saygl duyan kapsayici bir
kurum kultGruna, tm is streclerinde

ve cografyalarda yayginlastirmayi
hedeflemektedir. 2019 yilinda yayinladigi
cesitlilik ve kapsayicilik rehberiyle,
benimsedidi firsat esitligi ilkelerini tim
paydaslari icin aciklamis, bu yondeki gelisimi
izlemek icin kurumsal hedeflerini belirlemistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi dnceliginde
yUrattlen calismalar, organizasyonun tim
kademelerinde kadin calisan sayisint %30
oraninda artirmaya odaklanmistir. 2019
vilinda 701 kadin calisan istihdam edilerek
kadin calisan sayisi 4.600’e ulasmistir.
Topluluk genelinde kadin calisan orani %21 ve
yonetim kurulundaki kadin Gye oranit %33’tur.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

SUrdurulebilir kurumsal basari kultdrtne
odaklanan Topluluk, sahip oldugu yetenekleri
gelistirmek icin global ve yerel 6nemli
gelisim yatirimlari yapmaktadir. Bu anlayisla
hayata gecirilen ve organizasyonun tum
kademelerini kapsayan Global Yetenek
Yénetimi Programi Journey ile yUksek
potansiyelli calisanlarin tespit edilmesi,

bu kisilerin gelisimi ve liderlik rollerine
hazirlanmasi amaclanmistir. Program ise
alim, kariyer yoénetimi, yedekleme ve gelisim
yonetimi sistemlerini kapsayan entegre
yvapisiyla yetenedin uctan uca yonetilmesini
saglamaktadir. 2019 yilinda global olarak

13 Ulkede devreye alinan ve 7 bini askin
ayhk Ucretli calisani kapsayan program
dahilinde, 4 farkli organizasyonel seviyede
900 yUksek potansiyelli calisan icin bireysel
degerlendirme slUrecleri tamamlanmis

ve gelisim alanlari belirlenmistir. Global
normlarla karsilastirma da saglayan élcim
araclari kullanilarak, yUksek potansiyelin
belirlenmesiicin kapsayici ve cok katmanli
bir degerlendirme slreci yurttulmus,
calisanlarin sonuclar dogrultusunda
geribildirim alabilecekleri basvuru kaynaklari
gelistirilmistir. Ingilizce dil yetkinlik dlctimleri
vapilan yaklasik 1.000 calisan icin ihtiyaca
dontk yaklasimlarla ingilizce gelisim
programlari saglanmistir. Yetenek yonetimi



kapsamindaki global gelisim programlarina
Executive Leadership Programi da
eklenmistir. INSEAD is Okulu is birliginde
Sisecam Toplulugu’na dzel olusturulan
program, yoneticilerin stratejik distnme,
degisimi ybnetme, inovasyon, operasyonel
mUkemmellik ve liderlik yetkinliklerini
desteklemektedir.

Sisecam Akademi

Topluluk, Sisecam Akademi ile calisanlarinin
gelisimini strekli destekleyen egitimler,
seminerler ve kog¢luk programlari
dtuzenlenmektedir. Universiteler ve
sertifikasyon kuruluslari ile Sisecam’a 6zgU
tasarlanan satis, pazarlama, cam teknolojisi,
tedarik zinciri, mali isler, liderlik, satin alma
okullari ve liderlik 2.0 programindan olusan
Sisecam Akademi’nin is okullarina 2019
vilinda insan kaynaklari ve dijital dontsim
okullari da dahil edilmistir. Cam teknolojisi
okulunun egitim icerigi, organizasyondaki
tum calisanlarin bilgi sahibi olabilecedi
nitelikte glncellenmis ve 15 farkli videodan
olusan giris ve orta seviye cam teknolojisi
egitimleri U¢ dilde tum Uretim ve gelistirme
kadrolarinin kullanimina acilmistir.

Bir diger calismasiyla modern teknolojilerle
egitim deneyimini iyilestirmeye odaklanan
Akademi, Turkiye'de bulunan Uretim

tesislerinde online egditim siniflari kurmustur.

Uretim saha calisanlari bu siniflardan
uzaktan egitimlere kolayca erismektedir.
Ayni zamanda saha calisanlarina 6zgu
oryantasyon programi tasarlanarak 2019°'da
pilot olarak uygulamaya baslanmis ve
Topluluk genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmistir.

Daha iyi bir gelecek anlayisinda

deger zincirindeki tum paydaslari i¢in
sorumlulukla hareket eden Topluluk,
Sisecam Toplulugu bayileri icin duzenledigi
gelisim programlarinin yani sira, okul ve
Universitelerin is birliginde gengler icin
nitelikli editim ve staj programlari konusunda
calismalar yuratmektedir. Bulgaristan,
Bosna-Hersek, Tataristan ve Turkiye'deki
Universite ve meslek okullari ile yurutulen bu
global calismalar, 6grencileri cam Uretimiyle
ilgili teknolojiler ve uygulamalar konusunda
yetistirmekte ve is imkani saglamaktadir.

Performans ve Ucret Yénetimi

YUksek performans gdsteren bir
organizasyon kultUrind yayginlastirmak

ve gelisimi desteklemek icin uygulanan
Performans Gelisim Sistemi ile calisanlarin
sirket hedeflerine paralel ortak hedefler ve
islerine 6zgU bireysel hedeflerle calismasi
saglanmaktadir. Performans gelisim sUreci
hedef belirleme, yariyil degerlendirme

ve yil sonu degerlendirmesi olmak Uzere

3 asamadan olusmaktadir. Calisanlarin,
yoneticileri ile dUzenli olarak guclu ve
gelisime acik yonleri dederlendirdigi ve
uzun vadeli kariyer hedeflerine yonelik
kisisel gelisim planlarinin hazirlandigi strecin
ciktilar egitim ve gelisim programlari, Ucret
ve kariyer yonetimi, ddullendirme gibi insan
kaynaklari streclerine katki saglamaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

INSEAD PROGRAMI,
YONETICILERIN
STRATEJIK
DUSUNME,
DEGIiSiMi YONETME,
iNOVASYON,
OPERASYONEL
MUKEMMELLIK
VE LIDERLIK
YETKINLIKLERINi
DESTEKLEMEKTEDIR.



SISECAM TOPLULUGU

Insan Kaynaklari

2019 vilinda
kUresel dlcekte

25 Universitede
80 kariyer etkinligi
duzenlenmis ve

9O bin dgrenciye
dlasiimistir.

Sisecam Toplulugu’'nda Ucretlendirme
sistemi, kurumsal stratejilere uygun
yetenegi cekmek, elde tutmak ve adil,
tutarli bir sekilde édullendirmek Uzerine
kurgulanmaktadir. Sistem kurum icinde
dengeli ve piyasada rekabetci baz maas,
prim sistemleri gibi degisken Ucret
uygulamalari ve esneklik taniyan yan haklar
paketlerini kapsamaktadir.

Tanima, Takdir ve Odillendirme

Sisecam’in global dlcekteki tim calisanlarinin
basarili projeleri ile basvurdugu “Senenin
Yildizlar1” uygulamasiyla, ¢alisanlarin

Uretim, verimlilik, kalite, inovasyon, teknoloji
gelistirme, is saghgi ve guvenligi olmak
Uzere bircok farkli alanda is sonuclarina
katki saglayan takimlar édullendirilmektedir.
Ayrica calisanlarin dnerileri Nar Oneri
Gelistirme Platformunda degerlendirilerek
odullendirilmekte, Sirket icinde gosterdikleri
ornek davranis ve basarilari anlik
odullendirme sistemleri ile yoneticileri
tarafindan takdir edilmektedir.

Topluluk 10, 15, 20, 25 ve 30 kidem yilini
tamamlayan her kademedeki calisanlarini
tebrik etmek amaciyla geleneksel olarak
kidem tesvik torenleri duzenlemektedir.

Secme ve Yerlestirme

Secme ve verlestirme slUreclerinde, yUksek
performans gdsteren bir organizasyon
kUltUra yaratma hedefi dogrultusunda
Topluluga en iyi yetenekleri kazandirmak
icin gerekli yetkinlikleri ve aday potansiyelini
dikkate alan 6lcme ve dederlendirme
sistemleri kullanilmaktadir. 2019 yilinda
global olarak secme yerlestirme sureclerinde
kullanilan araclar standardize edilmis ve
degerlendirmede godrev alan tum calisanlar,
uluslararasi gecerliligi olan degerlendirme
araclari hakkinda egitilmistir.
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Geng¢ Yetenek Programlari

Geng yeteneklerin Sisecam’t hem iceriden
tanimasini hem de tecribe kazanmasini
saglayan global staj programlari
dizenlemektedir. Ogrenciler ve yeni
mezunlar, yaz dénemi staj programi “First
Step”, uzun dénem staj programi “Global
Genc Yetenek Programi Together” ve
perakende sektdri deneyimine odaklanan
“llk Adim” staj programlari ile hangi kariyerin
kendileriicin uygun oldugunu kesfederken
ayni zamanda farkli Ulkelerde staj yapma
firsatindan yararlanmaktadir. 2019 yilinda
Together staj programinda yer alan
ogrencilerin %40’ Sisecam Toplulugu'na
kazandiriimistir.

Bir diger genc yetenek uygulamasiyla,
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’nun sanayide doktorali calisan
sayisini artirmayl hedefleyen 2244 Sanayi
Doktora Programina katilim saglanmis ve
5 Universiteden 16 doktora ¢grencisine
Topluluk’ta doktora konularini uygulama
firsati saglanmistir.

2019 yilinda kUresel 6lgcekte 25 Universiteyle
is birligi yapilarak 80 kariyer etkinligi
duzenlenmis ve 9 bin 6grenciye ulasiimistir.
Kurum ici 6lguimlemelerin yani sira bagimsiz
kuruluslarin gerceklestirdigi genc yetenek
arastirmalariyla da staj programlari ve okul
is birliklerinin etkisi takip edilmektedir.
Global Genc¢ Yetenek Programi Together,
Turkiye’nin En lyi 100 ise Alim Programi
2019 arastirmasinda listeye 9. siradan girmis,
Uretim kategorisinde de zirveye yerlesmistir.

CEO ve Gencg Yetenekler Bulusmasi

Calisan Deneyimi

Topluluk, herkesin katilimci hissettigi bir
calisma ortami sunmaya oncelik vermektedir.
2019 yilinda global 6l¢cekte yayginlastirdigi
22 bin calisaninin %70’inin katildigi calisan
memnuniyeti 6lcuim anketiyle calisanlarin
taleplerini dinleyerek uygulamalarini bu
yonde iyilestirmektedir.

Katilimer kalturt guclendirmeyi hedefleyen
bir diger uygulama ise yil icerisinde tum
calisanlari bir araya getiren vizyon ve
strateji toplantilaridir. Bu toplantilarda is
hedeflerindeki ilerlemeler ve stratejik planlar
yonetim ekipleri tarafindan c¢alisanlarla
paylasiimaktadir.

Calisanlarinin ailelerini de énemli bir
paydasi olarak gdren Topluluk, bulundugu
cografyalardaki Uretim tesislerinde aileleri
bir araya getiren “Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz!” etkinliklerini dizenlemektedir.
2019 yilinda 13 Ulkede c¢alisan ve aileleri ile
birlikte 23 bin katilimcr agirlanmistir.

Calisanlar, is disindaki ilgi alanlarina yénelik
faaliyetlerini Sisecam Sosyal Aktivite KullUbU
Simdil ile gerceklestirmektedir. Cesitli
atdlyeler, gezi, seminer ve yarismalari iceren
Simdi! kultbU etkinlikleri, calisanlara sosyal
bir zeminde bir araya gelme ve deneyimlerini
paylasma firsati sunmaktadir. 2019 yilinda
Simdi! catisi altinda calisanlardan olusan
voleybol, basketbol ve futbol takimlari
kurularak kurumsal spor organizasyonlarina
katilm saglanmistir.

Calisanlarinin ailelerini de énemli bir
paydasi olarak gdéren Topluluk, bulundugu
cografyalardaki Gretim tesislerinde aileleri
bir araya getiren “Ailece Sisecam’da
Bulusuyoruz!” etkinliklerini dizenlemektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

GENC YETENEK
PROGRAMI
TOGETHER,

TURKIYE DISI
SISECAM
FABRIKALARI’NDA
STAJ YAPAN GENC
YETENEKLERE
SISECAM
TOPLULUGU

UST YONETIMI

iLE BIR ARAYA

GELEREK STAJ

DENEYIMLERINI

VE PROJELERINI

PAYLASMA FIRSATI

SUNMAKTADIR.
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Endiustri iliskileri

Sisecam Toplulugu
endustri iliskilerini
gunUumuz calisma
kosullarina uygun,

s sUrekliligl verimlilik
odaginda ve surekli
diyalog prensibiyle
yonetmektedir.

SISECAM
TOPLULUGU’NDA,
TURKIYE IiCINDE
UC FARKLI IS
KOLUNDA DORT,
TURKIYE DISINDA
iSE 11 OLMAK UZERE
TOPLAM 15 iSCi
SENDIKASIYLA
ENDUSTRI iLISKILERI
YURUTULMEKTEDIR.
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Sisecam Toplulugu ginimuz calisma
kosullarina uygun rekabet ve verimlilik
odakli EndUstri iliskilerinin saglanmasini
hedefleyerek 13 Ulkede 15 farkli isci sendikasi
ile kesintisiz iki yonlU iletisimi saglamaktadir.

Toplulugun endustri iliskilerinde vizyonu:

* Topluluk politikalari cercevesinde endustri
iliskilerini dengeli ve saglikh gelistirerek
rekabet edebilirligi ve verimliligi artirmak,

« sci sendikalari ile birlikte gliven ve diyaloga
dayall is yerlerinde calisma barisinin
sUrekliligini saglamak,

« “Once Insan” felsefesi cercevesinde, is
verlerinde is sagligi ve glvenliginin daha
etkin hale gelmesi icin calismalar yapmaktir.

Sisecam Toplulugu’nda, insan Kaynaklari
ve Kurumsal iletisim Baskanhdi bunyesinde
Topluluk Endustri lliskileri Direktorlaganin
koordinasyonunda Turkiye icinde U¢ farkh
is kolunda doért, Turkiye disinda ise 11 olmak
Uzere toplam 15 isci sendikasiyla endUstri
iliskileri yarutulmektedir.

Toplu is Sézlesmeleri

Topluluk genelinde Turkiye'de sekiz
fabrikanin dahil oldugu bir grup toplu is
sdzlesmesi, bir isletme ve bes is yeri olmak
Uzere toplam yedi toplu is sézlesmesi,
Turkiye disinda ise Bulgaristan’da Ug¢ is veri,
Rusya’da Posuda Fabrikasi, Romanya'da
Glasscorp Fabrikasi, Bosna Hersek’te Soda
Lukavac ve Vijenac Fabrikalari, Macaristan'da
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Fritz Aszod Fabrikasi, Gurcistan’da JSC Mina
Fabrikasi, italya’da Sisecam Flat Glass Italy
toplu is s6zlesmeleri olmak Uzere toplam 10
toplu is s6zlesmesi 2019 yilinda akdedilmistir.
SUresi bir ile dort yiIl arasinda degisen toplu
is s6zlesmelerinden, sUresi sona erenlerin
goérusmelerine 2018 yil sonu ve 2019 yilinda
baslanmis; toplu is s6zlesmesi gdrismeleri
Topluluk hedefleri dikkate alinarak
sonuclandiriimistir.

Bu cercevede 2019 yilinda:

* Cam Grup toplu is sdzlesmesi kapsamindaki
sekiz is yeriicin Kristal-Is Sendikasi ile
sUrddrulen 26. Donem Cam Grup toplu
is s6zlesmesi gorusmeleri, 29 Mart 2019
tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve
toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu
is s6zlesmesi O1 Ocak 2019-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda Uc yil sure ile yUrurlUkte
kalacaktir.

* Sisecam Otomotiv A.S. Luleburgaz Fabrikasi
icin Kristal-Is Sendikasi ile sGrdarilen is veri
toplu is s6zlesmesi gdrismeleri, 29 Mart
2019 tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve
toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu
is s6zlesmesi O1 Ocak 2019-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda U¢ yil sUre ile yUrurlukte
kalacaktir.

* Sisecam Elyaf San. A.S. Balikesir Fabrikasi
icin Kristal-Is Sendikasi ile sUrdUrulen is yeri
toplu is sdzlesmesi gorusmeleri, 29 Mart
2019 tarihinde anlasma ile sonuclanmis ve
toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu
is s6zlesmesi O1 Ocak 2019-31 Aralik 2021
tarihleri arasinda U¢ yil sUre ile yUrarlukte
kalacaktir,

Turkiye disinda bulunan Topluluk is
verlerinde uygulanmakta olan toplu is
sdzlesmelerinden sUresi sona erenler, is
yverlerinin bulunduklari Ulkenin 6zellikleri ve
Topluluk hedefleri géz 6nunde tutularak
sendikalarla yapilan muzakereler neticesinde
yenilenmistir.

Bu cercevede 2019 yilinda:

» Bulgaristan’da kurulu Gg¢ is yeri (Trakya
Glass Bulgaria EAD, Sisecam Automotive
Bulgaria EAD-BO ve BE, Pasabahce
Bulgaria EAD) icin Podkrepa Sendikasi ile
01 Temmuz 2019-30 Haziran 2021 tarihlerini
kapsayan toplu is sézlesmeleri 05 Temmuz
2019 tarihinde iki yil streli olarak,

* Romanya’da kurulu Glasscorp Fabrikasi i¢in
Glasscorp Sendikasi ile O1 Subat 2019- 31
Ocak 2020 tarihlerini kapsayan toplu is
sdzlesmesi 08 Subat 2019 tarihinde bir yil
sUreli olarak,

* Macaristan’'da kurulu Aszod Fabrikasi
icin Aszod Sendikasi ile O1 Mart 2019- 28
Subat 2020 tarihlerini kapsayan toplu is



s6zlesmesi 12 Mart 2019 tarihinde bir yil
streli olarak,

* Rusya’da kurulu Posuda Fabrikasi icin
Proofkom Sendikasi ile O1 Ocak 2019-31
Aralik 2020 tarihlerini kapsayan toplu is
sdzlesmesi 06 Agustos 2019 tarihinde iki il
streli olarak imzalanmistir.

* Bosna Hersek'te kurulu Rudnic Vijenac
Fabrikasi icin Bosna Hersek Federasyonu
Kimya ve Nonmetal Sanayi Isci Sendikasi
ile O1 Ocak 2020-31 Aralik 2021 tarihlerini
kapsayan toplu is sdzlesmesi 19 Aralik 2019
tarininde iki yil streli olarak imzalanmistir.

Mevzuat ve Koordinasyon Calismalari
Yasa, yonetmelik ve toplu is sézlesmesi
hikUmlerinin is yerlerinde uygulanmasina
yonelik olarak bilgilendirme ve danismanlik
faaliyetlerine 2019 yilinda da devam
edilmistir. 2019 vilinda da EndUstri iliskileri
Direktorligu'nun dlzenledigi toplantilarla,
ilgili birimlerin gerek is hukuku gerekse is
sagligi ve glvenligi alaninda mevzuatta
meydana gelen degisiklikler hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmistir. Gerceklestirilen
koordinasyon ve egitim toplantilarinda,
endustri iliskileri alanindaki gelismeler ve
uygulamadaki sorunlar degerlendirilerek,
bilgi alisverisinde bulunulmustur.

Kadin Dostu Fabrika Projesi

is hayatinda firsat esitligi dnceliginde
yUrutulen kadin dostu fabrika projesi ile
kadinlarin Uretim sahasinda istihdama
katiliminin ve tutundurulmasinin
desteklenmesi hedeflenmistir. ilk olarak
Turkiye'deki Uretim tesislerinde uygulanan
projeyle istihdam ve yetenedi elde tutma
sUrecleri uctan uca degerlendirilerek;
Uretim tesislerindeki kadin calisan sayisini
artirmak icin hedef istihdam oranlari

Sisecam Toplulugu Dizcam Mersin Fabrikasi forklift operatdérileri

tanimlanmis, fabrikalardaki fiziksel calisma
kosullari iyilestirilmeye baslanmis, meslek
kuruluslari ve Universitelerle istindam is
birlikleri gelistirilmistir Balikesir Universitesi
meslek yUksek okuluyla tasarlanan ve
uygulanan cam elyafi Uretimi sertifika
programi kadin istihdami acisindan 2019
vilinda gerceklestirilen basarili okul is
birliklerindendir.

Uretimde insan Kaynaklari Projesi
Fabrikalarimizda sahada calisan tim
iscilerimiz icin gnun kosullarina ve
ihtiyaclarin uygun yeni bir insan kaynaklari
yonetim modeli uygulamaya alinmistir. 4
asamadan olusan ve global olarak hayata
gecirilmesi planlanan Uretim insan Kaynaklari
projesinin ilk asamasinda is tanimlarinin,
unvan ve kademe yapilarinin endustriyel
otomasyonla yeniden sekillenen is ortaminin
gereklerine uyumlandirilmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda is unvanlari sadelestirilerek,
Kristal-Is is yerleri is unvan sayisi 55'ten

33’e ve Petrol-is is yerleri fiillen kullanilan is
unvan sayisi 35'ten 19'a indirilmistir. Uretim
insan Kaynaklari Projesinin ikinci adimi olan
fabrikalarda kullanilan tUm is talimatlarinin
glncellenmesi calismasi da 2019 yilinda
tamamlanmis, “Ortak Talimat Formati” ile
Turkiye Uretim sahalari genelinde 7.600
civarinda olan talimat sayisi yaklasik 3.000’e
indirgenmistir. Hazirlanan Uretim, bakim-
onarim, yardimci tesisler, kalite ve tedarik
zinciri saha is talimatlari dijitallestirilerek,
ortak bir sistemde kullanima sunulmustur.
2020 yilinda Uretim insan kaynaklari
projesinin UgUncld ayagdi olan Coklu Beceri
Kazandirma Sistemi’'nin uygulanmaya
baslanmasi ve Is Tanimi ve Talimatlar
konusunda yapilan ¢alismalarin globale
yvayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
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iS HAYATINDA FIRSAT
ESITLIGI ONCELIGINDE
YURUTULEN KADIN
DOSTU FABRIKA
PROJESI ILE
KADINLARIN URETIM
SAHASINDA iSTIHDAMA
KATILIMININ VE
TUTUNDURULMASININ
DESTEKLENMESI
HEDEFLENMEKTEDIR.
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Is Saghigi ve Giivenligi

: T | | = is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari
S | S eca m O p u U g u y Sisecam ailesi, 2019 yilinda is saghigi ve
glvenligi konusunda sifir kaza hedefine
| | | d yonelik hem mevzuat hem de global
| S ye r e rl n e gelismeler isiginda yeni proje ve ¢alismalar
gerceklestirmistir. Yapilan projelerin yani
b | h k : | sira tim is birimlerine is saghgi ve guvenligi
U u n a n e r eS | C | n konusunda destek vermeye devam
edilmektedir.
g U \/e n | | b | r Ca | | S m a 2019 yili icinde Topluluga bagl asagidaki
fabrikalarda denetimler gerceklestirilmistir.
O rta m | O | u S t u r m ay | * Anadolu Cam San. A.S. Mersin Fabrikasi
» Sisecam Elyaf San. A.S. Balikesir Fabrikasi
| kt d * Denizli Cam. San. ve Tic. A.S. Denizli Fabrikasi
a m a C a m a a | r. * Trakya Cam San. A.S. Polatli Fabrikasi
* Soda San. A.S. Soda Fabrikasi
SISECAM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PSS el
POLITIKASI T
Uretim faaliyetlerimizin tim asamalarini Yapilan denetimler sonucu hazirlanan is
saglikli ve gtvenli bir ¢calisma ortaminda Saghgi ve Guvenligi Gézlem Denetim Raporlari
gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu ilgili Sisecam Toplulugu bUnyesinde faaliyet
hedef dogrultusunda saglikl bireylerin gosteren Sisecam Duzcam, Sisecam Cam
ve is glcunun olusturulmasina yonelik Ambalaj, Sisecam Cam Ev Esyasi ve Sisecam
sorumlulugumuzun geredi olarak: Kimyasallar Grubu ile yonetimleri paylasiimis
« s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin ve gelistirme faaliyetleri planlanmistir.
Onlenmesi icin gerekli tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve uygulatmayi, Gergeklestirilen Faaliyetler
* Calisanlarin katihmini saglayarak risk
degerlendirmesi yapmay!i ve kabul edilebilir 1- Olay Bildirimleri (is kazasi, ramak kala,
risk seviyesine ulasmayi, tehlikeli durumlar) ve ISG Risk Analizleri
* Saglikli ve glvenli bir calisma ortamiicin sistemine gecmistir.
guvenli ekipman ve uygun teknolojiler Sisecam, is yerlerinde meydana gelen butln
kullanmay!, olaylarin kayitlarinin tutuldugu, bu olaylara
+ Is saghg ve guvenligi uygulamalarinin karsi alinan aksiyonlarin takip edildigi, ISG
ivilestirilmesi calismalarina organizasyonun risk analizlerinin ortak metot ile yapilarak
her kademesinin ve paydaslarimizin degerlendirildigi iISG sistemi kullaniimaya
katilimini saglamay, baslanmistir. TUrkiye, Bulgaristan, Ruscam
« Is saghgi ve guvenligi kulttrinG olusturmayi ve Bosna Hersek is yerlerinde devreye alinan
ve yasam tarzi haline getirmeyi, sistem kademeli olarak diger is yerlerinde de
benimsiyoruz. kullanima gececektir.
Bu dogrultuda: 2- Geleneksel hale gelen is Sadligi ve
* Is saglig ve guvenligi konusundaki yasal Guvenligi Resim Yarismasi yogun katilimla
yukumlulukleri, ilgili standartlari ve sartlari gerceklesmistir.
karsilamayi, Turkiye ve Turkiye disindaki tum isletmeleri
SISECAM AILESI, 2019 + Is saghg ve guvenligi konusunda proaktif bir kapsayacak sekilde calisanlarin 6-10 yas
YILINDA iS SAGLIGI yaklasim ile streclerimizi strekli iyilestirmeyi araligindaki cocuklarinin katildigr ve aileleri
VE GUVENLIGI ve performansimizi artirmayi, de kapsayan bir is sagligi ve guvenligi bilinci
KONUSUNDA SIFIR + Is saghgi ve glvenligi ilkelerimizin olusturmayi hedefleyen resim yarismasi
KAZA HEDEFINE benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet dlzenlenmistir. Is ekipmanlarinin glvenli
YONELIK HEM aldigimiz alt isveren/tedarikci firmalarin kullanimi konulu resim yarismasina global
MEVZUAT HEM DE calisanlarina, ziyaretcilere, stajyerlere yonelik Olcekteki tim fabrikalarindan 270 adet resim
GLOBAL GELISMELER egitim ve etkinlikleri gelistirerek surdlrmeyi, basvurusu olmustur. Ust dlizey ydonetimin ve
ISIGINDA YENi PROJE beyan ve taahhut ederiz. cocuklar ile ailelerinin katilimi ile 6dul toreni
VE CALISMALAR gerceklestirilmistir.
GERCEKLESTIRMISTIR. GENEL MUDUR
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3- [SG Surddirdlebilirlik Komitesi calismalari
Sisecam Toplulugu’na bagh Turkiye'deki

is yerlerinde Uretim ve Uretimi dogrudan
etkileyen sefliklerin is sagligi ve glvenligi
alaninda gerceklestirmis olduklari
faaliyetlerin degerlendirilmesini amaclayan
komite, tum tesislerini kapsayan ¢alismalarina
devam etmistir.

4- Hedef odakli ISG egitimleri devam
etmektedir.

Fabrikalarda verilen ISG egitimlerinin
etkinliginin artirilmasi icin baslatilan hedef
odakli ISG egitimleri basari ile devam
etmektedir. Yasal zorunluluk olarak her yil
calisan kisi basina verilen 16 saatlik is sagligi
ve glvenligi egitimlerine ilave olarak toplam
8 bin saat egitim verilmistir.

5- Sisecam Dilizcam Grubu 5S calismalarinda
[SG uygulamalari.

Sisecam Duzcam Grubu Temel Camlar
Turkiye Uretim tesislerinde baslatilan 5S
calismalari cercevesinde ISG uygulamalarina
destek verilmistir. ISG ekiplerine verilen
egitimler ve soru listelerinin ortaklastiriimasi
calismasi sonrasinda yapilan aksiyonlar
denetim planiile takip edilmektedir.

6- Operasyonel Mikemmellik calismalarinda
ISG.

Sisecam buUnyesinde yurudtulen operasyonel
muUkemmellik calismalarinda is saghdi ve
glvenligi alaninda yapilan ¢calismalar ve
ivilestirmeler ile ilgili destek verilmekte tim
Uretim is faaliyetleri ISG ydnUyle gdzden
gecirilmistir,

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SISECAM IS
YERLERINDE
MEYDANA GELEN
BUTUN OLAYLARIN
KAYITLARININ
TUTULDUGU,

BU OLAYLARA
KARSI ALINAN
AKSIYONLARIN
TAKIP EDILDIGi, iSG
RiSK ANALIZLERININ
ORTAK METOT
iLE YAPILARAK
DEGERLENDIRILDIGI
ORTAK iSG SISTEMI
KULLANILMAYA
BASLANMISTIR.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sisecam Toplulugu,
egitim ve ogretime
katkl saglamaya
devam ederek
“Yenisehir Sisecam
Mesleki ve

Teknik Anadolu
Lisesi’nin Insasini
tamamlamistir.

SISECAM
TOPLULUGU’NUN
KULTUREL
DEGERLERI
KORUMAK
AMACIYLA BIiR
ARAYA GETIRDIGi
VE YAKLASIK 3.500
YILLIK BiR TARIHIN
YANSIMASI OLAN
520 ESKi CAM
ESERDEN OLUSAN
KOLEKSIYONU,
iSTANBUL
ARKEOLOJI
MUZESI’NE
KAYITLIDIR.
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KULTUREL DEGERLERE KATKI

Cam Eserler Koleksiyonu

Sisecam Toplulugu'nun kultlrel degerleri
korumak amaciyla bir araya getirdigi ve
vaklasik 3.500 yillik bir tarihin yansimasi olan
520 eski cam eserden olusan koleksiyonu,
istanbul Arkeoloji Mizesi’ne kayithdir ve
koleksiyon, Sisecam Genel Merkezi'nde
6zel olarak hazirlanan alanda korunmakta
ve sergilenmektedir. Ayrica Ulkedeki

tek, dunyada ise sayili sualti arkeoloji
muzelerinden olan Bodrum Sualti Arkeoloji
MUzesi Cam Salonu, 1985 yilinda Sisecam’in
destegiyle ziyarete acilarak tarih severlerin
hizmetine girmistir.

Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlarn

Sisecam Toplulugu’'nun kultGrel mirasi
koruma ve gelecek kusaklara aktarma
misyonu dogrultusunda, Anadolu’daki tarih
ve kultlr birikiminin cama yansitildigr Tarih-
Kultur-Cam Koleksiyonlarrnin ilki 1999 yilinda
Pasabahce Magazalarr’nda yerini almistir.
Her biri sinirli sayida Uretilen GrUnlerden
olusan Osmanli, Camda Mavi Beyaz, Camda
Sanath Yazi, Mineli Camlar, Mozaik, Anadolu
Medeniyetleri, 7, Asure, istanbul, Kristalin
Ciniler, Konusan Paralar/Sikkeler, Zevk-i
Selim, Camda DuUnya Mirasi ve son olarak
2019 yilinda Kayip Hazineler olmak Uzere
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buglne kadar toplam 14 koleksiyon hayata
gecirilmistir. Pasabahce Magazalarrnin yeni
“Kayip Hazineler” Koleksiyonu ile yurt disina
goturalen tarihi eserler ile ilgili farkindalhk

ile geri alinmis eserlere ve kulttr varliklara
sahip c¢ikilmasi konusunda bilincin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Omnia/Omnia Su Koleksiyonu
Pasabahce’nin 80’inci yilini kutladigl 2015
yilinda, Pasabahce Magazalar’nin kultr ve
gelenekten beslenen ¢zgun Turk camciligini
gelecege tasima anlayisi dogrultusunda
lanse ettigi Omnia Koleksiyonu, 2017 yilinda
“su” temasiyla yeniden sekillendirilerek
tUketicilerin ve sanatseverlerin begenisine
sunulmustur. Omnia Su Koleksiyonu icin
Deniztemiz Dernedi/TURMEPA ile yapilan
is birligiyle dernegin baslattigl “Deniz varsa,
hayat var” projesine destek olunmaktadir.
Bu kapsamda “Omnia Su” koleksiyonundan
satin alinacak her Urldn icin dernege

yaplilan bagislarla denizde yasayan bitki ve
hayvanlarin yasamsal faaliyetlerini yavaslatan
yaklasik 200 bin litre siyah suyun denizlere
karismasini dnleme calismalarina destek
verilmektedir.

EGIiTiM VE OGRETIME KATKI

Sisecam Toplulugu, calisanlarina ve
calisanlarinin 6grenim goéren cocuklarina
Egitim Tesvik Bursu vermektedir. Bu
kapsamda, 2019 yilinda 5.670,696 TL burs
verilmistir.

Sisecam Toplulugu, egditim ve dJretime katki
saglamaya devam ederek “Yenisehir Sisecam
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”’nin insasini,
Bursa Valiligi, Il Milli Egitim Madurlaga ve
Yenisehir Belediyesi ile gerceklestirilen
protokol kapsaminda tamamlamistir. Sisecam
Toplulugu tarafindan insa edilen okul Milli
Egitim Bakanhgrna devredilerek aciimistir.
Okul, 20 bin metrekarelik bir alanda 16
derslik, U¢ laboratuvar ve 13 atolyesi ile

2019 egitim ve 6Jgretime baslamistir. Okulun
ilk 6grenim yili olan 2019-2020 egitim

ve 6gretim vilinda 269 6grenci 6grenim
gormektedir.



L.I —

Sisecam tarafindan Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi'nde (MTOSB) insa edilerek
Milli Egitim Bakanligi'na devredilen “Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”
ise 2014-2015 egitim-6gretim yilindan bu
yana gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle
daha fazla gencin meslek sahibi olmasina
destek saglamaktadir. Mersin Valiligi
tarafindan yUrtttlen “Mesleki Egitimi
Gelistirme Projesi’ne destek verilerek insa
edilen okulun 44 dersligi ve bir atdlyesi
bulunmaktadir. Okulda 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda 1.160 éJrenci 6grenim
gormektedir. Bugline kadar okuldan mezun
olan 610 6grencinin 210°'u simdiden meslek
sahibi olmus ve is hayatina baslamistir.
Digerleri ise halen Universite 6grenimlerine
devam etmektedir.

GCEVRESEL DEGERLERE KATKI

Adaclandirma

Sisecam Toplulugu’na ait tum tesislerin
sinirlari icerisinde ortalama 5 ile 10
dénumluk alan agaclandirmaya ayrilarak,
faaliyet gdsterilen bolgelerde Sisecam
Ormanlari olusturulmaktadir. Bu kapsamda
Camis Madencilik A.S., ocak ve tesislerinin
bulundugu Yalikdy Bolgesi'nde 2000 yilinda
baslattigi agaclandirma calismalariyla bugln
368 ddénume ulasan Sisecam Ormanrna
sahiptir. 2017 yilinda Karabuk Eflani Kirma -
Eleme Tesisi etrafinda yaklasik 32 bin m?’lik
alanda agaclandirma planlanmis ve 2018 yili
ve 2019 yili ilk ceyreginde tamamlanmistir.

Bilecik Merkez Bayirkdy Beldesi civarinda

ise Uretimine 2008 yilinda baslanan kuvars
kumu maden sahasinin 2019 yilinda Uretimi
sona erecek olan 400 bin m?’lik alanin
rehabilitasyon-kademelendirme c¢alismalarina
baslaniimis olup 2020 yilinda yaklasik 350
bin m?lik kisminda adaclandirma yapilmasi
hedeflenmektedir.

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. de
Cankurtaran Bolgesi'nde baslattigi fidan
dikme calismalariyla bugln U¢ donumluk bir
alanda, gelismis agaclariyla mini bir orman
olusturmustur. Yaklasik %50’si yesil alan
olan fabrika sahasi icerisindeki agac ve fidan
sayisl 18 bin adede ulasmistir.

Sisecam Kimyasallar'in 2006 yilinda

Mersin Bolgesi'nde baslattigi agac dikme
etkinlikleri, orman alanlarinin saptanmasi ve
agaclandirilmasi amaciyla her yil geleneksel
olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
yurUttlen calismalarla 14. Agac Dikme Senligi
gergeklestirilmis, calisan ve emeklilerden
olusan ailelerce 2019 yilinda yaklasik 2.000
adet fidan daha dikilerek 14 yilda 43.500
agaca ulasiimistir.

DUnyadaki en énemli yumurtlama
alanlarindan biri olan Mersin-Kazanl
sahilinde nesli tehlikede olan Caretta ve
Chelonia Mydas kaplumbagalarinin yuva
alanlarinin korunmasi amaciyla her yil
yumurtlama dénemi éncesi sahil temizligi
vapilmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

SISECAM
TOPLULUGU’NA AIT
TUM TESISLERIN
SINIRLARI iCERISINDE
ORTALAMA BES iLE
10 DONUMLUK ALAN
AGACLANDIRMAYA
AYRILARAK, FAALIYET
GOSTERILEN
BOLGELERDE
SISECAM ORMANLARI
OLUSTURULMAKTADIR.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Cam Yeniden Cam”
Projesi, TUrkiye'nin
en kapsamli
sUrdurulebilirlik ve
sosval sorumluluk
orojelerinden biridir.

“CAM YENIDEN CAM”
PROJESI
KAPSAMINDA, 2011
YILINDAN BU YANA
256.760 ILKOGRETIM
OGRENCISINE
GERi DONUSUM
KONUSUNDA
EGITIMLER VERILMIS,
20 BiNi ASKIN
CAM KUMBARASI
BELEDIYELERIN
KULLANIMINA
SUNULMUS VE
1.306 BiN TON
CAM ATIGININ
GERIi DONUSUMU
SAGLANMISTIR.
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Cam Yeniden Cam Projesi

Sisecam Toplulugu tarafindan 201

yilindan bu yana surdurtlen “Cam Yeniden
Cam” Projesi, Turkiye’nin en kapsamli
strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biridir. Toplumsal bir davranis
degisikligi yaratarak geri dontsiim
toplumuna gecise destek olmayi amaclayan
proje U¢ temel hedef dogrultusunda
yurttulmektedir:

* Cam ambalaj geri dénUsimU konusunda
farkindalk yaratilmasi ve toplumun
bilinclendirilmesi,

* Cam ambalaj atiklarinin toplama altyapisinin
gelistirilmesi,

« Cam ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi
tesislerin modernize edilmesi ve evsel
atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin
dlzenli depolama éncesinde ayristiriimasi.

Proje kapsaminda, 2011 yilindan bu yana
256.760 ilkdgretim d6Jrencisine geri
déonusum konusunda egitimler verilmis,

20 bini askin cam kumbarasi belediyelerin
kullanimina sunulmus ve 1.306 bin ton

cam atiginin geri dontsumu saglanmistir.
Boylece 470.174 otomobilin 10 bin kilometre
boyunca trafikten cekilmesine esdeger
karbon emisyonu énlenmis, geri dontsim
sayesinde elde edilen enerji tasarrufu 54.854
konutun bir yillik Isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyeye ulasmis ve 40.324.727
agacin bir yilda temizledigi havaya esdeger
karbondioksit salimi &énlenmistir.
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Cam Yeniden Cam Projesi’nin toplumsal bir
geri donUstm bilinci olusturmaya yonelik
calismalari Surdurulebilirlik Akademisi
tarafindan hayata gecirilen Strdurulebilir
is Odul Platformu’nda “Sosyal Etki
kategorisinde” ddullendirilmistir. Bugune
kadar 7,2 milyar adet cam sisenin ¢cope
gitmesinin 6ntne gegen Cam Yeniden
Cam Projesi cesitli etkinlik ve farkindalik
aktiviteleriyle buglne kadar 3 milyondan
fazla kisiye ulasarak, cam geri dontsumuanun
6nemi konusunda bilincin artmasini
saglamistir.

Cam Yeniden Cam Sosyal Medyada Buyuyor!
Erisim ve etkilesim sayilari her gecen gun
artan sosyal medya hesaplariyla Cam Yeniden
Cam sosyal medyada aylik erisim sayisini

4,3 milyona ¢ikarmistir. Geri dondsimun
6neminin, camin kullanima ait bilgilerin, geri
dontsum kazanimlarinin farkl kurgularla
paylasildigl sosyal medya hesaplarinda yil
boyunca gergeklestirilen etkinliklerin canli
vayinlari da yapilmistir. Projenin takipci

sayisl yil sonu itibariyla Facebook’ta 164.500
bin kisiye, Instagram’da ise 26 bin kisiye
ulasmistir. Cam Yeniden Cam projesi sosyal
medya hesaplari aracihidiyla genis hedef
kitleleriyle etkilesimi sayesinde farkindalik

ve bilinclendirme calismalarina dnemli katki
saglamaktadir.

SPORA KATKI

Sisecam Toplulugu Cayirova Spor Kullib(
Sisecam tarafindan Cayirova Yelken ihtisas
Spor Kultbu Dernegi adi altinda kurulan
Cayirova Spor Kulubu, gencleri spora
vonlendirmek, spor terbiyesi ile beden ve
ahlaki kabiliyetlerinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 1982 vilinda Cayirova
Sosyal Tesisleri’nde faaliyetlerine baslamis ve
1984 yilinda Genglik ve Spor Genel Mudurlagu
nezdinde federe kulUp statUsunl elde
etmistir.

Buglin yaklasik 150 kisilik sporcu ve yonetici
kadrosuyla yelken, kuirek ve kano dalinda
genc sporcular yetistirerek Ulke sporuna katki
saglamaktadir.

Cayirova Spor Kullibli Basarilari

Sisecam Caylirova Spor KulUbU Yelken
Subesi’nde 1984-2019 yillari arasinda dordu
milli toplam 350 sporcu egditim alirken ¢ ekip
ise Turkiye sampiyonu olmustur.



1984-2019 yillari arasinda 1.500 sporcuya
ev sahipligi yapan Cayirova Spor KultbU
Klrek Subesi'nde, 2002-2019 villari arasinda
uluslararasi madalya kazanan sporcu sayisi
55 ve kUrek sporuna baslayip kariyerine
spor alaninda devam eden sporcu sayisi
187'dir. KulUbe bagdli 100°Un Uzerinde
sporcu da Turkiye Sampiyonalar’'nda cesitli
dereceler elde etmislerdir. TUrkiye Kurek
Federasyonu’'na tescilli 27 spor kulUbUndn
yvedisinde, Universiteler liginde yarisan

alti Universitenin ise Ucunde Kurek Subesi
altyapisindan yetismis egitimciler gorev
yapmaktadir.

2009 Nisan ayinda faaliyete baslayan
Sisecam Cayirova Spor KulibU Kano Subesi,
bes kategoride DURGUNSU K1 ve C1 tekne
siniflarinda faaliyet géstermektedir.
2010-2019 villari arasinda Bahar Kupasi,
Turkiye Kupasli ve Turkiye Sampiyonasi
olmak Uzere mevcut sezonda yapilan Uc¢ ana
varisa ve Milli Takim se¢cme yarislarina katilim
saglanmistir. 2010-2019 vyillari arasinda 14
sporcu milli takima secilmis ve 70 sporcu
lisansli olarak ulusal mUsabakalara, 14 sporcu
da uluslararasi mUsabakalara katiimistir.
Kano Subesi'nin Turkiye Sampiyonasi'nda
308 adet birincilik, 194 adet ikincilik ve 134
adet de Ug¢lUnculuk derecesi; uluslararasi
mUsabakalarda da dort adet birincilik, dort
adet ikincilik ve 11 adet de Ucunculuk derecesi
olmak Uzere toplam 655 adet madalyasi
bulunmaktadir.

Danitst

Lrcidain

her cam

doqaya

can veriyor!

Kano Subesi 2019 Yili Faaliyetleri

2019 vyl faaliyet programinda yer alan

tum yarismalara katilan Kano Subesi bu yil
toplamda 9 birincilik, 4 ikincilik, 5 G¢ctUncultk
kazanmistir. Ocak ve Aralik aylari arasinda
vapilan Milli Takim hazirlik kampina katilan
kano sporcularindan Abbas Anil Sen, Ozge
Uzar, Selin Sevin Milli Takim kadrosuna
secilerek Uluslararasi Glorya Cup, Uluslararasi
Piestany Regatta, U23 Avrupa Sampiyonasi,
U23 Dunya Sampiyonas! Uluslararasi Olimpik
Umutlar Regatta Yarislar’na katiimistir.

Yelken Subesi 2019 Yili Faaliyetleri

Sisecam Cayirova Spor KulubU Yelken subesi
sporculari Turkiye Yelken Federasyonu 2019
yili faaliyet programinda yer alan 11 adet
bolgesel, 15 adet ulusal olmak Uzere Optimist
Laser ve Pirat siniflarinda toplam 26 varisa
katilarak Optimist - Laser ve Pirat siniflarinda
genel klasmanlarda 30 Altin, 24 GUmUs,

23 Bronz madalya kazanmislardir.

Kurek Subesi 2019 Yil Faaliyetleri

2019 yilinda dort ulusal iki bdlgesel
mUsabakaya katilan Kurek Subesi, bir
kategoride takim ikinciligi, iki kategoride
takim birinciligi, dokuz kategoride takim
Ucunculugu kazanmistir.
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SISECAM CAYIROVA
SPOR KULUBU
YELKEN SUBESI’NDE
1984-2019 YILLARI
ARASINDA DORDU
MiLLi TOPLAM 350
SPORCU EGITIM
ALIRKEN UC EKiP
iSE TURKIYE
SAMPIYONU
OLMUSTUR.

81



SiISECAM TOPLULUGU

Surdurulebilirlik

BIST Surdarulebilirlik
—ndeksi'nde
BIST-100'de islem

gdren tum Sisecam
sirketleri yer almistir.

SISECAM
TOPLULUGU, iKLIiM
DEGISIKLIGIi iLE
MUCADELEDE
SORUMLU BIiR
PAYDAS OLARAK;
iKLIM DEGISIKLIGINE
NEDEN OLAN
SERA GAZI
EMiISYONLARINI
2022 iTIBARIYLA %5
(2017 BAZ YILINA
GORE) AZALTMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Yonetisim

Sisecam Toplulugu, strdurulebilir yeni
nesiller icin Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclarina (UN-SDG) hizmet
eden ve KORU-GUCLENDIR-GELISTIR
temelleri Gzerinde tesis ettigi CareforNext
yaklasimini ic stGreclerine entegre etmeye
devam etmistir. Hammadde tedariginden
Uretime, Uretimden satisa, satistan musteriye
ve tUketim sonrasi tekrar geri kazanimina
kadar olan bu genis deger zincirinde yer
alan tim paydaslarini kapsayacak sekilde
sUrdarudlebilirlik vizyonunu yayginlastirmayi
amaclayan Sisecam, CareforNext tanitim
videosunu hazirlamis ve yil icerisinde ic ve
dis paydaslarina duyurmaya baslamistir.

Topluluk, strdtrtlebilirlik odakl ¢alismalarini
Surdurulebilirlik Komitesi ¢catisi altinda;
Uretim Gruplarl, insan Kaynaklari, Strateji,
inovasyon, Strec ve Surekli Gelisim, Endustri
iliskileri, Bilgi Teknolojileri, Finans, Risk, Satin
Alma ve Kurumsal lletisim birimlerinin Ust
duzey katilimlariyla strdUrmustar.

Raporlama

Sisecam Toplulugu'nun ve badli sirketlerinin
(Trakya Cam Sanayii A.S., Anadolu Cam
Sanayii. A.S., Pasabahce Cam Sanayii A.S,,
Soda Sanayii A.S. ve Sisecam Otomotiv
A.S) sUrdUrulebilirlik yaklasimini ekonomik,
cevresel ve sosyal gdstergelerle anlatan,
Uretim faaliyetlerinin bu kapsamdaki
performanslarini degerlendiren
Surdurulebilirlik Raporlari, dnceki yil da
hazirlanarak tUm paydaslarin erisimine
sunulmustur. llgili raporlarda yurt disi
faaliyetleri de kapsama alinmis, 2019 yilinda
yvayinlanan surdurulebilirlik raporlarinda
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Topluluk geneli dahil edilmistir. Raporlarin
etki alanini buyUtmek amaciyla yaratici

bir iletisim stratejisi kullanilarak, gérme
engellii¢ ve dis paydaslarin kolaylikla
erisimini saglamak Uzere, raporlar Tlrkce
ve ingilizce sesli kitap olarak da hazirlatiimis
ve ilgili web sitelerine yiuklenmistir. iletisim
paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaijl,
gorme engellilerle ilgili farkindalik yaratmak
amaclyla Braille alfabesi ile de yazilarak
dagitilmis, basil malzemelerde geri
donUstUrulmus ve FSC (Forest Stewardship
Council) sertifikali kagitlar kullaniimistir.

Borsa Surdirulebilirlik Endeksi
Kurulusundan buglne, etik degerleri,
seffafligl, hesap verebilir agik yonetim tarzi
ve paydaslarina sorumlu yaklasimiyla éne
cikan Sisecam, Borsa Istanbul (BIST)da
islem gdren sirketler arasinda yapilan
inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim 2019
- Ekim 2020 dénemi BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’ne girmistir. Bagimsiz bir arastirma
sirketi olan EIRIS is birligi ile yapilan
degerlendirme sonucunda sadece 56 sirketin
icerisinde yer almaya hak kazandigI BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’nde; Sisecam,
Trakya Cam, Anadolu Cam ve Soda Sanavii
dahil BIST-100’de islem géren tUm Sisecam
sirketleri yer almis bulunmaktadir.

iklim Degisikligi ile Miicadele

Sisecam Toplulugu, iklim dedisikligi ile
muUcadelede sorumlu bir paydas olarak;
iklim degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarini 2022 itibariyla %5 (2017 baz
vilina gore) azaltmayi hedeflemektedir.
Sera gazl yogunlugunu (CO2e ton/cam
ton) 2018 sonunda bir dnceki yila gore
%1,6 azaltmis olan Topluluk, sera gazi
emisyonlarini daha etkili yonetmek ve
iklim degisikliginin fiziksel etkilerine uyum
saglamak amaclariyla, Sisecam Toplulugu
Kurumsal iklim Degisikligi Yonetisim
yapisini olusturmustur. Bu cercevede, iklim
degisikligi ile mUcadelede daha etkin bir
paydas olmak ve Topluluk genelinde etkili
iletisimin saglanmasi basta olmak Uzere,
bu alandaki &nceliklerin belirlenerek ilgili
strateji ve aksiyonlarin guclendirilmesi
calismalarina hiz kazandirmistir. 2019 yilinda,
Grup Baskanliklari, Strateji Baskanhgi, Risk-
Denetim Baskanligi, insaat Direktorlagu,
Finans ve Satinalma Baskanliklarindan

ilgili temsilcilerinden olusan Topluluk

iklim Degisikligi Koordinasyon Kurulu
(IDKK) kurulmus ve bu kurulun gérev ve
sorumluluklarinin tanimlandigi “Topluluk
iklim Degisikligi Yonetisim ProsedUrd”
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vayimlanarak IDKK ilgili calismalarini

baslatmistir. Toplulugun IDKK blnyesindeki

calismalar kapsaminda, faaliyet gosterilen
cografyalarda:

» (uyum/adaptasyon) iklim degisikliginin
fiziksel etkilerine olan hassasiyetlerin
degerlendirilmesi ve bu etkilere uyum
amaciyla ilgili fiziksel, finansal ve
operasyonel seviyelerdeki dnceliklerinin
belirlenmesi

¢ (azaltim) iklim degisikligi alanindaki emisyon
azaltim potansiyellerinin belirlenmesi
ve dustk karbonlu Gretim teknik ve
teknolojilerinin degerlendirilmesi ve

o iklim degisikligi streclerine yonelik,
uluslararasi, bolgesel ve ulusal gelisme ve
yukumlultklerin yakindan takip edilerek ilgili
streclerin Topluluk blnyesinde entegre ve
etkin yonetiminin saglanmasi

hedeflenmistir. Bu amacla, sera gazi

emisyonlarinin azaltimindan iklim
degisikligine dayal gelisebilecek asiri hava
olaylarina uyum saglanmasina kadar uzanan
genis 6lgcekte ve kapsayict yaklasimla;

Toplulugun iklim Degisikligi Entegre Stratejisi

hazirliklari baslatiimistir.

[zleme ve Dogrulama

Turk mevzuati kapsaminda yururlukte olan
Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yoénetmelik kapsamindaki yukumlulUklerin
yerine getirilmesi amaciyla, Toplulugun
Tarkiye'deki tesislerine ait yillik sera gazi
emisyonlari hesaplanmis, raporlanmis ve
ilgili raporlar bagimsiz akredite kuruluslari
tarafindan dogrulanarak belgelendirilmistir.
Turkiye'deki calismalara ilave olarak, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’ne tabi dort
Uretim tesisinde de sera gazlarinin yillik
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izlenmesi, raporlanmasi, dogrulanmasi
faaliyetlerine ve 6nerilen iyilestirme
aksiyonlarinin takibine devam edilmistir.

Raporlama

Sisecam, proseslerden kaynaklanan karbon
emisyonlarini dtzenli olarak izlemekte

ve elde edilen verileri, 2011 yilindan bu
yana her yil Carbon Disclosure Project
(Karbon Saydamlik Projesi-CDP) kanaliyla
aciklamaktadir. Sisecam, 2019 yilinda da;
Turkiye ve Bulgaristan'daki faaliyetlerinden
kaynaklanan bir 6nceki yila ait karbon
emisyonlarina iliskin performans bilgilerinin
yani sira, bu konuda izlenen stratejinin,
yvapilan risk ve fayda analizlerinin yer aldigi
ayrintil bilgiyi seffaflik ilkesine sadik kalarak
kamuya aciklamistir.

Enerji Yénetimi

Enerji verimliligi alaninda 2019 yilinda
devreye alinan Trakya Cam Bulgaristan
firininda “Prosesle entegre sensoérler
kullanilarak ‘akill’ yakma teknolojileriyle
Uretim kapasitesini %15’e kadar artirmay!”
hedefleyen AB LIFE fonu destekli “Smart
Oxy-Boost” ve Pasabahce Bulgaristan
fabrikasi B firininda AB LIFE fonu destekli
“CleanOx-Radyant esanjorlerle 6n i1sitma”
projelerinin uygulanmasina devam edilmistir.

Toplulugun enerji tasarruf potansiyelinin
tespiti ve yasal mevzuatlara uyum
cercevesinde, Turkiye'deki fabrikalarinda dort
ana Uretim grubu bunyesinde koordine edilen
15 farkli fabrika ve genisletilmis ettt kapsami
ile enerji etut faaliyetleri yurttilmeye devam
edilmistir. Sisecam, tesislerinde enerji etut
faaliyetlerini yayginlastirmaya devam etmis

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR
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TOPLULUGUN
TURKIYE’DEKI
FABRIKALARINDA
DORT ANA URETIM
GRUBU BUNYESINDE
KOORDINE EDILEN
15 FARKLI FABRIKA
VE GENISLETILMIS
ETUT KAPSAMI
iLE ENERJI ETUT
FAALIYETLERI
YURUTULMEYE
DEVAM EDILMISTIR.
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Cevre ve Ener]l
Politikasi, Sisecam’in
uluslararasi tum
operasyonlarinda
esas alinmaktadir.

DiJITALLESME
VE ENDUSTRI 4.0
CALISMALARI
CERCEVESINDE,
CAM ERGITME
FIRINI VERI
iZLEME VE ANALIZ
PROJESI UZERINDE
CALISMALAR
OLGUNLASTIRILMIS
VE iLK OLUMLU
SONUCLAR
ELDE EDILMEYE
BASLANMISTIR.
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ve ilgili etttleri en kapsamli uygulayan
sanayici olarak énculigunu korumustur.

Atik 1si geri kazanim teknolojilerinde 9 MW
elektrik glictne sahip “Organic Rankine
Cycle” (ORC) turbinleri ve 8 MW elektrik
glice sahip buhar tUrbini sistemi ile elektrik
enerjisi Uretilirken, 24 MW termal glice sahip
Isitma ve sogutma sistemleriyle atik 1s1 geri
kazanimi saglanmistir. Mevcut potansiyelin
degerlendirilmesi amaciyla, Turkiye ici
(Polatli, Mersin) ve Turkiye disi (italya, Rusya)
olmak Uzere toplam doért yeni atik isi geri
kazanim projesi (yaklasik 10 MW elektrik ve
24 MW absorbsiyonlu sogutma) Uzerinde
teknoloji se¢cimi ve planlama ¢alismalari
devam etmektedir.

Topluluk bunyesinde belirlenen enerji
tasarruf projelerine saglanmak Uzere,

enerji verimliligi tesvik mekanizmalarindan,
verimlilik artirici proje (VAP) ve eneriji
performans sdzlesmelerinden (EPS) destek
imkanlari degerlendirilmeye baslanmis ve
bu dogrultuda, ilgili Bakanlik yetkilileri ile
faaliyetler sUrddrdlmustar.

[zleme ve Raporlama

Dijitallesme ve Endustri 4.0 ¢alismalari
cercevesinde, cam ergitme firini veri
izleme ve analiz projesi Uzerinde calismalar
olgunlastiriimis ve ilk olumlu sonuglar

elde edilmeye baslanmistir. Firin d&mur ve
6zgll enerji performans artirma amaci ile
farkli sektorlerde veri analizi konusunda
uzmanlasmis firmalar ile is birligi yapilarak,
gercek veriler referansinda kavram kanitlama
calismalari hayata gecirilmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Enerji kaynaklarinin ve streclerin enerji
verimliliginin gercek zamanli izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla kurulan ENIS-enerji
izleme sistemi, enerji yogunlugu yuksek
26 farkli noktada devreye alinmis, dnemli
enerji tuketim noktalari (elektrik motorlari,
kompresorler, fanlar, pompalar, aydinlatma
armatdarleri, vb.) detayinda izleme ve analiz
calismalari anlik olarak yurtattlmeye devam
edilmistir. 2019 vyili 6zetle:

* 0zgul enerji tuketimlerinde iyilesme
saglandigi (yakma verimi optimizasyonu,
Uretim takibi, sebeke kalitesi takibi, basingli
hava tuketimi kontrol(),

» dijitallesme donanimsal eksiklerinin blyUk
oranda tamamlanabildigi,

* “enerji bultenleri” ile iyi 6rneklerin
paylasildigi,

* enerji analiz raporlarinin her kademede
paylasildigr ve yayginlastirildidi

basaril bir faaliyet yili olmustur.

Kurumsal Cevre Yoénetimi

Cevre Politikasi

Sisecam Toplulugu’'nun cevresel yonetim

acisindan stratejik dncelikleri, bu ¢cercevede

gelistirdigi Kurumsal Cevre ve Enerji

Politikasi kapsaminda da ele alinmis oldugu

Uzere:

* Toplulugun faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerinin azaltiimasina yénelik
Uretim tekniklerinin kullaniimasi,

* etkin enerji ve kaynak ydnetimi,

o iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yoénelik
uygulamalarin gelistiriimesi ve

« atiklarin geri kazanimi ve geri déntstmu
faaliyetlerinin yayginlastiriimasindan

olusmaktadir.

Bu kapsamdaki amac ve taahhUtleri iceren
Cevre ve Eneriji Politikasi®” Sisecam’in
uluslararasi tum operasyonlarinda esas
alinmakta ve ilgili politika ¢ercevesinde,
Topluluk faaliyetlerinin ¢evreye olan
dogrudan ya da dolayli etkilerinin buttnsel
olarak takibi ve en aza indirgenmesi
hedeflenmektedir. Toplulugun bu dogrultuda
belirledigi hedef ve amaclari hangi dlctide
sagladiginin takip ve degerlendirilmesine
yonelik izleme ve degerlendirme calismalari,
2019 yilinda yurt i¢i ve yurt disi tesislerini
kapsayacak sekilde strdurtlmustar. Yasal
uyum, dogal kaynak ve atik yonetimi dahil
Uretim deger zincirini esas alan cevresel
kontroller neticesinde gelisim alanlari tespit
edilerek ilgili aksiyonlar belirlenmis ve gerekli
hallerde projelendirilmek Uzere yatirm
planlari ile iliskilendirilmeye devam edilmistir.



Cevre Yénetim Sistemi
Sisecam Toplulugu blUnyesinde
gerceklestirilen faaliyetlere dayall
olarak ortaya cikan cevresel etkilerin,
sUrdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde
ydnetimi, dnlenmesi ve/veya en aza
indirilmesi ve bu kapsamdaki yasal
yUkUumlultklere tam uygunlugun saglanmasi
amaclanmaktadir. Bu ¢ergevede, Topluluk
cevre etkilerinin yonetimine iliskin gerekli
kurumsal esaslarin ve uygulama adimlarinin
duzenlenmesi ve ilgili sorumluluklarin
koordinasyonunu saglamak Uzere:
e “Kurumsal Cevre Yonetimi Prosedur’”
e “Atik Yonetimi Esaslari Uygulama Talimati”
* “Cevre Boyutlarinin Degerlendirilmesi
Kilavuzu”
doktUmanlari, tum topluluk cografyasini
kapsayarak ilgili yerel mevzuat gereklilikleri
de dikkate alinarak hazirlanmistir. ilgili
prosedurler 2019 yilinda Topluluk genelinde
vayinlanarak uygulanmaya baslanmistir.

Toplulugun Cevre Yonetimi, operasyonel
seviyede cevre mUhendisleri, Uretim

Gruplari seviyesinde Kalite ve Cevre
Direktorltkleri, Genel Mudurluk seviyesinde
ise Surdurulebilirlik Direktorlugd’ne baglh
Cevre Yonetim Mudurlagt sorumlulugunda
strdurtimektedir. Cevre yonetim yaklasimi,
Topluluk Uretim tesislerinde; ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile desteklenmekte olup;
Sisecam Ust yonetiminden fabrika ve alt
yUklenici seviyesine uzanan cok katmanli bir
vapl ile isleyen sistemle etkin iletisim, denetim
ve raporlama uygulamalar! yarattlmektedir.

[zleme ve Raporlama

Kurumsal Cevre Yonetimi yaklasimi

ile Sisecam Toplulugu blnyesinde

gerceklestirilen tum faaliyetlerin ¢cevre

etkisinin butUnsel olarak takibi, strekli
ivilestirme ve Topluluk capinda ortak bir
anlayisla yonetimi saglamak amaciyla
asagida gecen periyodik calismalar
yurttulmektedir:

* Topluluk faaliyetlerinin Kurumsal Cevre
ve Enerji Politikasi ve bu kapsamdaki
taahhttlerine uyumunun Genel Mudurltk
seviyesinde raporlanmasi,

e Cevre boyutlarinin yillik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

e Cevresel amac ve hedeflerin belirlenmesi,

* Dogal kaynaklarin korunmasi, yonetimi
ve cevresel iyilestirme calismalarinin
gelistirilmesi,

(i

S

* Cevresel verilerin izlenmesi, analizi ve ilgili
paydaslara raporlanmasi,

* Yasal mevzuat takibi ve uyum kontrold,

« [c denetim ve capraz kontroller ile
performans takibi,

e Cevre ile ilgili egitimlerin verilmesi ve ilgili
birimlerle ic/dis iletisimin saglanmasi.

2018 yilinda yururlige giren Cevre Veri Kayit
Sistemi ile Toplulugun ¢evre performansina
esas teskil eden dogal kaynak tuketimi, atik
olusumu ve yasal uyum gibi bilgileri QDMS
(Kalite DokUman Entegre Yonetim Sistemi)
altyapisi ile periyodik olarak raporlanmakta
ve izlenmektedir. Sistemi yayginlastirma
calismalari ile Cevre Veri Kayit Sistemi’'nin
kapsami yurt disi Uretim tesislerini de
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Cevresel Kontrol ve Denetim

Sisecam Toplulugu, faaliyet cografyasinda
yUurUrlikte olan yasal cevre mevzuati
kapsamindaki yukumlulUklerin takibi
Uretim gruplari ve tesislerin beyanina dayall
olarak Cevre Veri Kayit Sistemi Gzerinden
ve Cevre Yonetim Mudurlagu tarafindan
yUrutulen Cevre Capraz Kontrolleri araciligi
ile dbnemsel olarak saglanmaktadir. Bu
kapsamda, Sisecam Toplulugu'nun yurt

disi tesislerine de genisletilmis olarak
Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001)
esaslarini, cevre mevzuati ve diger sartlara
(uluslararasi kriterler) uygunluklarin ve
vasal yukumluluklere uyumun, yapilan
beyanlarin ve ¢evresel risklerin, vb. hususlarin
degerlendirildigi capraz kontroller, 2015
yilindan bu yana her yil dizenli olarak
yurUttlmektedir. 2019 yilinda Topluluk’taki
cevresel yonetim yaklasimi uygulamalarinin
izlendigi Cevre Capraz Kontrolleri yurt disi
tesislerini de kapsayacak sekilde genisletilmis
olup; toplam 11 adet fabrika ziyareti
gerceklestirilmistir.

Atik ve Atik Su Yénetimi

Sisecam, faaliyetlerinden kaynakli atiklarin
merkezi olarak koordinasyonunu esas alan
“Entegre Atik Yonetimi” yaklasimiile Sisecam
Toplulugu faaliyet cografyasindaki Uretim
tesislerinden kaynaklanan atiklarin énlenebilir
atiklarda “sifir atik” ve “déngusel ekonomi”
yaklasimlarina uygun olacak sekilde

entegre yonetilmesi ve endUstriyel simbiyoz
firsatlarinin daha etkin degerlendirilmesi
temel hedef olarak alinmistir.

http.//www.sisecam.com.tr/tr/Documents/Sustainability/sisecam-cevre-ve-enerji-politikasi-tr.PDF

http.//www.sisecam.com.tr/en/Documents/Sisecam-Cevre-ve-Enerji-Politikasi-EN.PDF
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Gerl donusum tesisi
icin 33,5 milyon TL
vatirim harcamasi
gerceklestiriimistir.

SISECAM
TOPLULUGU,
2019 YILINDA,
BiR ONCEKI YIL
PiYASAYA SURDUGU
URUNLERIN
AMBALAJLANDIGI
MALZEMELERIN
%54’UNUN
PiYASADAN
TOPLANARAK GERI
KAZANILMASINI
SAGLAMISTIR.
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ilgili Proje kapsaminda, Topluluk
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
azaltilmasi, yeniden dederlendirilmesi ve
onlenmesine iliskin iyilestirme, yatirim,
egitim, kapasite gelistirme ve is birliklerinin
tanimlanmasi ve bu ¢iktilara dayal Topluluk
Atik Yonetimi Yol Haritasi’'nin olusturulmasina
yonelik calismalar yarattlmustar. Bu
kapsamda, Toplulugun mevcut atik yonetim
yaklasimi ve yaklasimin tim cografyalarda
standart olarak uygulanmasina yénelik
analizler yUrutulmus, Topluluk atik
envanteri hazirlanarak ilgili atik maliyetleri
hesaplanmistir. Sisecam Toplulugu, 2019
yilinda, bir dnceki yil piyasaya strdugu
Urunlerin ambalajlandigr malzemelerin
%54’UnUn piyasadan toplanarak geri
kazaniimasini saglamistir. Yaklasik 15.500
ton kagit, karton, plastik ve ahsabin geri
déonusumu gergeklestirilmistir. Bu amacla
anlasma yaplilan yetkilendirilmis kurulus, geri
déonusum projelerinin yani sira 6grencilere
yonelik egitim, destek ve bilinclendirme
faaliyetlerine katki verilmistir.

Suardurulebilirlik yaklasiminin odak
alanlarindan biri olan ve Kurumsal
Surdurulebilirlik Stratejisi kapsaminda
performans hedefi belirlenen etkin su
yonetimi ve atik su geri kazanimina iliskin
operasyonel veri aylik olarak; kaynak
bazinda takip edilmekte olup; ilgili yatirim ve
iyilestirme projeleri izlenmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Hava Emisyonlarinin Yénetimi

12 Ekim 2011 tarihinde yayimlanan Surekli
Emisyon OlcUm Sistemleri Tebligi ve

24 Nisan 2014 tarihli Strekli Emisyon Olcim
Sistemlerinin Cevrimici (Online) izlenmesi
Genelgesi hukUmlerince hali hazirda yurt ici
dokuz tesiste; 21 noktadan kaynaklanan NOx
emisyonu seviyeleri, sUrekli emisyon &lcim
sistemleri ile takip edilmekte olup Bakanlik
sistemine aktarilmaktadir. SUrdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda belirlenen ve cam
firinlarindan kaynaklanan ve NOx emisyon
degerlerinin azaltilmasina yonelik hedef
kapsaminda 2019 vili itibariyla bes cam
firininda daha dlUsUk-NOx yakma sistemlerine
gecis saglanarak toplam 49 firinin 47’sinde
bu dnlemler saglanir hale gelmistir.

Cam Geri Déntsimdi

Sisecam Toplulugu, cam ambalaj atiklarinin
toplama altyapisinin gelistirilmesi, cam
ambalaj atiklarinin toplanarak islendigi
tesislerin modernize edilmesi ve evsel
atiklara karisan cam ambalaj atiklarinin
dlzenli depolama éncesinde ayristirilmasi
amaclyla yatirimlarina devam etmistir.
Topluluk, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile Turkiye'deki cam geri déontsim
sektdrinUn sanayilesmesine 6ncl olmak
amacliyla, EBRDnin %10 pay sahibi oldugu
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. kurulmus

ve Topluluk tarafindan geri donUsum tesisi
icin 33,5 milyon TL yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Sisecam
tarafindan finansman destegdi ve uzmanlk
hizmeti saglanan firmalar araciligiyla Bursa,
Manisa, DUzce ve Mersin illerinde kurulan
cam geri doénusum tesisleri yer almaktadir.
Bursa, Manisa ve DUzce tesislerinin
kapasiteleri sirasiyla, 26, 16 ve 12 ton/

saat olup Bursa tesisindeki iki Gniteden bir
tanesi 10 ton/saatlik kapasite ile 2-8 mm
alti cam atiklarini ayristirmak Gzere hizmet
vermektedir.

Kalite Yénetim Sistemleri

Kalite Sistem Mudurltgu ile Topluluk
genelinde Butunlesik Kalite Yonetim
modelinin olusturulmasi hedefi
dogrultusunda calismalar sUrdurulmektedir.
Bu kapsamda merkez departmanlarini
temsilen her boélumden bir sorumlu
belirlenerek Merkez Kalite Ekibi olusturulmus,
Topluluk merkezinde kalite yonetim sistemi
ihtiyaclari belirlenerek Gretim gruplariyla
entegre bir kalite yonetim sistemi i¢in yol
haritasi hazirlanmistir. Yonetim sistemlerinin
entegre sekilde dijital takibinin saglanmasi



amaclyla Kalite DokUman Entegre Yonetim
Sistemi (QADMS) kurulum calismalari devam
etmektedir.

Toplulukta 12 sirketin de sahip oldugu ISO
27001 Bilgi GUvenligi yonetim Sistemi
faaliyetlerinin, kapsam dahilindeki gruplar

ve bagli sirketler ile hizali bir sekilde
sUrdurulmesiicin denetim, egitim, risk
degerleme, bulgu takibi, hedef ve firsatlarin
belirlenmesi, dokUmanlarin guncellenmesi
calismalari merkezi olarak koordine edilmeye
devam edilmistir. Ayni zamanda, 6769 sayili
Sinai MUlkiyet Kanunu kapsaminda Sisecam
Fikri Haklar Yonetimi ele alinarak yeniden
yvapilandiriimistir. Uygun ydnetim modelinin
hayata gecirilmesi ve izlenmesi icin hazirliklar
sUrmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik bakimindan zengin insan kaynagini
en dnemli glucl olarak géren Sisecam
Toplulugu, is hayatinda herkesin potansiyelini
gerceklestirmesini destekleyen kapsayici
durusu benimsemektedir. Cesitlilik ve
Kapsayicilik Rehberiyle deger zincirindeki
tum paydaslari icin benimsedigi firsat esitligi
ilkelerini aciklamis ve Birlesmis Milletler
uyumlu kurumsal amaclar belirlemistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi dnceliginde
yurUttlen calismalar, organizasyonun tum
kademelerinde kadin calisan sayisint %30
artirmaya odaklanmistir.

Topluluk, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yénetim Forumu tarafindan 2019 yilinda
yedincisi gergeklestirilen “Turkiye Kadin
Direktorler Konferansi” kapsaminda,
“Kadinlarla Guclendirilmis Yoénetim Kurulu”
odultune layik gorulmuastar. Topluluk, Yéonetim
Kurulu’nda %33 kadin oranini saglayarak
Turkiye'de en fazla kadin yonetim kurulu
Uyesine sahip sirketler arasinda yerini
almistir.

Topluluk, calisanlar nezdinde firsat esitligi
bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla “DUnden
Bugline Sisecamli Kadinlar” dijital sergisi
duzenlemektedir. Ayrica tim paydaslarinda
firsat esitligi anlayisinin yayginlastiriimasi
amaclyla tedarikci degerlendirme kriterlerine
kapsayicilik gdstergeleri eklenmistir.

Tedarik¢i Yonetiminde Surdirulebilirlik
Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
Sisecam’in éncelikli odak alanlari arasinda
yer almaktadir. 2019 yilinda tedarik
zincirinde Cevresel, Sosyal ve Yénetisim
(Environmental-Social-Governance
(ESG)) dncelikleri tedarikei yonetiminin
degerlendirme, uygulama, izleme ve
gelistirme dahil tum fazlarinda ele alinmaya
baslanmistir. Bu dogrultuda ayni yil icerisinde
ilgili strecler gdzden gecirilmis, ESG
boyutlari da dahil edilen tedarikci ydonetimi
sistemleri devreye alinmistir. ESG’nin de
entegre edildigi:
* Tedarik¢i devreye alma ve devreden ¢ikarma
sistemleri,
* Tedarikci Risk Degerlendirme ve
Goéruntuleme Uygulamast,
e Satin Alma Genel HUkum ve Kosullart,
* Sisecam Toplulugu Tedarikcileri Davranis
Kurallart,
* Tedarikci Yeterlilik Denetimi Soru Listesi,
* Tedarikgi Performans Degerlendirme
Sistemi
hazirlanarak uygulamaya alinmistir.
Tedarikci performans sistemi ile tedarikciler;
sevk performansi, kalite, finansal, Gretim
teknolojileri, risk ve strdurulebilirlik
alanlarinda degerlendirilmektedir. Tedarikci
Risk Degerlendirme ve Goruntuleme
Uygulamasi ile tedarikgilerin faaliyetleri,
finansal, etik, jeopolitik, stratejik basliklari
altinda degerlendirilmekte ve tedarikcilerin
risk skoru belirlenmektedir. Tedarikci is
birligini artirmak amaci ile siparis teyit portal
uygulamasi devreye alinmistir.

Kategori bazinda Urln ve hizmet kalitesinin
artirilmasi amaciyla tedarikci devreye
alma, secme, denetleme ve performans
degerlendirme slrecleri strekli olarak
gbdzden gecirilmekte ve 3. Taraf bagimsiz
denetim kuruluslarinca yurutulen denetim
sonuclarina bagli olarak da iyilestirme
alanlarina yonelik aksiyon planlari
gelistirilmekte ve takip edilmektedir. Bu
uygulamalar ile Sisecam tedarikcilerinin
sUrdurulebilirlige iliskin farkindaliklarinin
artirilmasi ve bu alanda surekli gelisimleri
saglanmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

CEVRESEL, SOSYAL
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Risk YOnetimi ve

Ic Denetim Faaliyetleri

Sisecam Toplulugu,
paydaslarina

yveterli dUzeyde

risk guvencesi
saglayabilmek icin
etkin risk yonetimi ve
iCc denetim surecleri
uygulamaktadir.

SISECAM
TOPLULUGU’NDA
RiSK YONETIMI
VE iC DENETIM
FAALIYETLERI, ANA
SIRKET BUNYESINDE

YAPILANDIRILMISTIR.
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Yogdun bir i¢c ve dis rekabet ortaminda
faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu,
paydaslarina yeterli dizeyde risk glvencesi
saglayabilmek icin etkin risk yénetimi ve i¢c
denetim suUrecleri uygulamaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler,
yogdunlasan devletlerarasi ¢ikar catismalari ve
korumacilik ekseninde hiz kesmeyen ticaret
savaslari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
guvenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile
afetlerin dramatik sonuclari ve toplumsal
sorunlar; ekonomik, politik, teknolojik ve
cevresel riskleri 6n plana ¢ikarmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Kuresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve
devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik
sekillerde etkilemeye devam etmesi yaninda
risklerin dnemli boIUmMUNUN sigortalanamaz
mahiyette olusu, tum dunyada risklere

bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir
disiplin olarak risk yonetiminin énemi ve
katma degerini blUyuk dlctde artirmistir.

Bu kapsamda, gecmis yillarda oldugu gibi
2019 yilinda da risk yonetimi ve i¢c denetim
streclerinin etkinligi strekli olarak gézden
gecirilmis, kurumsal yonetimin énemli
unsurlarini olusturan s6z konusu iki fonksiyon
daha genis bir perspektifle ve etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yapi kapsaminda,
Sisecam Toplulugu mevcut ve potansiyel
riskleri proaktif bir yaklasimla ele almakta ve
denetim faaliyetlerini risk odakli bakis acisi ile
sUrdUrmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda risk yénetimi

ve ic denetim faaliyetleri, Ana Sirket
bUnyesinde yapilandirilmistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarini yoneten
Baskanliklar ile koordinasyon icerisinde,

Ana Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak
yUrUtlulmekte, halka acik sirketler binyesinde
yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”

ve "Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan
duzenli ve planli toplantilarin sonuclari
Yodnetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde
raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi,
paydaslara gereken glvencenin saglanmasi,
Toplulugun maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yUksek faydanin saglanmasi
amacilyla yapilan ¢calismalar esnasinda, i¢c
denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin
birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede
tutulmakta ve karar verme sUrecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin
artiriilmasi hedeflenmektedir.



Sisecam Toplulugu’nda Risk Yonetimi
Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi
faaliyetleri kurumsal risk yonetimi
prensipleri esas alinarak strdurtlmekte,
butlnsel ve proaktif bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Topluluk, gerek kUresel
gelismelerin yarattigi belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢c ve dis
rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi
risk glvencesini sirdirmek amaciyla risk
yonetimi sUreclerinin etkinligini artirmaya
odaklanmistir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi
anlayisi kapsaminda belirlenen,
onceliklendirilen ve risk istahi dogrultusunda
eylem planlarina baglanan risklerin
yonetimiicin dnceki yillarda oldugu gibi
Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon
faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik
imkanlar kullanilmakta, strecin saglikli
izlemesini saglayacak olan raporlamalar

da yine mevzuata uygun sekilde
sUrdurulmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Denetim
Toplulugumuzda surdurdlen ic denetim
faaliyetlerinin amaci, Topluluk sirketlerinin
saglhikli bir sekilde gelismesine ve
uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde
yUrdtulmesini ve duzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan
amac¢ dogrultusunda, Toplulugun yurtici
ve yurt disi kuruluslari bunyesinde sureklilik
arz edecek sekilde denetim calismalari
yvapilmaktadir.

ic denetim calismalari Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan dénemsel denetim
programlari kapsaminda yuruttlmektedir.
Denetim programlari olusturulurken risk
yonetimi calismalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalanilmakta, diger bir
deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari
hayata gecirilmektedir.
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SISECAM TOPLULUGU

TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
31 ARALIK 2019 ve 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2019 2018
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 8.368.913 3.164.017
Finansal Yatirimlar 7 426.120 221.911
Ticari Alacaklar 10,38 3.572.022 3.234.587
—  lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 38 6.829 2.292
— lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 3.565.193 3.232.295
Diger Alacaklar 11 275.048 48.565
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 15 23.490 -
Turev Araglar 12 25.764 -
Stoklar 13 3.831.439 3.006.188
Pesin Odenmis Giderler 14 233.693 305.390
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 36 66.550 34.028
Diger Donen Varliklar 27 390.157 299.507
Ara Toplam 17.213.196 10.314.193
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 35 28.058 204
Toplam Donen Varliklar 17.241.254 10.314.397
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 2.537.234 2.383.790
Ticari Alacaklar 10 275 299
Diger Alacaklar 11 12.409 26.798
Tirev Araglar 12 64.150 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 710.578 626.895
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 17 772.422 729.968
Maddi Duran Varliklar 18 14.684.667 12.177.322
Kullanim Hakki Varliklari 19 188.156 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 630.387 580.100
- Serefiye 21 301.469 274.084
— Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 328.918 306.016
Pesin Odenmis Giderler 14 372.080 185.020
Ertelenmis Vergi Varligi 36 1.093.602 779.449
Diger Duran Varliklar 27 443.624 4.603
Toplam Duran Varliklar 21.509.584 17.494.244
TOPLAM VARLIKLAR 38.750.838 27.808.641
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2019 ve 31 ARALIK 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

KAYNAKLAR Referanslari 2019 2018
Kisa Vadeli Yukiimliilukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 2.634.647 1.899.428
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 2.616.194 1.203.331
Diger Finansal YukumlGlikler 9 - 572.660
Ticari Borglar 10,38 2.093.016 1.657.192
— lligkili Taraflara Ticari Borglar 38 84.154 72.155
— lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 2.008.862 1.585.037
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 76.090 55.947
Diger Borglar 11,38 117.492 53.400
— lligkili Taraflara Diger Borglar 38 4,932 2.639
— lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 112.560 50.761
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Y ikimlalik 15 27.163 -
Turev Araglar 12 23.587 280
Ertelenmis Gelirler 14 90.059 99.881
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 36 86.419 70.092
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,25 155.830 174.098
Diger Kisa Vadeli Yukumliltkler 27 270.674 218.850
Toplam Kisa Vadeli Yikumluliikler 8.191.171 6.005.159
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 10.594.795 4.333.624
Diger Borglar 11 30.606 1.244
Tdrev Araglar 12 89.804 -
Ertelenmis Gelirler 14 62.946 66.855
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 451.185 400.746
Ertelenmis Vergi YUkimIulugu 36 196.946 288.027
Toplam Uzun Vadeli Yukiimlilukler 11.426.282 5.090.496
Toplam Yukumliliikler 19.617.453 11.095.655
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 28 14.622.505 12.696.168
Odenmis Sermaye 2.250.000 2.250.000
Sermaye Diizeltme Farklari 181.426 181.426
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 527 527
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.091.680 2.004.509
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 2.091.680 2.004.509

— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari (Azalislari) 2.092.836 2.018.108

— Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) (1.156) (13.599)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 2.285.616 1.581.229
- Yabanci Para Cevrim Farklari 2.279.280 1.579.362
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 4.661 (219)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari (Kayiplari) 1.675 2.086

— Satilmaya Hazir Fin. Varliklarin Yeniden Ded. ve/veya Siniflandirma Kazanglari (Kayiplar)) 1.675 2.086
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 187.644 158.437
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 5.721.078 4.231.128
Net Donem Kari veya Zarari 1.904.534 2.288.912
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 4.510.880 4.016.818
Toplam Ozkaynaklar 19.133.385 16.712.986
TOPLAM KAYNAKLAR 38.750.838 27.808.641
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
Hasilat 29 18.058.686 15.550.314
Satislarin Maliyeti 29 (12.179.031) (10.389.363)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 5.879.655 5.160.951
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (1.037.506) (884.278)
Pazarlama Giderleri 30,31 (2.311.288) (1.865.633)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (74.310) (75.265)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 847.114 1.126.547
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (472.590) (606.358)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 96.351 132.754
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 2.927.426 2.988.718
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 646.594 1.127.564
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (88.225) (269.800)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligiu Kazanglar (Zararlari) 33 7.808 (60.010)
istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve
Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) 33 - (89.502)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarar Yansitilan Olarak Siniflandiriimasinda Kazanglar 33 - 138.358
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) 3.493.603 3.835.328
Finansman Gelirleri 34 2.029.036 2.057.743
Finansman Giderleri 34 (2.926.501) (2.431.476)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zaran) 2.596.138 3.461.595
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 104.181 (95.698)
— Doénem Vergi (Gideri) Geliri 36 (283.143) (510.320)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 387.324 414.622
Donem Kari (Zarari) 2.700.319 3.365.897
Doénem Karinin (Zararinin) Dagihmi
— Kontrol Gucu Olmayan Paylar 28 795.785 1.076.985
— Ana Ortakhk Paylar 28 1.904.534 2.288.912
Pay Basina Kazang 37 0,8465 1,0173
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL”) OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
Doénem Kari (Zarari) 28 2.700.319 3.365.897
Diger Kapsamli Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 28 137.653 609.199
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 148.235 701.414
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 18.021 20.437
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 468 4.532
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (29.071) (117.184)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 28 727.322 708.812
Yabanci Para Cevrim Farklari 704.064 707.210
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Siniflandirma Kazanglari (Kayiplarr) (435) 1.716
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger Kapsamli Gelir(Gider) 30.343 (99)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (6.650) (15)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 864.975 1.318.011
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) 3.565.294 4.683.908
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
— Kontrol Gucii Olmayan Paylar 831.404 1.220.200
Ana Ortaklik Paylari 2.733.890 3.463.708
Pay Basina Kazang 37 1,2151 1,5394
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.301.502 1.610.132
Donem kari (zarari) 28 2.700.319 3.365.897
Donem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.415.808 431.021
— Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 18,19,20 1.374.584 1.048.555
— Deger dusuklagu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6,7,10,11,13 38.458 143.301
— Karsliliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 90.964 187.177
— Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 8,32,34,38 721.235 122.288
— Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 32,34 (45.608) (83.412)
— Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler 7,33 (546.985) (952.098)
— Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (96.351) (132.754)
— Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 36 (104.181) 95.698
— Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 33 (11.384) 1.361
— Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 27 (4.924) 905
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (695.476) (1.324.949)
— Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 10,32,38 (217.012) (166.703)
— Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azals (artig) ile ilgili diizelt. 11,16,32,38 (228.445) (10.901)
— Musteri s6zlegsmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis)
ile ilgili dizeltmeler 15 (23.490) -
— Tdurev varliklardaki azalis (artis) 12,34 29.248 3.526
— Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 13 (857.148) (842.706)
— Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dlizeltmeler 10,32 464.355 (20.893)
— Mausteri s6zlegsmelerinden dogan yukumliliklerdeki artis
(azalig) ile ilgili dizeltmeler 15 27.163 -
— Faaliyetlerle ile ilgili diger borg. artis (azalis) ile ilgili diiz. 11,14,27,38 74.370 (32.788)
— Tulrev yukumlUliklerdeki artis (azalig) 12,34 (36.340) (12.898)
— Isletme sermayesinde gercek. diger artis (azahs) ile ilgili diizelt. 14,27 71.823 (241.586)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 3.420.651 2.471.969
— Odenen faiz 8,32,34,38 (824.779) (392.131)
— Alinan faiz 32,34,38 85.372 113.811
— Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 25 (43.023) (45.607)
— Vergi iadeleri (6demeleri) 36 (336.719) (537.910)
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Yeniden diizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2019 2018
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.952.838) (2.244.503)
— Bagli ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine yonelik
aliglara iliskin nakit ¢ikislar 11 - (466.823)
- stirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle
olusan nakit ¢ikislari 16 (38.955) -
— Baska igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7,33 101.602 20.480
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislari 7 (89.209) (32.485)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 8,18,20 61.245 76.206
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 8,11,18,20,33 (2.889.571) (2.220.709)
- Yatinm amagcli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 17 (389) -
— Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan
nakit girisleri 11 7.099 7.099
— Verilen nakit avans ve borglar 14 (1.016.196) (708.831)
— Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 3,14 845.828 681.276
— Alinan temettuler 16 140.007 118.550
— Alinan faiz 6,7,33,34 341.319 284.794
— Diger nakit girigleri (gikislar) 10,11,27 (415.618) (4.060)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.933.585 (793.925)
- Bagh ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit gikislar 11 (112.575) (58.679)
— Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan
nakit girisleri 28 4.480 -
— Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 18.382.017 5.997.952
— Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 8,34 (12.650.926) (6.275.600)
— Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iliskin nakit gikislar 8 (69.505) (789)
—  Odenen temettiiler 28 (619.906) (456.809)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) 4.282.249 (1.428.296)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 925.101 1.132.350
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 5.207.350 (295.946)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 3.164.067 3.460.013
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 8.371.417 3.164.067
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Toplulugu (“Topluluk”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sirket”) ile
65 bagh ortaklik, 2 is ortakligi ve 2 istirakten olusmaktadir.

Topluluk, yonetim muhasebesi agisindan diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar ve ithalat, ihracat enerji, ambalaj
atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri ddonugimu ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri yapan sirketleri kapsayan
diger grubu olmak Uzere bes faaliyet grubuna ayriimis olup, fiili faaliyet konusu cam Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai
ve ticari faaliyette bulunmak, her tirli sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yonetimine istirak etmektir.

Sirket, Tirkiye'nin en biiylik 6zel ticari bankalarindan biri olan Tirkiye is Bankasi A.S. (‘s Bankas!”) tarafindan 84 yil énce
Turkiye'de, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil
edilmistir. Sirket’in hisseleri Borsa istanbul AS’de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) 1986
yilindan beri iglem gérmektedir. s Bankasi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'te %67,54'liik paya sahiptir ve yénetimde kontrolii
elinde tutmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik Yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 28'de sunulmustur.
Sirket Turkiye’de kayithidir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / istanbul / Tiirkiye

Telefon : +90 850 206 50 50
Elektronik tebligat adresi : scmuhasebe@sisecam.com
Kayitl elektronik posta (KEP) adresi . sisecam@hs03.kep.tr
internet adresi : http://www.sisecam.com.tr
Adres kodu 1 3640907410

Sirket’in ticaret sicil bilgileri

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Sicil No ;21599

Mersis No : 0-8150-0344-7300016

Nace Kodu : 70.10.01 asll ve ilave olarak 74.10.02

Topluluk’ un personel yapisi

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Aylik tcretli 7.127 7.001
Saat lcretli 14.759 14.967
Toplam 21.886 21.968

Topluluk’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 65 kisi, 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortaklidi ve istiraklerdeki
calisanlardan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 64 kisi).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

106

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplari asagdida verilmistir:

Diizcam Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Trakya Cam Sanayii A.S. ¥

Cayirova Cam Sanayii A.S.

Sisecam Otomotiv A.S.

Trakya Investment B.V.

Sisecam Flat Glass Holding B.V.

TRSG Glass Holding B.V.

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Glasscorp S.A.

Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L
Trakya Glass Rus AO

Automotive Glass Alliance Rus AO
Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO
Trakya Glass Rus Trading OOO

Richard Fritz Holding GmbH

Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH
Richard Fritz Spol S.R.O.

Richard Fritz Kft

Sisecam Flat Glass India Private Limited @)

istirak

Diizcam, oto cami ve islenmis cam Uretimi ve satisi
Ticari faaliyet

Otomotiv camlari Uretimi ve satisi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Dlizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar uret. ve satisi
Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satigi
Otomotiv cami Uretimi ve satigi

Duzcam ve lamine cam uretimi ve satigl

Diizcam, kaplamali ve lamine cam uretimi ve satisi
Diizcam ve ayna uretimi ve satisi

Otomotiv camlari Uretimi ve satigl

ithalat ve satis hizmetleri

ithalat ve satis hizmetleri

Ticari faaliyet

Cam enkapstlasyonu uretimi ve satisi

Cam enkapsilasyonu uretimi, satisi ve plastik islemesi
Cam enkapstlasyonu uretimi ve satisi

Duzcam ve ayna uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Bulgaristan
Bulgaristan
Romanya
italya

italya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Almanya
Almanya
Slovakya
Macaristan
Hindistan

Kayith oldugu tilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakhklar

Duzcam uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Misir

Kayith oldugu tulke

Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S.
Pasabahce Magdazalari A.S.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.

Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. ®

Pasabahce Investment B.V.
Istanbul Investment B.V.
Nude Design Investment B.V.
Nude Glass Investment B.V.
Pasabahce Bulgaria EAD
OO0 Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL
Pasabahce Glass GmbH
Pasabahce USA Inc.
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.
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Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satigi
Cam ev esyasi perakende satisi

Kagit ve karton ambalaj Uretimi ile satisi
Soda ve kristal cam ev egyasi el ile
Uretimi ve satisi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatinm sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Finansman ve yatirim sirketi

Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satigl
Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satigi
Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyasi otomatik Uretimi ve satisi

Turkiye
Turkiye
Tarkiye

Trkiye
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Bulgaristan
Rusya
italya
ispanya
Almanya
ABD

Cin

Misir
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Anadolu Cam Sanayii A.S. © Cam ambalaj Uretimi ve satigl Tirkiye
AC Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Glass Packaging B.V. ©® Finansman ve yatirim girketi Hollanda
OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya
00O Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj Uretimi ve satisi Rusya
OOO Energosystems Endustriyel malzeme kiralamasi Rusya
CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj Uretimi ve satisi Ukrayna
Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj Uretimi ve satisi Ukrayna
JSC Mina Cam ambalaj Uretimi ve satisi Gdrcistan

Kimyasallar Grubu

Bagh ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu iilke

Soda Sanayii A.S. ® Soda ve krom kimyasallari Uretimi ve satigl Tirkiye
Cam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi Gretimi ve satisi Tarkiye
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyafi Uretimi ve satigi Tarkiye
Camis Madencilik A.S. Cam hammaddeleri retimi ve satigl Tarkiye
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. Cam hammaddeleri Uretimi ve satis! Turkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tlrevleri Ureticisi Turkiye
Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Bulgaria EOOD Soda Urunleri ticareti Bulgaristan
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi ve satisi Bosna Hersek
Cromital S.p.A Krom tirevleri tretimi ve ticareti italya
Camis Egypt Mining Ltd. Co. Kum isleme ve satis Misir
Sisecam Trading Co. Ticari faaliyet Cin
Sisecam Chemicals USA Plc. ¥ Finansman, yatirim ve satig sirketi ABD

is ortakliklar

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
Pacific Soda LLC ®¥

istirak

Kireg tasi Uretimi ve satisi
Soda Urtinleri ticareti

Faaliyet konusu

Bosna Hersek
ABD

Kayith oldugu ulke

Solvay Sisecam Holding AG

Diger

Bagh ortakliklar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu iilke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta acenteligi Tarkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Topluluk Grtnlerinin ihracati Turkiye
Sisecam Enerji A.S. Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti Turkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi ve satigi Turkiye
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayriimasi,

islenmesi, geri dontsimu ve kazanimi Turkiye
SC Glass Trading B.V. ithalat ve satis hizmetleri Hollanda
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

108

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

@

@)

(©)

4)

Bu bagli ortakliklara ait hisse senetleri Borsa istanbul AS’ de (“BIAS”) eski unvaniyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB”) ulusal pazarda islem gdrmektedir. Ilk islem giinleri tarih sirasiyla asagidaki gibidir:

Sirket unvani ilk islem giinii
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 3 Ocak 1986
Anadolu Cam Sanayii A.$. 3 Ocak 1986
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 3 Temmuz 1987
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 Kasim 1990
Soda Sanayii A.S. 20 Nisan 2000
Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. SISE SISE.IS SISE.TI
Trakya Cam Sanayii A.S. TRKCM TRKCM.IS TRKCM.TI
Anadolu Cam Sanayii A.S. ANACM ANACM.IS ANACM.TI
Soda Sanayii A.S. SODA SODA.IS SODA.TI
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. DENCM DENCM.IS DENCM.TI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Tuarkiye Sise ve Cam Fabrikalant A.S. ve Soda Sanayii A.S. BIST-30,
Trakya Cam Sanayii A.S. ve Anadolu Cam Sanayii A.S. BIST-50, Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. ise BIST-TUM 100 ulusal
endeksinde yer almaktadir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak (izere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal YOnetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu” 16 Aralik 2019 tarihi itibariyla 95,34 (10 lzerinden 9,53) olarak
agiklanmistir. SPK'nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim lIlkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini
kullanmistir.

Ana boélimler Agirhk 16 Aralik 2019 14 Aralik 2018
Pay sahipleri %25 95,36 95,36
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 96,98 96,98
Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48
Yonetim kurulu %35 92,39 92,21
Ortalama derecelendirme notu %100 95,34 95,28

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 31 Aralik 2014 tarihinden beri BIST “Kurumsal Yonetim Endeksi” kapsamindadir.
Ayrica Sirket, SAHA’nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlanmis oldugu Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'ne (DKYE) gore
1. Grup iginde yer almaktadir.

Bagli ortakliklarimizdan Trakya Yenigehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polath Cam Sanayii A.S. 10 Eylil 2019 tarihinde
bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S. blinyesinde kul halinde birlesmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Sisecam Flat Glass India Limited’in sirket unvani 13 Haziran 2019 tarihinden itibaren
Sisecam Flat Glass India Private Limited olarak degismistir.

Bagh ortakliklarimizdan Balsand B.V.’nin sirket unvani 13 Agustos 2019 tarihinde Sisecam Glass Packaging B.V. olarak
degismistir.

Topluluk'un Amerika’da ki dogal soda yatirimi ile ilgili olarak; bagl ortakliklarimizdan Soda Sanayii AS$’'nin %100 ortagi
olarak kurulan Sisecam Chemicals USA Inc. sirketinin Amerika’ da ki kurulusu ve bu sirketin de Pacific Soda LLC'’ye olan
%50 oranindaki payina iligkin tim islemler 24 Ekim 2019 tarihinde tamamlanmistir.
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Topluluk’ un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlari agagida
verilmistir:

Diizcam Grubu Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Trakya Cam Sanayii A.S. 70,35 70,35 69,45 69,45
Cayirova Cam Sanayii A.S. 100,00 91,65 100,00 91,40
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 70,35 100,00 69,45
Trakya Investment B.V. 100,00 70,35 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass Holding B.V. 100,00 70,35 100,00 69,45
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 49,24 70,00 48,62
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 70,35 100,00 69,45
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 70,35 100,00 69,45
Glasscorp S.A. 100,00 70,35 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass italy S.R.L 100,00 70,35 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 100,00 70,35 100,00 69,45
Trakya Glass Rus AO 100,00 49,24 100,00 48,62
Automotive Glass Alliance Rus AO 100,00 70,35 100,00 69,45
Automotive Glass Alliance Rus Trading OOO 100,00 70,35 100,00 69,45
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 49,24 100,00 48,62
Richard Fritz Holding GmbH 100,00 70,35 100,00 69,45
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 100,00 70,35 100,00 69,45
Richard Fritz Spol S.R.O. 100,00 70,35 100,00 69,45
Richard Fritz Kft 100,00 70,35 100,00 69,45
Sisecam Flat Glass India Private Limited 100,00 70,35 100,00 69,45
Diizcam Grubu lstiraki
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 30,00 21,10 30,00 20,84
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolaylh ortaklik ortakhk dolayl ortaklik ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pasabahge Cam Sanavii ve Tic. A.S. 99,47 99,47 99,47 99,47
Pasabahce Magazalar A.S. 100,00 99,47 100,00 99,47
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 51,00 50,73 51,00 50,73
Pasabahce Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 99,47
Istanbul Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 99,47
Nude Design Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 99,47
Nude Glass Investment B.V. 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce Bulgaria EAD 100,00 99,47 100,00 99,47
00O Posuda 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce SRL 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce Spain SL 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce Glass GmbH 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce USA Inc. 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 99,47 100,00 99,47
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 100,00 99,47 100,00 99,47
Cam Ambalaj Grubu Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayl ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Anadolu Cam Sanayii A.S. 77,27 77,27 77,10 77,10
AC Glass Holding B.V. 100,00 77,27 100,00 77,10
Anadolu Cam Investment B.V. 100,00 77,27 100,00 77,10
Sisecam Glass Packaging B.V. 100,00 77,27 100,00 77,10
OO0 Ruscam Management Company 100,00 77,27 100,00 77,10
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 77,27 100,00 77,10
OO0 Energosystems 100,00 77,27 100,00 77,10
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 77,27 100,00 77,10
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 77,27 100,00 77,10
JSC Mina 100,00 77,27 100,00 77,10
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1. Topluluk’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Soda Sanayii A.S. 62,02 62,02 60,67 60,67
Cam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 96,68 100,00 96,57
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 100,00 62,02 100,00 60,67
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Madencilik Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 62,02 100,00 60,67
Sisecam Chem Investment B.V. 100,00 62,02 100,00 60,88
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 62,02 100,00 60,88
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 62,02 100,00 60,88
Cromital S.p.A 100,00 62,02 100,00 61,08
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70
Sisecam Trading Co. 100,00 62,02 100,00 60,67
Sisecam Chemicals USA Plc. 100,00 62,02 - -

Kimyasallar Grubu is Ortakliklari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00
Pacific Soda LLC 50,00 31,01 - -

Kimyasallar Grubu istiraki

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 15,51 25,00 15,22

Diger Grubu Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dis Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Enerji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Elektrik Uretim A.S. 100,00 83,86 100,00 83,51
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Limited (Dipnot 27) - - 100,00 99,84
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna ili§kin Esaslar

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Seri [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yurrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan
ve akabinde TFRS-15 Mdusteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte

15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklar ile is ortaklklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan
cikarilan Tek Dluzen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar, is ortakliklar ve istirakler
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimldliklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari llkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Ttrk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki diger para birimleri de
bin bazinda ifade edilmigtir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’ nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Ulizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmisg 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”)
uygulanmamigtir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dabhil edilen istirak, is ortakligi ve bagl ortakliklari dnimizdeki bir yilda
ve faaliyetlerinin dogal akisl igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikimliliklerini yerine getireceg@i varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Topluluk’ un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki ddonemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandirilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Bu kapsamda; 13 Haziran 2018 tarihinden beri TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi geregi gegici tutarlarla tam konsolidasyon
yontemiyle finansal sonuglari konsolide edilen Hindistan’da mukim Sisecam Flat Glass India Private Limited bagh ortakliginin
degerleme galismalari tamamlanmis ve kesin tutarlarin etkileri 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolara yansitilmistir. Bagli
ortakligin satin alim gund ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kesin sonuglara gore olusan dizeltme kayitlari Dipnot 3’te
aciklanmistir.

30 Haziran 2018 tarihinden beri gegici tutarlar tGzerinden yapilan hesaplama 30 Haziran 2019 tarihinde finalize edilmis olup,
dizeltme kayitlar satin alma tarihinden itibaren yapilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2019 dénemi konsolide finansal tablolarla
kargilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide
kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile ilgili dipnotlar yeniden
dizenlenmigtir.

Topluluk’un yeniden diizenlenen 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Daha 6nce Yeniden
raporlanan dizenlenmis
Dipnot 31 Aralik TFRS-3 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2018 Etkileri 2018
Donen Varliklar
Stoklar 13 3.007.447 (1.259) 3.006.188
Yukaridaki kalem haric diger donen varliklar 7.308.209 - 7.308.209
Toplam Dénen Varliklar 10.315.656 (1.259) 10.314.397
Duran Varhklar
Maddi duran varliklar 18 12.049.679 127.643 12.177.322
Maddi olmayan duran varliklar 19,21 665.206 (85.106) 580.100
- Serefiye 21 197.911 76.173 274.084
- Diger maddi olmayan duran varliklar 20 467.295 (161.279) 306.016
Pesin 6denmisg giderler 14 185.213 (193) 185.020
Yukaridaki kalemler haricindeki duran varliklar 4.551.802 - 4.551.802
Toplam Duran Varliklar 17.451.900 42.344 17.494.244
Toplam Varliklar 27.767.556 41.085 27.808.641
Kisa vadeli karsiliklar 23,25 173.369 729 174.098
Yukaridaki kalem haricindeki kisa vadeli yikimlultkler 5.831.061 - 5.831.061
Toplam Kisa Vadeli Yukumliiliikler 6.004.430 729 6.005.159
Uzun vadeli karsiliklar 25 400.027 719 400.746
Ertelenmis vergi yukimlalugu 36 234.602 53.425 288.027
Yukaridaki kalem haricindeki uzun vadeli yukumliltkler 4.401.723 - 4.401.723
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.036.352 54.144 5.090.496
Toplam Yiikiimliiliikler 11.040.782 54.873 11.095.655
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 12.737.269 (41.101) 12.696.168
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 3.989.505 27.313 4.016.818
Toplam Ozkaynaklar 16.726.774 (13.788) 16.712.986
Toplam Kaynaklar 27.767.556 41.085 27.808.641
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Topluluk’'un yeniden diizenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

Daha 6nce Yeniden
raporlanan diizenlenmis
Dipnot 1 Ocak- TFRS-3 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2018 Etkileri 31 Aralik 2018
Hasilat 29 15.550.314 - 15.550.314
Satislarin maliyeti 29 (10.392.908) 3.545 (10.389.363)
Ticari faaliyetlerden briit kar 5.157.406 3.545 5.160.951
Genel yonetim giderleri 30,31 (883.630) (648) (884.278)
Pazarlama giderleri 30,31 (1.862.975) (2.658) (1.865.633)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 32 1.125.937 610 1.126.547
Diger faaliyet giderleri/gelirleri (548.869) - (548.869)
Esas faaliyet kari 2.987.869 849 2.988.718
Yatirim faaliyetlerinden giderler 33 (366.350) 96.550 (269.800)
Istirakler, musterek kontrol edilen igletmeler ve bagh
ortakliklardan diger gelirler (giderler) 33 13.698 (103.200) (89.502)
Diger yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) 1.205.912 - 1.205.912
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 3.841.129 (5.801) 3.835.328
Finansman gelirleri/giderleri (373.733) - (373.733)
Vergi oncesi kari 3.467.396 (5.801) 3.461.595
Vergi (gideri) geliri (93.720) (1.978) (95.698)
— Doénem vergi (gideri) geliri (510.320) - (510.320)
— Ertelenmis vergi (gideri) geliri 36 416.600 (1.978) 414.622
Doénem Karni 3.373.676 (7.779) 3.365.897
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
— Kontrol Gucu Olmayan Paylar 28 1.047.836 29.149 1.076.985
— Ana Ortaklik Paylari 2.325.840 (36.928) 2.288.912
Pay Basina Kazang 37 1,0337 (0,0164) 1,0173
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (Devami)

Topluluk’'un yeniden duzenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide diger kapsamli gelir tablosu asagidaki gibidir:

Daha 6nce Yeniden

raporlanan diizenlenmis

Dipnot 1 Ocak- TFRS-3 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralik 2018 Etkileri 31 Aralik 2018

Doénem Kari (Zarari) 28 3.373.676 (7.779) 3.365.897

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 28 609.199 - 609.199

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 28 714.821 (6.009) 708.812

Yabanci Para Gevrim Farklan 713.219 (6.009) 707.210

Diger Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 1.602 - 1.602

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.324.020 (6.009) 1.318.011

Toplam Kapsaml Gelir (Gider) 4.697.696 (13.788) 4.683.908
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

— Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 1.192.887 27.313 1.220.200

— Ana Ortaklik Paylari 3.504.809 (41.101) 3.463.708

Pay Basina Kazang 37 1,5577 (0,0183) 1,5394

Topluluk’'un yeniden dizenlenen 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi konsolide “isletme faaliyetlerinden nakit akiglari” asagidaki
gibidir:

Daha 6nce Yeniden

raporlanan diizenlenmisg

Dipnot 1 Ocak- TFRS-3 1 Ocak-

Referanslari 31 Aralik 2018 Etkileri 31 Aralik 2018

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.610.132 - 1.610.132

Donem kari (zarari) 28 3.373.676 (7.779) 3.365.897

Doénem net kari (zaran) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 423.242 7.779 431.021

- Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6,7,10,11,13 239.851 (96.550) 143.301

- Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 188.026 (849) 187.177

- Gergege uygun deger kayip. (kazang.) ile ilgili duzelt 7,33 (1.055.298) 103.200 (952.098)

- Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 36 93.720 1.978 95.698
- Yukaridaki kalemler haricindeki diger

kara yapilan dizeltmeler 956.943 - 956.943
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1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren istirak, is ortakhdi ve bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli
olan kanun ve yodnetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Topluluk muhasebe politikalarina gore dizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukumldltkleri konsolide rapor tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ortalama ddviz kuru
kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynak igerisindeki
yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt digi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem Donem Donem Donem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolari 5,94020 5,67117 5,26090 4,83013
Euro 6,65060 6,34805 6,02800 5,67894
Bulgar Levasi 3,40040 3,24571 3,08207 2,90360
Misir Poundu 0,37142 0,33819 0,29441 0,27190
Rus Rublesi 0,09552 0,08719 0,07534 0,07606
Gurcistan Larisi 2,07142 2,01165 1,96552 1,90572
Ukrayna Grivnasi 0,25079 0,21950 0,19000 0,17757
Bosna Marki 3,40040 3,24571 3,08207 2,90360
Rumen Leyi 1,38320 1,33022 1,28660 1,21327
Macaristan Forinti 0,02012 0,01951 0,01875 0,01781
Cin Yuani 0,84545 0,81641 0,76203 0,72259
Hindistan Rupisi 0,08334 0,08055 0,07538 0,07062

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Topluluk hesaplarini icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen girketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunluk ve
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak sz
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Bagh Ortakliklar
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari izerinde kontrol gliciinin

olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu
ve bu isletme ile olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi sirketleri ifade eder.

Topluluk’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde ddnusturulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varhigi da géz éninde bulundurulur.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 1’de gdsterilmistir.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Topluluk’ a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrollin ortadan kalktidi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagl ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari
Topluluk tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmigtir.

Bagli ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig
olup Sirket ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile kargilikli olarak netlegtiriimistir.
Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 5zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.

Konsolide baglh ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Topluluk’ un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olugur.

Konsolide edilen bir bagh ortakligin ana ortaklk disi paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagh ortakligin ana ortaklik digi
6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.

is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagl ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetilmek {izere, bir
ekonomik faaliyetin Gstlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Topluluk, bu misterek kontrold,
kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Topluluk’ un musterek yonetime tabi isletmelerinin detayi Dipnot 1'de agiklanmistir. Musterek yonetime tabi
ortakliklar 6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Istirakler

istiraklerdeki yatirnmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Topluluk’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Topluluk’ un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye
sahip oldugu kuruluglardir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Topluluk’ un igtiraklerinin detayi Dipnot 1'de
aciklanmistir. Istirakler, 6zkaynak yéntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Topluluk ile istirak arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar Topluluk’ un igtirakteki payi élglisinde duzeltiimis olup,
gergeklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disikligune ugradigini géstermiyor ise diizeltilmistir. Topluluk,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu siirece
istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Topluluk’ un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirnmin kayitl degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak
olculebildiginde gergede uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli izerinden gosterilir.

is ortakliklari ve istiraklerden gelir ve giderler, Topluluk’ un esas faaliyetlerinin bir pargasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kari” igerisinde
sunulmustur.

Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal yatirmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Topluluk, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatiriminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun deg@erindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénllemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin uzerinde olmakla birlikte Topluluk’ un 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatianmis piyasalarda iglem gérmeyen ve
gergcege uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergege uygun deger Olgimiinde maliyet
kullanilmistir. Maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik dusildiikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimigtir.

Topluluk’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Topluluk’ un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve gergege uygun degerleri guvenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gercege uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani

Topluluk, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide finansal tablolarini SPK’'nin Seri: [1I-14.1 No’lu tebligi ve
bu teblige agiklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
asagida belirtilen ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yurirlige giren TFRS 16 Kiralamalar Standartlari haricinde, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)
Konsolide Finansal Tablolara Etkileri

Topluluk, 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan hesap doneminde TFRS 16 Kiralamalar Standardini uygulamistir ve ilgili standardin
konsolide finansal tablolara etkileri agsagida, uygulanan glincel muhasebe politikalar ise Not 2.6’da agiklanmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda Topluluk, siniflandirma ve 6l¢gim degisiklikleri ile ilgili dnceki donemlere iligkin
karsilastirmali bilgilerin yeniden dizenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 16'nin uygulanmasindan
kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal yiktumlulGklerin kayith degerindeki farkhlklar 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegmis yillar
karlari igerisinde muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 standardinin uygulamasinin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosuna olan kiimulatif etkileri asagida sunulmustur:

Finansal Durum Tablosu

Etkiler harig Etkiler dahil
Dipnot 1 Ocak TFRS-16 1 Ocak
VARLIKLAR Referanslari 2019 Etkileri 2019
Toplam Donen Varliklar 10.315.656 - 10.315.656
Duran Varliklar
Kullanim hakki varliklari 19 - 273.760 273.760
Ertelenmis vergi varliklari 36 779.449 5.840 785.289
Yukaridaki kalemler haricindeki duran varliklar 16.672.451 - 16.672.451
Toplam Duran Varliklar 17.451.900 279.600 17.731.500
Toplam Varliklar 27.767.556 279.600 28.047.156
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 1.203.331 54.814 1.258.145
Yukaridaki kalem haricindeki kisa vadeli yikimlultkler 4.801.099 - 4.801.099
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 6.004.430 54.814 6.059.244
Uzun vadeli borglanmalar 8 4.333.624 245.893 4.579.517
Yukaridaki kalem haricindeki uzun vadeli yukimlilikler 702.728 - 702.728
Toplam Uzun Vadeli Yukumlilukler 5.036.352 245.893 5.282.245
Toplam Yiikimluliikler 11.040.782 300.707 11.341.489
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 12.737.269 (18.410) 12.718.859
Birikmis Kar veya Zararlar 28 6.715.405 (18.410) 6.696.995
Yukaridaki kalemler haricindeki 6zkaynaklar 28 6.021.864 - 6.021.864
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 28 3.989.505 (2.697) 3.986.808
Toplam Ozkaynaklar 16.726.774 (21.107) 16.705.667
Toplam Kaynaklar 27.767.556 279.600 28.047.156
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2.
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2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak dizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

120

Topluluk cari yilda Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Turkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan yila ait donemler icin gegerli olan yeni ve revize edilmis
TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Topluluk’ un finansal tablolari lzerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari
uygulamistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 — Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igcin muhasebelestirme blyuk 6l¢ide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile
finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup,
1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin disuk
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin
filen basladigi tarihte kiraci, kira yikimlGiliguni o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii deg@eri tizerinden olger
(kiralama yakumllagu) ve ayni tarih itibaryla ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama
yukumlilugu Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yukumluliginu yeniden oélgmesi s6z konusudur (6rnegin kiralama
suresindeki degisiklikler, ileriye donik kira ddemelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige
ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiukimlGligunin yeniden 6lgtim etkisini kullanim hakki varligi Gizerinde bir diizeltme
olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:
Topluluk, TFRS 16’y1 kolaylastirilmis geriye donuk yaklasim ile uygulamistir.

Topluluk, gegis tarihi itibariyla kiralama suresi 12 ay veya daha kisa bir slre i¢inde bitecek kiralamalar ve dusik degerli
kiralamalar i¢in taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Topluluk’un ofis ekipman kiralamalari (fotokopi makinalari
gibi) dusuk degerli kiralama olarak degerlendirilmigtir.
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2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler

KGK Aralik 2017’de, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakhidindaki net yatirimin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatinmlar igin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak
yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirmlari kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9u,
6zkaynak yontemine gére muhasebelestirmedidi ve 6zl itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini
olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

Topluluk’ un, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve dlglim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir. Gelir vergisi muameleleri
konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamig vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir. Topluluk’un genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlar’’nin 2015-2017 dénemine iligkin yillik
iyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 igletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet
olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini
yeniden olgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11’deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinu elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini
yeniden élgmesine gerek olmadidina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tium gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklhk getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra

odenmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borgclanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklk getirmektedir.
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1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.
Topluluk’un genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢lilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiugllme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir.
Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiigiime veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi
icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktlieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.
Topluluk’un genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)
Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden oélgllebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araglar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kogullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
o6denebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden olgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir.

Topluluk’un genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

a) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henliz yirirlige
girmemis ve Topluluk tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Topluluk aksi belirtiimedik¢e yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar - Degisiklik
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini slresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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a) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiirurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami):

TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yikimluliklerin glincel
bilango degerleri ile dlcimund hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yUrarliige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olugturmazlar. Topluluk
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yirirlige girdikten sonra
yapacaktir.

Isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleriinde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- Igletme igin minimum gereksinimlerin netlestirimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- lIgletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- stege bagli bir gergege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin énemliliginin niteligine, blyukligine veya her ikisine
bagli olacagini acgiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yakimludar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir etki beklememektedir.
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2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami):

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Gzere TFRS 9 ve TMS
39'da gbsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dért temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar
riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle;

- lIslemlerin gergeklesme ihtimalinin yliksek olmasina iligkin hiikiim,

- lleriye yénelik degerlendirmeler,

- Geriye donlk degerlendirmeler ve

- Ayn olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki diizenleneme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir.

Topluluk, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etki beklememektedir

UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmigstir. 1 Ocak 2022 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tzere yapilan bu degisiklikler yikimliliklerin
uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye dénuk olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

124

Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yiukumldlikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin musterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Topluluk, satigi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Topluluk’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mlkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Topluluk, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacadini 6ngérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde 6énemli
bir finansman bileseninin etkisi icin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Ticari igslemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temetti borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yUkumlulik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Maliyet, adirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ilkk madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
disulmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerinden, miteakip birikmis amortisman ve miuteakip birikmis deger dusikligi zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle
gosterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme goére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak tizere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek dnemli
bir ekonomik degisiklik olmadigi slrece, rutin olarak Ug yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihli
finansal tablolara yansitmak uzere yeniden dederleme yapilmistir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagh kullanilacak ve insa ediime asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diisukligi kaybi disulerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Topluluk’ un ilgili
muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar
icin sinirsiz 6mirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali émir, artik deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik
olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik émri ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.
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Maddi Duran Varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émurleri agagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Yer alti ve yer Ustl duzenleri 3-50 Yil
Binalar 2-50 il
Tesis, makine ve cihazlar 1-30 Vil
Tasitlar 3-15 Vil
Demirbaglar 2-50 Yil
Diger maddi varliklar 1-20 Vil

Maddi duran varliklar olasi bir deger dugikliginun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varhidin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti disilmis gergege uygun
degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirnm harcamalari, maddi duran varhigin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mr{ Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olugan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin net defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari dénemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler”
hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iligkin 6zkaynaklarda yer alan degerleme artigi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden c¢ikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gegmis yil karlarina
aktariimaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disuklukleri duguldikten
sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émudrlerine gére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi
tutulur. Beklenen ekonomik émuir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik dmurlerine gore (3—15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen silrede olusan
maliyetler (izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik dmdrlerine gore (3—15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarini gelistirmek ve sirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari ddnemde konsolide kapsamh gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontrolt Topluluk’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgu yazilim Urunleri ile direk iligkilendirilebilen ve
bir yildan fazla sire ile maliyetinin Uzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yaziimi gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kismini da igermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazihm gelistirme maliyetleri, ekonomik &miurleri (izerinden
(15 yil gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).
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isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gergege
uygun degerleri glivenilir bir sekilde ol¢ulebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gercege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baglangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet deg@erlerinden birikmis itfa ve tikenme paylari ve birikmis deger disuklikleri disildikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler (Dipnot 20).

Maden Varliklari

Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher
damarlarinin Uretiminin devam ve gelistiriimesi amagli yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi
maliyetleri de igermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar igin tanimlanabildigi ve maliyetinin giivenilir bir sekilde Olgilebildigi durumlarda
aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistiriimesiyle birebir iliskili oldugu siirece aktiflegtirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, s6z konusu gelistirme
giderleri olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iligskilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak
kullaniimaya hazir oldudu ve fiziksel durumlarinin Topluluk yonetimi tarafindan belirlenen lretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.

Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve
ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden
alanlari bazinda tanimlanabildigi 6l¢tide bolimlere daditilir ve her bir maden sahasindaki bolimler ayri ayri ekonomik faydalar
g6z 6niinde bulundurularak (iretim birimleri yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. ilgili madenin émrii siiresince elde
edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak s6z konusu madende yapilan blylk ¢apta ve dnemli revizyon calismalari,
aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, buyuk capta ve 6nemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri
olustuklari donemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme
maliyetleri; dénem igerisinde ilgili madenden ¢ikarilan toplam ton bazindaki maden miktarinin, séz konusu madendeki toplam ton
bazindaki gérunir ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina béliinmesi suretiyle bulunan itfa orani Gizerinden amortismana
tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki goriinir ve miimkin rezerv miktarlari, 6ngériilebilir gelecekte ekonomik olarak gikarilip islenebilecegi
bilinen ve ol¢ulebilen kaynagdi géstermektedir.

Maden isletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem igerisinde yer alti ve acik ocaktan
¢ikarillan ton bazindaki maden miktarinin, goriinir ve mumkin islenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina
bélinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 20).

Geligtirme Maliyetleri

Yeni urunlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinln ticari
Uretiminin baglamasi ile ngériilen proje 6mri igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Dénem itfa
ve tlkenme paylari giderleri gergeklestiginde satigslarin maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestiriimektedir
(Dipnot 29 ve Dipnot 31).
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Yatirnrm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan gayrimenkuller “Yatinm Amacl Gayrimenkuller” olarak
siniflandinilir. Yatinm amagh gayrimenkuller gergege uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gercede uygun deger esasina gore gosterilecek yatirnm amagli bir gayrimenkule
dénismesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’ standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkuliin defter degeri ile gergege uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farklihk TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iligkilendirilir. Yatinm amagli gayrimenkullerin gergede uygun degerinin belirlenmesi, her yil igin konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirm
amagcli gayrimenkulln gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kér veya zarar
ile iliskilendiriimektedir. Eger varligin degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalis diger kapsaml gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin kapsami
Olclsiinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilien s6z konusu azalig, yeniden dederleme fazlasi
bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.

Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varliklar

Varliklar, kayith degerlerinin kullaniimak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazaniimasinin amaglandigi durumlarda satig
amacilyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar; bir igletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik
olabilir. Satilmak Uzere elde tutulan duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden on iki ay igerisinde gerceklesmesi
beklenir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontroll digindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik
grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini
tamamlamak icin gerekli olan surenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan
varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin disik olani ile degerlenir. Makul degerin kayith
degerin altina dustigu durumlarda olusan deger dusukligu ilgili ddnemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir. Bu
varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.

Tiirev Araglar ve Riskten Korunma Amach Araglar

Turev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uizerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergcege uygun deger ile degerlenmektedir. Topluluk’ un tirev araglar agirlikh olarak
vadeli déviz alim-satim s6zlesmeleri, yabanci para ve faiz orani swap islemleri ile gaz ve gimus alim islemlerinden olusmaktadir.
S6z konusu tirev aracglar ekonomik olarak Topluluk igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yoninden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagcli tlrev araclar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir. Topluluk’
un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asadida agiklandig
sekilde muhasebelestiriimektedir:
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Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Topluluk, tirev soézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukimlaligun veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
karg! korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Topluluk, etkin olarak nitelendirilen nakit
akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdiin veya gelecekteki muhtemel iglemin bir varlik veya yiukiumlilik haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yikimldlagun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir tablosunu etkiledigi
donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar
Ozkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma Muhasebesi:

Topluluk, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi iglemlerinin TRFS 9 gergevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Topluluk’un finansal tablolari Gizerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

Varliklarda Deger Diisiikliigu

Topluluk, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde séz konusu varlida iligkin deger
disukligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. EGer bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastinlir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan ylksekse, deger diistkligi meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disuklugi
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dusikligunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten
birimin) kayitl degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deder dusukligiunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olugsacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusukliginin
iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelegtirilir.
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Kullanim Hakki Varliklar

Topluluk, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlegsmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistklugu
zararlari digUlerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) Kira yukimluliginun ilk 6lgim tutari,

(b) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
disllmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Topluluk tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miulkiyetinin kiralama siresi sonunda Topluluk’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Topluluk,
kullanim hakkr varligini, kiralamanin fiilen bagladidi tarihten dayanak varligin yararli dmriniin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger disikligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Topluluk, kira yakimliligani kiralamanin fillen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinki degeri tGzerinden
olgcmektedir.

Kiralamanin fiilen bagladidi tarihte, kira yukimliliginin élgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarinte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) Ik 8lgtimii kiralamanin fillen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Topluluk tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Topluluk’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢gtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Sirket'in/Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi dbnemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Topluluk, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Topluluk’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Kira Yukumliilukleri (Devami)
Topluluk, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimlGligini asagidaki sekilde olger:

(a) Defter degerini, kira yikumltlGgundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama slresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukumluliklerinin degeri
yeniden ol¢ulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin dlislik degerli oldugu kiralamalar

Topluluk, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama s6zlegmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin dusuk degerli oldugu dusunilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlegsmeleri ve duglk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri digtrtimus gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Mute akip
dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar dusuldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsaml gelir tablosuna kredi ddnemi slresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satiga hazir hale getiriimesi 6nemli 6lglide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borgclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri strece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek
kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagdi bor¢lanma giderleri ile
hélihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandigi borglanma giderleri arasindaki deger farki g6z Oniinde
bulundurularak belirlenir.
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iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst diizey yonetim (genel middirler, grup baskanlari, genel mudur
yardimcilari, bagkan yardimcilari ve fabrika midurleri) ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul edilmiglerdir (Dipnot 38).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve
yukumlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile ylkumluliklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varhklar

Siniflandirma

Topluluk, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin igletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Topluluk, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapmaktadir.

Topluluk’'un finansal varliklarin yonetiminde kullandidi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve “finansal
yatinimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gizerinden Olgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar

veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Topluluk, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir.
S0z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lglilen ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Topluluk, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biittin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal
varligi kayitlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirli hak, ayri bir varlik
veya yukumlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Disukliigu
Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger disukligu "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger

disUkligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar agagidaki bazda él¢ulmustur;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
dlclide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadidi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Topluluk, finansal varlidin kredi riskinin raporlama tarihinde disuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varliin
kredi riskinin 6nemli élgtide artmadidini tespit edebilir. Bununla birlikte, Smir boyu BKZ 6lglimi (basitlestirilmis yaklasim), 6nemli
bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmigtir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger disukligli hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
olclilmektedir.

Deger dusuklugl karsili@i ayrilmasini takiben, deger dusukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusikligi karsihdindan disillerek esas faaliyetlerden dider gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Topluluk, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Gstlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dusilmektedir. Topluluk’'un tahsilat riskinin devam ettigi
tutarlar ise konsolide finansal tablolarda taginmaya devam etmekte, bu alacaklar kargiliginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borclar olarak gdsterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deg@er degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 6).
Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlar kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yikumlilukler

Finansal yikiimliiliikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiliir. ilgili finansal yikimlGlGgan
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercede uygun degere ilave edilir.

Finansal yukimlUlikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yukimldlikler olarak siniflandirilir.

Ozkaynaga Dayal Finansal Araglar

Ana ortaklik digi paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yukumlilikler s6z konusu opsiyonun itfa planina uygun
olarak indirgenmis degeri (izerinden finansal tablolara yansitiimigtir. Finansal yikimlGlGgin indirgenmis tutarinin opsiyona konu
olan finansal varligin gercede uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Diger Finansal Yikiimliliikler
Diger finansal yukudmlulikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir (Dipnot 9).

Etkin faiz yontemi; finansal yikimlaligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimlGltigin net bugiinkl degerine
indirgeyen orandir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden dlgulirler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degeri, cikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yikimliliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagh olarak maliyetin duzeltilebilecegini dngéren hikumler icerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen igletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeleri dahil eder. Alima iligkin maliyetler olustuklari dénemde giderlegtirilir. Bagl ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya g¢ikan serefiye 6denen bedelin Topluluk’ un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukumlulik ve kosullu yakimldltklerin gergcege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan pay tutarini
asan kismidir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme ici yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiiguk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger dusukligi gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
disuklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri
dusilmis gercege uygun degerinin blyik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger disuklagu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemde geri ¢evrilmez.

Topluluk tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar
arasinda ortaya ¢ikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Topluluk, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Topluluk’'un kontroli ele aldigi tarihte) yeniden o6lgilir ve varsa,
ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamh gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
donem kar veya zararina veya gec¢mis yillar kar zararlarina aktarilir.
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isletme Birlesmeleri ve Serefiye (Devami)

Miisteri iligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri (izerinden
muhasebelestirilir. S6zlesmeye baglh musteri iligkileri tahmini sinirli faydali émdrleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan degder Uzerinden
tasinirlar. Musteri iligkileri, deger dusikliginin varhigini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger diisUklUgi testine tabi
tutulur. Deger dustkligunun olmasi durumunda musteri iligkilerinin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar
dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis - Satis islemleri

Topluluk, kontrol glicii olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Topluluk’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol gucu
olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith deg@eri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara hisse satis islemlerinde,
satis bedeli ile ortakligin satilan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Topluluk’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlulUkler rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6élglilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden c¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Topluluk’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikumlillkler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda énemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Topluluk’ un yabanci para gevrim farklari
fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir.

Yurt disinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergcege uygun deger duzeltmeleri, yurt digindaki faaliyetin varlik
ve yukumligui olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diigen konsolide net karin ilgili yil iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Tarkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci gikariimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 37).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlGligin bulunmasi, yikimliligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukimlilik tutarinin glvenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yUkumlilige iliskin risk ve belirsizlikler gz ©6niinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukumluligun yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
6nemli oldugu durumlarda, karsihk tutari, yukimluligun yerine getiriimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtinki de geri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buglnki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belilenmesinde, ilgili
piyasalarda olugan faiz orani ile s6z konusu yukimlulUkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez. Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Gglncl taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).
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Finansal Bilgilerin Bolimlere Gére Raporlanmasi

Topluluk’ un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagihmina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren
bes faaliyet boliumi bulunmaktadir. Topluluk’ un bu faaliyet gruplari diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar ve ithalat,
ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri donlisimi ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri ve
yatinm sirketlerini de kapsayan diger grubudur. Bu bolimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkh cografi
konumlardan etkilendikleri igin ayri ayri yonetilmektedir. Yénetim, cografi olarak performansi Turkiye, Rusya, Ukrayna, Gircistan
ve Avrupa bolgelerine gore degerlendirmektedir. Topluluk Y&netimi, bélimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ ye gore
hazirlanan finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini yontem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bolimlere gore raporlama, Topluluk’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde dizenlenmigstir. Topluluk’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, boélimlere tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bdélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda
birlestirilen sektorler raporlanabilir bolim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bélumlere gore
raporlamanin sunumu igin birlestirilmigtir.

Bir faaliyet boliminin, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin, isletme digi musterilere yapilan satiglar ve bolimler arasi
satislar veya transferler de dahil olmak Uizere, hasilatinin, isletme igi ve digi tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu
veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
bélimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yoénetimin bolume iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boélimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Topluluk’ un uymakla yikimlu oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir givence
oldugunda gergege uygun degerleri tizerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, kargilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislari olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve
faydali dGmirleri Uzerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.
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Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
O6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Topluluk’ un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde ydrirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimluliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri diginda, hem ticari hem de
mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yukumldliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varhgi
veya yukimluligu finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikamlilikleri, ylrGrlikte olan veya rapor tarihi itibariyla
yurirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya yikumliliginin ifa
edilecegi ddbnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukdmlUlGgu vergilendirilebilir gegici farklarin tmua igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakiamlulikleri karsiliklh olarak
birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Topluluk’ un Tirk is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gésterdikleri lilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yuktmlilUklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Topluluk, en az bir
yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yuziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6édemekle
yukudmluduar. Tanimlanmis sosyal yardim yUkumluliginun bugiinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yukidmliluk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal karlar ve zararlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 25).

Kullaniimamis izin haklarindan dogan ytkimldlikler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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Nakit Akis Tablosu

Topluluk, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu dizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akislar isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandinimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Topluluk’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Topluluk,
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve ¢ikislarini net (dolayl) yontemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Topluluk’ un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Topluluk’ un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

140

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimldlUklerin tutarlarini, sarta bagh varlik
ve yikimldliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler
ile o guniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yoénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yikumliliklerin kayith degerinde 6énemli dizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Topluluk vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegcici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yUukimliligi muhasebelestirmektedir. Topluluk sirketlerinin gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve dider indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda
tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olugan zararlarin, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z
o6ninde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tGzerinden
ongorulebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecedi slre igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 261.814 bin TL (31 Aralik 2018: 211.547 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek ge¢cmis yil mali zararlari
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ercevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uizerinden 6ngorulebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sire igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 1.111.097 bin TL (31 Aralik 2018: 771.232 bin TL) indirimli kurumlar vergisi i¢in ertelenmis
vergi varli§i muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).

Topluluk, kayitlarina aldig serefiye tutarlarini her yil ya da deger distkligunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger dusukligu icin gdozden gegirmektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler yapilmistir (Not 21). S6z konusu g¢alismalar
neticesinde deger disukligu tespit edilmemistir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Topluluk, Tirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri
(arsa, arazi ve binalari), 30 Eylil 2018 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, dederleme sonuglarinin
finalize olmasi 30 Eylil 2018 dénemi faaliyet sonuglarinin kamuya aciklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolara yansitmigtir.

Topluluk’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ deg@eri tUzerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler i¢gin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklagimi
yontemi kullaniimigtir.

Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bdlgede yakin dénemde pazara gikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar igin ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyiklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde kargilastiriimig, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi igin emlak pazarlama firmalari ile gortstimus, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimigtir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin gikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma
yontemi kullanilmigtir.  Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farkhhk
gOsterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve ilgili ddnem
sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger DusUkligl” standardindaki hikimlere gore, deger disukligi gostergelerinin olup
olmadig degerlendirilmis ve deger disiikliikleri dénem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. ilgili varliklarin baslangigtaki
defter degerleri yeniden deg@erlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artigi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi igin, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gergege uygun degerler %1 daha diisiik
/yuksek olsaydi, donem toplam kapsamli geliri 4.943 bin TL daha digsUk/ylksek olacakti.

Kullanim amagh gayrimenkuller {izerinden hesaplanan deger artiglari 6zkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgim
Kazang/Kayiplari” hesabinda, deger dusuklikleri ise; dncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger diisiikligl fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Topluluk, TMS 40 “Yatirim Amagli Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de
yeniden degerlemis ve olusan deger artiglarini kar veya zarar tablosunda yatirnm faaliyetlerinden gelirler hesabinda, deger
azaliglarini da 6zkaynaklar icerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisinda biriken tutardan diserek
muhasebelestirmistir (Dipnot 28 ve 33). Yatinm amagh gayrimenkullerin ileriki dénemlerde satilarak likit hale getiriimesinin
muhtemel olmasi ve yururliikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geregince satis karinin vergiden istisna
edilmesi durumu gz 6niinde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar Gzerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmis ve dénem
ertelenmis vergi giderlerinde muhasebelestiriimistir (Dipnot 36).
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3.

142

isletme Birlesmeleri

1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmesi olmamistir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda Topluluk, Hindistan'da mukim
Sisecam Flat Glass India Private Limited is ortaklidini 11 Haziran 2013 tarihinden beri % 50 pay oraniyla 6zkaynaktan pay alma
yontemiyle konsolide etmekteyken, 13 Haziran 2018 tarihinde Hindusthan National Glass and Industries Ltd., Spotlight Vanijya
Limited, Brabourne Commerce Pvt Ltd. ve dider kurucu ortaklarin toplamda yaklasik %49,80 oranindaki payi 85.405 bin Amerikan
Dolari’na, %00,20'lik payi 26 Aralik 2018 tarihinde 345 bin Amerikan Dolari olmak lzere toplam 85.750 bin Amerikan Dolari pesin
bedelle satin alinmis olup, 30 Haziran 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon ydntemiyle finansal sonuglari konsolide
edilmistir.

30 Haziran 2018 tarihinden beri gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama 30 Haziran 2019 tarihinde finalize edilmis olup,
dlzeltme kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilmistir. Sisecam Flat Glass India Private Limited’ in finalize edilen sonuglari
ile daha evvelki donemlerde yapilan raporlamanin mutabakati asagidaki gibi olup, diizeltme etkileri kargilastirmali olarak sunulan
31 Aralik 2018 finansal durum tablosu, 1 Ocak-30 Haziran 2018 dénemi kar veya zarar tablosu, ayni déneme ait 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu da bu etkileri icerecek sekilde yeniden diizenlenmigtir.

a b c=atb
30 Haziran 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmis
raporlanan etkileri 30 Haziran 2018
Varlhklar

Doénen Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.093 - 3.093
Finansal yatinmlar 28.183 - 28.183
Ticari alacaklar 12.488 - 12.488
Diger alacaklar 41 - 41
Stoklar 53.781 - 53.781
— llk madde ve malzeme 8.971 - 8.971
= Yari mamiiller 1.628 - 1.628
- Mamdiller 35.734 - 35.734
— Ticari mallar 1.755 - 1.755
— Diger stoklar 6.504 - 6.504
— Stok deger distikligi karsihigi (-) (811) - (811)
Pesin 6denmis giderler 934 - 934
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 56 - 56
Diger dénen varliklar 3.660 - 3.660
Toplam donen varliklar 102.236 - 102.236

Duran Varhklar
Ticari alacaklar 601 - 601
— Ticari alacaklar 4.452 - 4.452
— Sipheli ticari alacaklar kargiligi (3.851) - (3.851)
Diger alacaklar 6.436 - 6.436
Maddi duran varliklar 357.664 (20.257) 337.407
Maddi olmayan duran varliklar 158.490 (104.170) 54.320
Pesin 6denmis giderler 2 - 2
Ertelenmis vergi varlig 723 (723) -
Diger duran varliklar 712 - 712
Toplam duran varliklar 524.628 (125.150) 399.478
Toplam Varhklar 626.864 (125.150) 501.714
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3. lisletme Birlesmeleri (Devami)

a b c=ath
30 Haziran 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmis
raporlanan etkileri 30 Haziran 2018
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Ticari borglar 12.289 - 12.289
Calisanlara Sag. Faydalar Kap. Borglar 1.474 - 1.474
Diger borglar 12.240 - 12.240
—  lligkili taraflara diger borglar 5.864 - 5.864
— Diger borglar 6.376 - 6.376
Ertelenmis Gelirler 2.263 - 2.263
Kisa vadeli kargiliklar 4.602 - 4.602
Diger kisa vadeli yukimlultkler 3.392 - 3.392
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 36.260 - 36.260
Uzun Vadeli Yikiimlilikler
Uzun vadeli karsiliklar 1.690 - 1.690
Ertelenmis vergi yukimlalugu - 46.028 46.028
Toplam uzun vadeli yiikiimluliikler 1.690 46.028 47.718
Toplam Yukimlultikler 37.950 46.028 83.978
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 207.135 - 207.135
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 2.855 (2.855) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler 164.331 (164.331) -
Gegmis yillar karlari veya zararlari 206.690 (7.195) 199.495
Net dénem kari 7.903 3.203 11.106
Toplam 6zkaynaklar 588.914 (171.178) 417.736
Toplam kaynaklar 626.864 (125.150) 501.714
Personel sayisi 308 - 308
Odenen toplam nakit 390.085 - 390.085
Alinan nakit ve nakit benzerleri (3.093) - (3.093)
Net nakit gikisi 386.992 - 386.992

Tanimlanabilir net varliklarin 13 Haziran 2018 tarihindeki degeri 6.209.836 bin INR karsiligi 417.736 bin TL'dir. Hisse alimi igin

O6denen 390.085 TL bedel kontrol primini de icermektedir.

Bu alimla birlikte etkin ortaklik orani % 34,73'ten % 69,45’e yukselmigtir.
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3. ligletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Private Limited 'in kar veya zarar tablosu asagdidaki gibidir:

a b C=atbh

1 Ocak- Yeniden

30 Haziran 2018 dizenlenmis

doneminde Diizeltme 1 Ocak-

raporlanan etkileri 30 Haziran 2018

Hasilat 162.051 - 162.051
Satiglarin maliyeti (120.332) 6.534 (113.798)
Ticari faaliyetlerden briit kar 41.719 6.534 48.253
Genel yonetim giderleri (4.079) (368) (4.447)
Pazarlama giderleri (25.389) (1.387) (26.776)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 217 - 217
Esas faaliyet kari 12.468 4.779 17.247
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.474 - 2.474
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 14.942 4.779 19.721
Finansman gelirleri 632 - 632
Finansman giderleri (3.855) - (3.855)
Vergi 6ncesi kari 11.719 4.779 16.498
Vergi (gideri) geliri (3.816) (1.576) (5.392)
— Donem vergi (gideri) geliri (7.657) - (7.657)
— Ertelenmig vergi (gideri) geliri 3.841 (1.576) 2.265
Dénem Kari 7.903 3.203 11.106
Dénem amortisman giderleri 18.485 (4.779) 13.706
Favok 33.427 - 33.427
a b c=(atbh)

Gegici tutarlar 30 Haziran

dikkate alinarak 2018 tarihli

daha evvel kesinlesmis

raporlanan Diizeltme sonuglar

i) Transfer edilen bedel 390.085 - 390.085
if) Kontrol glicti olmayan paylarin tutari - - -
iii) Alim dncesi paylarin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri 312.068 (103.200) 208.868
—  Alim éncesi tanimlanabilir varliklarin degeri 294.457 - 294.457

—  Alim éncesi gerefiye tutari 3.913 - 3.913

—  Alim 6ncesi gergege uygun deger degisimi 13.698 (103.200) (89.502)

a. (=si+i+iii) 702.153 (103.200) 598.953
b. Net tanimlanabilir varliklar 588.914 (171.178) 417.736
30 Haziran 2018 Tarihi itibariyla serefiye (a-b) 113.239 67.978 181.217
Yabanci para g¢evrim etkisi 13.653 8.195 21.848
31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla serefiye 126.892 76.173 203.065
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3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Private Limited 'in 31 Aralik 2018 tarihli yeniden dizenlenmis finansal durum tablosu asagdidaki

gibidir:
a b c=ath
31 Aralik 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmisg
etkileri raporlanan etkileri 31 Aralik 2018
Varliklar
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4.560 - 4.560
Finansal yatirnmlar 45.764 - 45.764
Ticari alacaklar 15.809 - 15.809
Diger alacaklar 36 - 36
Stoklar 67.636 (1.259) 66.377
- Ilk madde ve malzeme 17.572 - 17.572
- Yari mamiiller 1.976 - 1.976
- Mamdiller 39.077 (1.259) 37.818
— Ticari mallar 1.190 - 1.190
— Diger stoklar 8.392 - 8.392
— Stok deder dstikligd karsiligi (-) (571) - (571)
Pesin 6denmis giderler 590 - 590
Diger donen varliklar 4.127 - 4.127
Toplam donen varhklar 138.522 (1.259) 137.263
Duran Varliklar
Ticari alacaklar 299 - 299
— Ticari alacaklar 4.582 - 4.582
— Sipheli ticari alacaklar karsiligi (4.283) - (4.283)
Diger alacaklar 14.264 - 14.264
Maddi duran varliklar 241.603 127.643 369.246
Maddi olmayan duran varliklar 219.011 (161.279) 57.732
Pesin 6denmis giderler 193 (193) -
Diger duran varliklar 798 - 798
Toplam duran varliklar 476.168 (33.829) 442.339
Toplam Varliklar 614.690 (35.088) 579.602
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3. ligletme Birlesmeleri (Devami)

a b c=atb
31 Aralik 2018 Yeniden
tarihinde Diizeltme diizenlenmisg
etkileri raporlanan etkileri 31 Aralik 2018
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Ticari borglar 20.704 - 20.704
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.780 - 1.780
Diger borglar 13.277 - 13.277
—  lligkili tarafiara diger borglar 5.751 - 5.751
— Diger borglar 7.526 - 7.526
Kisa vadeli kargiliklar 5.445 729 6.174
Diger kisa vadeli yukumlultkler 6.013 - 6.013
Toplam kisa vadeli yukumlulikler 47.219 729 47.948
Uzun Vadeli Yukimliiliikler
Uzun vadeli karsiliklar 2.011 719 2.730
Ertelenmis vergi yikimlulugi 1.257 53.425 54.682
Toplam uzun vadeli yukumliiliikler 3.268 54.144 57.412
Toplam Yukiimlilikler 50.487 54.873 105.360
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 232.107 - 232.107
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler 39.983 (14.205) 25.778
- Yabanci para gevrim farklari 39.983 (14.205) 25.778
Gegmis yillar karlari veya zararlari 381.778 (171.177) 210.601
Net donem kari (89.665) 95.421 5.756
Toplam 6zkaynaklar 564.203 (89.961) 474.242
Toplam kaynaklar 614.690 (35.088) 579.602
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3.

isletme Birlesmeleri (Devami)

Sisecam Flat Glass India Private Limited 'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 donemi kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

a b C=ath
1 Ocak- Yeniden
31 Aralik 2018 dizenlenmis
doneminde Diizeltme 1 Ocak-
etkileri raporlanan etkileri 31 Aralik 2018
Hasilat 198.383 - 198.383
Satislarin maliyeti (153.579) 3.545 (150.034)
Ticari faaliyetlerden briit kar 44.804 3.545 48.349
Genel yonetim giderleri (6.399) (648) (7.047)
Pazarlama giderleri (30.600) (2.658) (33.258)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.997 610 2.607
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.980) - (1.980)
Esas faaliyet kari 7.822 849 8.671
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.282 - 1.282
Yatirim faaliyetlerinden giderler (96.550) 96.550 -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari (87.446) 97.399 9.953
Finansman gelirleri 279 - 279
Finansman giderleri (561) - (561)
Vergi 6ncesi kari (87.728) 97.399 9.671
Vergi (gideri) geliri (1.937) (1.978) (3.915)
— Donem vergi (gideri) geliri - -
— Ertelenmis vergi (gideri) geliri (1.937) (1.978) (3.915)
Donem Kari (89.665) 95.421 5.756
Dénem amortisman ve deger disuklugu giderleri 15.596 (849) 14.747
Favok (71.850) 96.550 24.700
Personel sayisi 307 - 307

Sisecam Flat Glass India Private Limited’in finansal sonuglari 31 Aralik 2018 tarihinde gegici tutarlarla raporlanmis; 30 Haziran
2019 tarihinde sonuglarin finalize edilmesiyle birlikte dizeltme kayitlari agiligindan itibaren finansal tablolara yansitiimis olup,

31 Aralik 2018 tarihinde gegici tutarlarla raporlanan ile finalize edilen tutarlarin mutabakati asagidaki gibidir:

Ana ortakhga Kontrol giicii Toplam

ait 6zkaynaklar olmayan paylar ozkaynaklar

Tanimlanabilir net varliklardaki degisikligin yabanci para gevrim etkisi (9.864) (4.340) (14.204)

Serefiye tutarindaki yabanci para gevrim farki degisikligin etkisi 5.691 2.504 8.195

Yabanci para gevrim etkilerinin toplami (4.173) (1.836) (6.009)
Tanimlanabilir net varliklarin 1 Temmuz-31 Aralik 2018 dénemine

Isabet eden kar veya zarar etkisi 66.272 29.149 95.421

Alim 6ncesi gercege uygun deger degisiminin degisikliginin etkisi (103.200) - (103.200)

Birikmis kar zarardaki toplam etkisi (36.928) 29.149 (7.779)

(41.101) 27.313 (13.788)
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3.

148

isletme Birlesmeleri (Devami)

TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda Topluluk, italya'da "Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L" unvanli yeni bir
sirket kurmus olup, bu sirket Italya'da mukim Fallimento Sangalli Vetro Manfredonia SpA, Fallimento Sangalli Vetro Satinato S,
Fallimnto Sangalli Vetro Magnetronico Srl sirketlerinin varliklarini 15.715 bin Euro bedelle satin almak igin anlagsmistir. Fakat
kontroliin Topluluk'a gegctidi 18 Haziran 2018 tarihindeki 741 bin Euro galisanlarina borglari ve 88 bin Euro stoklarindaki zayiler
nedeniyle 14.886 bin Euro pesin bedelle net varliklar satin alinmigtir.

iigili satin alim bir varlik alim anlagmasina dayanmak ile beraber; s6z konusu varlik ve faaliyetler bitiiniin bir isletme seklinde
yiritilme ve yoénetilme imkaninin olmasi nedeni ile TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi uyarinca isletme birlesmesi olarak
degerlendirilmistir. Bu alim ile birlikte Toplulugun Avrupa'da ki pazarlarda biyime, diizcam Uretim ve satis hedefine katkida
bulunulmasi ve italya'da yiiksek bir Pazar payina ulasiimasi amaglanmistir.

Tanimlanabilir varliklarin

Varliklar gercege uygun degeri
Stoklar 13.573
Maddi duran varliklar 70.229
Toplam varliklar 83.802

Yikiimliliikler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.971
Toplam ylikiimlulukler 3.971
Net Varliklar 79.831
Odenen toplam nakit (14.886 bin Euro karsihg) (*) 79.831
Serefiye .

(*) Transfer edilen bedel, alinan net varliklarin kontrolinin Topluluk’a gegctidi tarihteki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmistir.
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4. Diger igletmelerdeki Paylar

Topluluk, bagl ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagl ortaklik Gzerindeki kontroliin kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana

gelen degisikliklere iliskin agiklamalari Dipnot 28’de vermistir.

Topluluk’ un, bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayith oldugu llke ve sahiplik oranina iligkin

bilgiler Dipnot 1'de aciklanmistir.
Topluluk 'un halka agik sirketlerinin Borsa Istanbul AS’deki fiyat ve piyasa degerleri agagidaki gibidir:

BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2019 En lyi Alis Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 5,27 5,27 11.857.500
Trakya Cam Sanayii A.S. 3,50 3,50 4.375.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. 4,36 4,36 3.270.000
Soda Sanayii A.S. 6,18 6,18 6.180.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 8,30 8,34 125.100
BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2018 En iyi Alig Fiyati Kapanig Fiyati Piyasa Degeri
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 5,67 5,67 12.757.500
Trakya Cam Sanayii A.S. 3,03 3,03 3.787.500
Anadolu Cam Sanayii A.S. 2,67 2,68 2.010.000
Soda Sanayii A.S. 7,10 7,10 7.100.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 11,52 11,52 69.120
BIST Fiili Dolagimdaki Pay Oranlari (%) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. 32,46 33,69
Trakya Cam Sanayii A.S. 29,62 30,52
Anadolu Cam Sanayii A.$. 22,61 22,78
Soda Sanayii A.S. 37,95 39,31
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. 48,86 48,84
Halka acik sirketlerimizin dénem icinde yapmis oldugu bedelsiz sermaye artiglari:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. -

Trakya Cam Sanayii A.S. - 120.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. - -
Soda Sanayii A.S. - 100.000
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - -
Halka agik sirketlerimizin donem icinde almis oldugu nakit kar dagitim kararlari:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 400.000 300.000
Soda Sanayii A.S. 345.000 225.000
Trakya Cam Sanayii A.S. 170.000 170.000
Anadolu Cam Sanayii A.S. 90.000 67.883
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A.S. - -
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4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

Bagli ortakliklardaki 6zet finansal bilgiler gruplandirilarak konsolide edilmis olup, gruplar arasi eliminasyon islemleri oncesi 6zet
finansal bilgiler asagida agiklanmigtir.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari

Trakya Cam Anadolu Cam Soda Sanayii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Donen varliklar 6.895.059 2.875.605 4.053.660 55.915
Duran varliklar 8.012.586 4.397.979 4.573.764 69.871
Toplam varhklar 14.907.645 7.273.584 8.627.424 125.786
Kisa vadeli yakidmlulikler 3.803.187 1.974.339 1.524.621 47.372
Uzun vadeli yukimlultkler 4.307.915 2.473.234 1.360.939 13.059
Toplam borglar 8.111.102 4.447.573 2.885.560 60.431
Kontrol glici olmayan paylar 412.109 - - -
Sirkete ait net varliklar 6.384.434 2.826.011 5.741.864 65.355
Kontrol glicii olmayanlara 6denen temetti 29.400 - - -
1 Ocak-31 Aralik 2019 Donemi Kar/Zarar Bilgileri
Hasilat 6.650.648 4.307.225 4.182.491 132.361
Donem kari/(zarari) 769.014 527.224 1.108.934 (5.979)
Diger kapsamli gelir (gider) 544.087 116.340 117.712 (729)
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.313.101 643.564 1.226.646 (6.708)
Kontrol glicii olmayan paylar 72.132 - (261) -

1 Ocak-31 Aralik 2019 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri

isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 1.140.852 491.853 681.622 18.366
Yatirim faaliyetleri nakit akiglari (1.159.508) (761.163) (512.706) (3.575)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari 2.202.589 960.311 713.474 (6.282)
Yabanci para ¢evrim oncesi 2.183.933 691.001 882.390 8.509
Yabanci para ¢evrim farklari 403.343 145.081 227.548 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 2.587.276 836.082 1.109.938 8.509
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.340.125 153.581 1.192.805 187
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3.927.401 989.663 2.302.743 8.696
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4. Diger igletmelerdeki Paylar (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Ozet Finansal Durum Tablolari

Trakya Cam Anadolu Cam Soda Sanayii Denizli Cam
Konsolide Konsolide Konsolide Bireysel
Donen varliklar 3.769.739 1.485.886 2.612.358 53.399
Duran varliklar 6.584.127 3.515.896 3.756.700 70.912
Toplam varliklar 10.353.866 5.001.782 6.369.058 124.311
Kisa vadeli yikimlilikler 2.151.682 1.385.605 1.086.585 51.803
Uzun vadeli yikimlilikler 2.431.999 1.306.715 413.278 9.501
Toplam borglar 4.583.681 2.692.320 1.499.863 61.304
Kontrol glicii olmayan paylar 472.520 - 6.274 -
Sirkete ait net varliklar 5.297.665 2.309.462 4.862.921 63.007
Kontrol glici olmayanlara 6denen temetti - - 680 -
1 Ocak-31 Aralik 2018 Donemi Kar/Zarar Bilgileri
Hasilat 5.875.064 3.230.556 3.430.360 106.599
Doénem kari/(zarari) 990.909 450.743 1.557.014 (379)
Diger kapsamh gelir (gider) 605.509 35.360 338.157 13.811
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.596.418 486.103 1.895.171 13.432
Kontrol glicti olmayan paylar 124.739 - 2.432 -

1 Ocak- 31 Aralik 2018 Dénemi Ozet Nakit Akis Bilgileri

isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 708.170 397.137 803.242 (6.126)
Yatirim faaliyetleri nakit akiglar (674.716) (724.021) (616.998) (6.255)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (367.050) (265.266) (111.077) 12.324
Yabanci para ¢evrim oncesi (333.596) (592.150) 75.167 (57)
Yabanci para ¢evrim farklari 283.364 178.042 328.799 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (50.232) (414.108) 403.966 (57)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.390.357 567.689 788.839 244
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.340.125 153.581 1.192.805 187
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SISECAM TOPLULUGU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kasa 354 392
Bankadaki nakit 8.378.795 3.164.051
— Vadesiz mevduatlar 376.530 327.649
— Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 8.002.265 2.836.402
Diger hazir degerler 43 2.609
Deger disukligu karsihgi (10.279) (3.035)
8.368.913 3.164.017

Vadeli mevduatlar
Faiz 31 Aralik 31 Aralik
Para birimi orani Vade 2019 2018
ABD Dolari %1,60-%1,75 Ocak-Subat 2020 4.328.173 795.856
Euro %0,1 Ocak 2020 2.468.144 1.607.941
Turk Lirasi %11,50-%12,25 Ocak 2020 630.235 67.385
Rus Rublesi %4,00-%6,75 Ocak 2020 519.388 311.459
ingiliz Sterlini %0,10 Ocak 2020 49.905 43.357
Cin Yuani %1,00-%5,00 Ocak 2020 6.420 10.404
8.002.265 2.836.402

Nakit ve nakit benzerleri deger diistkligu karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Doénem basi — 1 Ocak (3.035) -
Doénem gideri (7.599) (2.516)
Yabanci para ¢evrim farklari (32) 2
Donem iginde iptal edilen 387 12
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iliskin diizeltmeler - (533)
(10.279) (3.035)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Hazir degerler 8.368.913 3.164.017
Deger dusukligu karsihginin etkisi 10.279 3.035
Faiz tahakkuklarinin etkisi (7.775) (2.985)
8.371.417 3.164.067
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatinmlar

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli finansal yatirnmlar 2019 2018
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlar ©) 429.243 225.828
Deger disukligu karsihgi (3.123) (3.917)
426.120 221.911

(*) SO0z konusu tutarin 330.579 bin Tirk Liralik kismi uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul
kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ifade etmekte olup, 98.664 bin Tirk Lirasi ise; Hindistan’da ki SBI Mutual Fund (“SBI")

yatirim fonu menkul kiymetlerinden olugsmaktadir (31 Aralik 2018 45.764 bin Tirk Lirasi karsihginda).

b) Uzun vadeli finansal yatinnmlar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire 31 Aralik 31 Aralik
yansitilan finansal varliklar 2019 2018
Borsa fiyati ile degerlenen finansal yatirimlar 2.015 2.450
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar 2 3
2.017 2.453

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile 6lglilen finansal yatirnmlar 2019 2018
itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatirimlar 2.585.311 2.445.657
Deger disuklugu karsilig (50.094) (64.320)
2.535.217 2.381.337

Toplam uzun vadeli finansal yatirnmlar 2.537.234 2.383.790

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Dénem basi — 1 Ocak 2.453 1.504
Gergeg@e uygun deger degisimi (435) 1.716
Satig (D) -
Konsolide edilen bagli ortakliklara transferler - (767)
2.017 2.453

Hisse Hisse

Borsa fiyati ile degerlenen orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatirnmlar (%) 2019 (%) 2018
is Finansal Kiralama A.S. (*) <1 2.015 <1 2.450

(*) Is Finansal Kiralama A.S. Borsa istanbul AS’de islem gérmekte olup, BIAS bekleyen en iyi alis fiyati olan 3,80 TL ile

degerlenmistir (31 Aralik 2018: 4,62 TL).

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR

157



SiISECAM TOPLULUGU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatinmlar (%) 2019 (%) 2018
Bosen Eneriji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 2 <1 2
Cukurova Ingaat Mak. Sanayii ve Tic. A.S. (*) <1 - <1 1
2 3

(*) 27 Haziran 2019 tarihinde 0,8 bin TL'ye Topluluk digina satiimistir.

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatirimlar

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2019 2018
Turkiye Is Bankasi A.S. 685.078 606.030
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 461.938 407.766
Tarkiye Halk Bankasi A.S. 344.668 302.997
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 317.995 298.849
Yapi ve Kredi Bankasi A.$. 268.652 269.754
Turkceell iletisim Hizmetleri A.S. 217.732 193.249
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 183.765 162.696
Arcelik A.S. 181.486 160.296
Ziraat Bankasi A.S. 122.289 108.078
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 63.070 55.110
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 61.771 54.310
Finansbank A.S. 7.446 6.586
Eurobond (*) 2.915.890 2.625.721

(*) Topluluk, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gizerinden muhasebelestirilmigstir.
S6z konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup, alti ayda bir sabit faiz 6demelidir.

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gére) degerleri ise;
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2019 2018
Turkiye Is Bankasi A.S. 693.284 556.370
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 465.184 371.665
Turkiye Halk Bankasi A.S. 335.472 266.072
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 321.067 278.967
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 269.569 252.657
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 219.305 174.246
Turkiye Garanti Bankasi A.$. 186.917 154.350
Arcelik A.S. 186.389 147.836
Ziraat Bankasi A.S. 122.136 100.623
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 65.568 53.836
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 63.545 52.130
Finansbank A.S. 7.493 6.218

2.935.929 2.414.970
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatinmlar (Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirnmlarin vadesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2019 2018
3 aydan kisa 120.849 62.350
3ay—12 ay arasli 308.394 163.478
1-5yilarasi 2.420.921 2.259.944
5 yil ve Uzeri 164.390 185.713
3.014.554 2.671.485

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirnmlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dénem basi — 1 Ocak 2.671.485 1.878.134
Degerleme farki 498.061 876.121
Doénem iginde alinan 89.209 32.485
Yabanci para ¢evrim farklari 6.441 4.295
Doénem iginde tahsil edilen anapara (101.601) (20.480)
Dénem iginde tahsil edilen faiz (149.041) (127.253)
Konsolidasyon yontem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) - 28.183
3.014.554 2.671.485

Finansal yatinmlar deger disUkligi karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénem basi — 1 Ocak (68.237) -
Doénem gideri (52.047) (57.508)
Doénem iginde iptal edilen 67.067 -
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iliskin diizeltmeler - (10.729)
(53.217) (68.237)

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler is Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Is Portféy Yonetimi A.S. hesaplarinda muhafaza
edilmekte olup, etkin faiz orani ydontemiyle degerlenmis tutarlari sirketler itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

is Portfoy Yoénetimi A.S. 2.755.897 2.484.173
Is Yatirirm Menkul Degerler A.S. 159.993 141.548
2.915.890 2.625.721
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7.

160

Finansal Yatirnmlar (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen rapor tarihi itibariyla devam eden ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz
oranlari ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,53’tir (2018: %5,53).

Kupon Faiz Son litfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS0874840688 4,000 22.01.2020
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS0882347072 3,875 05.02.2020
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5,125 22.04.2020
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1345632811 5,375 08.02.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS$1188073081 4,750 11.02.2021
Ziraat Bankasi A.S. XS1223394914 4,750 29.04.2021
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 18.05.2021
Turkiye is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 25.06.2021
Turkiye Halk Bankasi A.S. XS1439838548 5,000 13.07.2021
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1028943089 5,000 23.09.2021
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1390320981 5,375 06.10.2021
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1508914691 5,500 27.10.2021
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1571399754 5,750 24.02.2022
Tiirkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 21.04.2022
Ziraat Bankasi A.S. XS1605397394 5,125 03.05.2022
Finansbank A.S. XS1613091500 4,875 19.05.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS1622626379 5,625 30.05.2022
Turkiye Garanti Bankasi A.S. USMB8931TAF68 5,250 13.09.2022
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. XS0848940523 3,375 01.11.2022
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. XS0849728190 6,000 01.11.2022
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1496463297 5,375 24.10.2023
Tarkiye is Bankasi AS. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025

Doénem iginde tamami itfa olmug ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari

ve itfa tarihleri asagidaki

gibidir.

Kupon Faiz Son ltfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1028938915 5,125 22.10.2019
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1117601796 5,375 30.10.2019
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31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli bor¢glanmalar 2019 2018
Kisa vadeli krediler 2.634.647 1.899.428

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 2019 2018
Cikariimis tahvillerin anapara borg ve taksitleri 1.878.253 13.524
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 681.772 1.190.869
Kiralama iglemlerinden borglar 82.833 546
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (24.797) (126)
Cikariimig tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari (1.867) (1.482)
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 2.616.194 1.203.331
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 5.250.841 3.102.759

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2019 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 6.337.430 1.703.732
Cikariimig tahviller 4.158.140 2.630.450
Kiralama iglemlerinden borglar 238.840 -
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri (-) (87.405) -
Cikariimis tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (52.210) (558)
Toplam uzun vadeli borglar 10.594.795 4.333.624
Toplam borg¢lanmalar 15.845.636 7.436.383

Sirket'in kredi derecelendirmesi ile ilgili olarak uluslararasi derecelendirme kuruluslarindan alinan notlar ve agiklamalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde alinan derecelendirme notlari ve agiklamalari:

Moody’s

1 Mart 2019 tarihinde yayinladiklari glincelleme raporuyla, Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "Ba2", gériniminu negatif
olarak teyit etmistir.

14 Haziran 2019 tarihinde Turkiye'nin uzun vadeli kredi derece notunu Ba3’ten B1’e indirerek, gorinimi ise “negatif’
oldugunu agiklamistir. Moody’s ayrica ulkenin yabanci para cinsinden tahvil tavanini da iki kademe olmak tzere Ba2’den
B1’e indirmigtir. Bu dogrultuda 19 Haziran 2019 tarihli agiklamasinda aralarinda sirketimizin de bulundugu 11 Turk sirketinin
notunu negatif gériinim ile B1’e indirdigini belirtmigtir.

14 Haziran 2019'da Turkiye Cumhuriyeti'nin kredi derece notunu Ba3'ten B1'e dislrmesinin ardindan, diger bazi Turk
sirketleriyle beraber 19 Haziran 2019 tarihinde "g6zden gegirmeye" aldigi Sirketimiz uzun vadeli yabanci para birimi cinsinden
kredi derece notunu 20 Eylil 2019 tarihinde B1 olarak teyit ederken, gérinimu gézden gegirmeden olumsuza degistirdigini
acikladi.

Fitch

1 Mart 2019 tarihinde yayinladiklari giincelleme raporuyla, Sirketimizin uzun vadeli kredi notunu "BB+" ve gérinimunu negatif
olarak teyit etmistir.

12 Temmuz 2019 tarihinde Turkiye'nin ulke kredi notunun BB’'den BB-‘ye dusurilmesi ve goérinumin “negatif’ olarak
belirlenmesi sonrasi, Sirket icin yaptigi degerlendirmede kredi notunun, BB+'dan BB-‘ye indirildigi, gérinimin ise “negatif’
olarak korundugu kamuya agiklanmistir.

1 Kasim 2019 tarihinde Turkiye'nin Ulke kredi notunun BB- olarak teyit edilmesi ve gérinumin negatif'ten duragan'a revize
edilmesi sonrasi Sirket igin yapilan degerlendirmede kredi notunun BB-olarak teyit edildigi, goérinimin ise negatif'ten,
duragana revize edildigi kamuya agiklanmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 161



SISECAM TOPLULUGU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

8. Borglanmalar (Devami)

162

1 Ocak — 31 Aralik 2018 doneminde alinan derecelendirme notlari ve agiklamalari:

Moody’s

9 Mart 2018 tarihli basin agiklamasinda, Sirketimiz’in uzun vadeli yabanci para cinsinden kredi derece notunu Ba1, gérinimu
ise "Duragan" olarak teyit etmistir. Degerlendirme, Turkiye'nin kredi derece notunun 8 Mart 2018 tarihinde Moody's tarafindan
Ba1'den Ba2'ye goriinimun ise "Negatif'ten , "Duragan"a g¢evrilmesini takiben yapilmistir.

1 Haziran 2018 tarihinde Turkiye tlke notunun not indirimine yonelik izlemeye alinmasini takiben, 6 Haziran 2018 tarihli
aciklamasiyla, Sirketimiz’ in de kredi derece notunu da indirmeye yonelik izlemeye almistir. Toplulugumuzun gugli finansal
ve likidite profili, Grin gamindaki dengeli satis gelirleri ve Turkiye pazarindaki lider konumu Moody's tarafindan yapilan basin
aciklamasinda vurgulanan diger noktalar olmustur.

17 Agustos 2018 tarihinde Ulke kredi derece notunu Ba2'den Ba3'e disirdligini ve gérinimin ise negatif oldugunu
aciklamasinin ardindan, 28 Agdustos 2018 tarihinde Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS'nin de notunu Ba1'den Ba2'ye
disUlrerek, gorinimu de negatif olarak agiklamistir.

Fitch Ratings

18 Haziran 2018 tarihinde Sirketimiz’ in yabanci para cinsinden uzun dénem kredi derece notunun BB+ olup, gériinimin ise
"duragan” oldugunu acgiklamistir. Sirketimiz’ e ilk kez kredi derece notu veren Fitch Ratings, ayrica 2013 yilinda ihrag edilen
2020 vadeli, 500 milyon USD tutarindaki Eurobond'u da yine BB+ olarak derecelendirmistir. Fitch Ratings agiklamasinda,
Sisecam'in faaliyet alanlarinda i¢ ve dis piyasalardaki pazar payi, genis Urln yelpazesinin getirdigi ¢esitlendirmeyle farkl
cografyalarda, farkli makro ekonomik dinamikler sonucu elde ettigi yiiksek kar ve diisik borg seviyelerini de gicli yonleri
arasinda belirtmistir.

20 Temmuz 2018 tarihinde yaptigi agiklama ile Tirkiye'nin llke kredi notunun BB+'dan BB'ye dusurilmesi ve gorinimiin
"negatif" olarak belirlenmesi sonrasi, benzer durumdaki diger sirketlerle birlikte Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. igin
yapilan degerlendirmede sirketimizin kredi notunu degistirmeyip, BB+ olarak teyit ederken, goriinimin "negatif" olarak
belirlendigi kamuya agiklanmigtir.

Standart&Poor’'s Rating Services (S&P)

Tdarkiye Ulke kredi derece notunun indirilmesi sonucu, Sirketimizin BB/Duragan olan uzun vadeli yabanci para birimi cinsinden
kredi derece notu S & P'nin 7 Mayis 2018 tarihli agiklamasiyla bir kademe dustrilerek BB- olarak degistirilmis, gérinim ise
duragdan olarak teyit edilmistir.

17 Agustos 2018 tarihinde Turkiye'nin Ulke kredi derece notunu B+/duragan‘a indirmesini takiben, 21 Agustos 2018 tarihinde
de Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$."In (“Sisecam”) kredi derece notunu BB-‘den B+'a digtrmis, gorinimu ise negatif
olarak agiklamistir. S & P raporunda Sisecam’in munferit bazda son derece guigli kredi notu dlgutlerine sahip olmaya devam
etmesini bekledigini de belirtmistir. Ancak, S & P'nin metodolojisi geregi, Sisecam'in kredi derece notu, ana ortag Tiirkiye Is
Bankasi AS.'den daha yiiksek olamayip, Tiirkiye is Bankasi AS’de llke notundan yiiksek olamamaktadir. Sisecam'in istegi
Uizerinde S & P 21 Adustos 2018 tarihinden itibaren Sisecam igin kredi derece notu yayinlamayacaktir.

Topluluk’un alinan kredilerle ilgili olarak finansal taahhutleri bulunmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyla bu finansal taahhutlerin
ihlali s6z konusu degildir.
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Toplulugun, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 2019 2018
3 aydan kisa 3.081.359 1.480.164
3ay—12 ay arasi 2.273.798 2.612.549
1-5yilarasi 4.287.435 652.747
5 yil ve Gzeri 11.257 48.569

9.653.849 4.794.029

5.982.316 bin TL tutarindaki gikariimig tahvillerin, nominal ihrag tutari 299.920 bin Amerikan Dolarlik kisminin kupon faiz orani
%4,25 (Etkin faiz orani %4,43), nominal ihrag tutari 700.000 bin Amerikan Dolarlik kisminin ise; kupon faiz orani %6,95 (Etkin
faiz orani %7,32'dir). Kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler halinde yapilmaktadir (31 Aralik 2018: 2.641.934 bin TL).
Cikarilmis tahviller irlanda Borsasinda kote edilmis olup, 8 Mayis 2013 tarihinde ihrag edilen ve 11 Mayis 2020 tarihinde tamamen
itfa olacak nominal degeri 299.920 bin Amerikan Dolari olan tahvilin borsa baz fiyati 100,185, 14 Mart 2019 tarihinde ihrag edilen
ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal degeri 700.000 bin Amerikan Dolari olan tahvilin borsa baz fiyati
105,678dir.

209.471 bin TL tutarindaki kiralama islemlerinden borglar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir (31 Aralik 2018: 420 bin TL).

iskontolama isleminin etkisinin dnemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayitli degerinin gercege uygun degerine
yakinsadigi éngorilmektedir. Gergede uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle g ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin 6nemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullanilmis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani ydntemi benimsenerek, kayitli degerlerinin gergege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngorilmustar.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Donem basi — 1 Ocak 4.780.036 17.170 (3.177) 4.794.029
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 14.659.287 554.486 (13.406) 15.200.367
Yabanci para gevrim farklari 624.772 2.232 (299) 626.705
Kur farki (kar)/zarari 113.000 - - 113.000
Doénem iginde 6denen-iptal edilen (10.572.484) (509.976) 2.208 (11.080.252)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 9.604.611 63.912 (14.674) 9.653.849
Cikanilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Donem basi — 1 Ocak 2.630.450 13.524 (1.462) (578) 2.641.934
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 3.798.370 314.654 (50.907) (11.327) 4.050.790
Kur farki (kar)/zarari 619.808 - - - 619.808
Doénem iginde 6denen-iptal edilen (1.108.903) (231.510) 5.823 4.374 (1.330.216)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.939.725 96.668 (46.546) (7.531) 5.982.316
Finansal kiralama iglemlerinden borg¢lar Anapara Faiz Toplam
Dénem basi — 1 Ocak 420 126 546
Yabanci para gevrim farki 22 7 29
Doénem iginde 6denen (442) (133) (575)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla - - -
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Faaliyet kiralama islemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Doénem basi — 1 Ocak - - -
Muhasebe politikasi degisikligi (Dipnot 2.3) 300.707 294.606 595.313
Doénem iginde olusan ilaveler 69.751 36.970 106.721
Kur farki (kar)/zarari 6.065 - 6.065
Yabanci para ¢evrim farki 5.980 1.228 7.208
Yeniden degerleme etkisi 3.548 - 3.548
Donem iginde 6denen (69.063) (49.459) (118.522)
Cikiglar (107.517) (171.143) (278.660)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 209.471 112.202 321.673
Toplam kiralama islemlerinden borglar Anapara Faiz Toplam
Do6nem basi — 1 Ocak 420 126 546
Muhasebe politikasi degdisikligi (Dipnot 2.3) 300.707 294.606 595.313
Donem iginde olusan ilaveler 69.751 36.970 106.721
Kur farki (kar)/zarari 6.065 - 6.065
Yabanci para gevrim farki 6.002 1.235 7.237
Yeniden degerleme etkisi (*) 3.548 - 3.548
Doénem iginde 6denen (69.505) (49.592) (119.097)
Cikiglar (107.517) (171.143) (278.660)
31 Aralik 20109 tarihi itibariyla 209.471 112.202 321.673

(*) Topluluk, kira yakimlGlagin, kira 6demelerindeki endekse bagli fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmus olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 20).

Topluluk, SPK tarafindan 27 Nisan 2018 tarihinde 19/546 sayili karariyla bir yiligina 750 Milyon Amerikan Dolari’'ni yurt diginda
nitelikli yatirimcilara ihra¢ etmek UGzere tavan izni almistir. Bu tavan igerisinde kalmak izere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari
ihraci gergeklestirmistir. irlanda Borsasi’nda (Euronext Dublin) kote edilen tahvil inracina BNP Paribas London Branch, Citigroup
Global Markets Limited, HSBC Bank PLC ve J.P. Morgan Securities PLC aracilik etmislerdir. ihrag edilen tahvillerin merkezi
saklama kuruluslar Euroclear, Clearstream ve The Depository Trust Company (“‘DTC”)'dir.

ihrac edilen tahvillerin ISIN bilgileri asagidaki gibidir.

Merkezi saklamaci kurulug ISIN kodu CFl Kodu Tutar (Amerikan Dolari)
Euroclear ve Clearstream XS§1961010987 DYFXXR 497.270.000
DTC US90016AAB61 DBFGGR 202.730.000
Toplam 700.000.000

Topluluk, 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 Milyon Amerikan Dolari, 28 Mart 2019 tarihinde 150 Milyon Amerikan Dolari
olmak Uzere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari tahvili yurt disinda ihrag etmistir. Vade tarihleri ayni olan (14 Mart 2026) farkli
tarihlerdeki (14 Mart 2019 ve 28 Mart 2019) ihra¢ nedeniyle 405.417 Amerikan Dolari tahsilat yapilarak kupon faiz 6demeleri
esitlenmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, anapara 6demesi son vade tarihinde yapilacaktir. Kupon faiz
orani % 6,95 ve alti ayda bir sabit faiz 6demeleri bulunan tahvillerin Topluluk’a efektif maliyeti %7,32'dir.

ihrag edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri ddemelerine garanti veren bagli ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii A.S.
233.333.333 Amerikan Dolari, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. 140.000.000 Amerikan Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.S.
140.000.000 Amerikan Dolari, Soda Sanayii A.$. 46.666.667 Amerikan Dolari garanti verdikleri tutarlarla ayni kosul ve sartlarda
aktarmis olup, Sirket buinyesinde de 140.000.000 Amerikan Dolari kalmistir.
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Ayrica; Topluluk, 29 Mart 2019 tarihinde 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi 9 Mayis 2020 vadeli XS0927634807 ISIN kodlu
ihragtan 166.835.000 Amerikan Dolari, US90016AAA88 ISIN kodlu ihragtan 33.245.000 Amerikan Dolari olmak (zere toplam
200.080.000 Amerikan Dolari nominal degerli borglanma aracini vadesinden 6nce 6demistir. Erken 6deme nedeniyle
29 Mart 2019 tarihine kadar iglemis olan 3.354.119 Amerikan Dolari faiz 6demesinde bulunmustur.

1 Ocak-31 Arallk 2019 doéneminde 5.093 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar UGzerinde aktiflestirilmistir
(1 Ocak-31 Aralik 2018: 21.366 bin TL).

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Donem basi — 1 Ocak 3.992.890 16.301 (4.674) 4.004.517
Doénem iginde alinan-ayrilan karsihk 5.997.953 268.475 1) 6.266.427
Yabanci para ¢evrim farklari 826.145 3.351 (479) 829.017
Kur farki (kar)/zarari 236.908 - - 236.908
Doénem iginde 6denen-iptal edilen (6.273.860) (270.957) 1.977 (6.542.840)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 4.780.036 17.170 (3.177) 4.794.029
Cikarilmis tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Dénem basi — 1 Ocak 1.885.950 8.800 (2.479) (987) 1.891.284
Kur farki (kar)/zarari 744.500 - - - 744.500
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 106.865 - - 106.865
Doénem iginde 6denen-iptal edilen - (102.141) 1.017 409 (100.715)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.630.450 13.524 (1.462) (578) 2.641.934

Topluluk 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 Milyon ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil
ihrac etmistir. S6z konusu tahviller igin faiz orani %4,25 olarak belirlenmistir. Anapara 6demesi son vade tarihinde yapilacaktir.

ihrag edilen tahvillerin anapara, faiz ve benzeri 6demelerine garanti veren bagli ortakliklarimizin (Trakya Cam Sanayii A.S. 250
Milyon ABD Dolari, Anadolu Cam Sanayii A.$. 100 Milyon ABD Dolari, Soda Sanayii A.$. 50 Milyon ABD Dolari) hesaplarina
9 Mayis 2013 tarihinde garanti verdikleri tutarlar ayni kosul ve sartlarda aktariimistir.

Sirket, SPK tarafindan 30 Nisan 2013 tarihinde 15/487 sayili karariyla onaylanan ve 3 Mayis 2013 tarihinde ihrag belgesi verilen
407.210 bin ABD Dolari igin Regulation S ISIN: XS0927634807, 92.790 bin ABD Dolari igin Rule 144A ISIN: US90016AAA88
ISIN kodlu tahvili irlanda Borsasi’nda kote ettirmistir. Tahvil ihracina Citigroup, BNP Paribas, J.P. Morgan ve HSBC aracilik
etmislerdir. Yurt disindaki yerlesik nitelikli yatirimcilara satis islemleri 9 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir. ihrag edilen
tahvillerin merkezi saklama kuruluglari Euroclear ve Clearstream’dir.

Finansal kiralama Anapara Faiz Toplam
Dénem basi — 1 Ocak 942 - 942
Yabanci para gevrim farki 267 - 267
Doénem iginde 6denen (789) - (789)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 420 - 420
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Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iligkin 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
ABD Dolari 2020-2026 Libor+2,15-2,90 1.936.478 4.203.285 6.139.763
Euro 2020-2026 Euribor+1,10-3,20 1.726.215 2.928.577 4.654.792
Tark Lirasi 2020-2023 10,00-17,50 678.485 2.566.254 3.244.739
Rus Rublesi 2020-2021 7,05-10,50 779.779 858.050 1.637.829
Misir Poundu 2020 14,75-15,00 123.740 - 123.740
Bulgar Levasi 2020 4,00 5.426 37.121 42.547
Hindistan Rupisi 2020 5,50 718 1.508 2.226

5.250.841 10.594.795 15.845.636

(*) Alt ve ust oranlar ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti ABD Dolari igin Libor + %2,27, Turk Lirasi icin TLref + %0,90,
Euro icin Euribor + %2,16, Rus Rublesi icin Mosprime + %3,20'dir (Ortalama etkin yillik faiz orani ABD Dolari igin %6,08, Tirk
Lirasi icin %12,75, Euro igin %2,20, Rus Rublesi igin %8,19 ve EGP igin %14,84 dir).

31 Aralik 2018

Kisa Uzun

Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) (*) vadeli vadeli Toplam
ABD Dolari 2019-2026 Libor+2,15-4,50 78.042 2.762.306 2.840.348
Euro 2019-2026 Euribor+1,10-3,45 1.618.504 1.017.676 2.636.180
Rus Rublesi 2019-2021 8,00-11,20 826.554 496.916 1.323.470
Turk Lirasi 2019-2023 13,15-25,75 438.613 45.600 484.213
Ukrayna Grivnasi 2019-2021 21,00-25,00 95.154 11.126 106.280
Misir Poundu 2019 18,50-19,25 45.892 - 45.892

3.102.759 4.333.624 7.436.383

(*) Alt ve Ust oranlar ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti ABD Dolar igin Libor + %2,29, Euro i¢in Euribor + %1,96,
Rus Rublesi icin Mosprime + %3,20, Ukrayna Grivnasi igin %19,16’dIr (Ortalama etkin yillik faiz orani ABD Dolari igin %4,21,
Euro igin %1,98, Rus Rublesi icin %8,75, Tirk Lirasi i¢in %16,98, Ukrayna Grivnasi igin %23,62 ve Misir Poundu igin %18,66’dr).

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

1 yil iginde 6denecekler 5.250.841 3.102.759
1-2 yil igcinde 6denecekler 2.077.533 3.248.626
2-3 yil icinde 6denecekler 3.759.849 791.813
3—4 yil iginde 6denecekler 381.808 147.473
4-5 yil iginde 6denecekler 209.006 83.351
5 yil ve sonrasi 4.166.599 62.361
15.845.636 7.436.383

Finansal borglarin agirlikli ortalama vadesi 992 giindir (31 Aralik 2018: 463 glin).
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9. Diger Finansal Yukiimliliikler

Sirket ve European Bank for Reconstruction and Development (‘EBRD”) arasinda 10 Kasim 2014 ve 24 Ekim 2014 tarihli
alim/satim opsiyon sézlesmeleri imzalanmistir. Buna gore Sirket, Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. (“Pasabahcge”) paylari igin
bir alim opsiyonuna sahipken ayni zamanda EBRD’ye bir satis opsiyonu tanimaktadir. Pasabahge’nin halka arzinin
24 Ekim 2019 tarihine kadar gergeklesmemesi nedeniyle alim/satim opsiyonu gegersiz hale gelmigstir. 12 Kasim 2019 tarihinde
52.559.975,76 Euro, 14 Kasim 2019 tarihinde 100 Milyon Euro olmak Uzere toplam 152.559.975,76 Euro bedelle opsiyon
kapatilarak Pasabahce paylari devralinmistir. 10 Kasim 2014 tarihinde alinan 125 Milyon Euro tutarindaki islemin yillik efektif
maliyeti Euro bazinda %4,40’tir. Opsiyonun finansmani igcin EBRD’den 2 yil ana para geri ddemesiz, 6 ayda bir ve 5 esit taksitte
ana para geri 6demeli, yilhk Euribor + %2,40 faiz oranli 100 Milyon Euro tutarinda kredi kullaniimigtir.

2018 yihinda EBRD’nin portféytiinde bulunan %14,85’lik Pagabahge paylarinin Sirket’e devri nedeniyle kontrol glici olmayan
paylarla yapilan islemler kapsaminda yukimlilik muhasebelestiriimistir. Ortaklarin ortaklik sifatiyla taraf olduklari islemden
kaynaklanan degerleme farki ddnemin 6zkaynagiyla iliskilendirilmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda Sirket’in bagli ortakliktaki pay
oraninin %84,62’den %99,47’e yikselmesine sebep olacak islemin tahakkuku muhasebelestirilmistir.

Diger finansal yuktumluliklerin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Diger finansal yiikiimlullikler 2019 2018
Donem basi — 1 Ocak 572.660 -
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 395.787 572.660
Doénem iginde 6denen-iptal edilen (968.447) -
- 572.660
10.Ticari Alacak ve Borglar

Ticari Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2019 2018
Alcilar 3.505.567 3.245.390
Alacak senetleri ve vadeli gekler 128.179 108.627
Diger ticari alacaklar 45.821 23.635
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 6.829 2.292
Alacak reeskontu (-) (20.667) (39.070)
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (93.707) (106.287)
3.572.022 3.234.587
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari alacaklar 2019 2018
Alicilar 1.740 4,582
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.465) (4.283)
275 299

Topluluk’ un yurtici satiglarinda ana urtn gruplari itibariyla uyguladigi satis vadeleri agsagida sunulmustur:

Yurtigi temel cam satiglarinin bir bélima pesindir. Temel camlar ile ilgili satis vadesi ortalama 90 giin (2018: 90 giin) olmustur.
Yurt digl satiglarin ise bir boliml pesin, bir bolimi ortalama 45 gun vadelidir. Topluluk vadesinden sonraki 6demelerde %2
oraninda gecikme faizi uygulamaktadir (31 Aralik 2018: %4). Oto cam ve beyaz esya cam Urlnleri ile ilgili satis vadesi ortalama
olarak 45 gundir (31 Aralik 2018: 45 giin).
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)
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Ticari Alacaklar (Devami)

Otomatik zliccaciye urunleri ile ilgili satis vadesi ortalama olarak 75 gin (31 Aralik 2018: 75 gun) olup, vadesinden sonraki
6demelerde aylik %1,75 (31 Aralik 2018: %2,75) gecikme faizi uygulanmaktadir.

Cam ambalaj Grinleri 1 Kasim 2009 tarihinden itibaren pesin fiyath satiimaktadir. Misterilerin talep etmesi durumunda, aylk
%1,75 vade farki 6deyerek 121 giini asmamak kaydi ile vadeli aim yapmasi da mimkindur. 121 ginu asan vadeler igin aylik
%2,625 vade farki uygulanmaktadir (31 Aralik 2018 : %3,5). Yurtici satislarin ortalama vadesi 65 gindur (31 Aralik 2018: 62
glin). Cam ambalaj Grdnlerinin yurt digi satislarinin ortalama vadesi 76 gindir (31 Aralik 2018: 68 gin).

Soda Urtnleri ile ilgili topluluk igi satis vadesi 60 gin (31 Aralik 2018: 60 giin), yurt ici topluluk disi satis vadesi ortalama 63
gunddr (31 Aralik 2018: 60 giin). Vadesinden sonraki 6demelerde aylik Tirk Lirasi igin %1,08 (31 Aralik 2018: %2,5), Amerikan
Dolari i¢in %0,33 gecikme faizi uygulanmaktadir (31 Aralik 2018: %0,75).

Krom Urtnleri ile ilgili yurtici satis vadesi déviz bazinda ortalama 2 giindir (31 Aralik 2018: 2 giin). Vadesinden sonra 6demelerde
aylik Turk Lirasi igin %1,08 (31 Aralik 2018 : %2,5), Amerikan Dolari igin %0,33 (31 Aralik 2018: %0,75) gecikme faizi
uygulanmaktadir. Yurt disi satislarda ortalama satis vadesi 68 glindir (31 Aralik 2018: 66 giin).

Topluluk tahsil imkani kalmayan alacaklari icin stpheli alacak karsiigi ayirmistir. Siipheli alacak karsihgi gegmis tahsil
edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Topluluk, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z
konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olugtugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Topluluk gok sayida musteriyle galistigindan kredi riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlasmasi yoktur.
Dolayisiyla, Topluluk Yonetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan slpheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga
gerek olmadigi kanaatindedir.

Kisa vadeli supheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénem basi — 1 Ocak (106.287) (88.288)
Donem gideri (16.618) (14.510)
Yabanci para gevrim farklari (5.034) (9.406)
Kapananlar 34.232 44,576
Muhasebe politikalarindaki degisiklige iliskin diizeltmeler - (38.659)
(93.707) (106.287)

Uzun vadeli sipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Donem basi — 1 Ocak (4.283) -
Yabanci para gevrim farklari (343) (462)
Donem gideri (42) -
Kapananlar 3.203 30
Konsolidasyon yontemindeki degisikligin etkisi (Dipnot 3) - (3.851)
(1.465) (4.283)
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)

Ticari Alacaklar (Devami)

Topluluk’ un ticari alacaklari igin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Teminat gek ve senetleri ile alacak sigortasi 1.237.680 448.695
Teminat mektuplari 388.940 601.560
Dogrudan borglandirma sistemi 214.319 223.473
Nakit 72.573 35.144
ipotekler 39.246 43.184
1.952.758 1.352.056

Vadesi gecmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin

zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli musteriye aittir.

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Vadesi Uizerinden 1-30 giin ge¢cmis 252.148 249.987
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 57.106 54.576
Vadesi Gizerinden 3—-12 ay gegmis 42.534 67.144
Vadesi lGizerinden 1-5 yil gegmis 53.295 30.374
Toplam vadesi gegen alacaklar 405.083 402.081
Teminat ve benzeri garantiler ile giivence altina alinmis kisim 58.146 93.774

Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2019 2018
Saticilar 2.010.276 1.597.912
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 84.154 72.155
Diger ticari borglar 4.878 2.522
Bor¢ senetleri reeskontu (-) (6.292) (15.397)
2.093.016 1.657.192

11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2019 2018
Vergi dairesinden alacaklar 158.536 8.995
Diger cesitli alacaklar 60.768 24.531
Verilen depozito ve teminatlar 47.938 5.941
Finansal duran varlik satis alacagi (*) 7.100 7.099
Personelden alacaklar 3.110 3.209
Supheli diger alacaklar karsilidi (-) (2.404) (1.198)
Diger alacak reeskontu (-) - (12)
275.048 48.565
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11.Diger Alacaklar ve Borglar (Devami)

Kisa vadeli stipheli diger alacaklar karsilidinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralikl

2019 2018

Do6nem basi — 1 Ocak (1.198) (960)
Donem gideri (1.585) (671)
Yabanci para gevrim farklari (390) (145)
Kapananlar 769 578
(2.404) (1.198)

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 12.396 20.909
Diger alacaklar 13 147
Finansal duran varlik satis alacagi (*) - 7.100
Diger alacak reeskontu (-) - (1.358)
12.409 26.798

(*) Avea lletisim Hizmetleri A.S. paylari 30 Temmuz 2015 tarihinde Tiirk Telekomiinikasyon AS’ye 30.303 bin TL bedelle satiimis

olup, kalan alacagdin vadesi agagdidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Tahsilat donemleri 2019 2018
1 Ay —12 Ay arasi 7.100 7.099
1-5yilarasi - 7.100
7.100 14.199

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2019 2018
Diger cesitli borglar 69.778 16.187
Alinan depozito ve teminatlar 42.814 34.649
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 38) 4,932 2.639
Diger borg reeskontu (-) (32) (75)
117.492 53.400

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger borglar 2019 2018
Alinan depozito ve teminatlar 29.759 495
Diger gesitli borglar 847 749
30.606 1.244
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12.Tiirev Araglar

Topluluk, dénem igerisinde yurt disinda ihrag ettigi 700 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli ve alti ayda bir %6,95 kupon
faizli, 14 Mart 2026 tarihli anapara 6demesi bulunan borglanma araglarinin (Dipnot 8), 575 Milyon ABD Dolarlik kismini (yaklasik
%82’si) nakit akis riskinden korumak icin asagida detay belirtilen cross-currency swap sézlesmelerini imzalamistir. S6z konusu
sozlesmelerin tamaminin nakit akis tarihleri ve ABD Dolari bacaklarinin faiz oranlari (%6,95) korunan kalemle aynidir.

-  Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde J.P. Morgan ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim, 88.440.788,89
EUR satim ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak lzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile
%6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagsmistir.

- Topluluk, 10 Haziran 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 40.000.000 ABD Dolari alim, 35.385.704,18
EUR satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak lizere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,85 EUR faiz orani ile
%6,95 ABD Dolar faiz oranlari takasi igin anlagsmistir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde Citibank N.A. ile 13 Mart 2026 tarihinde 75.000.000 ABD Dolari alim, 66.301.272,98 EUR
satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baslamak Gzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile %6,95
ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmigtir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde Tirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) ile 13 Mart 2026 tarihinde 200.000.000 ABD Dolari alim,
176.991.150,44 EUR satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baglamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68
EUR faiz orani ile %6,95 ABD Dolari faiz oranlari takasi igin anlasmistir.

-  Topluluk, 29 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.905.829,60 EUR satim
ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak lzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,68 EUR faiz orani ile %6,95 ABD
Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmistir.

- Topluluk, 17 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 30.000.000 ABD Dolari alim, 26.525.198,94 EUR satim
ve 13 Eylll 2019 tarihinden baslamak Gzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %4,73 EUR faiz orani ile %6,95 ABD
Dolari faiz oranlari takasi igin anlagmistir.

- Topluluk, 29 Nisan 2019 tarihinde HSBC ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari alim, 595.100.000 TRY satim
ve 13 Eylil 2019 tarihinden baslamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir %19,12 TRY faiz orani ile %6,95 ABD
Dolari faiz oranlari takasi igin anlagsmistir. Ayrica yapilan swap sézlesmesi igerisinde vade tarihinde (12 Mart 2026) Londra
saati ile 12.00'de bankalar arasi piyasada ki USD/TRY paritesinin 5,951’in altinda olmasi durumunda spot fiyattan USD
almamiza, USD/TRY paritesinin 5,951 ve Ustiinde olmasi durumunda 5,951 paritesinden USD almamiza, USD/TRY
paritesinin 12,957’in Ustiinde olmasi durumunda 12,951 paritesinden USD satmamizi igeren opsiyon sdzlesmesini de
barindirmaktadir.

Topluluk’un, gaz alim-satim iglemlerinde petrol bazli yakit ve kur degiskenli formil yapisiyla sézlesmeleri bulunmaktadir.
Topluluk, gaz fiyatlarindaki degisikligin yaratacadi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 11 Kasim 2019,
15 Kasim 2019 ve 19 Kasim 2019 tarihlerinde toplam 503.003 bin sm3 miktarinda, 31 Aralik 2020 nihai vadeli ve 736.969 bin
TL ile sabitleyecek gaz alimi swap s6zlesmeleri imzalamistir.

Topluluk’un, dizcam fabrikalarinin kaplamali cam ve ayna hatlarinda giimuis igerikli Grin kullaniimaktadir. Topluluk, gimuis
fiyatlarindaki degisikligin yaratacagdi nakit akis riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. ile 29 Aralik 2019 tarihinde 482.265
troy ons (yaklasik 17 ton) miktarinda, 29 Aralik 2020 nihai vadeli ve ons fiyati 17,56 Amerikan Dolar ile sabitleyecek glimus
alimi swap sOzlesmesi imzalamistir.

Topluluk, ileriye ve geriye yonelik etkinlik testlerinde finansal riskten koruma isleminin yiksek etkinlikte oldugunu dlgmustir.
ileriye yénelik etkinlik testinde “Senaryo Analizi” yéntemine gére swap sozlesmesinin baglangicinda ve rapor dénemi itibariyla
nicel bir degerlendirme yapmistir.

Yukarida bahse konu swap sézlesmelerine yapilan etkinlik testlerinde yiksek etkinlikte ¢ikmalari nedeniyle swap isleminin

gercege uygun degeri Oncelikle 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir. Daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirilen bu tutarin,
korunan kalemin kar zarar etkiledigi ddnemlerine isabet eden kisimlari kar zarara siniflandiriimigtir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR 171



SISECAM TOPLULUGU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

12.Tiirev Araclar (Devami)

172

Topluluk, nakit akis riskinden korunmak amaciyla, 2018 Yih igerisinde agagidaki islemleri yapmigtir:

10 Haziran 2016 tarihinde Rusya’da yerlesik cam ambalaj grubu sirketlerinin pasif yapisinin para birimi cinsinden aktif
yapisiyla uyumlu hale getiriimesi ve sirketlerin faiz oranlarinda olasi yikselise karsi korunmasi amaciyla Rabobank ile
mevcut Euro para cinsi ve degisken faiz oranli kredileri cross-currency ve faiz takasi islemleri ile Ruble’ ye donmdus, faiz
oranini da kredilerin vadesi boyunca sabitlemistir. Riskten korunma araglari; 2 yil vadeli, 75 Milyon Euro olan krediler
Uzerinden, 3 ayda bir Libor+%2,50 degisken faiz oranini, %12,71 sabit faiz 6demeli faiz swaplari ve de anapara ve faizler
icin Euro alip, Ruble 6denen EUR/RUB paritesi 72,52 olan gapraz kur sabit faiz swaplaridir. 9 Nisan 2018 tarihi itibariyla
realize olmustur.

12 Haziran 2018 ve 20 Haziran 2018 tarihlerinde Topluluk, gaz depolama ve satin alim iglemlerinde dodabilecek emtia ve
déviz riskinden korunmak amaciyla Citibank N.A. Londra Subesi ile sézlesme imzalamistir. 25.000 sm3 dogalgaz alimi
karsihdinda 6.463 bin Amerikan Dolari (ortalama birim bin sm3 fiyati 258,50 Amerikan Dolari) 6édeme yapmak Uzere
anlagsma yapilmistir. S6z konusu islemlerin yarisi 31 Aralik 2018 tarihinde diger yarisi ise; 29 Mart 2019 tarihinde realize
olmustur.

Topluluk vadeli déviz alim satim islemleri kapsaminda asagidaki s6zlesmeleri imzalamigtir:

Citibank ve Tirkiye is Bankasi A.S. ile ddnem igerisinde ve énceki yil farkli vadelerde gok sayida EUR, USD ve RUB para
birimlerine gore vadeli déviz alim satim islemleri yapmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tamami realize olmustur.

Tarev araglarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Varlik Yukiimliiliik Varlik Yukiimliiliik
Kisa vadeli swap islemleri 25.764 23.587 - 280
Uzun vadeli swap ve opsiyon iglemleri ~ 64.150 89.804 - -
89.914 113.391 - 280

Turev araglarin donem igindeki islemleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Doénem basi - 1 Ocak (280) (19.043)
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen deger farki 30.343 (99)
Kar veya zararda muhasebelestirilen kur farki geliri/(gideri) (*) 11.795 12.676
Realize olan kur farki nakit ¢ikig/(girigleri) 7.090 9.372
Kar zararda muhasebelestirilen faiz gelir/(giderleri) (72.425) -
Yabanci para ¢evrim farklari - (3.186)
Net varlik/(ylikiimliiliik) (23.477) (280)

(*) 1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen kur farki geliri/(gideri) finansman giderleri igerisinde

muhasebelestirilmistir (1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen 12.676 bin TL'lik kur farki
gelirinin 14.824 TL'lik kur farki geliri finansman gelirleri igerisinde, 2.148 TL'lik kur farki gideri ise; esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde muhasebelestiriimistir.).
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13.Stoklar

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Mamuller 2.105.420 1.534.089
ilk madde ve malzeme 1.135.419 941.211
Ticari mallar 331.517 324.250
Diger stoklar 159.812 131.285
Yari mamuller 117.020 79.646
isletme malzemesi 60.215 54.896
Yoldaki mallar 5.208 1.747
Stok deg@er disuklugi karsihgi (-) (83.172) (60.936)
3.831.439 3.006.188

Stok deger dusikligi karsihdinda gerceklesen hareketler asagdidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak (60.936) (50.235)
Doénem iginde ayrilan karsilik (28.021) (23.991)
Yabanci para gevrim farklari (3.876) (3.330)
Doénem iginde kullanilan karsilik 9.661 17.431
Konsolidasyon y&ntemindeki degisikligin etkisi (Dipnot 3) - (811)
(83.172) (60.936)

14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Doénen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2019 2018
Stoklar igin verilen siparis avanslari 178.502 269.356
Gelecek aylara ait giderler 55.191 36.034
233.693 305.390
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2019 2018
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 324.702 147.978
Gelecek yillara ait giderler 47.378 37.042
372.080 185.020
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler (Devami)

Pesin Odenmis Giderler (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslarin dénem igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 147.978 117.910
Doénem iginde verilen 1.016.196 708.831
Yabanci para gevrim farklari 6.356 2.438
Doénem iginde kapanan (845.828) (681.276)
Konsolidasyon kapsamindaki degisikligin etkisi (Dipnot 28) - 73
Konsolidasyon yéntem degisikliginin etkisi (Dipnot 3) - 2
324.702 147.978

Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2019 2018
Alinan siparis avanslari 73.206 57.622
Gelecek aylara ait gelirler (*) 9.918 33.902
Alinan diger avanslar 6.935 8.357
90.059 99.881
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2019 2018
Gelecek yillara ait gelirler (*) 62.946 66.855

(*) Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 9.033 bin TL’lik kismi ile uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 62.944 bin TL’lik kismi Glasscorp
SA'nin Romanya, Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD’nin Bulgaristan devletinden aldigi devlet
yardimlarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli ertelenmis 10.327 bin TL'lik kismi ile uzun vadeli
ertelenmis gelirlerin 66.834 bin TL'lik kismi1 Glasscorp SA'nin Romanya, Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria
EAD’nin Bulgaristan devletinden aldigi devlet yardimlarindan olugmaktadir).

15.Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar ve Yukimliiliikler

174

Topluluk TFRS-15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, s6zlesme yukumluluginu yerine getirdigi isler icin
alacak, getirecegi isler igin yikumlilik kaydetmigtir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Topluluk, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu Urlnler icin alacak kaydetmis olup, s6z konusu alacagin beklenen tahsilat sureleri
asagidaki gibidir:

1 aya kadar 1-3ay 3-6 ay Toplam

Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar - 9.645 13.845 23.490

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimliliikler

Topluluk edim yGkimlGlGgini yerine getirecedi islemler igin 27.163 bin TL yiukimldlik kaydetmis olup, s6z konusu yukimlalugu
bir ay icerisinde yerine getiriimesi beklenmektedir.
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16.Is Ortakliklari ve istirakler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

is Ortakhg!
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 46.254 40.753
Pacific Soda LLC 23.332 -
69.586 40.753

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Solvay Sisecam Holding AG 436.762 413.442
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 204.230 172.700
640.992 586.142
710.578 626.895

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Topluluk’ un paylari asagidaki gibidir:

Is Ortakliklari
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.232 1.346
Pacific Soda LLC (16.005) -
HNG Float Glass Limited (*) - 3.951
(14.773) 5.297

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Solvay Sisecam Holding AG 89.171 90.707
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 21.953 36.750
111.124 127.457
96.351 132.754

(*) Bagl ortakliklarimizdan Trakya Cam Sanayii AS’'nin %50’sine sahip oldugu HNG Float Glass Limited is ortakhigi 6zkaynaktan
pay alma yontemiyle konsolide edilmekte iken 13 Haziran 2018 tarihinde Topluluk disindaki %49,80’lik pay satin alinmistir.
Boylece, kontroliin gegtigi 13 Haziran 2018 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yontemiyle konsolidasyona dahil edilmistir.
28 Kasim 2018 tarihinde bagh ortakhidin unvani Sisecam Flat Glass India Private Limited olarak tescil edilmigtir.
Ayrica; 26 Aralik 2018 tarihinde ise; kalan %0,20 oranindaki paylarda satin alinarak %100’ine sahip olunmustur.

is ortakliklarindan elde edilen temettii gelirleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Solvay Sisecam Holding AG 107.670 118.550
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 32.337 -
140.007 118.550
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Donem basi - 1 Ocak 626.895 712.108
is ortakhigi ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 96.351 132.754
Yabanci para ¢evrim farklari (net) 87.916 194.421
Sermaye pay 6demesi 38.955 -
Maddi duran varlik yeniden degerleme artigi 468 4532
is ortakliklarindan temettii gelirleri (140.007) (118.550)
isletme birlesmeleri sonucu bagli ortakliklara transferler - (298.370)
710.578 626.895
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Donen varliklar 8.340 8.184
Duran varliklar 88.678 80.310
Toplam varliklar 97.018 88.494
Kisa vadeli yukumliltkler 3.137 5.791
Uzun vadeli yukimlultkler 1.374 1.196
Toplam borglar 4511 6.987
Net varliklar (serefiye dahil) 92.507 81.507
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 46.254 40.753
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Hasilat 32.255 28.757
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari (zarari) 2.464 2.691
Diger kapsaml gelir (gider) 8.536 19.900
Toplam kapsamli gelir (gider) 11.000 22.591
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Topluluk’ un payi 1.232 1.346

is ortakhiginin Topluluk disindaki paylari Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) sirketine aittir.
Topluluk, is ortakhdini 10 Aralik 2010 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklari ve istirakler (Devami)
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Pacific Soda LLC

31 Aralik
2019
Donen varliklar 9.911
Duran varliklar 333.295
Toplam varliklar 343.206
Kisa vadeli yikimlilUkler 28.326
Uzun vadeli yukimlilikler 268.215
Toplam borglar 296.541
Net varliklar (serefiye dahil) 46.665
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 31,01
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 23.332
24 Ekim-
31 Aralik
2019
Hasilat -
Sirdiirulen faaliyetlerden donem kari (zarari) (32.010)
Diger kapsamli gelir (gider) 763
Toplam kapsaml gelir (gider) (31.247)
Sirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igcindeki Topluluk’ un payi (16.005)

is ortakhginin Topluluk disindaki paylari Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. sirketine aittir.

Topluluk, is ortakhgini 24 Ekim 2019 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil etmektedir. is ortakligi toplam 13.500 bin Amerikan
Dolari ile kurulmustur. Topluluk, 1 Ekim 2019 tarihinde 3.000 bin Amerikan Dolari, 6 Kasim 2019 tarihinde 3.750 bin Amerikan

Dolari olmak uizere toplam 6.750 bin Amerikan Dolari sermaye taahhidiini yerine getirmistir.
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Doénen varliklar 598.130 600.412
Duran varliklar 1.534.645 1.419.587
Toplam varhklar 2.132.775 2.019.999
Kisa vadeli yakdmlulikler 263.535 262.561
Uzun vadeli yGakumlultkler 77.478 66.253
Toplam borglar 341.013 328.814
Kontrol glicii olmayan paylar 44,716 37.419
Net varliklar 1.747.046 1.653.766
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklk orani (%) 15,51 15,22
Net varliklarda Topluluk’ un payi 436.762 413.442
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Hasilat 1.409.740 1.302.939
Sirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari (zarari) 356.683 362.831
Diger kapsamli gelir (gider) 167.276 451.347
Toplam kapsamli gelir (gider) 523.959 814.178
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Topluluk’ un payi 89.171 90.707
Gecmis yillar karlarindan temetti dagitimlan 430.679 338.472
Dagitilan temettiiden Topluluk’un payi 107.670 118.550

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus, Bulgaristan-Devnya bolgesinde yerlesik bir
anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagh ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayli olarak %97,94 oraninda sahip olmak
ve bu bagl ortakligi ydnetmek amaci ile Avusturya-Viyana’da kurulmus bir sermaye sirketidir.

Topluluk, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklari ve istirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint Gobain Glass Eqypt S.A.E

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Donen varliklar 381.827 365.805
Duran varliklar 562.704 411.109
Toplam varliklar 944.531 776.914
Kisa vadeli yikimlilUkler 234.325 193.041
Uzun vadeli yukimlultkler 29.438 8.205
Toplam borglar 263.763 201.246
Net varliklar (serefiye dahil) 680.768 575.668
Topluluk pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 30,00 30,00
— Etkin ortaklik orani (%) 21,10 20,84
Net varliklarda Topluluk’ un payi (serefiye dahil) 204.230 172.700
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Hasilat 376.212 217.486
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar (zarari) 73.178 122.499
Diger kapsamli gelir (gider) 139.405 132.150
Toplam kapsamli gelir (gider) 212.583 254.649
Sirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igcindeki Topluluk’ un payi 21.953 36.750
Gegmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 107.483 -
Dagitilan temettiiden Topluluk’un payi 32.337 -

Topluluk, istiraki 4 Ekim 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir. istirakin Misir'da Saint-Gobain Mirrors Egypt S.A.E

ve Saint-Gobain Egypt Trade LLC unvanh bagl ortakliklari bulunmaktadir.
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17.Yatinnm Amacgh Gayrimenkuller

180

Yeniden

Net Yeniden Degerleme Gergege

Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun

Degeri Fonu Etkisi Degeri

Doénem basi — 1 Ocak 32.954 490.822 206.192 729.968
Yeniden degerleme deger artisi - - 48.924 48.924
Yeniden degerleme deger azalisgi - (6.859) (6.859)
Alimlar (*) 389 - - 389
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 33.343 483.963 255.116 772.422

(*) Cevre ve Sehircilik Bakanhgr'nin “imar Barisi” olarak bilinen diizenlemesi ile yapi kayit belgelerinin veriimesine iligkin yapilan
O0demeyi ifade etmektedir.

Yeniden

Net Yeniden Degerleme Gergege

Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun

Degeri Fonu Etkisi Degeri

Do6nem basi — 1 Ocak 23.780 380.218 179.071 583.069
Maddi duran varliklardan transferler 9.174 110.739 - 119.913
Yeniden degerleme deger artisi - 292 27.121 27.413
Yeniden degerleme deg@er azaligi - 427) - (427)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 32.954 490.822 206.192 729.968

Topluluk, idari maksatlarla kullaniimayan mulkiyetindeki gayrimenkulleri yatinm amagli gayrimenkuller olarak gercege uygun
degeriyle siniflandirmistir. ilk siniflandirma nedeniyle olusan deger artisini zkaynaklar igerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglari/(Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda glncel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danismanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerlemede gegerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi dizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldigi parseller icin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” ydntemleri kullanilmistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundudu bdélge ve bdlge icindeki emsal parsel sayisinin
kith@r, ulagim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bolgede devam eden imar plani siiregleri dikkate alinarak sonug degere ulas iimistir.

Yatinnm amagl gayrimenkullerin tamami Turkiye'dedir.

S6z konusu yatirrm amagcli gayrimenkullerden 962 bin TL kira geliri elde edilmig, 736 bin TL bakim onarim gideri yapilmigtir.
(1 Ocak-31 Aralik 2018 doneminde 861 bin TL kira geliri elde edilmis, 210 bin TL bakim onarim gideri yapilmigstir)

Yatirrm amaglh gayrimenkullerin gercege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati digindaki direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutar ifade eder).

2019 FAALIYET RAPORU



‘(JipepjewewuNn|ng :81.0Z YleJy TE-Ye20 L) Jipepewewuning yajodi apulazn Jejeulq aA 1zese ajAiuspau Lis|ipaly eyueqg
Jnsiwew)ideA eweesy [esueuy spuidl weu (7L uiq £2G°9 1811818} 04N 060°T elAlleqn! Iyuel 81.0Z Jifely LE) JIpliis uabap Jayop Jou ULIBjZeylo 8A auew ‘sise} 8A Bulg US|IUIPS BJAN|0A ewielelry [esueul

“msSiwuan ap, L g 1oudig aA gz youdig 1wijiBep ulueplb uewsiowe waueQ (xx)
(g youdiq) nSiwiunSapE LUBPIB ueWISUBUY T UIQ £60°G dPUISLSD! ULe|WIY (@]

A NARA 06£°00€'T L0Z'T6E G6E°09T LTLEE 99T'TS6'% 0v8'68€°€ AT T9T'869'T 11eBap Jayep jou elluueq gLOZ Ml L
199'789¥T GST'0EE’T 9¢£6°08Y 99t°'€8T S9T /¥ 9e8'TYY'9 29Z°S0T ¥ 9/2°',0¢ 1.6'88.°T 1aBap Jayep Jou ejlueqnl 6TOZ NIelY L
(18€'680°TT) - (¥87°058) (696'18¢€) (159°00T) (0L¥°67T°6) (56£'1702) (ZT¥'S0P) - 1saAnjeq Siuedey 6TOZ WielY LE
86T - - - - - v86°T - - Jajlajsuel) eiepilJeA ueinp uejnin} apje ejAioewe Sijeg
§1£'9/2 - S19°2eT 85/t Sv8'e 8Z6'VET 69T - - Jeisnid
(r6svveT) - (r29°09T) (0v9'1T¥) (899°1T1) (Tz2298) (esterT) (8et°s€E) - (++) HOPIB WaUQQ
(509'799) - (281°89) (gz8'v1) (195'8) (z0.'5€9) (919°€T1) (rT¥0€) - 1iepie) wuned eled 1oueqe
- - 8ve viv 88T (016) - - - lejeweiulg
(t8v'19v'6) - (98T'%92) (9€2°0€¢€) (557'v8) (590°568°2) (6L7°LY) (095°6€€) - Yed0 T — 1Seq weauoQg

nBnNSNp JaBap oA Jejuewsiiowe SiujLg

8¥0'v,L.L'GC GGT'0EE'T 0cr'1eeT GEV'G99 918 YT 90€°'165°GT LG9°90€ Y 889°¢CT.L T,G88L°T 1saAnjeq Siuedey 6T0Z NIV LE
(225°82) - - - - - (z25'82) - - Ja|iajsuel) BIEIJEA UBINP UBININ} 8p|a EjAIoewWwe Sijeg
(Lzz'12) (e8zv2e2) TS8'TLT €T€°0S 0TS'6T 9TE'69L'T 869°'€2¢C 862°6S 0.0°€ Japejsuel) uepiejwiijed uejo epew|ide
(T58°52€) - (eov'T9T1) (26T°9) (T99) (reeerT) (sv1°2) - (TTTY) lelsiidy
288'0S8°C T159°€62°C ¥0ccL 0086 €6Tv ZTE9vT G€0°L9¢C Y0T'v €89°€S () Jequy
€T0999'T 6109 €66°€6 229°0¢C STt S¥8°0.6 SY6°ETY 08,99 G98°.L€E 1lejyie) wuAed eled 1oueqe
- (z2) (819) (rez'T) (zv6) 9¢6'T LLE 00S € Jefeweiuis
£08'8£9'TC 06€°00€'T €6E'GST'T TET'T6V A% 11" TECIV8CT 6TE LEV'E 900265 T9T'869'T 00 T - ISeq waueQ
we|do| Jejwiiiieh uejo  aepjijaeA JejSequiwaq Jteppise) le|zeylo an rereulg 1sjuaznp nysn lejesle 11abap jaAilen
epjew|ide Ippew Jabig aunew ‘sisa] 19K an njje oA 9N 1Zely

Jepjigep ueing IppenN’sT

("ILSIN1a3 3av4] MvEy10 (L) ISVE]T MHENL NIE YadY10718v.L IOMIAINTILE13E ISHY ¥V T1dV.LNL)

UVI1LONIA NIMSIT] VEV1019VL TVSNVNIJ 3dITOSNOM
11V ANININQA dVS3H 610¢ MI'TVYHV TE-MVOO T

'SV HVIVIRNEGYd NVD 3A 3SIS IADRNNL

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR



SISECAM TOPLULUGU

op HaNWO YIWOUOMS Ueley ulliejeulq apyilig ol swspabap uapiua “nsiw|

néajagaseynw a|wajuoA jau 2106 aujjepow awajiabap uapluaA Jejeulq aA |zele ‘esie 9106 euuednuos ziuadsya Ilyuey g1L0z INIA3 0¢ elAue

‘(peplewewuning :/ L0z M[ely LE-Ye20 L) Jipepjewewuning yajodi apuliazn Jejeulq aA 1zele sjAluspau La|ipaly exueg
“mSiwewideA ewelesn [esueuly spuld) wauq ‘(L ulg $29'G 18118183 0Ing Gz’ | elAleqnl Iyue) 210z Wiedy LE) JIp, 1L uig £26°9 181151e) 04ng uiq 060'T 4oBap Ja)op JoU ULIB[ZEYID 9A SUeW ‘SIS8) 9A BuIq USJIUIPS B|AN|OA ewelelny [esueul]
“nsiwiuan ap, L€ youdig an 6z youdig 1wijibep uluuaplb uewspowe waugQg (xxxx)
~m$iwuejdesay 11apIb uewsowe epulieiny 11 ulq 2/0°Z€ dlAluapau swaabap uapluaA apwaugp yijAe dn uos ‘dnjo Siwuidab uapzob

e} 8L0Z MIelvY LE (o)

(g Joudiq) JSiwunSappe EPIB UBWSUBUY 1 UIq 99E T dpUISHRS! ULB|WIY ()
“Jipepjewewun|ng IS}d apulazn (Jeez)/iey uuapipIsibap zog “indiwdeA luuspwlnsapau aA ewepiuls desay 1)1B]1 819zn yew|o |Ilyep Jejue|op NJWQ yiwouoyd ‘Siwidab uapzob uapiuaA 1uliepjijJea uenp ippew ‘yninjdo (x)
ZvS'66T°6 1S7'29¢ €T0'GTE 2€9°GET 065°€2 650'TS0'Y 968'55°C 200672 668'9€5'T 1aBap Jayop jau elAueqn! LL0Z MBIV LE
22€ LT 06€'00€'T L0Z'16€ S6£°09T LTLEE 99T'IS6'Y 0v8'68€'€ 9rrzse T9T'869'T 11aBap Jayep jau eAueqnl 8102 MBIV LE
(T87'19v°'6) - (98T°'792) (9g2°0¢e€) (S57°78) (590°568°2) (6L7°L1) (095'6€€) - 1saApjeq Siuedey gL0Z MieIY LE
ZST0TY - - - - - TZ6'€6E - T€T'OT (4xx) BWBLIDHBP USPIUBA
9/¥'65¢ - 082°0S syTZT S68'T 861°€6T 528 0€ - Te|siid
(921) - - - - - - - (9L1) 1Bip1ey NBNPINSNp J96aQ
(020°200°T) - (L9€°82T) (865°9¢) (985'8) (52€7289) (06T°12T) (r56°62) - (xxxx) HOPIB WOUQQ
(€26) - (6S¥) (zev) () (08) - - - (82 Joudiq) 1B1p11$16op wesdey uoAsepijosuoy
(0Lv'v82) - (658°LY) (6€0°22) (6€T'¥T) (rL2'1€9) (66T°SY) (99z°6T) (¥69'%) Lie|yJe) wuAed eed 1oueqe
(228°02) - - - - (r06°5) (otT'6T) €LTC ¥96'T (+) Jelewepyiuig
(evs'LTE'B) - (r82'8€9) (5T8°€82) (e29°€9) (0£2'692°9) (922°952) (ev5'262) (gzeet) YedQ T — 1Seq wauog
nBnpnénp 1a6ap aA Jejuewsijiowe SiwLIg
£08'8€9'12 06£°00€'T £6£°6ST'T TET'T6Y ZLT8TT 1€2°9v8°2T 6TE LEV'E 900265 T9T'869'T 1saApjeq Siuedey g0z Mijely LE Siwua|uaznp uaplusy
(558'16) - - - - - - - (558'16) Jaiaysuel} eULIE] I BA USRI
(€ET6'6TT) - - - - - (9g2) - (LLT6TT) 1aj1ajsuel) 18| NuswLAED 11dewe wiyes
(e65°€€) (Tey'190°T) 809'6TT 2L8'TY 269'6 vIv'L2L 68€'€6 €58'GE - Jajiajsuesy uepiejwiiyek uejo epjew|ides
2Ly LET - - - - - (S00°TTT) - LLY'8YT (nx) WOBHEP UBPIUBA
(508°9€€) - (52002) (6L2'¥T) (29072) (Lzs's22) (0£9'9) (0€) (25T°81) zesnyid
2LL0TTE 208776 T 200°€L 80€'6 zLe 0G2'SS 8LTET 158 60S°€T (n) JEIWIIY
98.C - 9e8 959 18T L0T'T - - - (8z youdiq) 1B1N1S16p wWesdey uoAsepijosuoy|
622°0L - - €9 69 Lv8'LE £v6'8¢C - 1062 (€ oudiq) Isppe ulULIBRWSBIG BWIRYS|
9v2'69€ - 0SL'T €51 €56'T 600°L1T ¥2€'S0T - LE9'TTT (€ Joudiq) 1sppe wBNISIBap wajuoA uoAsepijosuoy
205°266'T 8G5'7S 8L6'9L 167°2€ £G€°02 8G2'182'T €026LY LYE'SY v1ee L sey WSS esed 10uBqEA
11802 - - - - ¥80°'T TL0°€2 (095°T) (812'T) (+) lejewejuig
G80°LTS'LT 1S7°29¢ 762'€56 Liv'6TY €128 682°028°0T 2292182 SPSTTS ¥22°085'T HeaQ T - 18eq wauog
wejdoy JejwnnyeA uejo Jepjijaea JejSequiwiag Jepise] Ie|zeylo oA rejeulg 1sjuaznp nsn lejesie 1abap jJahiley
epjewjidep 1ppew J1abig aupew ‘sisa] 19K aA njje Jap AN 1zely

(1lweaaq) Jepjijiep ueanq IPPeINSL

("Y1LSIN11a3 3av4] MvEVY10 (L) ISYHIT MYNL NIF VAdy1019vL IDMIAINTILEITIE ISHY "V 1dvLnL)

UV I1LONIA NIMSITI VHV1019VL TVSNVNIA 3dITOSNOM
11V INININQA dVS3H 610¢ VAV TE-HVOO T

'SV HVIVMINEVYS INVD 3A 3SIS IADNNL

2019 FAALIYET RAPORU

182



Jsbe uiBiyisiBap epulieresyiod agaseyni, |

“mSweq epuibiseq

118 WiLIg uLie||iA peouQ ajwalueA SiwiselAejoy 1BIpiue) uipiepuels ajAluspau isew|o IjIA SiueinBAn ¥|1 uluipiepuels Jejeweledry], 9L-SH41 10N

JnsiwiueA ap, L€ joudig aA gz Joudiqg 1wijibep ulueplb uewsilowe wauoq (xx)

JInSnwisn|o ajAluapau ISeW|IJIPUB|UOS 92UQ UepewW|op LIdjapeA uauapaq
uleewelely sjAluspau Isswab ewnunp yeoeAewjiue(ny uledese uesiuey eAezey oA ISswnuUOp BABID 1jzeq 0419 apuIsuddl wauop uluuiq uepuliejezebely adyegesed ‘iwije uiles a||9paq

uiSed Iseulq SIO uluIZexIB [8USD) WedssIS uee Jak spuisalpe H:0N "ped njoAeiey 00L-a Ise|leyeln Jejpwd) ‘1sed|| ejzny ‘||| [nquess| us|ipe Nuoy euisewelelny 1dAllee} spuisusdl weuoQg (»)
09.°€.2 16€ €0L°€T 79697 €99°2T2 €e 11abap Jayap jau ejfieqni gLOZ Miely LE
95T7°88T (014 ¥TT°0T GE9'/E 8TE0VT 6t 11abap Jayep jau ejhieqni 6102 Mlely L
(970°95T) (892'1T) (209°12) (T6T°29) (152°08) (¥02) 1seApjeq Siuedey 6T0Z MileIV TE
¥20°S¢2 - 16 - 16872 0€ (+) 1e1$1d
(8g2°52) (T28) (6t71°6) (80v°6T) (v66°G1) (9€) (x+) WOPIB WauoQg
(6€5°€) (92) (9s1) (zv6'1T) (ezem) (zv) I3e} WiASS esed 1ouegqeA
(evz-zot) (128) (¥60°2T) (Tv80€) (Tee 89) (9g1) (g2 youdiq) 1spy3e uIBIpYISIBap pepulielexnijod agaseyniy
- - - - - - XedQ T — _wmn_ weuog

LejAed swuayny aA el Siwyjug
LT e 80¢'T 9T.'TE 928'68 690'122 €52 1saApjeq Siuedey 6102 dile4y L
(82G°€TT) - (60T) - (9eveTT) (eg) (+) 1e1$M1d
898°89 - €IT'S 1216 €8G5S 514 Jejwiy
8vS'e - 809 - ov6'z - IShi}e sweebep usplus A
T€€'6 06 L0€ 7682 886'S zs IYie) wuAsd eled 1ouegeA
€00'9.€ 8TZT 161'S2 S08°L. ¥66°0.2 68T (e°z 1oudi@) 1spy3e uIBIISIBap depuLieeyliod sgeseyniy
- - - - - - MeoQ T — ISeq wauoQ
we|do] JejSequiwiag Jepse] lejzeyio ejeulg lejesie an 1zely 11abap 1aAilen

aA duUDew ‘sisa]

uepjijieA DYeH wiue|iny'6T

("H1LSIN1a3 3av4] MYEVY10 (L) ISYHIT MHNL NIF VAdY1019vL IOMIAIWTLETIE ISHY "V 1dvLnL)

UV ILONdIA NIMSITI VV1019VvL TVSNVNI4 3dITOSNOM
11V INININQA dVS3H 610¢ MI'TVAVY TE-HVOO T

'SV HVIVMINEGYS VD 3A 3SIS IAMENL

183

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAM.COM.TR



SiISECAM TOPLULUGU

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

20.Maddi Olmayan Duran Varliklar

184

Aktiflestirilen

Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhklar maliyetleri Diger Toplam
Donem basi - 1 Ocak 248.850 151.630 122.627 88.148 611.255
Yabanci para ¢evrim farki 11.722 - - 9.288 21.010
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 27.227 - 27.227
Alimlar 20.855 - 21.206 1.721 43.782
Cikislar (298) (16) - (184) (498)
31 Aralik 2019 kapanig bakiyesi 281.129 151.614 171.060 98.973 702.776
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
Do6nem basi — 1 Ocak (189.729) (12.679) (72.318) (30.513) (305.239)
Yabanci para gevrim farki (10.908) - - (3.152) (14.060)
Donem gideri (*) (16.502) (4.344) (25.371) (8.515) (54.732)
Cikiglar 98 10 - 65 173
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (217.041) (17.013) (97.689) (42.115) (373.858)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 64.088 134.601 73.371 56.858 328.918
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 59.121 138.951 50.309 57.635 306.016
Aktiflestirilen
Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhklar maliyetleri Diger Toplam
Do6nem basi - 1 Ocak 196.526 13.135 89.034 36.031 334.726
Siniflamalar (**) - 16.449 - (16.449) -
Yabanci para ¢evrim farki 26.796 - - 5.962 32.758
Konsolidasyon yontem degisikligi (Dipnot 3) - - - 61.929 61.929
Konsolidasyon kapsam degisikligi (Dipnot 28) 31 - - - 31
Maddi duran varliklardan transferler - 91.855 - - 91.855
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler - - 33.593 - 33.593
Alimlar 25.552 30.191 - 915 56.658
Cikiglar (55) - - (240) (295)
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 248.850 151.630 122.627 88.148 611.255
Birikmis itfa ve tiikenme paylar
Doénem bagi — 1 Ocak (148.995) (8.953) (53.351) (18.553) (229.852)
Siniflamalar (**) - (215) - 215 -
Yabanci para ¢evrim farki (24.996) - - (4.758) (29.754)
Konsolidasyon yontem degisikligi (Dipnot 3) - - - (4.197) (4.197)
Konsolidasyon kapsam degisikligi (Dipnot 27) (8) - - - (8)
Donem gideri (*) (15.785) (3.511) (18.967) (3.222) (41.485)
Cikislar 55 - - 2 57
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi (189.729) (12.679) (72.318) (30.513) (305.239)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 59.121 138.951 50.309 57.635 306.016
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 47.531 4.182 35.683 17.478 104.874

(*) Donem itfa ve tuikenme paylari giderlerinin dagihmi Dipnot 29 ve Dipnot 31’de verilmistir
(**) Topluluk, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gézden gegirmis, ilgili hesap siniflama ve netlestirmelerini yapmistir.
S0z konusu degisikliklerin kar/(zarar) Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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21.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki deg@isimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dénem basi — 1 Ocak 274.084 56.386
Yabanci para gevrim farklari 27.385 36.481
Dénem iginde olusan - 181.217
301.469 274.084

Serefiye tutarinin baglh ortakliklar itibariyla detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Sisecam Flat Glass India Private Limited 224.508 203.065
Glasscorp S.A. 35.641 33.152
Cromital S.p.A 15.669 14.202
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 10.862
Richard Fritz Holding GmbH 9.677 8.771
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 5.112 4.032
301.469 274.084

Serefiye deger diisliklligu testi:

Topluluk, her yil serefiye tutarini deger diisikligu testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

Bu kapsamda Topluluk, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagh ortakliginin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim degerini
hesaplarken asagidaki varsayimlari kullanmistir:

- Serefiye deger dusikligu testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir.

- Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek i¢in sabit bliylime orani olarak, tlke ekonomisinin
tahmini ortalama buytime oranini gegmeyen %2 kullaniimigtir.

- Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %10
kullaniimigtir.

Gelecekteki nakit akimlarinin net buglinkii degeri hesaplanirken, uzun vadedeki blyime orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmigtir. Orijinal varsayimda, %2 olarak alinan uzun vadeli bllyiime oraninin %1,5 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Gireten birimin defter degerinin Gzerinde kalmakta, deger dustkligu karsiligi
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %10 olarak alinan indirgeme oraninin %11 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit Ureten birimin defter degerinin Uzerinde kalmakta, deger
disuklugu karsihidr gerekmemektedir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlari

186

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde, isletmelerin blinyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin
%100'G 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hikimleri gercevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi
tutari, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir sire kisitlamasi olmadan 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanuna gore Ar-Ge merkezinde galisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi destegi
saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galigsan tasarim ve destek personelinin; bu galismalari kargiliginda
elde ettikleri tcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans derecesine sahip olanlar igin
ylzde doksan besi (%95), ylksek lisansh olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip olanlar icin ylizde
doksani (%90), digerleri igin ylizde sekseni (%80) gelir vergisinden miistesnadir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galigsan tasarim
ve destek personelinin; bu ¢alismalari karsiiginda elde ettikleri Ucretleri Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin
yarisi, her bir galisan icin Maliye Bakanligi bitgesine konulacak 6denekten karsilanir. Toplulugumuzca bahsedilen Ar-Ge
tesviklerinden de yararlaniimaktadir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Topluluk, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatirmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi deste@i almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulagilana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tesvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tegvik belgeleri geregince KDV ve gimrik vergisi tesvikinden de
yararlaniimaktadir.

ihracat islemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanhgi ve Dig Ticaret Mistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat iglemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Karari’na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’'na istinaden yurt
disi fuar katihmlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Turguality
Tark Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artiriimasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality ile
2006/4 Sayil “Tiirk Uriinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirimesi ve TURQUALITY’nin Desteklenmesi

0

Hakkinda Teblig” gergevesinde firmalarin,

- Patent, faydali model, endustriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Endustriyel Uriin tasarimcisi/Sef/Asci istihdamina iliskin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

- Yurt digi birimlere iligkin giderleri,

- Danigsmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Toplulugumuzca faaliyet gosterilen alanlara gore s6z konusu marka destek programindan faydalaniimaktadir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlari (Devami)

Yurt disinda saglanan tesvikler

Bulgaristan’da “Yatinmlarin Tesviki Kanunu ve Uygulama Yonetmeligi” ile Avrupa Birligi'nin “Devlet Yardimlari Mevzuati”
cercevesinde Trakya Glass Bulgaria EAD ve Pasabahce Bulgaria EAD, Bulgaristan Cumhuriyeti adina Bulgaristan Ekonomi ve
Enerji Bakanhgi ile Bulgaristan Maliye Bakanliginca devlet yardimlari i¢in bir memorandum imzalamistir.

Glasscorp S.A. ve Romanya Cumhuriyeti Maliye Bakanligi arasinda Romanya’da "Yatirimlarin Tesviki Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi" ile Avrupa Birligi'nin "Devlet Yardimlari Mevzuati" gergevesinde devlet yardimlari konusunda memorandum
imzalanmistir. Bu kapsamda; Glasscorp S.A.’nin, nakden tahsil ettidi