TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

01 Ocak - 30 Haziran 2020

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2020 yih periyodik dénemi ve birinci ¢eyrek faaliyetleri ile 01.01.2020 -
30.06.2020 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonuclarina iligkin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv girketi olmak.

Misyonumuz
Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun drin ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan tyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
ile ilgili hususlar agagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 18.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantis’nda, 1
yillik sire ile belirlenmis olup, gorev dagihimina iligkin Yonetim Kurulu Karari
25.03.2020 tarih ve 10044 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2020 yihnin ilk 6 aylik periyodik donemini kapsayan, birinci U¢ aylik donem iginde
Yonetim Kurulu Uye dagihmi asagidaki sekilde olusmustur;

Donem iginde (01.01.2020 - 30.06.2020) Yo6netim Kurulu'nda Gérev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu : GoOrev Suresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic _Bitis

M. Omer KOC Baskan 18.03.2020 18.03.2021
Pietro GORLIER Bagkan Yardimcisi 18.03.2020 18.03.2021
Cengiz EROLDU Uye & CEO 18.03.2020 18.03.2021
T. Kamil ATAY Uye 18.03.2020 18.03.2021
Levent CAKIROGLU Uye 18.03.2020 18.03.2021
Davide MELE Uye 18.03.2020 18.03.2021
I. Cenk CIMEN Uye 18.03.2020 18.03.2021
Giorgio FOSSATI Uye 18.03.2020 18.03.2021
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye 18.03.2020 18.03.2021
Sergio DUCA Bagimsiz Uye 18.03.2020 18.03.2021



Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas So6zlesmesi'nin 11'nci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas So6zlesmemizin 13’Unci maddesinde ise denetime iliskin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimlerine
tabi olundugu kaydedilmigtir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Bagkan
Sergio DUCA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk YOonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Bagkan
Sergio DUCA Uye
Giorgio FOSSATI Uye

|. Cenk CIMEN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Sergio DUCA Bagkan
Neslihan TONBUL Uye
Davide MELE Uye

I. Cenk CIMEN Uye
Fabrizio RENZI Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numarali maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yudkumlaltkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmigtir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi

Cengiz EROLDU
Fabrizio RENZI

Zeki Erdal SIMSEK
Altan AYTAC
Vincenzo CUSOLITO
Burhan CAKIR

Omer Ozgur CETINOGLU
Arzu COLAKOGLU
Dogu OZDEN
Mahmut KARACAN
Ozgur SUSLU

Guray KARACAR
Sabri Erkan POLAT
Yuksel OZTURK
Hiiseyin SAHIN
ibrahim Caglar SAHIN
Recep TEMIZESEN
Onur YALCIN

Sinan YILDIRIM

Genel Kurul Toplantisi:

Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

Mali Direktor

Fabrika Direktoru

Fiat is Birimi Direktorii

Ar-Ge Direktoru

insan Kaynaklari Direktorii

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktori
Kurumsal iletisim Direktorii

Finansal Planlama ve Kontrol Direktori
Satis Direktoru

Pazarlama Direktoru & Alfa Romeo, Jeep Direktori
Dig lligkiler Direktorti

Urin Mihendisligi Direktor(

Satin Alma Direktoru

Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktoru
Binek Arag Projeleri Direktoru

Uretim Direktori

Tedarik Zinciri Direktoru

Kalite Direktoru

18.03.2020 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
alinan kararlar, 20.03.2020 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 25.03.2020 tarih
ve 10044 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.

Ayrica,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

ile Hazir Bulunanlar Listesi'ne

www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulagilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettu) Dagitimi

Yonetim Kurulu'muzun Karari ile Olagan Genel Kurul'a sunulan 2019 yili kar
dagitim oOnerisi, 18.03.2020 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek
suretiyle, ortaklarimiza %240 oraninda (%240 briat, %204 net) toplam
1.200.000.000.-TL nakit temetti 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastirldigi
uzere 27.03.2020 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hukimleri ve Kar Payi Dagitim
Politikasi kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ayrica, nakit kar payr dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.



http://www.tofas.com.tr/
http://www.tofas.com.tr/

Ortaklik Yapisi

30.06.2020 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutarn (TL) Pay %’ si
Fiat Group Automobiles S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 187.938.121,26 37,5876
Temel Tic. ve Yat. A.S. A 175.693,44 0,0351
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Donem icinde Esas Sozlesme’de herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

En son Esas Sozlesme’nin ilgili maddesine iliskin degisiklik 28.03.2017 tarihi
itibariyle gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda karara baglanarak,
11.04.2017 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Daha Once, yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum amaciyla yapilan Esas So6zlesme
degisiklikleri ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Turkiye Otomotiv Pazari1 2020 Yil1 Ocak — Haziran Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2020 yil alti aylik doneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore %30,2 artis gostererek 254.068 adet olarak
gerceklesmistir. Mart ayinda etkisini gostermeye basglayan Covid-19 sebebiyle
senenin ilk iki ayinda gozlemlenen gucli biyume yerini yavaglamaya birakmistir.
Ancak Ulkemizde pandeminin etkisinin azalmaya baglamasi, uygun finansman
kosullari ve biriken talep sayesinde hafif ara¢ talebi Haziran ayinda tekrar gugclu
blyime ivmesi yakalamistir. Yurtici otomobil satiglari, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %30,2 oraninda artarak 203.595 adede ulasmistir. Hafif ticari arag
pazari ise, 2020 yili Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore
%30,2 blyume kaydederek 50.473 adet olarak gergceklesmigtir. Hafif arac talebinde
Ozellikle 2. ceyrek icerisinde gozlenen gicli biyumede Covid-19'un etkisi ile e-
ticaret hacmindeki artig 6nemli bir rol oynamistir.



Tofas toplam perakende satislari, 2020’nin ilk alti ayinda %30,2 artarak 254.068
adet olarak gerceklesmigtir. Tofas’'in hafif ara¢ pazarindaki payr 2020 yili ilk alti
ayinda 0,2 puan artarak %16,2 olarak gerceklesmig, Fiat markasi ise pazar
liderligini muhafaza etmistir.

Tofag’in yurtici otomobil pazar payi, 2020’nin ilk alti ayinda %12,4’e ulagarak, gecen
yilin ayni donemine gore 3 puan azalmigtir. Bu donemde Fiat Egea pazar liderligini
korumustur. 2019 yilh sonunda sona eren Hurda Tesvik Yasas! binek arac pazar
payindaki geri ¢cekilmede en 6nemli faktdrlerden birisi olmustur.

Turkiye hafif ticari ara¢ pazarinda ise Fiat markamiz 2020 yilinin ilk G¢ ayinda pazar
payini 10.4 puan artirip, 28.4% ile pazardaki ikinci siradaki konumunu korumustur.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2020 yihnin ilk alti ayinda, gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%35,9 daralarak 84.505 adet olarak gerceklesmistir.

Model 01 Oca_lk 2020 — 01 Oca_lk 2019 —
30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Doblo 23.095 41.195
MCV 8.740 21.672
Egea 52.670 69.064
Toplam 84.505 131.931

2020 sene basindan bu raporun yayinlandigi tarine kadar planh bakim/onarim
calhigmalarinin yapilmasi, yillik izin kullandiriimasi, stok planlamasi gibi nedenlerle
uretim tesislerimizin bir kisminda aralikli olarak gerceklesen duruglarin toplami 56
Is glintine (34 is guni tam durug) ulagsmig olup, bu ginlerin hepsi i¢in kisa ¢alisma
O0deneginden faydalaniimigtir.

Satislar, ciro ve karlilik:

ic ve dig piyasa satig adetlerimiz agagidaki gibi gerceklegmistir:

1 Ocak- 30 Haziran 2020 tarihi arasinda i¢ piyasa satislarimiz %26 artis gostererek
40.088 adet olarak gerceklesmigtir.

Dis piyasa satislarimiz ise %54 azalarak 47.239 adet olarak gerceklesmistir.



Bu sonuglara gore toplam satis adetlerimiz %35 dusigsle 87.327 adet seviyesinde
gerceklesmistir.

Adet ic Piyasa Dig Piyasa TOPLAM
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Haziran Haziran Haziran Haziran Haziran | Haziran
Otomobil 26.855 25.356 27.001 54.684 53.856 80.040
/':f‘;g Ticari 13.233 6338 | 20238 | 48159 | 33471 | 54.497
Toplam 40.088 31.694 47.239 102.843 87.327 134.537

Toplam satig gelirlerimiz 30.06.2020 itibariyle bir 6nceki yil ayni doneme gore
%19,1 dusus kaydederek 7.498.824 bin TL'ye ulagmigtir.

?glokgaﬁ? 3001%2?:;?22(?2_0 3001%;?:;?210915 Degisim %
Yurtdigi satislar 4.183.098 7.053.249 -%40,7
Yurtici satiglar 3.231.784 2.118.502 %52,6
Diger Satiglar 83.942 98.725 -%15,0
Toplam 7.498.824 9.270.476 -%19,1
Karlhlik:

30.06.2020 tarihi itibariyle Net Karimiz gectigimiz yil ayni déneme gore %13,4
azalmig ve 634,642 bin TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde Vergi Oncesi
Karimiz ise %13,8 daralma kaydederek 636,703 bin TL olmustur.

Covid 19 salgini doneminin Uretim/satislar Gizerindeki etkisi nedeniyle ticari alacak
ve borclarda gegcici dalgalanmalar yasanmistir. Bu etkinin yilin ikinci yarisinda
normale donmesi beklenmektedir.



Yatirimlar:

Tofag’'in yilin ilk altt ayinda gercgeklestirdigi yatirnrmlar toplam 363 milyon TL
seviyesinde gerceklesmigtir.

Finansal Durum:

Sirketimizin Yeni Doblo, Yeni Doblo Amerika projesi, Egea ailesi ve MCV FL
yatirnmlarinin finansmanlar icin almis oldugu asagidaki krediler FCA tarafindan
garanti altina alinmig olup, imzalanan Gretim anlagmalarinin al ya da 6de prensibine
dayanmaktadir.

30.06.2020 itibariyle, 412.939 bin TL (53.571 bin Euro) Doblo Facelift ve US
yatirimi, 35.329 bin TL (4.583 bin Euro) Yeni Sedan R&D yatirimi, 592.938 bin TL
(76.923 bin Euro) Yeni Hatchback ve Station Wagon modellerinin yatirimi, 68.295
bin TL (8.860 bin Euro) Minicargo Facelift yatirimi, 592.938 bin TL (76.923 bin Euro)
Yeni Sedan modelinin yatirimi, 245.260 bin TL (31.818 bin Euro) Yeni Sedan
Kapasite Artisi, 1.541.640 bin TL (200.000 bin Euro) MCA yatirimi, 369.993 bin TL
(48.000 bin Euro) diger olmak tizere toplam 3.859.332 bin TL'dir.

Personel vapisi ve ilgili diger idari hususlart:

Sirketin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle kayda alinan ortalama personel sayisi
6.642 olarak kaydedilmistir. Bu rakamin 1.568 adedi ofis ¢alisani, 5.074 adedi saha
cahsanidir. 30 Haziran 2020 donem sonu itibariyle ise calisan sayimiz 6.596 kigi
olup, 30 Haziran 2019 tarihindeki ¢alisan sayisina goére toplam 350 kisi azalmigtir.

Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle UFRS kidem tazminati ve
kullaniimamig izin yakumluligu 222.724 bin TL olup tamami icin karsilik ayriimig
durumdadir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar dtzenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.2019 yili ilk alti ayi icerisinde Sirketimizin tst diizey
yoneticilerine (29 kisi) (30 Haziran 2019: 31 kisi) saglamis oldugu Ucret ve benzeri
faydalarin toplami 11.852 bin TL'dir (30 Haziran 2019: 13.919 bin TL).



Geleceqge YOnelik Degerlendirmeler:

ic piyasa hafif arac talebinde 6nceki 6ngoriilerimize kiyasla daha erken ve giiclii
toparlanma sebebiyle 2020 yilina iligkin ileriye donuk beklentilerimiz asagidaki
sekilde guncellenmistir.

Eski Yeni
Toplam Yurti¢i Perakende Hafif Arag 480 bin — 600 bin —
Pazari 520 bin aracg 640 bin arac
- . - 72 bin — 96 bin —
Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi 78 bin arac 102 bin arac
; : - 110 bin - 110 bin —
Tofas lhracat Adedi Beklentisi 140 bin arac 140 bin arac
N - 175 bin - 195 bin -
Tofas Uretim Beklentisi 210 bin arac 230 bin arac
Yatirim Harcamalari Tutari Beklentisi 200 milyon Euro 150 milyon Euro

Donem licerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

21.02.2020 _
Genel Kurul Iglemlerine lligkin Bildirim

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S.'nin 2019 yih Olagan Genel Kurulu'nun,
asagidaki gundemi muzakere etmek Uzere, 18 Mart 2020 Carsamba guni, saat
10:30'da, Buyiikdere Caddesi Tofas Han No: 145 Zincirlikuyu 34394 Sisli-istanbul
adresindeki Sirket Merkezi'nde toplantiya davet edilmesine, davet merasiminin
usuliine uygun olarak yapilmasina, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Sirketin
www.tofas.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulugsu'nun e-Sirket ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan
edilmesine ve bu miinasebetle;

Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporunu, Kurumsal YOnetim
iIkelerine Uyum Raporunu, Yoénetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum icgin gerekli aciklamalari iceren Bilgilendirme
Notlari'nin en geg, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere, Genel Kurul toplanti
tarihinden en az U¢ hafta 6nce Sirket Merkezi'nde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmasina, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde yayinlanmasina karar
verilmigtir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820947

21.02.2020 _ _
Kar Payi Dagitim Iglemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2019 yili konsolide
Bilanco ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2019 yili ana ortakhga ait net donem
kari 1.481.639.000 TL'dir. DOonem icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 6.707.127 TL'dir.

Net donem kéarindan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Sirketimiz Ana So6zlesmesi hukimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlulukler dusuldikten sonra, Ortaklarimiza briat %240,00 oraninda
toplam 1.200.000.000 TL nakit temettii 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %240,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 2,40 Kr Brut= Net nakit temettii 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %240,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 2,40 Kr, net 2,04 Kr nakit temettl 6denmesi ve Kar payi 6deme
tarihinin 25 Mart 2020 olarak belirlenmesi 6ngoralmustar.

S0z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin dngéruldagia sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu'na sunulmasi teklif edilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820948

21.02.2020
Bagimsiz Denetim Kurulugunun Belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 21.02.2020 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
goOrusu alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Gzere, Maslak Mah.
Eski Biiyiikdere Cad. No.27 D.54-57-59 Kat 2-3-4 Sariyer istanbul adresinde
bulunan, istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'nde 479920 Ticaret Sicil Numarasi ile
kayith Giney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim  Sirketi'nin secilmesine ve bu secimin  Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820946
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21.02.2020
SPK nin Kurumsal Yonetim Tebligindeki sinirlarr agan yaygin ve sureklilik arz
eden lligkili Taraf Iglemleri Raporu hakkinda.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, halka
acik sirketler ve bagh ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik
arz eden iglemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
satiglarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olugsan
hasilat tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulagsacaginin dngoérilmesi durumunda, Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile kargilastiriimasina iligkin
olarak kamuya aciklanmak tzere bir rapor hazirlanmalidir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/820944

18.03.2020 _
Genel Kurul Iglemlerine lligkin Bildirim

Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 18.03.2020 tarihi
itibariyle toplanmak suretiyle, gindeminde bulunan konulari goéruserek, karara
baglamigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830498
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13.03.2019
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin Genel Kurul'ca onaylanmasi

Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri cercevesinde,
Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun
21.02.2020 tarihli karar ile, Sirketimizin 2020 yilina iliskin finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yurtutmek Uzere Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secimi yapilan, Maslak Mah.
Eski Buyiikdere Cad. No.27 D.54-57-59 Kat 2-3-4 Sariyer istanbul
adresinde bulunan istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'ne kayith ve 479920 sicil
numaral Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak secilmesi ve sdzlesme imzalanmasi Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830500

18.03.2020
2019 yih faaliyetlerinden elde edilen karin dagitimina iligkin Genel Kurul Karari
hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2019 yili konsolide
Bilanco ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2019 yili ana ortakhga ait net donem
kart 1.481.639.000 TL'dir. D6nem icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 6.707.127 TL'dir.

Net donem kéarindan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Sirketimiz Ana So6zlesmesi hukimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlulukler dusuldikten sonra, Ortaklarimiza briat %240,00 oraninda
toplam 1.200.000.000 TL nakit temettii 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %240,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 2,40 Kr Brut= Net nakit temetti 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %240,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 2,40 Kr, net 2,04 Kr nakit temetti 6denmesi ve Kar payi 6deme
tarihinin 25 Mart 2020 olarak belirlenmesine Ortaklar Genel Kurulu tarafindan karar
verilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830530
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18.03.2020
Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi hakkinda karar alinmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmelerine iligkin 18.03.2020 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda, YoOnetim Kurulu gorev
dagilimi yapiimak suretiyle, Yoénetim Kurulu Baskanhgina Sn. Mehmet Omer
Kog'un ve YOnetim Kurulu Baskan Yardimcihgina Sn. Pietro Gorlier'in
getiriimelerine karar verilmistir.

Bu vesileyle Yonetim Kurulu'muz; Baskan Sn. Mehmet Omer Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. Pietro Gorlier, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Sn. Cengiz Eroldu,
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Kamil Atay, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Levent
Cakiroglu, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. ismail Cenk Cimen, Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Davide Mele, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Giorgio Fossati ile, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Neslihan Tonbul ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Sergio
Duca'dan olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun gorev dagihminin Ticaret Sicili'nde tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmesi ve e-girket portalinda yayinlanmasi karara
baglanmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830499

20.03.2020
Bagimsiz Denetim Kurulugunun Tescili

2020 yil hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi icin bagimsiz denetim
kurulusu olarak Guiney Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketinin  secilmesine iligkin  18.03.2020 tarihli genel kurul karart,
20.03.2020 tarihinde tescil edilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831099

31.03.2020
Yonetim Kurulu Komitelerinde yer alacak tyelerin belirlenmesi.

Yonetim Kurulumuzca daha once belirlenen calisma esaslarina uygun olarak
Yonetim Kurulu Komitelerinde goérev yapan Uyelerimizin asagida sekilde
belirlenmesine karar verilmigtir.

Denetim Komitesi'nin tyelerinin tamaminin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

arasindan secilmek suretiyle iki Gyeden olusmasina ve Baskanliga Sn. Neslihan
Tonbul ve Uyelige Sn. Sergio Duca'nin getiriimesine;
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek kaydiyla,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Bagkaninin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmek suretiyle bes Uyeden olusmasina ve Bagkanliga Sn. Sergio
Duca'nin, Uyeliklere Sn. Neslihan Tonbul, Sn. Davide Mele, Sn. ismail Cenk Cimen
ve Sn. Fabrizio Renzi'nin getirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk YOnetim Komitesi'nin Bagkaninin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmek suretiyle dort Glyeden olugsmasina ve
Baskanliga Sn. Neslihan Tonbul ile Uyeliklere Sn. Sergio Duca, Sn. Giorgio Fossati
ve Sn. ismail Cenk Cimen'in getirilmesine karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/833621

31.03.2020
Uretime Ara Verilmesi

Dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Yeni Tip Koronaviris (Covid-
19) etkilerini azaltmaya yonelik alinan O6nlemler cergevesinde, yurtdisindan
gerceklesen tedarik ve teslimat sureclerindeki aksamalar degerlendirilerek,
03 Nisan 2020 aksami mesai bitiminden itibaren iki hafta sireyle ve 20 Nisan 2020
tarihine kadar Bursa fabrikamizda dretim faaliyetlerine ara
verilmesi kararlagtiriimigtir.

Son donemdeki gelismeler nedeniyle alinan s6z konusu kararin etkilerinin
asgari seviyede tutulmasi amaciyla, Uretime ara verilen stlre icerisinde bazi
periyodik bakim caligmalari da mimkun oOlctide gerceklestirilecektir. Sirketimizin
is Surekliligi~ Plani  ve  calisanlannmizin  saghigina  yonelik  tedbirler
cercevesinde, Uretim diginda kalan operasyonlar ve son dénemde Koronavirs ile
micadele kapsaminda basglanan saglik ekipmanlar Uretimi kosullar el verdigi
surece devam edecektir. Konuyla ilgili 6nemli gelismeler yatinmcilarimizla
ayrica paylasilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/833623

13.04.2020
Rekabet Kurulu Sorugturma Karari Hakkinda

Rekabet Kurulu tarafindan Sirketimize iletilen yazida; Rekabet Kurulu'nun 2009
yilinda otomotiv sektoriine yonelik olarak getirilen OTV indirimi kapsaminda, yeni
binek otomobil ve hafif ticari arag ureticisi ve dagiticisi tesebbuslerin OTV indirimi
sonrasi birlikte hareket ederek fiyat artigi yaptiklart ve mal arzini kisitladiklar
yonundeki sikayetlerin reddine ve sorusturma acilmasina gerek olmadigina
iligkin 24.06.2009 tarihli kararinin Danigtay tarafindan 04.12.2019 tarihinde
iptal edilmesini  takiben, s6z konusu iptal kararinin gereginin yerine
getiriimesini teminen 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
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maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Sirketimiz nezdinde
sorusturma acilmasina karar verildigi belirtimekte ve bu kapsamda Sirketimizden
savunma talep edilmektedir.

Bilindigi Uzere Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma acilmasi, sorusturmaya
konu tesebbislerin ya da tesebbus birliklerinin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri,
Kanun kapsaminda ceza yaptirrmi ile kargi kargiya kaldiklari veya kalacaklari
seklinde yorumlanamaz.

Konu hakkindaki gelismeler Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde gerektiginde
kamuoyu ile paylagilacaktir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/837343

15.04.2020
Uretime Ara Verilmesi

31 Mart 2020 tarihli agiklamamizda, dinyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Yeni Tip
Koronavirus (Covid-19) etkileri ¢cercevesinde, yurtdigindan gergeklesen tedarik ve
teslimat sureclerindeki aksamalar degerlendirilerek, Fabrikamizda 20 Nisan 2020
tarihine kadar Uretime araverecedimiz kamuya aciklanmis olup, yasanmaya
devam eden benzer gelismeler sonucunda s6z konusu sire 04.05.2020
tarihine kadar uzatilmistir. Konuyla ilgili 6nemli gelismeler yatinmcilarimizia
ayrica paylasilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838003

30.04.2020
Uretime Ara Verilmesi

Konuya iliskin en son 15 Nisan 2020 tarihinde yapmis oldugumuz aciklamada
Koronavirus (Covid-19) etkileri ¢cercevesinde, yurtdigindan gergeklesen tedarik ve
teslimat sureclerindeki aksamalar degerlendirilerek, Fabrikamizda 04 Mayis 2020
tarihine kadar Uretime ara verecegimiz kamuya bildirilmis olup, yasanmaya devam
eden benzer geligmeler sonucunda s6z konusu sire 11 Mayis 2020
tarihine kadar uzatilmistir. Konuyla ilgili onemli geligsmeler
yatirrmcilarimizla ayrica paylasilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/841835
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22.07.2020 ]
Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi ya da Imkansiz Hale
Gelmesi

Sirketimiz  Bursa fabrikasinda planh yilhik izin ve bakim-onarim c¢aligmalari
sebebiyle 30 Temmuz -13 Agustos 2020 tarihleri arasinda uretime ara verilecektir.
S6z konusu donemde cahsanlarimiz yilhk izin hak ediglerini kullanacak olup,
fabrikamizda nobetgi personel ile sadece bakim ve
revizyon galismalari gergeklestirilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/861264

Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (milyon TL)

Cari / D6nen Varliklar 30.06.2020 31.12.2019

Hazir degerler 2.082 2.826 -744
Stoklar 1.169 749 420
Ticari alacaklar 3.728 2.144 1.584
K.V. Tiketici finansman kredileri 1.022 1.088 -66
Diger donen varliklar 74 162 -88
Cari Olmayan / Duran Varliklar 30.06.2020 31.12.2019

Maddi duran varlklar 1.997 2.112 -115
Maddi olmayan duran varliklar 1.712 1.659 53
U.V. Tuketici finansman kredileri 935 929 6
Diger duran varlklar 1.228 1.140 88
Toplam Varhklar 13.947 12.809 1.138
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Kisa Vadeli Yukumlultkler
Kisa vadeli finansal borglar

U.V. Finansal borglarin K.V. kisimlari
Ticari borglar
Diger kisa vadeli yukuamlalukler

Uzun Vadeli Yukumlulikler ve Ozkaynaklar
Uzun vadeli finansal borglar
Diger uzun vadeli yakumlultkler
Ozsermaye

Ozsermaye & Yukimlilukler

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

TL Milyon

Net Satis Gelirleri
Brut Kar

Faaliyet Kari
FAVOK

Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Briut Kar %
Faaliyet Kar1 %
FAVOK %

Vergi Oncesi Kar %
Net Kar %

Grup aleyhine davalar

30.06.2020
75
1.992
3.839
588

30.06.2020
3.646
254
3.553
13.947

30.06.2020
7.499
1.087

723
1.141
637
635
14,5%
9,6%
15,2%
8,5%
8,5%

31.12.2019
25
1.822
3.885
395

31.12.2019
2.104
249
4.329
12.809

30.06.2019
9.270
1.254

876
1.245
739
733
13,5%
9.4%
13,4%
8,0%
7,9%

-19,1%
-13,3%
-17,5%
-8.4%

-13,8%
-13,4%
+1,0yp
+0,2yp
+1,8yp
+0.5yp
+0,6yp

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilanco tarihi itibaryla hentz
sonuglanmamis davalarin toplam tutari 19.564 TL'dir (31 Aralik 2019: 17.607 TL).
Bu davalara iligkin ayrilan karsilik tutari ise 13.308 TL'dir (31 Aralik 2019: 11.046

TL).
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Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler dogrultusunda,
yonetim organinin bu konudaki gorist olumludur. Komite tarafindan Yonetim
Kurulu'na sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gtvenilir ve
kesintisiz bir gsekilde yurutilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butunlugu, tutarhligi, zamaninda elde edilebilirligi ile gtvenilirligi
ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢c kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak,
ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin c¢alismalarina dair olumlu kanaat
bildirilmigtir

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikh olarak igleyisinden Yénetim Kurulu sorumlu
olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢c denetim ve risk yonetiminin saglikl
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu dogrultuda, Yodnetim Kurulu'nca kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler binyesinde
esgudumle yonlendiriimektedir. i¢c kontrol Sistemi ve i¢ Denetim siireci 6ncelikle
Denetim Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yodnetimi Komitesi tarafindan da ilgili sistemin
kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina 6zen gdsterilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi, Kurumsal Yoénetim ilkelerinde
belirtildigi cercevede gerekli caligmalarin yapiimasi ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuclara iligkin
gorus ve teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak ve i¢c denetim sirecini kontrol etmek
uzere, Denetimden Sorumlu Komite olugturulmus olup, SPK'nin 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinden
tesekkll edecek sekilde faaliyetlerini strdirmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi caligma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu'nun 16.03.2018 tarih
ve 2018/11 sayih Karari ile yeniden belirlenmis olup, dénem sonu itibariyla
Komite’de, Sn. Neslihan Tonbul (Bagkan - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn.
Sergio Duca (Uye - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.
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lligkili Taraf Aciklamalari

lliskili taraflarla bakiyeler

lliskili taraflarla ilgili mevduat
ve finansal bor¢clanma bakiyeleri

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (mevduat) @ 150.458 340.398
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (finansal borglanma) (891.931) (481.208)
lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 Haziran 2020 31 Aralik
2019
Fiat @ 2.148.613 1.006.135
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 675.412 245.099
Diger 4.304 5.026
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan hakkedilmemis finansman geliri (2.388) (2.193)
Toplam 2.825.941 1.255.067
lligkili taraflara ticari borglar 30 Haziran 2020 31 Aralik
2019
Fiat @ 2.454.310 1.788.945
Diger 62.248 124.180
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan hakkedilmemis finansman geliri (40) (46)
Toplam 2.516.518 1.913.079
lliskili taraflarla iglemler
Satiglar
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2020 2020 2019 2019
Fiat @ 3.521.153 651.796 6.814.255 4.056.499
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 1.271.491 782.642 823.508 454.619
Diger ® 11.365 5.234 21.479 10.966
4.804.009 1.439.672 7.659.242 4.522.084
@ Musterek Yoénetime sahip ortaklarin bagh ortaklik, misterek yénetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan
iliskili taraflarini temsil etmektedir.
@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

19



lligkili Taraf Aciklamalari (devam)

Yurtici malzeme ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2020 2020 2019 2019
Ram Dis Ticaret A.S. @ 118.732 39.893 168.097 107.876
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. W 84.355 45.442 76.764 51.546
Zer Merkezi Hiz. Ve Tic. A.S. © 49.260 19.515 48.112 31.244
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. (1) 22.567 10.963 29.316 13.538
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. © 16.867 4.777 23.230 13.398
Kog Holding @ ® 9.847 5.564 13.002 10.017
Setur Servis Turistik A.S. © 6.597 1.915 4.919 1.975
Opet Fuchs Madeni Yaglar Tic. A.S. (1) 6.347 4.024 8.125 3.595
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim
Hizmetleri A.S.® 6.080 4.769 8.254 5.410
Akpa Dayanikli Tiiketim Lpg ve
Akaryakit Uriinleri Paz. A.S. @ 865 233 6.029 3.449
Magneti Marelli Mako Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.S. - - 67.577 21.436
Matay Otomotiv
Yan Sanayi ve Tic. A.S. - - 48.223 15.103
Magneti Marelli Stispansiyon Sistemleri
Tic. Ltd. Sti. @ - - 14.432 4.480
Diger W 13.648 6.723 19.021 12.078
335.165 143.818 535.101 295.145

@) Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagh ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iligkili
taraflarini temsil etmektedir.

2 Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

) Kog Holding A.S. biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Gist yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin
karsihgi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili
olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup
ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

Yurtdigi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlari:

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -

30 Haziran 2020 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019 30 Haziran

2019

Fiat @ 3.419.312 1.222.161 3.766.784 2.245.107
Diger 1.013 588 16.829 2.326
3.420.325 1.222.749 3.783.613 2.247.433

iliskili kuruluslardan alinan faiz 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren 6 aylik dénem itibariyla 6.600 TL’dir (30
Haziran 2019: 10.596 TL).

2020 yili ilk t¢ ayi icerisinde Grup’un Ust diizey yoneticilere (29 kisi) (30 Haziran 2019: 31 kisi) saglamis oldugu
Ucret ve benzeri faydalarin toplami 11.852 TL'dir (30 Haziran 2019: 13.919 TL).

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, bagh ortakhk KFK’'nin iligkili kurulug tarafindan kapall ihra¢ usuli ile nitelikli

yatirimcilara satilan tahvillerinin taginan degeri 73.741 TL olup, Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
ve uzun vadeli borglanmalar icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2019: 93.398 TL).
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30.Haziran.2020 Tarihinde Sona Eren 6 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali
Tablolara ve 6nceki donemlere ait tablolara asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

i. www.kap.org.tr

il. https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6énemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2019 Yilina Ait Yilik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz: *

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FaaliyetRaporlari/Pages/default.aspx

Sirketin 1Y 2020 ve 6nceki donemlere ait Yatirimci Sunumlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/Sunumlar/Pages/default.aspx
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