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ARA DONEM FAAL IYET RAPORU UYGUNLU GU HAKKINDA SINIRLI DENET iM RAPORU

QNB Finans Finansal Kiralama Anonim  Sirketi Yonetim Kurulu'na

QNB Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 28 Temmuz 2020 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutiimastir. Ara donem finansal bilgilere iligskin sinirh denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Badimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6lguide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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SEKTORDE QNB FINANS FINANSAL K iRALAMA A. S.

Leasing sektdriinin ilk kurulan firmalarindan biri olan QNB Finans Finansal Kiralama A.S. (QNB
Finansleasing) 1990 yilindan beri yatinmlarin finansmaninda aktif rol oynamaktadir. Sektorin ileri gelen
firmalarindan biri olarak musteri odakli strateji izlemeyi ve musterilerin sektorlerine ve isletmelerine 6zgi
yeni Urtnler gelistirmeyi ilke edinmistir. Anadolu’da subelesmeyi baslatan ilk leasing sirketlerinden biri
olarak KOBI’lerin ihtiyaclarini yerinde analiz eden QNB Finansleasing bugiin 1'i Serbest Bolge’de olmak
Uzere toplam 14 subesi ile yaygin bir hizmet agina sahiptir.

GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldu gu hesap dénemi: 01.01.2020 - 30.06.2020
Unvan: QNB Finans Finansal Kiralama A.S.
Adres: Esentepe Mahallesi, Buyilkdere Caddesi Kristal Kule Binasi, No:215 Kat:22 34394 Sisli, istanbul
Vergi Dairesi ve numarasi: Bogazi¢i Kurumlar, 388 002 3213
Ticaret sicili ve numarasi:  istanbul Ticaret Sicili Memurlugu Sicil No: 263846-0
Internet adresi: www.qgnbfl.com
E-mail adresi: info@qnbfl.com

Mersis no: 0388002321300091



Subeler

Sirket Merkezinin disinda asagida belirtilen Subeleri bulunmaktadir.

Sube Adi Adres Telefon Faks
1 ist. Atatiirk Atatiirk Hava Limani Serbest Bélge 2. 02123491158 0212 350 60 58
Hava Limani Kisim A Blok No:44/3 Bakirkdy /
Serbest Bdlge ISTANBUL
2 | Ikitelli Imsan Kiigtik Sanayi Sit. E Blok No:14 | 02124707103 | 021235060 12
Ikitelli / ISTANBUL
3 Dudullu Necip Fazil Bulvari, Keyap Carsi Sitesi | 0216 526 14 10 021235060 11
No:44 A-1 Blok Diikkan No:3 Dudullu,
Umraniye / ISTANBUL
4 izmit Korfez Mah. Ahmet Ergunes Sok. 0262 3214308 0262 33517 89
N0:13/2 |zmit / KOCAELI
5 Bursa Fevzi Cakmak Cad. Goktas is Merkezi 02243628470 0224 363 01 23
No0:62 Osmangazi / BURSA
6 Ankara Atatuirk Bulvari No:140 03124571199 03124571291
Kavaklidere / ANKARA
7 Adana Cinarli Mah. 61027 Sokak Sunar Nuri 0322457 3254 0322 457 79 58
Comu Is Merkezi, A Blok No:18/73
Seyhan/ ADANA
8 izmir Sehir Nevres Bulvari No:8/1 0232 488 11 87 023248811 84
Montrd / IZMIR
9 Antalya Tarim Mah. Aspendos Bulv. N0:92/1 02423111841 02423111840
Ata Plaza Kat:2 Muratpasa / ANTALYA
10 | Gaziantep Zeytinli Mah. 79006 Sok. No:3/22 03422321151 0212 350 60 15
Sehitkamil / GAZIANTEP
11 | Diyarbakir Peyas Mah. Urfa Bulvari Rema C Blok | 04122511193 0412 251 11 97
No:124/A Kayapinar / DIYARBAKIR
12 Gebze Haci Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad. 0262 643 38 31 0262 643 38 31
No:39/A Kat:1 Gebze / KOCAELI
13 | Konya Fevzi Cakmak Mah. Hudai Caddesi No: | 0332 342 52 94 03323423811
3/C Karatay / KONYA
14 | Levent Sultan Selim Mah. Eski Blyukdere Cad. | 0212 268 19 96 0212 268 65 27
No0:63/A Kagithane/ISTANBUL




a) Ortaklik Yapisi:

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ortaklar ve sahip olduklari sermaye paylarinin dékimd
asagidaki gibidir:

(bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 201 9
Tutar % Tutar %

QNB Finansbank A.S. 114.308 99,40 114.308 99,40

Diger 692 0,60 692 0,60

Tarihsel de ger ile toplam bin TL 115.000 100,00 115.000 100,00

Enflasyon etkisi 39.222 39.222

Toplam 154.222 154.222

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ortaklarin halka a¢ik paylari toplami %42,16'dir.
Sirket'in imtiyazl hisse senetleri bulunmamaktadir.
Sirket’in kayith sermaye tavani 575.000 bin TL'dir (31 Aralik 2019 — 575.000 bin TL).

Sirket'in “Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi” olan ticari unvani 30 Mart 2018 tarihli Genel Kurul
kararlarinin, 6 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmesi ile birlikte “QNB Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi”
olarak degismistir. Ana hissedar QNB Finansbank’in “Finans Bank A.S.” olan ticari unvani 17.01.2018 tarihli
Genel Kurul kararlarinin 19.01.2018 tarihinde tescil edilmesi ile birlikte “QNB Finansbank A.$.” olarak
degismistir.

08.02.2016 tarihinde Sirket'in 6denmis sermayesinin %29,87'sine karsilik gelen ve NBG tarafindan sahip
olunan, toplam 34.346.322,24 TL nominal bedelli 3.434.632.224 adet payin Borsa istanbul A.S. Toptan Alig
Satis islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari uyarinca tespit edilen 1 tam TL nominal degerli 100 adet
pay i¢in 3,73 tam TL fiyat Uzerinden toplam 128.111.782 TL bedelle QNB Finansbank A.$ (QNB Finansbank)
tarafindan alimi gerceklesmistir.

15 Haziran 2016 tarihinde QNB tarafindan QNB Finansbank paylarinin dogrudan alinmasi neticesinde Sirket'in
yonetim kontroli dolayh yoldan QNB’ye devrolmustur. Bu islemle birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-26.1
sayill Pay Alim Teklifi Tebligi hikimleri ¢ercevesinde Zorunlu Pay Alim Teklifi yakumlalagid dogmustur.

Pay devri sonucunda QNB'nin dolayli yoldan Sirket'in sermayesindeki payr %97'nin Uzerine ¢ikmistir ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi cergcevesinde QNB
disindaki dider ortaklarin paylarini satma hakki kullanilabilir hale gelmistir. Pay alim tarihi olan 15 Haziran
2016 tarihinden itibaren 3 aylik hak dusuriicu sire igerisinde (16 Haziran 2016 — 16 Eylil 2016 doneminde)
hakim ortak QNB disindaki diger ortaklarin Sirket'te sahip olduklari paylarini satma hakki dogmustur. Satma
hakki kullanim talepleri sonrasi QNB Finansbank’in Sirket sermayesindeki pay orani %81,41 olmustur.

6 Aralik 2016 tarihinde Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ‘in sahip oldugu paylari QNB Finansbank’a
satmas! sonucu, Sirket'in sermayesinde Finans Yatirim Menkul Degerler A.$. payl kalmamis olup, QNB
Finansbank’in Sirket sermayesindeki pay orani %99,40 olmustur.



b) Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler ve  Personel Sayisi Bilgileri
Personel Sayisi: 122

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi.

Sinan SAHINBAS Ydnetim Kurulu Baskani

Adnan Menderes YAYLA Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Metin KARABIBER Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir
Osman Omiir TAN Yonetim Kurulu Uyesi

A. Murat ALACAKAPTAN Yoénetim Kurulu Uyesi

Bilent YURDALAN Yonetim Kurulu Uyesi

Turhan Cemal BERIKER Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Osman Necdet TURKAY Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sinan Sahinba s
Yo6netim Kurulu Ba skani

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mithendislik Fakiiltesi insaat
Miihendisligi Bolumi'ni bitirdi. Ardindan, istanbul Universitesinde Uluslararasi lligkiler ve Yeditepe
Universitesi'nde Finans konular! tizerine yilksek lisans dereceleri aldi. Profesyonel hayatina 1990 yilinda QNB
Finansbank'ta baslayan Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal Bankacilik ve Kredi departmanlarinda
cesitli gorevlerde bulundu. 1997 yilinda QNB Finansbank (Suisse) SA ve QNB Finansbank (Holland) NV icin
Tarkiye'de temsilcilik ofislerinin kurulugunu gerceklestirdi. 1997 yilinda istirakler igcin yeni bir risk yonetim
sistemi kurmak izere Bolim Baskani olarak Garanti Bankasi'nda goreve baslayan Sahinbas, ayni yil Garanti
Bankasi (Holland) NV'ye Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi. Bir yil strdirdidi gorevinden sonra QNB
Finansbank (Holland) NV'ye Genel Midur Yardimcisi olarak gegen Sahinbas, 1999-2001 yillari arasinda ayni
bankanin Genel Mudurlik gdrevini Ustlendi. 2001 yilinda Turkiye'ye dénerek QNB Finansbank A.S. Bas Genel
Muduar Yardimcisi olarak gorev yapmaya basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillari arasinda Genel
Muadurlik gorevini yarittd. Sinan Sahinbas, Nisan 2010 itibariyla QNB Finansbank Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak atandi. Sn. Sahinbas, 23 Mart 2011'de QNB Finans Finansal Kiralama A.$.'’ne Yodnetim
Kurulu Uyesi olarak atanmig, 01 Haziran 2012 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskanhi goérevini
Ustlenmistir.



Adnan Menderes Yayla
Yo6netim Kurulu Ba skan Yardimcisi

1963 yilinda Ankara'da dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimi'nden
mezun oldu. 1992-1994 yillari arasinda ABD, University of lllinois at Urbana-Champaign'de MBA ¢alismalarini
tamamladi. 1985-1995 yillari arasinda Maliye Mufettis Yardimcisi ve Maliye Mifettisi olarak Maliye
Bakanligr'nda; 1995-1996 yillari arasinda Proje Degerleme Daire Bagkani olarak Ozellestirme Idaresi
Baskanhgi'nda; 1996-2000 yillari arasinda Manager, Senior Manager ve Partner olarak Price Waterhouse
Coopers istanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillari arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk Yonetiminden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak T. Dig Ticaret Bankasi (Fortis)'nda gorev aldi. 20 Mayis 2008 tarihinde
Genel Mudir Yardimcisi ve Grup CFO olarak QNB Finansbank bunyesine katildi. Agustos 2008 tarihi itibari
ile QNB Finansbank icra Komitesi Uyesi ve Grup CFO olarak gérev yapmaktadir. Sn. Yayla, 12 Agustos
2008'de QNB Finans Finansal Kiralama A.S.’ne Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmig, 31 Mart 2009 - 31
Mayis 2012 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yaritmus, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini Ustlenmistir.

Metin Karabiber )
Genel Mudur, Yonetim Kurulu Uyesi

1961 Adana dodumlu olan Karabiber, 1982 yilinda Cukurova Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda interbank'ta basladi. 1990-1995 vyillari arasinda iktisat
Bankasi'nda, 1995-1997 yillari arasinda Demirbank'ta, 1997-1998 yillari arasinda QNB Finansbank A.$.'nde
Sube Mudurl olarak calisti. 1998-1999 vyillari arasinda Sumerbank'ta Genel Mudir Yardimcihdi goérevini
Ustlendi. 1999-2003 yillari arasinda Fortis Bank'ta Bélge Mudiru olarak hizmet veren Karabiber; 2003-2010
yillari arasinda ayni bankada Perakende Bankacilik -Satistan sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak ¢alisti.
2010 yilinin Ekim ayinda QNB Finansbank A.S.'ne katilan Metin Karabiber, Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcilid1 gorevini 1 Haziran 2016 tarihine kadar Ustlenmistir. Sn. Karabiber, 8.11.2010 - 24.01.2013
tarihleri arasinda QNB Finans Finansal Kiralama A.S.'nde, Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriitmiistiir. 29
Mart 2013 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmistir. 1 Haziran 2016 tarihinden itibaren, QNB
Finansleasing Genel Muduri olarak gérev yapmaktadir.

A.Murat Alacakaptan
Yo6netim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Sn. Alacakaptan, istanbul Universitesi igletme Fakiiltesi mezunudur. Kariyerine Bagimsiz
Denetgi olarak baslamis, sirasiyla Peat Marwick, Touche-Ross , Coopers & Lybrand'ta ¢calismistir. 1990-1994
yillari arasinda Aktif Finans Faktoring'te Finansman Muduriu olarak gérev almistir. 1994-1998 yillari arasinda
QNB Finansleasing Genel Mudur Yardimciligi, daha sonra Finans Deniz Leasing Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerinde bulunmus, 1999 yilinda Finans Deniz Leasing Genel Miidir ve Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir. Sn. Alacakaptan, 2001 yilinda Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak tekrar QNB
Finansleasing'e katilmistir. 1 Haziran 2016 tarihinden itibaren, QNB Finansleasing Genel Muduriu gorevinden
ayriimis olup halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yuritmektedir. Aralik 2007 - Mart 2011 tarihleri
arasinda Fider (Finansal Kiralama Dernegi), Haziran 2009 - Kasim 2010 tarihleri arasinda da Finans Faktoring
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yaritmiistir.

Osman Omiir Tan
Yoénetim Kurulu Uyesi

1971 dodumlu Tan, Ankara Atatirk Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini Hacettepe
Universitesi istatistik Bolimii'nde tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda
MT olarak baslayan Tan, 1998 yilinda QNB Finansbank A.$ ailesine katildi. Sirasiyla Kurumsal Sube Musteri
Temsilcisi, Kurumsal Sube Mudurligu, Genel Madirluk Kilit Misteri Yonetimi Grup Yoneticiligi ve en son
Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Grup Yoneticiligi gorevlerini Gstlendi. 2011 Ekim itibarliyla Yapilandiriimig
Finansman ve Dig Ticaret Finansmani fonksiyonlariyla birlikte Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Tan, 31 Mart 2017 tarihinden itibaren QNB Finans Finansal
Kiralama A.S.’nde yonetim kurulu tyesidir. QNB Finans Finansal Kiralama A.S. ve iligkili taraflari ile baska
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.



Bilent Yurdalan
Yoénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Eskigehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Kiitahya Y6netim Bilimleri Fakiiltesini bitirdi. 1982
yilinda Pamukbank ile basladigi bankacilik hayatina Citibank Turkiye’de devam etti. 1988 yili baginda katildigi
QNB Finansbank A.S.’de sirasi ile sube operasyon, Teftis Kurulu, Hazine Operasyon, Genel Muhasebe, i¢
Kontrol bolimleri ile bazi yurt digi, yurt ici Fiba Grubu bankalarinda ust diizey gorevler aldi. 2003 yilinda Teftis
Kurulu Bagkani olarak atanan Yurdalan, 2013 Ekim ayinda i¢ Sistemler Bagkani oldu. Biilent Yurdalan, Eyliil
2014 itibariyla QNB Finans Faktoring A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak atandi. Sn. Yurdalan, 7 Mayis 2019
tarihinden itibaren QNB Finans Finansal Kiralama A.$.’nde ydnetim kurulu tyesidir.

Turhan Cemal Beriker }
Yonetim Kurulu Ba gimsiz Uyesi

1968 Adana dogumlu olan Turhan Cemal Beriker, Bilkent Universitesi isletme Bolimirnde (1990) lisans (BSc)
6grenimi yapmustir. ingilizce, Almanca ve Hollandaca bilmektedir. Calisma hayatina 1990 yilinda interbank’in
istanbul Genel Merkezi'nde Yo6netici Adayi olarak baglayan Turhan Cemal Beriker, 1991 yilinda Kurumsal
Kredi Pazarlama Bolumuinde Asistan Mudur olmustur. Daha sonra 1992 yilinda QNB Finansbank binyesine
katilarak istanbul Genel Merkezi'nde Kurumsal Kredi Pazarlama Bélimi'nde Asistan Miidir, isvigre'de
Kurumsal Bankacilik Midurd, Hollanda’da Kurumsal Bankacilik Midiru, Baskan Yardimcisi, Kurucu Genel
Midir ve Yénetim Kurulu'nda icraci Direktér gérevlerini yiiriitmiistiir. 2001-2010 yillari arasinda Credit Europe
Bank NV, Amsterdam’da CEO gorevinde bulunan Turhan Cemal Beriker ardindan 2010-2011 yillari arasinda
Credit Europe Grubu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olmus ve yine ayni dénemde bu bankaya bagl uluslarasi
banka adinda Rusya, Ukrayna, Romanya, isvicre, BAE'de yonetim kurulu lyeliklerinde de bulunmustur.
Turhan Cemal Beriker, 2011 yilindan itibaren Kiltoprak NV, Amsterdam’da kurucu hissedar olup ayni zamanda
Palmali Holding Baskani ve Yonetim Kurulu’na danigsmanlik yapmaktadir. Beriker, 1 Haziran 2012 tarihinden
itibaren QNB Finans Finansal Kiralama A.S.’nde bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.Turhan Cemal Beriker SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligine haizdir. QNB Finans Finansal Kiralama A.S. ve
iligkili taraflari ile baska herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Osman Necdet Tirkay }
Yonetim Kurulu Ba gimsiz Uyesi

1957 dogumlu Tirkay, Orta Dodu Teknik Universitesi iktisat Fakiiltesinden 1980 yilinda mezun oldu.
Ardindan, Arizona Universitesi'nde finans dalinda yiiksek lisans derecesi aldi. 1985-1987 yillari arasinda
Citibank N.A.'In istanbul Subesinde Para Piyasalarindan Sorumlu Mudiir Yardimciliginda gérev almig, 1987-
1993 yillarinda 6 yil siireyle QNB Finansbank A.$.’nde Genel Mudir Yardimcihgi gérevini Ustlendikten sonra
kendi sirketi olan Optimal Arastirma ve Danismanlik sirketi ile gesitli finansal kuruluglara danigmanlik hizmeti
saglamistir. Sn. Tirkay Strateji Menkul Degerler A.$.'nin kurucularindan olup halen Yoénetim Kurulu
Baskanhgini yurutmektedir. Sn. Turkay, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren QNB Finans Finansal Kiralama
A.S.'nde bagimsiz yonetim kurulu tyesidir. Osman Necdet Tiirkay SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére
bagimsiz tye niteligine haizdir. QNB Finans Finansal Kiralama A.$. ve iliskili taraflari ile baska herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Denetgi:

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri geregince, 2020 yili bagimsiz denetimleri iin bagimsiz dis denetim sirketi
olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Turhan Cemal BERIKER Bagkan
Osman Necdet TURKAY Uye



13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” nin 9 uncu maddesi 2 nci fikrasi geredi Denetim Komitesinin finansal
raporlamadan sorumlu olarak belirlenmesine yonetim kurulu tarafindan oybirligi ile karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Adi Soyadi

Turhan Cemal BERIKER

A. Murat ALACAKAPTAN

Selim MURAT

Gorevi
Baskan
Uye

Uye

Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

getiriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Adi Soyad!i
Osman Necdet TURKAY

A. Murat ALACAKAPTAN

Gorevi

Baskan

Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuriluge giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Tebli§ (SERI: IV,
NO:56)'de degisiklik yapiimasina dair Teblig'in (SERI: IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayri bir
komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli, 962 numarali Y6énetim Kurulu Karari ile karar verilmistir.

QNB Finans Finansal Kiralama A. S. Ust Yonetimi

Adi Soyadi

Metin KARABIBER

Semra KARSU

M. Fatih KIZILTAN

Ates YENEN

Unvan

Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

Gene_:l Mudur Yardimcisi
Mali Isler ve Operasyon

Genel Mudir Yardimcisi
Krediler

Genel Mudir Yardimcisi
Pazarlama ve Satis

Mesleki Tecriibe

35yl

31wyl

33 yil

27 yil



Metin KARAB /BER
Genel Miidiir — Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda dzgegmis bilgileri verilmistir.

Semra KARSU .
Genel Mudur Yardimcisi — Mali  Isler/Operasyon

1967 yilinda dogan Sn. KARSU, Notre Dame de Sion Lisesi ve ardindan Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
mezunu olup ayni Universitede isletme Uzerine Yiksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda kariyerine Garanti
Leasing’de baslayan Sn. Karsu, 1996 yilinda QNB Finansleasing’e Mali Kontrol ve Muhasebe Muduru olarak
katilmistir. 1999 yilinda Grup Mudurligune, 2002 yilinda Genel Mudir Yardimciligi'na atanmis olup Mali
Kontrol & Muhasebe, Finansman, Operasyon, Kredi izleme, Bilgi Teknolojileri ve Hukuk departmanlarindan
sorumludur.

M. Fatih KIZILTAN
Genel Mudir Yardimcisi — Krediler

1957 yilinda dogan Sn.KIZILTAN Marmara Universitesi igletme Fakiiltesi mezunudur. Yapi Kredi Bankasi
Kredi Risk Kontrol Uzmani olarak calismaya baslamistir. 1990 yilinda QNB Finansleasing’e katildi. Subat
2000 tarihinde krediler depertmani Grup Mudurligine, Mart 2008'de de Kredilerden sorumlu Genel Mudur
yardimciligina atanmigtir.

Ates YENEN
Genel Mudir Yardimcisi — Pazarlama ve Sati s

1969 yilinda dodan Sn.YENEN, TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi Iktisat Boliimii
mezunudur. Kariyerine 1993 yilinda Iktisat Bankasi'nda baslayan Sn.YENEN 2000 yilinda QNB Finansbank'ta
goreve baslamis ve Ankara Kurumsal Sube Mudurligi gorevinin ardindan 2008 yilinda Kurumsal Bankacilik
Grup YOneticisi olarak atanmistir. 2010 -2012 yillari arasinda QNB Finansbank Buyik Ticari Bankacilik Satig
ve Strateji Yonetimi ve Ticaret Finansmani Grup Yoneticisi gorevini yuritmis olan Sn.Ates YENEN, 2012
yilinda QNB Finansleasing’te Satistan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevine atanmistir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiurk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince verilen izin
cercevesinde yapilan bir igslem bulunmamaktadir.



YONETIM KURULU UYELERI ile UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MAL i HAKLAR

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, st diizey yoneticilere 6denen lcretler ve menfaatler toplami 3.982 bin TL'dir
(30 Haziran 2019 — 3.540 bin TL). Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 1 Ocak — 30 Haziran 2020 tarihleri
arasinda aylik 7.590 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 3.690 TL net ticret 6denmis olup, 31 Mart 2020
tarihli Genel Kurul'da alinan karar ile QNB Finansbank A.S.’de gérevli olan Yoénetim Kurulu Uyelerinin her
birine aylik 7.340 TL briit licret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 8.340 TL net lcret
o6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 4.350 TL net iicret édenmesine oybirligi ile karar
verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, pazar payini arttirmak amaciyla arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.

SIiRKET FAAL iYETLERI ve FAAL iYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

a) ic Kontrol Sistemi ve Denetim Faaliyetleri

Sirket faaliyetlerinin 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili diger
mevzuata, sirket i¢i politika, kural ve teamiillere uygun olarak yuritilmesi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur. i¢ kontrol sisteminin yeterli seviyede isledigine
yonelik giivence ve danigmanlik hizmetleri, Sirketin i¢ Denetim ve i¢ Kontrol personeli tarafindan verilmektedir.
Her iki kontrol fonksiyonu Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu'na bagl olarak yurutilmektedir. Risk
bazli hazirlanan yillik plan kapsaminda sire¢ denetimleri ve ¢eyrek déonem bazinda i¢ kontrol faaliyetleri
gerceklestiriimekte olup, 6 ayda bir dizenlenen Denetim Komitesi toplantilarinda faaliyet sonuclari hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir.

b) Sirketin iktisap Etti i Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

2020 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettidi kendi pay! bulunmamaktadir.

c) istirakler

Sirketin dogrudan veya dolayl sekilde pay sahibi oldugu bir istiraki bulunmamaktadir.

d) Ozel ve Kamu Denetim Faaliyetleri

2020 yilinda Sirkette 6zel veya kamu denetimi yapiimamistir.

e) Sirket Aleyhine Acilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

f) idari ve Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiukimlerine aykiriliklar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

g) Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz 01.01.2020 ile 30.06.2020 tarihleri arasinda muhtelif tarihlerde, 3.148 TL bagista bulunmustur.



h) Sirket Toplulu gu Bilgileri
2020 faaliyet yilinda, hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemler bulunmamaktadir. Hakim sirket ve bagl sirketlerle yapilan igslemler ve tutarlari ekte bulunan bagimsiz

denetim raporunun 24. maddesinde yer verilmistir. Bu iglemlerle ilgili olarak herhangi bir kargl edim
saglanmamis, Sirket'i zarara ugratmamis dolayisiyla zararin denklestirilmesi gibi bir durum bulunmamaktadir.

i) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilece  k Mevzuat De isiklikleri
Yoktur.

j) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra  Sirket'te Meydana Gelen ve Ozel Onem Ta siyan Olaylar

Yoktur.

k) Doénem licerisinde Gergekle sen Olagan ve Ola ganiistii Genel Kurul Toplantisi
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QNB FINANS FINANSAL K IRALAMA ANON iM SIRKET 'NiN
31 MART 2020 TARIHINDE YAPILAN
OLA GAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANA Gl

QNB FANANS FANANSAL KiRALAMA A.S.nin 2019 yilina ait Olgan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mart 2020 tarihinde, saat 11.0@Edentepe Mah. Buyukdere Cad. Kristal Kule
Binasi No:215 Kat:2Risli, Istanbul adresinde T.@stanbul Valilgi Ticaretil MGdarlGgi'nin
30.03.2020 tarih ve 53579158 yazilariyla gorevlaleai Bakanlk Temsilcisi Sayin Guner
KAKI gbzetiminde yapilmgtir.

Toplantiya ilskin davet kanun ve esas sGrieede 6ngOruldgii gibi ve gundemi de ihtiva
edecelsekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03.8820 tarih ve 10028 sayili nushasi ile
Hurses Gazetesi’'nin 05.03.2020 tarihli ve 15000Isalshasinda$irket'in www.gnbfl.com
adresli internet sitesinde, 28.02.2020 tarihindemkiyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edigk suretiyle ve ayrica
pay defterinde kayith pay sahiplerine yazili okataplanti giin ve giindeminin bildirilmesi
suretiyle yasal suresi iginde yapiktmn.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin tetkikindenSirketin toplam 115.000.000.- TL tutarindaki
sermayesine tekabll eden 11.500.000.000 adet payddn308.442,339 TL'liIk sermayeye
takabll eden payin vekaleten, 1,0 TL sermayeyebtdleden payin asaleten toplantida Uzere
temsil edildginin ve boylece gerek Kanun gerekse Ana Siakde dngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldiwunun anlailmasi tizerine, toplanti fiziki ve elektronik ortdeayni anda
acilarak giindemin goégtlmesine gegcilnstir.

Sirket Genel Kurulu’nun Cagma Esas ve Usulleri Hakkindaki Y&nergesinin 9 uncu maddesi
kapsaminda gindem maddeleri okundu. Sayin AdnanRKKAN tarafindan giindem
Toplantida hazir bulunanlardan bugddtuda bir 6neri gelmegdinden giindem maddelerinin
gorisulmesine gegildi.

1- Toplanti Bakanlgina Adnan Tirkkan'in, oy toplama memuiilina Kenan Kahraman'in ve
tutanak yazmangina Sunay Cambaz’in secilmelerine ve toplangkaaligina toplanti
tutanginin imzalanmasi igin yetki verilmesine oyhiilile karar verildi.

2- 2019 yili Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Rapomun genel kurul tarihinden 3 hafta
oncesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda(KARirket'in - www.gnbfl.com adresli
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurglw A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay

kabul edilerek onaylanmasi hususunda verilen 6rnéegee! Kurul’'un onayina sunuldu, énerge
1 TL sermayeyi temsil eden red oyunaskak, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden
kabul oyu ile oy ¢oklgu ile kabul edildi.

Oylamaya sunulan 2019 yili Yonetim Kurulu Yillikd&get Raporu’nun onaylanmasina 1 TL
sermayeyi temsil eden red oyuna giak, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden
kabul oyu ile oy ¢oklgu ile kabul edildi.

3- Sirketin 2019 yili Bgimsiz Denetgi Raporu’nun “GaégUkismi okunduSirketimiz basimsiz

denetcisi Giney Bamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malg®irlik A.S.’nin temsilcisi
Sayin Emre Celik toplantida hazir bulundu.
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2019 yilina ait Baimsiz Denetc¢i Raporu’nun, genel kurul tarihinddraBa 6éncesinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda§irket’in www.gnbfl.comadresli internet sitesinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sal@phin incelemesine ve
goristine sunulmgiolmasi sebebiyle okunmgkabul edilerek oylamaya gegilmesi hususunda
verilen onerge okunarak Genel Kurul'un onayina sdunuinerge oybirfii ile kabul edildi.
Oylamaya sunulan 2019 yili Bansiz Denet¢i Raporu’nun onaylanmasina 1 TL sergiaye
temsil eden red oyuna kark, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil dddul oyu ile

oy cokluzu ile karar verildi.

4- 2019 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporun ekinde yer alan Bansiz denetleme
kurulusu Giney Bgimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malisdirlik A.S. tarafindan
denetlenmy finansal tablolarin genel kurul tarihinden t¢ hafhcesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda(KAP), Sirket'in  www.gnbfl.com adresli internet sitesinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay saleipnin incelemesine ve
gOristine sunulmgiolmasi sebebiyle, finansal tablolarin okugrkabul edilmesi hususundaki
onerge Genel Kurul'un onayina sunuldu, 6nerge &igpite kabul edildi.

Yapilan oylama sonucunda 2019 yili finansal tabldlaTL sermayeyi temsil eden red oyuna
karsilik, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil daddiul oyu ile oy coklgu onaylandi.

5- Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyekirketin 2019 yil faaliyet, slem ve
hesaplarindan dolayi ayri ayri 1 TL sermayeyi teeden red oyuna ksafk, 114.308.442,339
TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy gokibra edildiler.

6- Sirketimiz 28 Subat 2020 tarih ve 1237 nolu yonetim kurulu karée) Sirketimizin,
Bankacilik Diuzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindaruhasebe ve finansal raporlama
esaslarina igkin olarak yayimlanan yonetmelik, teple genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamailgigun olarak hazirlanan ve Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malisddirlik A.S. tarafindan denetlengi
31.12.2019 tarihli mali tablolarinda yer alan 2@i9faaliyetlerinden kaynaklanan kar ile ilgili
olarak, Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinaSivketimiz kar d&itim politikasina uygun
olarak hazirlanmgiekli kar da&itim 6nerisinin (EK 1) kabuliine,

Sirketimizin, 31.12.2019 tarihli mali tablolarindaery alan 2019 vyili faaliyetlerinden
kaynaklanan 119.950 Bin TL donem karindan; 28.984TB Vergiler disuldikten sonra kalan
2019 yih net daitilabilir donem kari olan 90.966 Bin TL'sinin @enusti Yedek olarak
ayrilmasina,

1 TL sermayeyi temsil eden red oyunaskak, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden
kabul oyu ile karar verildi.

7- 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddgsiesi dénem icinde ayrilan Emine
Ozlem Cinemre’nin istifasi ile kalan bir yonetim kurulu tyadi icin atama yapilmagdindan
Yonetim Kurulu’nun kalan 8 Uye ile gorev suresi boga gorevilerine devam etmelerine 1 TL
sermayeyi temsil eden red oyuna skiak, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden
kabul oyu ile karar verildi.

8- 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren gecerli olmakrié, QNB Finansbank %.’de goérevli olan
yonetim kurulu tyelerine aylik 7.340 TL brit tcauzur hakki), bamsiz yonetim kurulu
tyelerine ayhk 8.340 TL net ucret (huzur hakkiged yonetim kurulu Gyelerine aylik 4.350
TL net Ucret(huzur hakki) 6denmesine 1 TL sermayeynsil eden red oyuna kark,
114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden l@huile karar verildi.
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9- Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi MevzuatBankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu diizenlemeleri gegace yonetim kurulunun 16/03/2020 tarihli toplantda 2020 yili
faaliyet ve hesaplarinin pansiz denetimi igin bamsiz denetingirketi olarak segilen Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalsBirlik A.S.’nin segiminin onaylanmasina

1 TL sermayeyi temsil eden red oyunasia, 114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden
kabul oyu karar verildi.

10- Sirketimiz 01.01.2019 ile 31.12.2019 tarihleri arataSisli Polis Hizmetlerini Gel. ve Des.
Dernesi'ne toplam 55.000 TL hasta bulunmuytur.

Verilen Onerge dgrultusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mexzuyarincaSirket
tarafindan 2020 yili icerisinde yapilabilecekgi3farin st sinirinin 55.000 TL olarak
belirlenmesine 1 TL sermayeyi temsil eden red oykagilk, 114.308.442,339 TL esas
sermayeyi temsil eden kabul oyu karar verildi.

11-Yo6netim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nu®b3ve 396. maddelerinde yer verilen
islemler hakkinda izin verilmesine 1 TL sermayeyi $dmeden red oyuna kahk,
114.308.442,339 TL esas sermayeyi temsil eden lahukarar verildi.

12- 2019 icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-18dyih Kurumsal Yonetim Telgi
ekindeki “Kurumsal Yonetinilkelerinin” 1.3.6. numarali maddesi kapsamindaejdestirilen
islemler hakkinda bilgi verildi.S6yle ki; 2019 yil icerisinde Kanun ve ilgili mevau
hiakamlerinin cevaz verdi sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla yapilagiemler haricinde;
yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahipieriyénetim kurulu tyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlaringve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarifiirket veya bgh
ortakliklari ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek 6nemli nitelikfien yapilmadii, Sirket’in
veya bal ortakliklarinin gletme konusuna giren ticasittirinden birglemi kendi veya bgkasi
hesabina birslem de yapilmad, ayni tur ticari glerle usrasan bir baka sirkete sorumlulgu
sinirsiz ortak sifatiyla katilinmagdihususlarinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

13- Gundemde B&a konu kalmady icin Bagkan, katilanlari saygi ile selamladi ve toplantiyi
sona erdirdi.
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(EK 1)

QNB FINANS FINANSAL KiRALAMA A.S.’nin 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (Bin TL)

1. Bdenmis/Cikarilmis Sermaye

115.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (*)

23.000

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 119.950 119.950
4. Vergiler ( -) (**) 28.984 28.984
5. Net Dénem Kari (=) 90.966 90.966
6. Gegmis Yillar Zararlar ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) (***) - -
8.  |NET DAGITILABILIR 90.966 90.966
DONEM KARI (=)
9. Yil iginde Yapilan Bagislar ( +) 55
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 91.021
Kan

11. |Ortaklara Birinci Kar Payi -

- Nakit -

- Bedelsiz -

- Toplam -
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! -
13.  |Dagitilan Diger Kar Pay -

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. |Genel Kanuni Yedek Akge -
17. |Statii Yedekleri -
18. |Ozel Yedekler -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 90.966
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar -

(*)Yasal Kayitlara gére Genel Kanuni Yedek Akge ( TTK Madde 519(1) ) toplami yazilmigtir.

(**)Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ertelenmis vergi varliklarina iligkin gelir tutarlarinin nakit ya da i¢ kaynak
olarak nitelendirilemeyecegi ve dolayisiyla donem karinin bahse konu varliklardan kaynaklanan kisminin kar dagitimina ve sermaye
artirnmina konu edilmemesi gerektigi miitalaa edildiginden 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yukaridaki dagitilabilir net dénem kari tutari
icerisinde yer alan Sirket’in ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan 5.244 Bin TL ertelenmis vergi geliri dagitima konu edilmeyip
olaganiistii yedekler icerisinde gosterilmistir.
(***)Genel Kanuni Yedek Akge (TTK Madde 519(1)) tutari, Sirket 6denmis sermayesinin %20’sine ulagtigindan 2019 yih karindan
ayrilmamigtir.
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QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.’nin 2019 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN . L
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI / NET 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
. AR . iSABET EDEN KAR PAYI
DAGITILABILIR DONEM KARI
GRUBU
. BEDELSiZ
NAKIT (TL) () ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET

A

B

TOPLAM - - - -
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Hisse Senedi Performansi

FFKRL 2020 Yili Hisse Fiyat Grafi gi- TL

FINANSAL DURUM

260,00
240,00 A
22000 ! \
200,00 ’
180,00 f' \
160,00 A
I -IA-\-—-'———____
100,00 NN
80,00
60,00
40,00
2000
0,00
Oca 20 Mar 20 May 20
Finansal Gostergeler ( bin TL)
Finansal Kiralama Alacaklari, net 5.809.343
Toplam Aktifler 6.416.211
Ozkaynaklar 969.409
Doénem Karl 72.221
Finansal Oranlar
30.06.2020 31.12.2019
Ozkaynak Karlilig % 15,6 % 10,5
Aktif Karliligi % 2,4 % 1,5
Borglanma Orani 53 5,2
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Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan hazirlanan en son 22 Mayis tarihli derecelendirme
raporuna gore Sirket'in uzun vadeli yerli ve yabanci para borglanma derecelendirme notu B+ olup,
gorinimu “Duragan”dir.

Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz’in misyonu verimlilikte ve karlilikta sektdriin lider firmasi olmaktir. Bu hedefi gergceklestirmek igin
olusturulan stratejik hedefler ise misteri odaklilik, uzman personel ile ¢calisma, gelismis teknolojik altyapi
ile musteri taleplerine hizli yanit verme ve islem hizini arttirma, kobi ve mikro 6lcekli isletmelerin yatirnm
taleplerine odaklanma ve yatirimlarin bdlgesel, sektérel ve firma bazinda dagilimlarini optimal seviyede
yapilandirmaktir. Leasing’in yatinm finansmaninda artan oranlarda kullaniimasi icin pazarlama ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmanin yanisira, sirket hedeflerine ulasmayi saglayacak personeli
yetistirmek de Sirketimizin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasma derecesini,
Sirket faaliyetlerinin gérusuldigu aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylar. Bu toplantilarda Sirket
performansi olgulmekte, piyasa sartlari degerlendiriimekte, gerekirse degisen piyasa sartlarina uygun
olarak hedefler revize edilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar, ana s6zlesmenin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kanunu ve diger ilgili mevzuat huktmleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar dagitimi, Yonetim
Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Kar dagitim politikasinin belirlenmesinde, Sirketin ilgili yila ait finansal sonuglari, giincel ekonomik sartlar
vb. etkili olmaktadir. Kar dagitimina karar verilmesi durumunda; dagitim orani, ilgili mevzuat huktmleri ve
Sirket ana s6zlesmesine aykiri olmayacak sekilde Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kar payi, nakit
velveya kaydi pay seklinde dagitiimaktadir.

Kar dagitim politikasi, degisiklik gerekcesinin belirtiimesi kosulu ile birlikte Yonetim Kurulu karari alinarak
degistiriimekte ve Kurul'un 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Nakit kar payl dagitimi en ge¢ dagitim karari verilen genel kurulu toplantisinin yapildigi tarihten itibaren
Uclnci ayin sonuna kadar gerceklestirilir. Bedelsiz kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise mevzuattaki
izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Sirketimizde kar payi avansi dagitiimamakta olup, Sirket ana s6zlesmesinde de konuyla ilgili bir dizenleme
bulunmamaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DE GERLENDIRMESI
Sirketin risk yonetimi polikasina iliskin bilgiler asagidaki alt basliklar dahilinde degerlendirilmektedir.
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yukimluliginu yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli
taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini  strekli
degerlendirerek yonetmeye caligmaktadir. ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger
bilgilere dayanilarak musterilerin mali yapilari incelenmektedir. Kredi riski yogunlugu belirli sirketlerin
benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve
bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagl
olarak olusur. Kredi riski yogunlugu, Sirket'in belirli bir sanayi kolunu veya cografi bolgeyi etkileyen
gelismelere olan duyarliigini géstermektedir. Sirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir sektére veya
cografi bolgeye yodunlastirmayarak kredi riskini yonetmeye calismaktadir. Sirket, ayrica gerekli gérdugi
durumlarda musterilerinden teminat almaktadir.

Piyasa riski

Sirket'in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan
dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir.

Sirket bir finansal kiralama sirketi olarak musterilerinin ihtiyaglarini karsilarken kur riski, faiz riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Sirket vadeli doviz islem
stzlesmeleri (forward foreign exchange contracts) ve faiz takasi (interest rate swap) islemleri yapmaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, nakit akisindaki degdisiklik sonucunda, nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi riskidir. Sirket likidite riskini giinliik olarak

takip eder. Bu riske kargl 6nlem olarak sirket finansman kaynaklarini ¢cesitlendirmekte ve varliklarini likidite
oncelidiyle yonetmektedir.

Kur riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimlilikler alim satim taahhitleriyle beraber Sirket'in kur
riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve gelecekte gerceklesmesi
muhtemel alis ve satiglarin her doviz tirl igin karsilastirmasini yapmak icin gerektiginde tiirev enstrimanlar
kullanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
belirli bir débnemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yukimliliklerin zamanlama
uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle
Sirket'in pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecedi zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan
yonetilmekte ve faiz riskinin sinirlandiriimasi amaciyla tirev sdzlesmelerden yararlaniimaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faaliyetleri

6102 sayih Tuk Ticaret Kanunu ve SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak
15.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite 30
Haziran 2020 tarihi itibariyla mevzuata uygun sekilde 2 ayda bir (3 adet) toplanti diizenlemistir. Toplantilar
kapsaminda, Sirketin maruz kaldigi veya kalabilecedi riskler degerlendirilerek belirlenen tolerans
limitlerinde asim olup olmadidi incelenmistir.

Her ay duzenlenen ydnetim kurulu toplantilarinda hazirlanan icra raporlari kapsaminda satiglar, verimlilik,
portfdy analizleri, finansal tablolar ve karlilik konularinda yénetim kurulu Gyeleri bilgilendirilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELER i UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin hayata gegirilmesinde, ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi
ve Sirket'in menfaatleri agisindan bilyiik yarar gériilmektedir. Sirket tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyum beyani Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanmistir.

Sirketimizce, s6z konusu ilkelere azami 6lgide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde ¢alismalar
yapiimaktadir. istisnai nitelikteki heniiz uygulanmayan prensiplere uyum galigsmalari devam etmekte olup,
yapiimakta olan calismalar ve uyum saglanan Kurumsal Yonetim ilkeleri hakkindaki detayl bilgiler Uyum
Raporu'nun pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve Y&netim Kurulu ana
basliklari altinda yer alan alt maddelerinde aciklanmistir.

2012 — 2014 doneminde, 11-17.1 Nolu Kurumsal Ydnetim Tebligi'ne uyum amaciyla yapilan ¢alismalara
asagida yer verilmistir.

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri secilerek yonetim kurulu yapilanmasi giincellenmistir.

- Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri’'nin tyeleri Teblig’e uygun sekilde bagimsiz ve icraci
olmayan uyeler arasindan secilmistir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerinin Riskin Erken Saptanmasi, Ucretlendirme Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi'nin iglevlerini yerine getirmesi saglanmistir.

- Ucretlendirme Politikasi olugturularak sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

- Bilgilendirme Politikasi ile Kar Dagitim Politikasi'na sirket internet sitesinde yer verilmistir.

- Uyulmasi zorunlu ilkelere ydnelik sirket ana s6zlesme degisikligi yapiimistir.

- Sirket internet sitesinin iceridi Teblig’e uygun sekilde guincellenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayilll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirultige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig
(SERI: IV, NO:56)'de degisiklik yapilmasina dair Teblig’'in (SERI: 1V, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi
geregince ayri bir komite olarak yapilanmasina, 15 Nisan 2013 tarihli, 962 numarall Yonetim Kurulu Karari
ile karar verilmistir.

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasas!i Kanunu’nda (Kanun) yer alan dizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan 11-19.1 sayili “Kar
Payi Tebligi” 01.02.2014 tarihinde yiiriirluge girmistir. ilgili teblige uyum amaciyla, Sirketimiz “Kar Dagitim
Politikasi” guincellenerek 31.03.2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmistir. Ayrica, ayni Kanun kapsaminda
23.01.2014 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanan 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'ne uyum kapsaminda
“Bilgilendirme PolitikasI” glincellenerek Sirketimiz kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

03.01.2014 tarihinde gtincellenerek 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yatirimcilarla
lliskiler Birimi yapisinda giincelleme yapilmistir.
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BOLUM I - PAY SAH IPLERI

2. Yatinmeilar ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
sadlamak amaciyla, Kurumsal Y6netim Komitesi'ne bagli Yatirimcilar ile lligkiler Birimi kurulmustur. Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi'nin baslica gorevleri;

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkli, giivenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve
izlemek,

olarak belirlenmistir.

01.01.2020 — 30.06.2020 tarihleri arasinda s6z konusu birimde gérev yapan calisanlarimizin iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Tel. Elektronik Posta

Belgin Sen 0212 349 11 30 belgin.sen@gnbfl.com
Sunay Cambaz 0212 349 11 80 sunay.cambaz@gnbfl.com
Selim Murat 0212 349 13 30 selim.murat@qnbfl.com

Donem igerisinde yatirimcilardan gelen sorular yukarida iletisim bilgileri bulunan kigiler tarafindan
yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullani ~ mi

Pay ve menfaat sahiplerinin sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak dizenli ve guvenilir
bilgiye erisim ihtiyaci duyduklar muhakkaktir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda, ticari
sir digindaki tim bilgiler tarafsiz olarak kamuya agiklanir. Bu bilgilendirme bagimsiz denetimden ge¢mis
periyodik yillik ara donem mali tablolar ve dipnotlari ve kamuyu bilgilendirme aciklamalari ile yapilir. Bu
bilgiler ayrica Sirket'in internet sitesinde de yayinlanir.

Donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetg¢i tayini talebi olmamistir. Ticari sir niteligi tasiyan
veya heniiz kamuya agiklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korunmasina ydnelik olarak uygulamada sikinti
yaratabilecedi kaygisiyla, 6zel denetci atanmasi talebinin ana sodzlesmede bireysel bir hak olarak
dizenlenmesi hususunun gelismelere bagl olarak ileride degerlendiriimesi dugtnulmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri
31 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ;

QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.’nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart
2020 tarihinde, saat 11.00'de Esentepe Mah. Biyukdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat:22
Sigli, Istanbul adresinde T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Midiirligirnin 30.03.2020 tarih ve 53579158
yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Guiner KAKI gdzetiminde yapilimisgtir.

Toplantiya iliskin davet kanun ve esas stzlesmede 6ngoruldugl gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03.03.2020 tarih ve 10028 sayili nushasi ile Hirses
Gazetesi’nin 05.03.2020 tarihli ve 15000 sayih nishasinda, Sirket'in www.gnbfl.com adresli internet
sitesinde, 28.02.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle ve ayrica pay defterinde kayith pay
sahiplerine yazili olarak toplanti gin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle yasal siresi iginde
yapimistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin tetkikinden, Sirketin toplam 115.000.000.- TL tutarindaki sermayesine
tekabil eden 11.500.000.000 adet paydan, 114.308.442,339 TL'lik sermayeye takabiil eden payin
vekaleten, 1,0 TL sermayeye tekabul eden payin asaleten toplantida (zere temsil edildiginin ve
boylece gerek Kanun gerekse Ana Sozlesme’de Ongodrilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasiimasi Uzerine, toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin
gorusulmesine gecilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz ana sdzlesmesinde oy hakkinda imtiyaz uygulamasi bulunmamaktadir. Azinlik paylari Sirket
yobnetimimizde temsil edilmemekte olup, birikimli oy kullanma y6ntemi uygulanmamaktadir. Karsilkl istirak
icinde olan sirketler genel kurulda oy kullanmaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar, ana s6zlesmenin ilgili maddeleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikiimleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar dagitimi, Yonetim
Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Kar dagitim politikasinin belirlenmesinde, Sirketin ilgili yila ait finansal sonuglari, giincel ekonomik sartlar
vb. etkili olmaktadir. Kar dagitimina karar verilmesi durumunda; dagitim orani, ilgili mevzuat huktmleri ve
Sirket ana s6zlesmesine aykiri olmayacak sekilde Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kar payi, nakit
ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimaktadir.

Kar dagitim politikasi, degdisiklik gerekcesinin belirtiimesi kosulu ile birlikte Yonetim Kurulu karari alinarak
degistiriimekte ve Kurul'un 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Nakit kar payl dagitimi en ge¢ dagitim karari verilen genel kurulu toplantisinin yapildigi tarihten itibaren
Uclnci ayin sonuna kadar gerceklestirilir. Bedelsiz kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise mevzuattaki
izinlerin alinmasini takiben gerceklestirilir.

Sirketimizde kar pay! avansi dagitilmamakta olup, Sirket ana sézlesmesinde de konuyla ilgili bir diizenleme
bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler yer almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamizin amaci, ticari sir kapsami disindaki bilgilerin pay sahipleri, yatinmcilar, ¢calisanlar,
musteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara tam, zamaninda, dogru, anlasilabilir, kolay ve en dusuk
maliyetle ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bilgilendirme politikasi Sirket internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

QNB Finans Finansal Kiralama A.S. tarafindan olusturulmus olan Bilgilendirme Politikas! ¢cergevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilii ile kamuya bilgi aktariimaktadir. Sirket'in bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolari periyodik olarak, tger aylik dénemlerde kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’'nin yiratilmesi ile sorumlu olan kisilerin isim ve gorevlerine asagida yer verilmistir.

Ad-Soyad Gorev Elektronik Posta

Belgin Sen Mali Kontrol ve BT Grup Mudiri belgin.sen@qgnbfl.com
Sunay Cambaz Muhasebe Grup Muduri sunay.cambaz@qgnbfl.com
Selim Murat ic Denetim Muduri selim.murat@gnbfl.com

9. Sirket internet Sitesi ve iceri gi

Sirketimiz internet sitesi adresi www.gnbfl.com olup, sitenin ingilizce versiyonu da mevcuttur. Bilgilendirme
ve kamunun aydinlatiimasinda $irket'in internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Internet sitesi Kurumsal
Yonetim llkeleri’nin dngdrdiigl bilgi ve verileri icermektedir.

Ayrica Turk Ticaret Kanunu'nun 1524 {incii maddesi ve Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine
Dair Yénetmelik geregi Sirketimiz internet sitesinin “Yatirime iligkileri” bélimuniin altinda “Bilgi Toplumu
Hizmetleri QNB Finans Finansal Kiralama A.S.” baghkli bélim olusturulmustur. internet sitesinin bilgi
toplumu hizmetlerine ayriimis bolimu herkesin erigsimine agiktir.

10. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilerin tamamina faaliyet raporlarinda yer veriimektedir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAH iPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, isletmenin hedeflerine ulagsmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir kimse,
kurum veya cikar grubu olarak nitelendiriimekte, pay sahiplerini, calisanlari, alacakllari, musterileri,
tedarikcileri, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta potansiyel tasarruf sahiplerini de icermektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesini temin etmek amaciyla Sirketimiz faaliyetlerini kamuyu aydinlatma
ilkeleri cercevesinde dirist, guvenilir ve kamuya acik olarak yuritmektedir.

Sirket'in bagimsiz denetimden gecmis mali tablolari periyodik olarak, tger aylik donemlerde kamuya
aciklanmakta, ve yine Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren énemli gelismeler de kamuyu aydinlatma ilkeleri
dogrultusunda 6zel durum bildirim formlari aracihgiyla kamuya duyurulmaktadir. Ayrica sirket ici toplantilar
dizenlenmesi suretiyle galisanlarin kendilerini ilgilendiren hususlarda meydana gelen gelismeler hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Denetim Komitesi

ve ic Denetim Mudurirne iletebilmesi icin www.qnbfl.com sitesinde “ihbar formu” uygulamasi
olusturulmustur.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda sirket ic musteri dneri-takip modeli olusturulmus olup,
Aralik 2016 — Ocak 2017 déneminde uygulanmaya baglanmistir. Bununla beraber, yapilan toplantilarla ve
gorev tanimlari dogrultusunda verilen yetki ve sorumluluklarla ¢alisanlarin Sirket yonetimine katilimlari
saglanmaktadir. Ayrica terfi ettirme ve performans olgcimu hususlarinda detayli calismalar yapilarak
calisanlara esit davraniimasi ve terfilerinin performanslari dogrultusunda yapilmasi saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim almalari saglanmaktadir. Ayrica, araci
kurumlara talep etmeleri durumunda Sirket ile ilgili aciklayici bilgiler sunulmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikas!

Sirketimiz faaliyetlerinin en iyi sekilde gerceklestirilebilmesi ve gelisimiicin en 6nemli unsurun insan kaynagi
oldugu bilincinden hareketle; Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagidaki gibi
belirlenmistir:

- Kisisel ve mesleki nitelikleri yiksek personeli kadromuzda gorevlendirmek.

- Cagdas ve saglikh calisma mekanlari olusturarak calisma verimini arttirmak.

- Sirket icerisinde katilimci yonetim anlayisini uygulamak.

- Calisanlarin mesleki bilgilerini arttirmak ve kurum kultiriini kazanmalarini saglamak
amaciyla gerekli egitimleri almalarini saglamak.

- Performansa dayali kariyer planlamasi yapmak.

Calisanlar ile iligkileri insan Kaynaklari Mudiirii ve bagl oldugu Genel Miidir yiriitmektedir. Dénem
icerisinde galisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir. TUm sirket calisanlarinin gorev tanimlari
yazili olarak belirlenmis olup, performans kriterleri unvan ve goérev bazinda belirlenerek personele
duyurulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
Finanse edilen projelerin ¢cevre ve kamu saghgdi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen
gOsterilmektedir.

QNB Finansleasing, personelinden asagida belirtilen sirket temel ilkelerine ve etk kurallarina uygun
hareket etmeyi bekler. S8z konusu etik kurallar internet sitesi araciligi ile donemsel faaliyet raporlarinda
yer alarak kamuya aciklanmaktadir.

| - Yasalara Uyum

Sirket calisanlari,

1. Davraniglarinda durist,finansal kiralama etik kurallarina uygun hareket etmek ve Sirketin itibarina
zarar verecek hareketlerden kaginmak zorundadir.

2. Sorumluluklarini yasalara, duzenlemelere ve Sirketin i¢ mevzuatina (prosedur, talimat, hizmet
Ozetleri, yetki-sorumluluk talimatlari) uygun olarak gerceklestirmek zorundadir.

3. Sirketin resmi makamlara ve kamuya gondermek zorunda oldugu raporlarin tam, dogru, gercegi
yansitan, anlasilabilir olmasindan ve zamaninda gonderilmesinden sorumludur.

4. Her ne sekilde olursa olsun, sug gelirlerinin aklanmasi suguna karismis musterilere yardimci olamaz

ve igbirligi yapamazlar; su¢ gelirlerini aklama ve/veya terdrizmin finansmani faaliyetleri ile ilgili
olduklarini bildikleri veya bu hususta suphelenmek icin gegerli bir nedene sahip olduklari islemleri
cok dikkatli bir sekilde inceler ve yapmaktan kaginirlar. Tum Sirket ¢alisanlari bu kurala uygun
hareket eder ve Sirketin itibarina zarar verebilecek islemlere izin vermezler.
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Ogrendigi veya siiphelendigi sahtekarlik, dolandiricilik girisimleri ile yasalara ve diizenlemelere
aykiri uygulamalari ve (sug gelirlerinin aklanmasi, vergi kagirma veya terérizmin finansmani gibi),
davraniglari i¢c Denetim Boliimiine, Sirket Denetim Komitesine gecikmeksizin haber vermek
zorundadirlar. Bu bilgiler yazi veya elektronik ortamda iletilebilecedi gibi Hukuk Miisaviri, i¢ Denetim
Mudurd, herhangi bir zaman kisitlamasi olmaksizin asagidaki mobil telefon numaralari kullanilarak
da iletilebilir. Bu sekilde bildirimde bulunanlarin kimlikleri gizli tutulur ve herhangi bir magduriyete
ugramamalari i¢in gerekli tedbirler alinir.

Hukuk Musaviri Adnan Tirkkan 0532 322 51 42
ic Denetim Yoneticisi | Selim Murat 0533 607 37 65

Il - Sirkete Ait Mallari ve De gerleri Korumak

Sirket calisanlari,

1.

11.

Sirkete ait mallari ve degerleri korumak, verimli ve amacina uygun olarak kullanmak zorundadirlar.
Dikkatsiz kullanim sonucu olugacak hasarlar ve kaynaklarin gereksiz yere israfindan ilgili personel
sorumludur.

Sirket kaynaklarinin sahsi ¢ikarlar icin veya kétiye kullanimini engellemek zorundadirlar. Sirkete ait
kaynaklari, bilgileri, iliskileri ve Sirketteki pozisyonunu sahsi menfaat temin etmek Uizere kullanamaz.
Sirket tarafindan kendilerine verilen elektronik posta adresini kullanarak Sirket disindaki kisiler ile
yapacaklari elektronik haberlesmelerde Sirket personeli olduklari bilinciyle hareket eder ve bu
mesajlarin igeridi, dili konusuna gereken 6zeni gosterirler.

Sirketin bilgisayar sisteminde kullanilmak Gzere minhasiran kendilerine ait olan sifreyi baskasina
veremez, bagkasina ait olan sifreyi alip kullanamaz, kigisel bilgisayarlarini sifre girilmis olarak acik
birakip terkedemezler.

Sirket personelini Sirket ile ilgili isler disinda, 6zel isleri icin gdrevlendiremez, miinhasiran kendi
kullanimlarina birakilmamis Sirket menkul ve gayrimenkullerini amaci disinda sahsi menfaat ve 6zel
isleri icin kullanmazlar.

Sahsen karsilamalari gereken giderleri Sirkete 6detemezler.

Birka¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, hicbir bilgi, belge, dosya, bilgisayar ¢iktisi ve
benzerini, masa Uzerinde, yetkisiz kigilerin eline gececek sekilde sahipsiz birakmamaya 0zen
gosterirler.

Sirket adina gerceklestirilen her tirl finansman, alim, satim ve diger islemleri, Sirketin c¢ikarlarini
gozeterek adil kriterlere gore denetlerler.

Mal, hizmet ve tedarikgi segiminde, Sirketin sayginhgini koruyacak seffaf bir politika izlerler.

Sirket BT sisteminin, telefon, faks ve diger ofis ekipmanlarinin sadece yetkili kisiler tarafindan
kullanilmasini saglarlar; birka¢ dakikaliina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, giris sifrelerini ve
ekipmani her zaman etkin bir sekilde korurlar.

Interneti, Sirketin BT sistemini tehlikeye distirmeyecek sekilde, sadece Sirketin veya kendisinin isle
ilgili intiyaclarini karsilamak icin kullanirlar.

Il — is Yerinde Uyulacak Kurallar

Sirket calisanlari,

1.

2.

Sirketin sayginlik, prestij ve temsilini en iyi sekilde saglamak amaciyla dis gorinim ile davraniglarina
Ozen gosterirler.

Basvurulmasi gereken makami gecerli bir neden olmaksizin agmazlar. Tayin ve terfi gibi her tarlu
ozIik haklari igin bagl olduklari yoneticilik aracihdi ve onayi ile insan Kaynaklari Boliimii'ne
basvurabilirler.

Aile tyelerini veya arkadasglarini, i saatlerinde veya sonrasinda is yerinde konuk etmekten kaginirlar.
Cesitli islemleri gerceklestirmekte kullanilan bilgisayar ekranlarinin  musteriler tarafindan
gorulmemesine ve birka¢ dakikaligina yerlerinden ayrilmis olsalar bile, isle ilgili bilgilerin bilgisayar
ekranlarinda ac¢ikta kalmamasina 6zen gosterirler.

Yok edilmesi gereken gizli belgelerin, tekrar okunabilir hale getirilemeyecek sekilde imha edilmesini
saglarlar.

Sirkete veya musterilerine zarar verebilecek bilgileri iceren konulari, muisterilerin bulundugu alanlarda,
koridorlarda, merdivenlerde veya asansorlerde konusmazlar.

ilgili kanun ve Sirketin talimatlari uyarinca, miisterilerin kabul edildigi veya bekletildigi alanlarda sigara
icmezler.
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IV - is Arkada slarina Sayg!

Sirket calisanlari,

1.

2.

is arkadaslarina veya yonetimleri altindaki personele kirici davranmazlar. is arkadaslarina karsi nazik,
ahlakl ve 6l¢ulu davranirlar.

i§ iligkilerinde dil, irk, cinsiyet, siyasi duslince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplere dayali
ayrim yapamazlar. Misteriler, tedarikgiler, rakip sirketler ve Sirketteki diger calisanlara karsi adil ve
esit davranirlar, 6nyargili davraniglardan kaginirlar. Sahip olduklar bilgileri kétiye kullanarak, hile
yaparak veya gercekleri gizleyerek taraflardan birinin zararina digerinin menfaatine sebebiyet verecek
turde davraniglarda bulunamazlar.

Telefon, radyo ve televizyon gibi araglari is ortaminda rahatsizlik verici sekilde kullanmazlar ve sessiz
bir calisma ortami saglamaya caligirlar.

Calisma ortaminda kadin erkek esitligini gtinlik dogal bir uygulama olarak kabul ederler. Cinsel taciz,
cinsel icerikli yorum ve tartismalar yasaktir.

Kigilerin yasl, etnik kdkeni, siyasi bagi, sendika uyelidi, dini, cinsel tercihleri, kidemi, medeni durumu,
hamilelidi ve uyrugu ile ilgili yorum/elestiri yapmaktan kaginirlar.

V — Takim Ruhu

Sirket calisanlari,

1.
2.

3.

is taniminin gerektirdigi calisma kosullarina hizla uyum saglamaya caba gésterirler.

Kosullar gerektirdigi icin veya Sirketin ¢ikarlarini korumaya ydnelik olarak kendilerine verilen bir gérevi
yerine getirme konusunda hosgnutsuzluk géstermezler.

Sadece kendilerine verilen goérevi yerine getirmeye yonelik pasif bir rol tGistlenmezler, ayni zamanda,
hiyerarsi kurallari ve yasal diizenlemeler gergevesinde hareket ederek, Sirketin ¢ikarlarini korumaya
yonelik bir bakis acisiyla gunlik islerin en iyi sekilde yapilmasi icin inisiyatif kullanirlar.

VI -Ozel Hayata iliskin Kurallar

Sirket calisanlari,

1.

Sirketteki gorevleri suresince yasa digi bir siyasi partiye veya orgite Uye olamazlar ve aktivitelere
katllamazlar. Siyasi partilerin, orgutlerin desteklenmesi amaciyla hicbir gorevi kabul edemezler.
Calismalarini aksatmamak ve Ucret almamak kosulu ile sadece sosyal amacli kuruluslara (spor
kulubd, okul aile birligi, Lions ve Rotary dernekleri vb.) tye olabilirler.

Calisma ve 6zel hayatlarinda Sirket hakkinda olumsuz kanaat yaratmayacak ve toplum kurallarina
aykiri dismeyecek bir yasam tarzi benimsemek zorundadirlar. Gelir kaynaklarina uygun bir yagsam
standarti saglamaya 6zen gostermek ve sahsi kredi kullanimlarinda, borclandiklari tutarin ve geri
o6demelerinin gelirlerine uygun olmasi hususuna dikkat gostermek zorundadirlar. Ait olunan sosyal
statllyle veya sahip olunan ekonomik gicle bagdasmayacak tutar ve icerikte harcama yaparak
borglanmazlar.

Sirketin izni veya bilgisi disinda, is sdzlesmesinin devami siresince izinli bulunduklar surelerde veya
¢alisma bitiminden sonra veya genel tatil glinlerinde Sirket disinda Ucretli veya Ucretsiz baska bir iste
dogrudan ya da dolayl olarak ¢alisamazlar.

Tacir ve esnaf sayllmay! gerektirecek faaliyetlerde bulunamaz, musterilerle gizli veya agik ticari
ortaklik kuramazlar. Yayin organlarinda, her tirli sirket veya ticari biro ve igletmelerde Ucretsiz de
olsa gorev alamaz; gazete, dergi vb. gikartamazlar. Ucreti disinda kendisine ek gelir sadlayacak
herhangi bir is yapamazlar.
Kumar oynamazlar, onur kiracak ve cevrenin elestirisine neden olacak genel ahlak kurallarina aykiri
davraniglarda bulunmazlar.
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VII — Sirkete Kar s1 Sorumluluklar

Sirket calisanlari,

1.

Hizmet akdi yapildigi sirada gercege uygun olmayan bilgi ve belge vererek Sirketi yaniltmazlar. Daha
once baska bir isverene bagl olarak ¢alisan ve Sirket ile is anlasmasi imzalayacak kisiler, daha dnceki
isverenlerine karsl herhangi bir sekilde taahhit vermis iseler ve bu husus Sirketteki goérev ve
performanslarini olumsuz ydnde etkileyebilecek tirde ise bu bilgileri ve taahhudin/anlagsmanin bir
kopyasini is anlagmasi imzalanmadan 6énce degerlendiriimek (zere insan Kaynaklari Bélimirne
bildirmek ve vermek zorundadirlar.

Sirket disinda, Sirketle ilgili olsun ya da olmasin, yuz kizartici sug veya siyasi davaya/sorusturmaya
muhatap olduklarinda derhal insan Kaynaklari Bélimirne bu durumla ilgili gerekli bilgileri vermek
zorundadirlar.

Politik gorusleri bireysel oldugundan, kendi gorislerini hicbir sekilde Sirket gorisleri olarak
yansitamaz veya bu izlenimi veremezler. Sirkete ait hicbir araci, gereci ya da hizmet lokalini siyasi
amacli faaliyetlerde kullanamazlar.

Gorev ve sorumluklari kapsamindaki islemlerin gergeklestirilmesi icin Gguncu kigilerden herhangi bir
deger talep edemez ve verilmesi halinde ise kabul edemezler.

Sirket adina hareket ettikleri sirece, Sirketin zararina sebebiyet vererek kendilerine veya aile
yakinlarina menfaat saglayacak islemleri yapamazlar ve bunlarin yapiimasini diger personelden de
talep edemezler.

Ozel gikar kargiigi gorevlerini veya yetkilerini kotiiye kullanmazlar. Kendilerine ya da diger kisilere
dogrudan-dolayh olarak 6zel cikar karsiligi ve haksiz yere yarar saglayamaz, gercek veya tuzel
kisilere yarar saglama vaadinde bulunamazlar.

VIII - Musterilerle iliskiler

Sirket calisanlari,

1.

2.

© o

10.
11.
12.

13.

Tum hizmet ve islemlerde, musterilere karsilikli gliven anlayisi igerisinde agik, anlasilir, dogru ve
zamaninda bilgi verirler, musteri hizmetlerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirirler.

Musterileri, kendilerine sunulan urlin ve hizmetlere iliskin hak ve yukumlilukler, yarar ve riskler gibi
konularda ac¢ik ve net bicimde bilgilendirirler.

Musteri elde etmek amaciyla diger sirketlerin faaliyetleri, hizmetleri ve mali gii¢leri hakkinda kotuleyici,
yaniltici ve yanlis beyanlarda bulunamazlar.

Kendileri veya aile bireyleri adina hi¢bir misteri, tedarik¢i ile sahsi hesap ve bor¢ — alacak iligkisine
giremezler.

Muhtemel cikar ¢atismalarini 6nlemek amaciyla, ilgili is kollarinin onayi olmaksizin, Ucretsiz veya bir
Ucret karsiliginda, musterilere veya Uguncl kisilere Sirket Uriin ve hizmetleri digindaki Griin ve
hizmetleri tavsiye etmezler.

Sirket musterilerinden piyasa fiyatinin altinda bir fiyata trin satin almazlar veya taksit, senet ve
benzeri mali yukumlilukler altina girmezler.

Musterilere kaba, ilgisiz veya ku¢uk dusirucu sekilde davranmaktan kacinirlar.

Musterilerle sakin ve nazik bir tarzda konusurlar.

islemlerin gerceklestirilmesi sirasinda miisterilerle yasanabilecek herhangi bir tartisma veya yanlis
anlamayi iyi niyetle ve sakin bir sekilde ¢cozmeye caligirlar.

Musterilerin 6niinde kendi sahsi meseleleriyle mesgul olmazlar.

Musteriler sirada beklerken, diger musterilerle 6zel, sahsi ve uzun sohbetler yapmaktan kaginirlar.
Musterilere ilk isimleriyle hitap etmekten ve bir Sirket personeli olarak profesyonellikle
bagdasmayacak soz ve davraniglar ile laubalilikten kaginirlar.

Musterilerden, Sirketin sponsor olduklari digindaki aktivitelere yardimda bulunmalarini istemezler.
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IX — Gizlilik ve Ki sisel islemlerle ilgili Bilgi Verme

1.

Tum sirket personeli, bilgi ve belge istemeye yetkili kisi ve mercilere yasal olarak verilmesi gereken
bilgi ve belgeler disinda, musterilere iligkin her turlt bilgi ve belgeleri gizli tutmak ve 6zenle saklamak
zorundadir.

Bankacilik Kanunu geregi, finansal kiralama sirketleri ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri, mensuplari,
bunlar adina hareket eden Kkisiler ile gorevlileri, sifat ve gérevleri dolayisiyla 6grendikleri bankalara
veya musgterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen acik¢a yetkili kilinan mercilerden bagkasina
aciklayamazlar. Sirketlerin destek hizmeti aldigi kurulus ve calisanlari hakkinda da bu hikim
uygulanir. Bu yukumlulik gérevden ayrildiktan sonra da devam eder.

Sirketin bir ¢alisani olmasi nedeniyle sahip olunan Sirkete ait bilgiler (proseddrler, talimatlar, is
yontemleri, trlnlere ait pazarlama digindaki 6zel bilgiler v.b.) ve sirket ici yazismalar sirket disindaki
kisiler ile paylasilamaz. Bunlarin sirket digina ¢ikartilmasi veya elektronik ortamda aktariimasi
yasaktir. Yukarida belirtilen tirde bilgileri vermeyi gerektirecek (destek hizmeti alinmasi sézkonusu
olacak taraflarla yapilacak gizlilik anlagsmalari kapsaminda olanlar dahil) durumlarda Hukuk
BolUmU'nin gorasa alinir.

Gorevleri geregi bir sirkete ait finansal bilgiler kamuya veya hissedarlara duyurulmadan dnce bu
bilgilere sahip olan kisiye Iceriden Ogrenen (Insider), bu kigilerin sahip olduklari bilgiye i¢ Bilgi (Inside
Information) denilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek, hentiz kamuya
aciklanmamis bilgileri kendisine veya Uclnci kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanarak,
sermaye piyasasinda islem yapanlar arasindaki firsat esitligini bozacak sekilde yarar saglamak veya
bir zarar 6nlemek iceriden 6drenenlerin ticareti (Insider Trading) olarak tanimlanmistir. Bu fiili isleyen
halka acik anonim ortaklklarin yonetim kurulu baskan ve lyeleri, yoneticileri, denetgileri, diger
personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya goérevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek
durumda olanlarla, bunlarla temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak bilgi sahibi olabilecek
durumdaki kisilere hapis ve agir para cezasi 6ngorulmustur.

Sirketin mali yapisi hakkinda gizli bilgilere sahip olan, 6zel durumlari kamuya agiklama gérevi bulunan
personel; Borsa veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilen bilgiler kamuya duyuruluncaya kadar
s6z konusu bilgilerin gizliligini korumakla yukumludrler.

Sirket calisanlari, yapilacak denetimler, incelemeler ve sorusturmalarda denetim personeline gereken
her tirlu kolayligi gosterir, bilgi saklamazlar.

Sirket calisanlari, bagh bulundugu Genel Midur Yardimcisi izni olmaksizin yayin organlarina veya
bunlarla iligkili kimselere sirket ve sirketin stratejileri, calisma prensipleri ve sir sayilan konularda yazi,
demeg ve bilgi veremezler.

Sirket calisanlari, sosyal veya 6zel toplantilarda, sirketin durumu veya musterilerin mali durumlarini
konu alan tartismalara katilmaktan kacinirlar.

X — islem Yasaklari

1.

ic bilgiye sahip olan personel, bu bilgiler kamuya agiklanmadan 6nce, borsa ici veya borsa digl
ticarette kendisi veya bir baskasi icin kullanarak menfaat saglayamazlar.

Gorevleri geregi sirket veya sirketimiz musterisi olan halka acik anonim sirketlere ait hentiz kamuya
aciklanmamis ve aciklandiginda hisselerin / kiymetlerin piyasa degerinin degisebilecegi tirde bilgiye
sahip olan personel, kamuya ac¢iklama yapilana kadar bu tir hisseleri / kiymetleri alip — satamaz,
bunlarla ilgili herhangi bir ticari iliskiye giremezler. Bu bilgileri kullanarak aile yakinlari veya tglncu
sahislar tizerinden de islem yaptirmalari yasaktir.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu baskan ve lyeleri, genel mudur ve
genel muduar yardimcilari sirketimiz hisse senetlerini almalari ya da satmalari durumunda ayni giin
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na 6zel durum agiklamasi géndermeleri gerekir.

Sirket personeli Sermaye Piyasasi araglarinin gunlik veya kisa sureli ahm — satim islemleri ile
ilgilenemez. Calisma saatleri igerisinde kisisel portfoylerin yonetimi ile ilgilenilmez, tim dikkat ve
zamanin ise yogunlastiriimasi esastir.
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XI - Hediye Kabul Etme Kurallari

Sirket personelinin asagida belirtilen esaslar disinda dogrudan veya dolayll olarak musterilerden,
tedarikcilerden veya sirket adina iliskide bulundugu diger tciincu kisilerden hediye talep etmesi veya almasi
yasaktir. Bu kurallar, belirtilen taraflarca personelin ailesi ve yakinlarina verilecek hediyeler icin de gecerlidir.

1.

Sirket personeli musteri, tedarikci veya ugtncii kisilerden hicbir sekilde nakit ve nakde cevrilebilir
hediye alamazlar. Bu kisilerden hediye beklentisi yaratacak davranislardan kacinirlar.

Musteri, tedarikci ya da G¢incu kisiler tarafindan verilen asiri ve normal 6l¢iler disinda olan hediyeler
sirket politikasi gerekce gosterilerek kabul edilmez.

Musteri, tedarikci veya G¢inct kisiler tarafindan personelin ya da ailesinin, tim masraflar bu taraflarca
Ustlenilerek seyahat ettirilmesi, tatile goturilmesi, edlenceye davet edilmesi seklindeki hediyelerin
kabul edilmesi yasaktir.

Musteri, tedarik¢i ya da dcuncu kigiler ile birlikte seyahat edilmesi gerekiyor ise personelin
masraflarinin sirket tarafindan karsilanarak seyahatin organize edilmesi esastir. Ancak, ilgili Genel
Mudur Yardimcisi talebi inceleyerek seyahat masraflarinin diger tarafca karsilanmasini onaylayabilir.

Musteri, tedarikci veya Ucuncu kisiler tarafindan organize edilen sergi, fuar, konferans, toplanti gibi
aktivitelere katihm teklifi alindidinda, bunlara katilim bu prosedirdeki yaklagimlar cercevesinde ilgili
Genel Mudur Yardimcisi tarafindan degerlendirilerek karar verilir.

iliski veya yerel kiiltiirel kurallar geregi alinan ve mali degeri 200 TL {izerinde olan hediyeler Hediye
iletim Yazisi doldurulmak suretiyle insan Kaynaklari Bélimii'ne gonderilir. Bir takvim yilinda biriken
tum bu tir hediyeler yil sonlarinda Yonetmen ve altindaki Gnvana sahip sirket personelinin igtirak
edecegi bir ¢ekilis ile personele dagitilir veya bir yardim kurulusuna / vakfa bagislanir.

Takvim, kalem, ajanda, kitap, albim vb. gibi promosyon malzemelerinden veya kisa sirede
bozulabilecek nitelikte gida maddelerinden ibaret (normal dlcller icerisinde) hediyelerin kabulii bu
prosedirdeki prensipler cercevesinde ilgili personel tarafindan degerlendirilir ve hediye defterine
kaydedilmesi gerekmez.

Musteri, tedarikci veya uguncu kisilerin sirket personelini is gorismesi amaciyla yemege davet
etmeleri halinde bu talepler sik olmamak ve normal 6l¢iler icerisinde olmak kaydiyla kabul edilebilir.
Bu tir is gorismelerinin asiri pahal ve liks mekanlarda yapilmasindan kacinilir.

Musteri, tedarik¢i veya ucguncu kisilerin sirket personelini eglenceye veya benzeri aktivitelere davet
etmesi veya bunlarla ilgili bilet vermesi halinde bu tir teklifler Sirketimiz hediye alma politikasi gerekge
gosterilerek kabul edilmez.

Yoresel ve kilturel farkhhklar nedeniyle bu prosediirde belirtilen esaslar cercevesinde verilen
hediyenin kabul edilmemesinin kotu bir etki birakacadi distnuldudi durumlarda istisnai uygulamalar
icin insan Kaynaklari Bolumirniin goériisi istenir.

Bu kurallara uyulmadigini tespit eden personel Hukuk Bélimi'ni haberdar etmek zorundadir.
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Xl - Hediye Verme ve Ba gis Yapma Kurallari
1. Hicbir personel sirket adina siyasi bir kurulusa / partiye bagista bulunamaz.

2. Denetim otoritelerine, musterilere, tedarikcilere ve dider kisilere 6zel gunlerde (bayram, yilbasi)
verilecek hediyelerin 6lclll olmasina 6zen gosterilir. Bolimlere verilen limitler cercevesinde bu
konudaki karar ve takip sorumlulugu ilgili Grup Y&neticisi ve Genel Mudir Yardimcilarindadir.

3. Ayni musteriye, tedarikciye veya Uguncl sahsa bir takvim yilinda birden fazla (takvim, kalem, ajanda,
kitap, albtim vb. gibi promosyon malzemeleri hari¢ olmak tzere) hediye verilemez. Istisnai durumlarda
Insan Kaynaklari Bolumd'nin onayi istenir.

4. Bir mali yilda yapilabilecek bagdis miktari, sirketimiz 6zkaynaklarinin binde dordiinii asamaz. Ancak,
yapilan bagis ve yardimlarin en az yarisinin, kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider veya indirim
olarak dikkate alinabilecek bagis ve yardimlardan olugsmasi zorunludur. Bu uygulamanin takibi
Muhasebe Bolumi tarafindan yapilir.

5. Bu kurallara uyulmadigini tespit eden personel Hukuk Bélumi'nl haberdar etmek zorundadir.

Xl — Sonug

1. Sirket personeli bu talimatta yer alan kurallara aykiri hareket ettiginde is akdinin feshi ile sonuglanacak
disiplin cezasina maruz kalacagini bilir.

2. Bu prosedir Sirketin network ortaminda ortak bir alanda bulunur ve prosediirde daha sonra yapilacak
degisiklikler personel tarafindan buradan takip edilir.

3. ic Denetim Bélumii tarafindan yapilan olagan denetimlerde bu prosediire uygun hareket edilip

edilmedigi kontrol edilir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olu  sumu

Yonetim kurulu tyeleri 07.05.2019 tarihli Genel Kurulu karari ile secilmis olup, 30.06.2020 tarihi itibariyla
yonetim kurulu yapisi asagidaki sekildedir. Uyelerin gorev siresi 2 yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu:

Sinan SAHINBAS (Yénetim Kurulu Bagkani — icraci)

Adnan Menderes YAYLA (Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi — icraci olmayan)
Metin KARABIBER (Yénetim Kurulu Uyesi Genel Mudiir — icraci)

Osman Omiir TAN (Yonetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)

A. Murat ALACAKAPTAN (Yénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)

Bilent YURDALAN (Yénetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan)

Turhan Cemal BERIKER (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — icraci olmayan)
Osman Necdet TURKAY (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi — icraci olmayan)

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢mislerine faaliyet raporunda yer verilmistir.

30.06.2020 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda icrada gérevli olmayan 6 lye olup, bunlardan ikisi SPK'nin
11-17.1 nolu Kurumsal Y&netim Tebligi hikumlerine haiz bagimsiz tyedir. Yonetim Kurulu Bagkan! ile Genel
Mudar farkh kigilerdir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gorev ve sorumluluklarini tstlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 2 bagimsiz
yonetim kurulu tye adayinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadigina iligskin 29.04.2019 tarihli raporu
yonetim kuruluna sunmustur. Ayrica, bagimsiz tye adaylarindan bagimsizlik kriterlerinin yerine getirildigine
dair beyan alinmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinden Sinan Sahinbas, Adnan Menderes Yayla, Osman Omiir Tan ile bagimsiz
tyeler Turhan Cemal Beriker ve Osman Necdet Turkay'in sirket disinda gérevleri bulunmakta olup,
ayrintilara asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer verilen islemler
hakkinda izin verilmesine 7 Mayis 2019 tarihli genel kurulda karar verilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyesi:

Sinan SAHINBAS (Grup ici — QNB Finansbank A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi)

Adnan Menderes YAYLA (Grup ici — QNB Finansbank A.S. Genel Miidir Yardimcisi,
icra Kurulu Uyesi)

Osman Omiir TAN (Grup igi — QNB Finansbank A.S. Genel Miidiir Yardimcisi)

Bilent YURDALAN (Grup ici — QNB Finansbank A.S. i¢c Sistemler Bagkan! )

Turhan Cemal BERIKER (Grup DisI — Kiltoprak NV Amsterdam, Kurucu Hissedar,
Palmali Holding Yonetim Kurulu Danigsmani)

Osman Necdet TURKAY (Grup DigI — Strateji Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu
Baskani)

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve genel mudur (icra baskani) ile goruserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. 2020 yil icerisinde gergeklesen Yonetim Kurulu toplanti sayisi
21'dir. Yonetim Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere bir sekreterya
kurulmamasina ragmen, toplanti giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler Yénetim Kurulu
Uyelerine, esit bilgi akisinin saglanmasina azami 6zen gosterilerek ulastirihr. Toplantilarda farkli gorus
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiillen katiim saglanmaktadir. Yénetim
Kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve /veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Yonetim kurulu onayina sunulan ilskili taraf igslemleri ve 6nemli nitelikteki islemler ¢ceyrek donemler itibariyla
mali tablolar ve raporu dipnotlarinda yer almakta olup, SPK’ya gdnderilmektedir. Sirket'in ceyrek dénemler
itibariyla hazirladigr mali tablolar ve rapor dipnotlari badimsiz tyeler dahil tim ydnetim kurulu uyeleri
tarafindan onaylanmaktadir. Bagimsiz tyeler tarafindan onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan
islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba gimsizh g1

Sirket'in Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak tizere, 15/03/2005 tarihli, 442 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal
Yodnetim Komitesi kurulmustur. SPK’nin Seri: IV, No:56 Tebliginin 4.5.1 maddesi geregince, Sirket'in
4.6.2012 tarih ve 915 numarali yonetim kurulu karariyla kurumsal yonetim komitesinin 2 Gyeden olusmasina
karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Turhan Cemal Beriker baskan, icra gérevi bulunmayan
Adnan Menderes Yayla da Uye olarak atanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérev ve
sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Ayrica 15 Nisan 2013 tarihine kadar, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmekteydi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin; 22
Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurilige giren “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig (SERI: IV, NO:56)’de degisiklik yapilmasina dair
Teblig’in (SERI: IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayri bir komite olarak yapilanmasina, 15
Nisan 2013 tarihli, 962 numaral Yénetim Kurulu Karari ile karar verilmistir, Osman Necdet Turkay baskan,
Filiz Sonat Uye olarak atanmistir.

SPK’nin Seri: IV, No:56 Tebliginin 4.5.1 maddesi gereg@ince, Sirket'in 9.2.2017 tarih ve 1114 numaral
yonetim kurulu karariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Turhan Cemal Beriker bagkan, A.Murat
Alacakaptan ve Selim Murat Uye olarak atanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu uye sayisinin 2 olmasi nedeniyle, Denetim Komitesi Uyelerinin tamaminin ve
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bagkaninin bagimsiz tye olmasi zorunlulugu sebebiyle bir ydnetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede yer almaktadir.

Sirket'in kredi portfdyinin izlenmesi, degerlendiriimesi, yonetilmesi, kredi uygulamalari hakkinda karar
verilmesi ve stratejiler gelistiriimesi amaciyla 28 Haziran 2010 tarihinde Risk Komitesi kurulmustur. Komite
Gyeleri 28 Temmuz 2017 tarihli yonetim kurulu karari ile segilmis olup, tyeleri Sn. Sinan Sahinbas, Sn.
Metin Karabiber, Sn. Semra Karsu, Sn. Fatih Kiziltan ve Sn. Ates Yenen'dir.
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18. Risk Yonetim ve ¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin karsi karsilya oldugu riskler genel ¢ercevede kredi riski, faiz riski, kur riski, likidite riski, piyasa
riski ve operasyonel riskler olarak belirlenmis olup, bu riskler ile ilgili dederlendirmeler ve alinan 6énlemler
yillik bltce calismalarinda ve aylik icra raporlarinda yer almakta ve Yonetim Kurulunun denetimine
sunulmaktadir. Sirket icerisinde yapilan ALCO, kredi izleme komitesi, pazarlama komitesi, operasyon
komitesi ve hukuk komitesi toplantilarinda Sirket'in karsi karsiya oldugu riskler degerlendiriimektedir.
Yodnetim Kurulu aylik icra toplanilarinda Sirket'in risk yonetimini degerlendirip, denetlemekte ve gerekli
hallerde risk faktorlerini revize etmektedir.

Sirket faaliyetlerinin, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamullere uygun olarak yiritilmesi ve bilgilerin zamaninda elde
edilebilirligini saglamak amaciyla i¢ kontrol sistemi kurulmustur. ic kontrol sisteminin yeterli seviyede
isledigine yonelik giivence ve danismanlik hizmetleri Sirketin ic Denetim ve i¢ Kontrol personeli tarafindan
verilmektedir. Her iki kontrol fonksiyonu Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu'na bagli olarak
yuritilmektedir. Risk bazl yapilan yillik plan kapsaminda siire¢ denetimleri ve ¢ceyrek donem bazinda i¢
kontrol faaliyetleri gergeklestiriimekte olup, 6 ayda bir diizenlenen Denetim Komitesi toplantilarinda faaliyet
sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket'in kredi portféyiniun izlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi, kredi uygulamalari hakkinda
karar verilmesi ve stratejiler gelistiriimesi amaciyla Risk Komitesi kurulmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz'in misyonu verimlilikte ve karlilikta sektériin lider firmasi olmaktir. Bu hedefi gergeklestirmek icin
olusturulan stratejik hedefler ise musteri odaklilik, uzman personel ile ¢calisma, gelismis teknolojik altyapi
ile musteri taleplerine hizli yanit verme ve islem hizini arttirma, kobi ve mikro 6l¢ekli isletmelerin yatinm
taleplerine odaklanma ve yatirimlarin bolgesel, sektdrel ve firma bazinda dagilimlarini optimal seviyede
yapilandirmaktir. Leasing’in yatinm finansmaninda artan oranlarda kullaniimasi icin pazarlama ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmanin yanisira, sirket hedeflerine ulasmayi saglayacak personeli
yetistirmek de Sirketimizin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasma derecesini,
Sirket faaliyetlerinin gorusuldiglu aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylar. Bu toplantilarda Sirket
performansi olgulmekte, piyasa sartlari degerlendiriimekte, gerekirse degisen piyasa sartlarina uygun
olarak hedefler revize edilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine her turli hak, menfaat ve (cret tahsisi Genel Kurul yetkisi dahilinde olup, icraci
Uye sifatiyla Yonetim Kurulu'nda yer alan Genel Mudur'un icra gorevleri kapsaminda maas ve prim
verilmektedir. 31 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'da alinan karar ile QNB Finansbank A.$.’de goérevli olan
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 7.340 TL brit tcret, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birine aylik 8.340 TL net ticret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 4.350 TL net
Ucret ddenmesine oybirlidi ile karar verilmistir.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, Ust diizey yoneticilere 6denen Ucretler ve menfaatler toplami 3.982 bin
TL'dir (30 Haziran 2019 — 3.540 bin TL).

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan her turld hak, menfaat, ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari, “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda
sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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