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Ak Finansal Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden ge¢mis ara donem ozet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 27 Temmuz 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirl denetim, Smirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamy;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lglide dardir. Sonug olarak, ara donem
finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Temmuz 2020
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Raporun ilqgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2020 ile 30 Haziran 2020 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani
Posta Adresi
Telefon

Faks

Web Adresi
E-Posta
Ticaret Sicil
Mersis

Yetkili Denetim Organi
Telefon
Posta Adresi

Web Adresi

Ak Finansal Kiralama A.S.

Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
(0212) 386 96 00

(0212) 386 96 09

www.aklease.com

info@aklease.com

250256 (istanbul Ticaret Odasi)

0178007230900031

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
(0212) 214 50 00

Blylikdere Cad. No:106 Esentepe Sisli/iSTANBUL

www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki

degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket’in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S$. olarak degistirilmigstir.

30 yili agsan sektor tecribesi ile Aklease; kurumsal ve ticari segment musterileri basta olmak lzere,
yatirim yapmak, biylmek, yeni pazarlara agilmak ve kapasitesini artirmak isteyen firmalari, makina-
ekipman yatirimlarinin finansmani konusunda ¢ézim ortagi olarak desteklemektedir.

Musterilerine uzun vadeli ve rekabetci oranlarla kaynak yaratarak bunlari yatirirmci firmalara aktarmak
konusunda sektorde 6ne ¢ikan Aklease; yurt ici ve yurt disi fonlama kabiliyeti sayesinde, musterilerinin
degisken finansal ihtiyaclarina uygun ¢éztimler tGretmektedir.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

%99,99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease; 2020 yilinda da sadlam mali ve ortaklik yapisi, gugli
O0zkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin ve gesitlendirilmis fonlama agi ve en 6nemlisi alaninda uzman ve
dinamik insan kaynagi ile tim yatirimcilara misteri memnuniyeti ilkeleri ¢cergcevesinde hizmet vermistir.
Basta 132.2 MW giines enerijisi, 90 MW riizgar enerjisi ve 13.1 MW diger (kojenerasyon/trijenerasyon-
biogaz islemleri) eneriji projeleri sehir ici ve sehirler arasi ulagim aginin énemli yapitaslari olan metro,
otoyol ve diger altyapi/Ustyapi olmak Uzere, Ulke ihracatina katkida bulunan tim sektérlerdeki makina-
ekipman yatirmlar ile Tuarkiye'nin gelecegine katki saglayacak projelere aktardigi kaynaklarla
ekonomiyi kesintisiz desteklemeye devam etmistir.

Aklease, 2020 yilinda da 6nceki yillarda oldudu gibi, sektorun lider sirketleri arasindaki konumunu
korumus olup; istikrarl, saglikh finansal biinyesi ve gii¢cli sermaye yapisi ile 6rnek gosteriimeye devam
etmistir.

Oniimiizdeki dénemde calismalarini hiz kesmeden siirdiirecek olan Aklease, yatirnmlara kesintisiz
destegini sunarak buyimenin ve ekonominin tamamlayici guici olmaya devam edecektir.

Aklease musterilerine uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak aktarmak tzere 2020 yilinin ilk yarisinda
da gesitli yurt ici ve yurt disi bankalardan, kalkinma bankalarindan ve ¢ok tarafli finans kuruluglarindan
fonlama gergeklestirmistir. Bu kaynaklar enerji verimlili§i ve yenilenebilir enerji finansmaninin yani sira
KOB;/'lerin finansal kiralama yoluyla yatirimlarini destekleme ve ihracatgi firmalarin uzun vadeli fonlama
intiyaglarini kargilamaya yonelik kullaniimaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Ortaklik payi Ortaklik payi
(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 373.344 99,985 373.344 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 19 0,005 19 0,005
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm Hizm. A.S. 19 0,005 19 0,005
Exsa Export San. Mamul.Satis ve Aras.A.S. 13 0,003 13 0,003
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 5 0,002 5 0,002
Odenmis sermaye 373.400 373.400
Sermaye duzeltme farklari (13.393) (13.393)
360.007 360.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yénetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilqili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
Mehmet Hakan TUGAL

Yunus Emre OZBEN

Savas KULCU

Turker TUNALI

Gamze Sebnem MURATOGLU
Ege GULTEKIN

Emre KAHRAMAN

Cetin DUZ

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;
Cetin DUZ

Mustafa Serhat UNAL

Altan SISMAN

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Miidir

Genel Miduar
Genel Miudir Yardimcisi (Satig&Pazarlama)

Genel Mudir Yardimcisi (Krediler)

30 Haziran 2020 itibari ile Sirket calisan sayisi 57 kisidir. Sirket kadrosunun %35’i kadin, %65'i erkek
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin %98’i Universite mezunudur. Yas ortalamasi 39 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6,7 yildir.

Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

30 Haziran 2020 itibari ile sirket Ust dizey yOneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 2.126 Bin TL'dir.



Merkez disi orqlitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bélgelerinde bulunan subeleri asadida yer almaktadir.

Merkez Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul
Kadikdy Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Ginesli Sube: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul

Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No:5/B K:3 (Akbank Binasi) 06900 Altindag Ulus/Ankara

Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, finansal kiralama islemlerini gergeklestirmek icin kullandidi teknoloji platformu ve yazilimini,
glinimuz teknolojileri ile uyumlu, hizh, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital déntisimde
6nemli mesafe kaydetmigtir.



Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisii

Denetim Komitesi yilda dért kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gdzetim gorevini yerine
getirmek (izere galismalarda bulunmaktadir. Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapan Ig
Kontrol Baskanligi tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin  yillk denetim planina uygun olarak sireg/birim denetimleri ve periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iligkin raporlarda yer verilen
tespit ve dneriler degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle
aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gostergeler, i¢ / dis
denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agiimis dnemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin giindemini olusturmaktadir.

ic Kontrol personeli ayni zamanda sugc gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile miicadele
mevzuatl kapsaminda Uyum Goérevlisi olarak da faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 30 Haziran 2020 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegcmektedir.

Sirket_aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde finansal kiralama mevzuati gergevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis idari/adli yaptirim bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadiqi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip __getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa _veya kararlar _yerine _getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagsmis olup gegcmis
doénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

lik yanyil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak (izere olaganiistii genel kurula

iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin _ilk_yanyil icinde yapmis oldugqu baqgis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2020 ilk yariyili icerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 2.650 TL (tam TL) harcamasi
bulunmaktadir.

2020 ilk yanyil politik ve ekonomik ortam

2020 yil ilk yanisinda Cin’de baglayip tium diinyaya yayilan koronaviris salgini etkili olurken, hukumetler
ve merkez bankalari da parasal ve mali tegvik paketleri agikladilar. Nisan’da ekonomik verilerde,
kapanmalarin etkisiyle dip seviyeler goriilmesinin ardindan, lkelerde kademeli normallesme adimlariyla
toparlanmalar gérultyor. Global blyime tahminlerinde de asagi yonli revizyonlara gidildi; IMF,
Ekonomik Goérinim Raporu’'nda global blylime tahminini %-3’'den %-4,9’a cekti ve kuresel olarak
aciklanan mali desteklerin 11 trilyon $’a yaklastigini belirtti. Fed, Mart ayinda politika faizini toplam 150
baz puan indirerek %0-%0,25 aralidina ¢ekerken, varlik alim programini genigletti, hanehalki ve 6zel
sektorin kredi ihtiyacini karsilamak Gzere gesitli araglar agikladi. Kurum; 2020 yilinda ekonominin %6,5
daralmasini, 2021 ve 2022 yillarinda ise sirasiyla %5 ve %3,5 oranlarinda buyimesini bekliyor. Avrupa
Merkez Bankasi politika faizini sabit tutarken, toplam 1.35 milyar Euro’ya tutarinda varlik alimi agikladi.
ECB, 2020’de ekonominin %8,7 daralacagini, 2021 yilinda %5,2 biiyliyecegini tahmin ediyor. ingiltere
Merkez Bankasi da varlik alim programini, 645 milyar £'dan 745 milyar £'a yikseltti.

Yurt iginde de ekonomik aktivite; Mart ayi ortasi itibariyla ekonomik kapanmalarin etkisiyle ivme
kaybederken, Nisan’da dip seviyeleri gérmesinin ardindan, normallesme adimlariyla toparlanma
gOstermektedir. Dis talep tarafinda zayif seyir gorillrken, seyahat kisitlamalari turizm gelirlerinin ¢ok
disuk dizeylere gerilemesine neden olmustur. Dis ticaret agigindaki artis ve hizmet gelirlerindeki zayif
seyir de cari agigin artis gostermesinde etkili olmustur. Enflasyon, Haziran’da yilhk %12,62’ ye
yukselmistir; ancak 6nimuzdeki aylarda gerek baz etkisi, gerekse goreli dusik enerji fiyatlari ve
potansiyel alti ekonomik aktivite ile gerileyecegini degerlendiriyoruz. TCMB Temmuz 2019-Mayis 2020
doéneminde politika faizini toplam 1575 faiz puan indirerek %8,25’e ¢gekmesinin ardindan faizi bu
diizeyde sabit tutmaktadir. Oniimiizdeki aylarda politika faizini mevcut seviyelerde sabit birakma
egiliminde olacagini degerlendiriyoruz. 2020 yilinin ikinci yarisinda da salginin seyri ve Ulkelerin
adimlari diinya glindemini olusturmaya devam edecek. Ayrica ABD-Cin arasindaki gelismeler ve Brexit
sonras! AB ile ingiltere’nin ikili iliskilerine yonelik devam eden miizakereler, diger giindem maddeleri
olmaya devam edecektir.



Aklease finansal durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

Bilango (Bin TL)

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Nakit ve Nakit Benzerleri 819.088 685.278
Turev Finansal Varliklar 1.379 874
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 4.500.152 4.566.853
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger

Finansal Varliklar 40.216 -
Takipteki Alacaklar 592.238 573.466
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-) (382.572) (401.711)
Cari Dénem Vergi Varligi 645 9.971
Ertelenmis Vergi Varhgi 59.117 75.676
Diger Aktifler 482.839 348.988
Aktif Toplami 6.113.102 5.859.395
Alinan Krediler 4.810.836 4.615.446
Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 1.212 421
Turev Finansal Yukamlalikler 68.783 83.126
Karsiliklar 18.318 14.020
Diger Yukumldltkler 205.208 198.489
Ozkaynaklar 1.008.745 947.893
Pasif Toplami 6.113.102 5.859.395




FINANSAL GOSTERGELER-I|

Gelir Tablosu (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Finansal Kiralama Gelirleri 213.680 255.033
Diger Faiz Gelirleri 10.137 17.256
Diger Faaliyet Gelirleri 70.504 65.581
Finansman Giderleri (116.605) (189.902)
Net Faiz Gelirleri 177.716 147.968
Personel Giderleri (11.108) (11.340)
Genel isletme Giderleri (4.038) (6.912)
Diger Faaliyet Giderleri (3.125) (6.629)
Operasyonel Giderler Toplami (18.271) (24.881)
Faaliyet Kari / Zaraljl 159.445 123.087
Sermaye Piyasasi Iglemler, Tirev ve Kambiyo Kari/

Zarari,Net 13.888 16.545
Karsilik Giderleri (96.103) (72.281)
Vergi Oncesi Kar / Zarar 77.230 67.351
Vergi Gelir/Gideri (16.519) (14.917)
Net Dénem Kar / Zarari 60.711 52.434




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

Bilanco Kalemleri

Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S.

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

642.190

532.427

642.190

532.427

Finansal kiralama alacaklari, net —
(Kiralama iglemleri) (Bin TL)

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Hissedarlar
Akbank T.A.S. 49 49
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - -
Diger grup sirketleri (*)
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 14.775 24.140
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 4.186 5.281
19.010 29.470

Finansal borglar — (Alinan krediler) (Bin TL)
Hissedarlar

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Akbank T.A.S. 967.090 727.418

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 132.306 113.282
1.099.396 840.700

Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

30 Haziran 2020

31 Aralik 2019

Ak Sigorta A.S. 28.155 31.654
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 4 22

28.176 31.693

10



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri —

(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Hissedarlar

Akbank T.A.S. - 1.478

Diger grup sirketleri (*)

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 491 941

Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 634 144
1.125 2.563

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri —

(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 8.716 16.505
8.716 16.505

Kredi faiz giderleri —

(Finansman giderleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 36.355 28.380
Diger grup sirketleri (*)
Akbank A.G. 2.190 2.263
38.545 30.643

Komisyon gelirleri —

(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Diger grup sirketleri (*)
Ak Sigorta A.S. 2.454 1.265
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. - 1
2.454 1.266
Komisyon giderleri —
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 73 179
Diger grup sirketleri (*)
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 31 3.601
104 3.780
Personel giderleri (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 34 72
34 72

11



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Tiirev finansal islem karlari—

(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Hissedarlar
Akbank T.A.S. 103.398 204.535
103.398 204.535

Tiirev finansal iglem zararlari—

(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL) 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 79.117 203.457
79.117 203.457

(*) “Diger grup sirketleri’, Akbank T.A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin grup sirketlerinden
olusmaktadir.

Bilanco disi kalemler

Verilen teminatlar (Bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019

Hissedarlar Akbank T.A.S
Diger taraflardan alinan krediler kapsaminda

kullanilmak Gzere temin edilen 998.752 958.406

Mahkemelere verilmek tizere temin edilen 1.435 6.029

1.000.187 964.435

Finansal Kiralama Taahhiitleri (Bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Hissedarlar

Akbank T.A.S. 23.125 24.014

23.125 24.014
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Vadeli para takas islemleri (Bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Akbank T.A.S. 528.629 479.766
528.629 479.766

Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli:

Para swaplar (Bin TL) 30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Akbank T.A.S. 46.850 80.570
46.850 80.570

Risk yonetimi politikalari

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedurler, modeller ve parametreler
aracihigiyla etkin bir sekilde yénetmektedir. Sirket’in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk
Komitesi (‘UDRK”) tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Yonetimi BolimU tarafindan aylik bazda dlgtlmekte
ve Sirket Ust yonetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.S.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yonetimi Bolimu, Akbank T.A.S. Risk Yénetimi Bolimdi ile de siki bir calisma ve igbirligi icindedir. Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere goére risk limitleri gbézden gegiriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.$.” nin talepleri dogrultusunda risk limitleri giincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektoriine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla
bu oran %18,62 olarak gergeklesmistir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Kargi tarafin sézlesmeyle belirlenmis yukimliliklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolayi olugan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli gérilenler icin teminat almak ve musterilerden beklenen
tahsilatlar1 dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini ydnetmektedir. Firma/grup, sektor ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve ddviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarh aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecedi deger artis veya azalislardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak d&lglilmekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla tlrev triinler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirketin yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukimlGlUkleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler icerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla tirev trinler ve
vadeli igslemler kullaniimaktadir.
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¢) Risk ydénetimi politikalari (Devami)

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda Kkarsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske karsi dnlem olarak, finansman kaynaklari ¢esitlendiriimekte ve varliklar
likidite dnceligiyle yonetiimektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite acigi, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri aylik bazda dlgilerek yonetiimektedir. Déviz swaplari likidite riski enstrimani
olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimu, Sirket'e fon saglama, olusan
likidite fazlasini yonetme, agik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gérevlerini Sirket'in diger
bélimlerinin yakin igbirligi ile ylrutmektedir.

Sirket likidite faaliyetlerini Fonlama Komitesi araciligiyla yénetmektedir. Fonlama Komitesi 2 Yénetim
Kurulu uyesi ile Akbank T.A.S. Hazine’den Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve Aklease Ust
yoneticilerinden olusmakta olup, 3 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama beklentileri, bor¢glanma limit ve
riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartigilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari seviyede tutmayi
amagclamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel suregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. is siregleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.S. Risk Yoénetimi BoélimiU’'ne raporlama
yapiimaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin élgiminde kullaniimaktadir. Risk yénetimi faaliyetleri sirket igerisinde ayri
bir birim olan Risk Yénetimi Bolimu tarafindan yiritilmektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilari ayda en
az 2 kez olmak Uzere genel midir, genel muadur yardimcilari, bélim bagkanlari ve ilgili blGm maddarleri
ile yapiimaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gostergeler, gindem maddeleri ve
piyasaya olasi etkileri géristlmekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, borglanma yiizdeleri, maliyet, vade
ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb. taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz dusince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan givenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla dncelikle Sirket
icinde Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokiimaniyla, c¢alisanlarin birbirleri ve
mdusteriler ile olan iliskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin gevre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla olusturulmustur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti igin i¢ Kontrol Bagkanligrnca
kontrol calismalari yapiimakta ve mevzuattaki degisiklikler glinlik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet doneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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