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Istanbul, 29 Temmuz 2020- YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (kisaca YDA, Sirket ya da istirak ve is
ortaklartyla birlikte Grup) Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AA+ ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit edilmistir. Son dort donemde aktiflerini 6,6 kat arttiran YDA nin, yliksek
biliyiime hizina ragmen, giiclii finansal yapisin1 korumasi, her gecen donem giiclenerek yiiksek seviyelere ulagan
Ozkaynaklari, kullandig1 finansman enstriimanlarimin ¢esitliligi, finansal esnekligi, is modeli, doviz cinsinden veya
dovize endeksli gelir tiretme kapasitesi ve farkli cografyalarda is yiiriitmedeki basarili performansi kredi notunu
destekleyen faktorlerdir. Ulkemiz ekonomisinde 2018 ve 2019 yillarinda yasanan olumsuz gelismelerin
etkisindeki faaliyet ortamina ragmen YDA, is portféyiindeki enflasyon ve devaliiasyon endekslerine gore
giincellenen gelirlere sahip PPP hastane projeleri, etkin yonetim stratejileri ve sektdrdeki yiiksek itibar1 sayesinde,
s0z konusu olumsuz faaliyet ortamindan daha da giiclenerek c¢ikmustir. Bununla birlikte; insaat taahhiit ve
gayrimenkul gelistirme sektorlerinde devam eden durgunluk, kredi notunu baskilamaya devam etmistir. Covid-19
salgintyla miicadele siirecinin ekonomiye olumsuz yansimalari, neredeyse her sektorii oldugu gibi Grup’un
faaliyet gosterdigi baz is kollarin1 da olumsuz etkilemistir. Ozellikle havalimam isletmeciligi faaliyetleri, Sirket’in
bu olumsuzluklardan en yogun sekilde etkilenen is kolu olmustur. Ancak; giiclii mali yapisi, yiiksek finansal
esneklik ve likiditesi sayesinde, YDA nin bu olumsuz gelismelere ragmen finansal yapisinin giiclinii ve basarili is
performansini koruyacagi yoniindeki beklentimiz ¢er¢evesinde goriiniim duragan olarak teyit edilmistir.

Faaliyet Gosterilen Sektorlerdeki Giiclii Konumu: 1993 yilinda Hiiseyin Arslan ve Ciineyt Arslan tarafindan
kurulmus olan YDA bir aile sirketi goriiniimiinde olmakla birlikte, bugiin 10 ayr1 sektorde, 40’1 askin sirketten
olusan ve 10.000’in iistiinde ¢alisan1 bulunan, yaklasik 3,5 milyar Euro konsolide aktif biiyiikliiglinde bir holding
yapisindadir. Ulkemizin en biiyiik ilk 10 insaat sirketinden biri olan YDA, ingaat sektdriindeki 46 yillik
tecriibesinin de yardimiyla farkl: is kollar1 arasinda sinerji yaratarak planli ve siirdiiriilebilir bir biliyiime politikas1
izlemektedir. Sirket, insaat taahhiit ve gayrimenkul gelistirme sektoriiniin diginda bagl ortakliklart ve istirakleri
araciligiyla PPP hastane igletmeciligi, havalimani igletmeciligi, bilgi teknolojileri (IT), hizmet (catering, entegre
tesis yonetimi vb.), medikal & saglik, yenilenebilir enerji (giines ve jeotermal), tarim, agik hava dijital reklamcilik,
savunma sanayi ve madencilik sektorlerinde de faaliyetlerine devam etmektedir. YDA, PPP hastane projelerinde
ingaat islerinden, entegre saglik tesisi yOnetimine, temizlik hizmetlerinden, hastane bilgi yonetim sistemleri
hizmetine gerekli tim konularda kendi biinyesinde hizmet verebilen iilkemizdeki tek Grup konumundadir. Grup
faaliyet gosterdigi ana sektorlerdeki giliglii konumunu siirdiirmektedir. Sirketin kurulugundan bu yana tamamladigt
projelerinin toplami 9,6 milyar USD tutarma ulagsmistir. YDA'nin devam eden ve planlanan yatirim ve taahhiit
projelerinin degeri 2019 yilsonu itibartyla 8,5 milyar USD’dir.

Is Modelinin Basarisi: YDA, faaliyet gosterdigi sektorlerin kendisine yansiyabilecek risklerini en aza indirecek
stratejiler gelistirmis, risklerini gesitli sektorlere ve faaliyet alanlarma yaymistir. Sirket su ana kadar tamamlamig
oldugu ii¢ adet PPP projesini belirlenen bitis zamanindan Once tamamlayarak insaat taahhiit konusundaki
basarisini ortaya koymustur. Ayrica, dzellikle PPP hastane projelerinin isletmeye alinmasiyla birlikte, uluslararasi
bankalarca kabul goren sozlesmelerinden ve devletin enflasyon ve devaliiasyon endekslerine gore giincellenen
kullanim bedellerinden kaynakli gelirleri YDA Grup’un karliligina katki saglamaktadir. Sirket, biinyesindeki PPP
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yatirimlarini giin gectikce degeri yiikselen ve istenildiginde nakde cevrilebilecek bir finansal varlik olarak
degerlendirmektedir.

Portfoye Katilan Yeni Projeler: YDA nin gectigimiz donem iistlendigi yeni projelerden en ¢ok dikkat ¢cekenleri,
Kazakistan’da bulunan toplam biiyiikliigii yaklagik 1 milyar USD’ye ulasan dort yeni PPP projesidir. Bunlar {i¢
adet hastane ve bir adet havalimani projelerinden olusmaktadir. Ayrica, Covid-19 salgmni ortaminin yarattigi
ihtiyaclara bagli olarak, mevcut projelerine ilaveten 2 adet PPP modelli hastane projesinin iistlenimine yonelik
goriismelerin de devam ettigi bilgisine ulagilmistir.

Covid-19 Salgmimmn Etkileri: Covid-19 salgini, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de ekonomik faaliyetleri
olumsuz etkilemistir. Salgmla miicadele amaciyla devletler tarafindan uygulanmaya konulan kisitlamalarin
etkileri, turizm, hizmet, vb. baz1 sektorlerde daha yogun hissedilmektedir. Grup’un faaliyet kollarindan biri olan
havalimani igletmeciligi, Covid-19 salgmmin olumsuz etkilerini en fazla yasayan is kollarindan biri olmustur.
Uygulanan seyahat kisitlamalari sonucunda, Grup’un isletmeciligini yaptigt Mugla Dalaman Uluslararasi
Havalimani’nin i¢ hatlar yolcu sayis1 2020 yilinin ilk yarist sonunda, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %67, dis
hatlar yolcu sayisi ise %99 oraninda azalmistir. Toplam yolcu trafigi kaybi %88 olmustur. S6z konusu
havalimanina en fazla ugus gerceklestirilen iilkeler olan Ingiltere ve Rusya’nin Agustos ayindan itibaren direkt
ucuslara baslayacak olmasi olumlu bir gelismedir. Bununla birlikte, direkt uguslarin agilmasina ragmen yilin geri
kalan kisminda yolcu sayisinda kaydedilecek artisin sinirli bir diizeyde kalmasi beklenmektedir.

Aktiflerdeki Biiyiime Devam Ediyor: Devam eden projelerinin biiyiikliiklerinin etkisiyle son dort donemde 5,2
kat artan YDA nin aktif biiylikliigii, 2019 yili sonunda bir 6nceki doneme gore %26,5 biiyiiyerek 22,4 milyar TL
degerine ulagmistir. S6z konusu biiylime agirlikli olarak devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklardan ve PPP
projelerinden olusan “Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varhiklar” (TFRS 9) kalemindeki artiglardan
kaynaklanmigtir. Sirket aktiflerindeki biiyime trendinin Onlimiizdeki donemlerde de devam etmesi
beklenmektedir.

Yiikiimliiliiklerdeki Artis Siiriiyor: YDA, faaliyetlerinin finansmaninda agirlikli olarak banka kredilerini,
finansal kiralamalari, tahvil ihraglarini, saticilar ve iliskili taraflardan saglanan fonlar1 kullanmaktadir. Ozellikle
PPP projelerinin YDA biinyesindeki agirliginin artmasi sonrasinda, aktiflerinin biiylimesine paralel olarak toplam
yiikiimliiliikklerde de artis yasanmistir. Bununla birlikte, son dénemde toplam yiikiimliiliikler i¢erisinde finansal
bor¢larin payinda azalma meydana gelmistir. YDA nin toplam yiikiimliiliikleri 2019 yil1 sonu itibariyle %16,6
artigla 14,7 milyar TL’ye yiikselmis olup, bu ylikiimliiliiklerdeki finansal borclarin payr %58,7’den %54,4’¢
gerilemistir.

PPP Projelerinin Karlihga Olumlu Etkisi: YDA nin net satig gelirleri gegmis donemle ayn1 diizeyde olup, %0,5
artigla 3,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Sirket’in donem sonu net kéar1 gegmis doneme gore
3,5 kat biiyiiyerek 2,6 milyar TL’ye ulagmistir. Bu artisa sebep olan en biiyiik etken, TFRS-9 kapsaminda finansal
varlik modeli uygulanan Sirket’in imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklarinda meydana gelen 3,5 milyar TL
tutarindaki deger artis1 farkidir. S6z konusu projelerin kullanim bedeli gelirlerinin sdzlesme sartlari ¢ergevesinde
enflasyon ve devaliiasyon endekslerine gore giincellenmesi, isletme siiresince elde edilecek gelirlerin her déonem
sonunda gergege uygun degerine gore yeniden hesaplanmasimi gerektirmektedir. TFRS 9 standardinin
kullanilmasiyla birlikte, 6nceki donemlerde kur artiglari nedeniyle proje finansman kredilerinden kaydedilen kur
farki zararlari, gercege uygun deger farklarinin hesaplanmasiyla dengelenmekte ve YDA’ ’nimn karliligina olumlu
etkisini stirdiirmektedir.

Ozkaynaklarin Ulastigi Yiiksek Seviye: TFRS 9 standardinin etkisiyle gegmis dénem karlarinin gergege uygun
deger farklari sonucunda 2,2 milyar TL artig saglanan Sirket 6zkaynaklari, yilsonunda dénem karimin etkisiyle 7,7
milyar TL’ye yiikselmis ve bir dnceki doneme gore %51,5 oraninda bitylimiistiir.
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Faaliyetler Nakit Ureten Noktaya Ulasti: YDA’nin devam eden PPP projelerinin insaat safhalarmin
hizlanmasiyla gegtigimiz ii¢ dénem boyunca Grup’un nakit ihtiyaci artmig, bunun sonucunda finansal borglart da
yiikselis trendine girmistir. Ancak, 2018 yilinda iki PPP hastane projesinin ve Dalaman Havalimani projesinin
isletme safhasina gecilmesiyle, Grup’un faaliyetlerinden elde ettigi nakit tutarinda artis yasanmaya baslamustir.
YDA 2019 yilinda, ii¢ dénem sonra ilk kez faaliyetlerinden toplamda nakit girisi yagsamis ve 473 milyon TL nakit
elde etmistir. Yiiksek tutarli yatirim harcamalarmin diismesi ve nakit tireten faaliyet yapisi sonucunda, finansman
faaliyetlerinden saglanmak durumunda olan nakit akiglari bir 6nceki dénemki 2,1 milyar TL diizeyinden 136
milyon TL’ye diismiistiir.

Yiiksek Net Isletme Sermayesi: Son dénemde sirketin net isletme sermayesi 94 milyon TL biiyiiyerek 3,3 milyar
TL’ye ulagmustir. Ancak, aktiflerde yasanan yiiksek oranli biiylime nedeniyle net igletme sermayesinin aktiflere
oran1 %18,2’den %14,8’e gerilemistir. Net isletme sermayesindeki artig, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerindeki
biiyiimenin gerisinde kalmig, bunun sonucunda cari oran 2,4’den 2,0’ye, likidite orani ise 1,0’den 0,8’e diigmiistiir.
Ancak, s6z konusu oranlarin halen yiiksek seviyelerde bulundugu diigiiniilmektedir.

Gelecek Donem Stratejisi: YDA Grup 2019 yilindan itibaren agirlikli olarak yurtdisi ingaat taahhiit ve PPP
projeleri iizerine yogunlagan bir biiylime stratejisi belirlemistir. Sirket bu strateji dogrultusunda 2001 yilindan bu
yana faaliyet gosterdigi Kazakistan da dahil olmak iizere Ozbekistan, Tanzanya, Romanya, Katar, Ukrayna,
Slovenya, Malta, vb. iilkelerde yaklagik 2 milyar USD biiytikliigiindeki insaat taahhiit ve PPP projelerini yakindan
takip etmektedir. Ayrica, YDA Grup istirak sirketi olan ve bilgi islem teknolojileri konusunda faaliyet gosteren
KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri A.S. (KEYDATA) yurticinde ve yurtdisinda yaklasik 120 milyon
USD toplam degerli projelerin Grup biinyesine katilmasi1 konusunda ¢aligmaktadir.

YDA’nin Secilmis Finansal Gostergeleri (1.000 TL)*

2015 2016 2017 2018 2019

Dénen Varhklar 2.432.188 3.045.473 4.195.873 5.467.708 6.600.975
Kisa Donem Ticari Alacaklar 592.350 587.775 423.100 395.913 457.104
[ligkili Taraflardan Alacaklar 182.919 438.386 651.816 459.563 393.949
Stoklar 612.499 692.581 971.185 1.426.151 1.236.785
Duran Varhklar 953.745 2.162.376 5.942.701 12.249.370  15.809.207
Imtiyaz Sézles. iliskin Fin. Varliklar 526.336 1.158.105 2.113.570 7.307.591  10.610.614
Aktif Toplamm 3.385.933 5.207.848 10.138.574 17.717.078  22.410.182
Varhiklardaki biiyiime (%) 40,6% 53,8% 94,7% 74,8% 26,5%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 923.982 1.334.648 2.006.738 2.244.996 3.284.398
Finansal Yikiimlilikler 330.494 391.150 370.037 843.323 1.148.290
Ticari Borglar 266.730 488.767 674.847 582.537 457.548
[ligkili Taraflara Borglar 148.181 179.146 677.240 331.366 1.288.493
Alinan Avanslar 67.818 37.021 35.360 41.487 38.735
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.706.265 2.717.480 6.358.906 10.386.297  11.420.058
Finansal Yikimlilikler 1.002.069 2.220.811 3.818.135 6.583.760 6.913.913
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 197.997 210.054 254.539 684.700 1.036.496
Toplam Ozkaynaklar 755.686 1.155.720 1.772.960 5.085.785 7.705.726
Net Satislar 1.531.361 2.037.663 2.212.788 3.530.207 3.546.145
Satiglardaki Biiyiime (%) 29,5% 33,0% 8,8% 59,5% 0,5%
Ana Faaliyet Kar1 / Zarar1 230.570 492.188 535.673 861.286 820.041
Vergi Oncesi Kar / Zarar 45.831 260.791 324.603 897.473 3.288.648
Net Kar / Zarar 76.447 376.712 390.005 588.100 2.621.763

*Veriler Sirketin KAP’da yayinlanmakta olan konsolide IFRS (TFRS) bazli finansal raporlarindan temin edilmistir.
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