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Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Kurulu'na
Giris

1. Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.” nin (“Sirket”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet
finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gec¢mis ve 27 Temmuz 2020 tarihli sinirh denetim
raporuna konu olan ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Swmirli Denetimin Kapsami

2. Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi” ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirh denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet
finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

3. Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 27 Temmuz 2020
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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle gérevde bulunan yonetim kurulu tyeleri 6zgegmisleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Baskani (17.03.2020 — 17.03.2021)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boélimi’'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988’de Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baglamig ve 1991-1997 yillari
arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak calismigtir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhgdi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcihidr’na atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesinde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatori olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 vyillari
arasinda Kogtags CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini Ustlenmistir. 2008
yihinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015'te Kog Holding CEO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktérde Yénetim
Kurulu Baskani, Otokar'da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone — Yonetim Kurulu Baskan Vekili (17.03.2020 — 17.03.2021)

CNH Industrial'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bélgelerinden sorumlu Genel Mudur olarak gorev
yapmakta olan Stefano Pampalone, yiksekdégrenimini Trieste Universitesi Miihendislik
BolimiU’'nde tamamladi. Subat 2013’'te CNH Industrial binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve
Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak atanana Stefano Pampalone 2013 yili Eylil ayinda
ise APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yadimcisi olarak atanmis ve bu
gorevi 2018 yilinin sonunda kadar yurGtmustir. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine
katilmadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta
Dogu’da parca ve nihai Urin Gzerinde ticari tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat
Grubu’'nda Tiim Tarimsal Markalardan Sorumlu Miidiir (Giiney Afrika ve iran) olarak ve 2004
yiinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bodlgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama
Direktdrii olarak atandi. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial Tarimsal
Urtinlerden Sorumlu is Direktorii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu
is Direktorii olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan
Sorumlu Genel Muduir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

ismail Cenk Gimen — Yénetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen
yiiksekdégrenimini Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yonetici Geligtirme
programiyla strdirmustir. Kog Toplulugu'na 1991°de Nasoto’'da Yetistirme Elemani olarak
baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatorligu, Bolge Miduarlig
ve ithalat Midurliigi gérevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis
Mudarlaga yapmis, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atanmistir. 2001
yilinda Otokog ¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel MudirlGgid’ne, 2005 yilinda Otokog’la
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birlikte Birmot A.S.’nin Genel Mudurligi’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana
Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Derek James Neilson — Yonetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

20 yili agkin suredir tretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990
yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasi’nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve
sonrasinda Traktdr Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(ingiltere) traktér tesisine Fabrika Miidiir(i olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal
Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’'den kiiresel olarak
sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel
Miidiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda igletme ve
Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiiksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur olarak gorev
yapan ve Ticari Tagitlar Ur(in Segmenti Bagkani olan Derek Neilson, bu gérevlerini 2018 yili
sonuna kadar suUrdurmuistir. 2018 yili Nisan - Eylal aylari arasinda ise CNH Industrial'da
vekaleten Genel Mudur olarak gorev almistir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim
Segmenti Bagkani gorevini yurtitmektedir.

Osman Turgay Durak — Yénetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

Yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Miihendisligi Yiksek Lisansi
ile tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak katiimistir. 1986 yilinda Genel Mudir Yardimciligi'na atanmis,
2000 yilinda Genel Mudir Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Miiduirl olmustur.
2007 - 2009 yillan arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini yUriutmuastir.
Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Kog Holding’de
CEO olarak gorev yapmistir. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

Oddone Incisa — Yonetim Kurulu Uyesi (14.05.2020 — 17.03.2021)

italya'nin Torino Universitesi'nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni
zamanda ESCP-Avrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin'de yiiksek lisans derecesine
sahiptir. 1997 yilinda, profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Almanya’da Fiat Bank'in finans
ekibine girerek basladi. Burada 4 yil gegirdikten sonra Kontrol ve Hazine Bagkani olarak
atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFO’su olarak ve 2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA
Capital’da Finansal Planlama & Analiz Baskani olarak atandi. 2008 yilinda CNH Capital’a CFO
olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillari arasinda FGA Capital’de (ginimiizde FCA Bank)
CEO ve Genel Mudur olarak gorev yapti. Mart 2020'de ise Ocak 2013'ten beri yuritmekte
oldugu Finansal Hizmetler Baskani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.'ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial'in Kiiresel icra Komitesi lyesidir.

Ozgur Burak Akkol — Yénetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

Yiiksekdgrenimini  istanbul  Teknik  Universitesi Endistri  Mihendisligi  bélimiinde
tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek
lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini sirdirirken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi’'ndeki Yénetici ve Lider Geligtirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business School'da Global Executive MBA’den mezun olmustur. is
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yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
katilmig, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda
Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014 vyillari arasinda ise Sistem
Gelistirme ve insan Kaynaklari Koordinatérii gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2014’ten bu
yana Kog Holding insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapmaktadir. Akkol ayni zamanda
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi ile Ko¢ Toplulugu Spor Kulibid’nde Ydénetim
Kurulu Bagkanrdir. Bununla birlikte, Tlrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK),
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yoénetim Kurulu
Baskanligi, Tirkiye Is Kurumu'nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Balimii'nde tamamlayan Marco
Votta, is hayatina sanayi otomasyon sektérinde baglamistir. 1994 vyilinda Andersen
Danigsmanlik’ta Yénetim Danigsmani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Béliimi’'nde gdéreve baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.$’ye
is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 — 2010 yillari arasinda Mali isler
Genel Midur Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Nisan 2010°da atandigi Genel Mudurlik
gOrevini 31.12.2018 tarihine kadar surdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Ttrk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda, CNH Industrial'da Turkiye ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu Direktor ve
Kiicik & Ozel Traktorler Kiresel iskolundan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Andrea Trabacchin — Yonetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi béliimiinde yiiksek lisansini
tamamlayan Andrea Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik'ta baglamis ve
burada c¢alistigi 5 yillik sire icinde gesitli pozisyonlarda gorev yapmigtir. Ajustos 2007°’de CNH
Amerika’ya katilan Trabacchin, burada Ekim 2012’ye kadar Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global
Finansal Planlamaci olarak calismistir. Sonrasinda ise CNH Giney Amerika’'ya Marka
Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland Tarim Makineleri
Global Marka Kontrolori olarak goreve baslamis ve 2017 yilina kadar gérevini sirddrmustar.
2017 ve 2019 yillari arasinda CNH Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontroloru
olarak goérev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019°'da ise CNHI International SA’da Asya,
Orta Dogu, Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yénetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden 1991°de mezun olan Aykut Oziiner,
1995'te ayni Universitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Is yasamina 1992 yilinda
Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli
pozisyonlarda goérev yapacagi Ford Otomotiv A.$.'ye katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford
Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Miidart, Urlin Miduri, Pazarlama Midurl ve
Satis Mudiri olarak gorev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
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Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yoneticisi olarak calismistir. Aykut Oziiner,
yurtdisi gérevi sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Musteri iligkileri Direktérii olarak tekrar Ford
Otomotiv’de goreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Muadar
Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev almistir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S’'ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar
gbrevine devam etmistir. Sn. Oziiner, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.’ye Genel Midur olarak atanmigtir.

Arif Nuri Bulut — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977
yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makine bdlimiinden mezun
olmustur. 1979 yilinda ITU'de Mihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi
kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiiksek lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde
Yéneticiler icin Isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.de
Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Mihendisi olarak is hayatina baglamistir. 1981 yilinda
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Midirii olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda
Projeler Mudiru, 1992 yilinda Mihendislik Mduri olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik
Genel Miduir Yardimceisi olarak ve 2002 yilinda Genel Midir olarak atanan Bulut 2002-2017
yillari arasinda Genel Mudurlik gérevini yaratmastir. Nisan 2017'den 2018 yili sonuna kadar
Saint-Gobain Grup Turkiye Direktorli olarak gorev yapmistir. 2018 yilindan itibaren, Turk
Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme
Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini ylritmektedir. 2009 yilindan beri
izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar Kurulu Uyesi olan Bulut, 2011
yilindan itibaren insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Umut Kolcuoglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (17.03.2020 — 17.03.2021)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, 1998 vyilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. 2001 yilinda New York Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamis, 2009 yilinda
istanbul Universitesi'nde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku (izerine doktorasini
vermigstir. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na kayithidir. Tirkiye'deki avukatlik
faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk Burosu’nun New York,
A.B.D. ofisinde, 2005-2006 vyillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk Birosu'nun Frankfurt,
Almanya ofisinde yabanci avukat olarak goérev almistir. Av. Dr. Umut Kolcuoglu, 2007 yilinda
buginki Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Burosu’nu kurmus olup halen séz konusu
bironun yonetici ortagidir. Sirketler hukuku, birlesmeler ve devralmalar, finans ve sermaye
piyasasi hukuku alanlarinda deneyim sahibidir. ingilizce ve Aimanca bilmektedir. Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), Tirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi (IBA) ve Avusturya Liseliler
Vakfi Uyesidir.

iCRA KOMITESI

icra Komitesi (iyelerimiz Stefano Pampalone ve ismail Cenk Cimen'dir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite dyelerimiz Arif Nuri Bulut ve Umut Kolcuoglu’dur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz Arif Nuri Bulut, Marco Votta, Umut Kolcuoglu ve Ahmet
Canbeyli'dir.

RiISK YONETIM KOMITESI

Risk Ydénetim Komitesi tiyelerimiz Umut Kolcuoglu, ismail Cenk Cimen, Andrea Trabacchin ve
Arif Nuri Bulut'tur.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TirkTraktor Un
¢ikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak degdismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000
TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayil belgesi ile kayda alinmistir.

Sirketimizin 30 Haziran 2020 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HiSSEDARLAR | HiSSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog¢ Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
g’r\‘u';u Industrial | g by Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Halka Agik Kisim |~ 1 py Nama 1.334.225.000 13.342.250 25,00
ve Diger
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Subat 2020 tarih ve 29833736-110.03.03-
E.2024 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Mudirligi'nin 26 Subat 2020
tarih ve 50035491-431.02-E-00052697661 sayil iznine istinaden Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
“Yénetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Yénetim Kurulu Kararlar” baslikli 10. maddesinin tadil
edilmesine iliskin teklif, 17 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettl 2017 2018 2019
Tutari 300.000.000 - 100.000.000
Orani (%) 93,53 - 89,37

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 11-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait
finansal tablolara gére 111.893.466 TL net donem kari elde etmistir. Karlilik ve nakit durumu
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dikkate alinarak hesaplanan 100.000.000 TL tutarindaki temettiiniin nakden dagitimina 20
Mart 2020 tarihinde baslanmasi teklifi 17 Mart 2020 tarihli 66. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmistir.

URETIM

Traktor Gretim adetleri, 2020 yilinin ilk alti ayinda 2019 yilinin ilk alti ayina gére %23 artmistir.

Uretim 1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran Degisim %
2020 2019
Traktor 12.357 10.056 %22,9
Transmisyon (gbvde) 13.164 11.637 %13,1

Sirketimiz 2020 yili ilk yariyil faaliyet raporu agiklama tarihine kadar planli bakim/onarim
calismalarinin yapilmasi, yillik izin kullandirilmasi, stok planlamasi ve tim dinyayi etkisi altina
alan Coronaviris salgini gibi nedenlerle aralikh olarak tretim faaliyetlerine toplamda yirmi alti

isgunl ara vermigtir.

iHRACAT

2020 yilinin ilk alti ayinda traktdr ihracatimiz, 2019 yilinin ilk alti ayina goére %23 azalmigtir.

; 1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran Lo
lhrag Satiglar 2020 2019 Degisim %
Traktor 5.786 7.562 %-23,5
Transmisyon (gdvde) 766 1.597 %-52,0

SATISLAR VE CIRO

Yurt ici traktor satis adetleri, 2020 yilinin ilk alti ayinda 2019 yilinin ilk alti ayina gére %68

artmigtir.
. 1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran ..o
Satig Adetleri 2020 2019 Degisim %
Traktdr (yurt ici) 7.326 4.350 %68,4
Traktor (yurt disi) 5.786 7.562 %-23,5
Transmisyon (gdvde) 766 1.597 %-52,0

Toplam net satisimiz 30 Haziran 2020 itibariyle bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %25
artarak 2.178.599.530 TL olarak gerceklesmistir. Turkiye Muhasebe Standartlari’na gore

hesaplanan satis hasilati agsagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak — 30 Haziran

1 Ocak — 30 Haziran

2020 2019
Yurt ici Satiglar 1.458.089.619 792.861.448
Yurt dis1 Satiglar 953.050.613 1.070.904.961

2.411.140.232

1.863.766.409

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar

(232.540.702)

(123.954.871)

Net Satiglar

2.178.599.530

1.739.811.538
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YATIRIMLAR

Sirketimiz 2020 yilinin ilk altt ayinda 37.259.186 TL tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 28.243.176 TL’si ise aktiflestiriien “gelistirme”
giderlerinden olusmaktadir. Sirketimizin, 30 Haziran 2020 itibariyle tesvikli yatirrm kapsaminda
79.902.227 TL tutarinda vergi varligi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGIiSIKLIKLER

2020 yiliikinci ¢eyreginde 250.000.000 TL uzun vadeli igsletme sermayesi kredisi, 70.000.000
TL kisa vadeli isletme sermayesi kredisi ve 30.000.000 TL Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
kisa vadeli kredi kullaniimigtir. Dénem iginde vadesi gelen 75.000.000 TL tahvil anapara
O0demesi ve 6.250.000 TL kredi taksit 6demesi yapiimistir. Ayrica 168.750.000 TL uzun vadeli,
280.000.000 TL kisa vadeli kredi vadesinden 6nce erken kapatimistir. EUR tarafta ise
2.000.000 EUR kredi taksit 6ddemesi yapilmistir. EUR kredilerde agirlikli ortalama faiz oranlari
kisa vadede %1,99 ve uzun vadede %1,99; TL kredilerde ise kisa vadede %7,80 uzun vadede
%9,64 seviyelerindedir.

KARLILIK

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle donem net karimiz gegtigimiz yil ayni déneme goére %652
artmis ve 160.561.630 TL olarak gergeklesmistir.

iLISKiLi TARAF iSLEMLERI

2020 yili alti aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 21 no’lu dipnotunda verilmigtir.

FINANSAL ORANLAR

2020 yil alti aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmistir.

iDARi FAALIYETLER VE SONUC

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve goérevleri asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut Oziiner Genel Middr

Ahmet Canbeyli Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler

Nebi Dogan Ozdéngiil Genel Midir Yardimcisi - Uretim

Rehda Cem Akytiz Genel Mladur Yardimcisi - Satis

Ergun Ozdamar Genel Madur Yardimcisi - Tedarik Zinciri
Jetender Ahuja Genel Miidiir Yardimcisi - Uriin ve Ar-Ge
Jiri Velharticky Genel Maddir Yardimcisi - Pazarlama
Onur Vural Genel Midur Yardimcisi - Satinalma

PERSONELIMIZLE iLGILi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle personel sayisi 2.121°dir (daimi: 2.081, gegici: 40).
Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi
g6zlenmemigtir.
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Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is sézlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yurarlige girmesi ve yetki tespitlerinin tebli§g edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal SendikasI arasinda
imzalanan 01 Eyldl 2019 - 31 Agustos 2021 ddnemini kapsayan toplu is sézlesmesinin
detaylar 29 Ocak 2020 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde hazirlanmasi gerekli olan is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslarn internet sitemizde
yayinlanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca yeni formatlara gére hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a0lad
linkinden ulagilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigimiz dnem ile
gercgeklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z 6nline alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 92,16’dan (10
Uzerinden 9,22) 92,36’ya (10 Uzerinden 9,24) yukseltiimistir. Revize edilen not ile ilgili detayli
bilgi 09 Agustos 2019 tarihinde KAP’a 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Yeni not ve
dagilim asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,21
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 93,05
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 93,18
Toplam 1,00 92,36

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 17 Mart 2020 tarihinde yapilan 66. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan
edilmigtir.

17 Mart 2020 tarihinde diizenlenen 66. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu
tyeliklerine; Levent Cakiroglu, Stefano Pampalone, Hubertus Michael Miihlhduser, ismail
Cenk Cimen, Derek James Neilson, Osman Turgay Durak, Marco Votta, ibrahim Aykut
Ozlner, Andrea Trabacchin, Ozgir Burak Akkol, Arif Nuri Bulut ve Umut Kolcuoglu bir yil siire
ile secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskanligi'na Levent Cakiroglu ve Baskan Yardimcihidrna
Stefano Pampalone getirilmistir. 14 Mayis 2020 tarihinde ise Yénetim Kurulu Uyesi Hubertus
Michael Muhlhduser’in yerine; toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve ilk Genel
Kurul'a kadar goérev yapmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde selefinin kalan goérev
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siiresini tamamlamak (izere Oddone Incisa Della Rocchetta Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmigtir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen siirede ortaya gikan agiklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.



