73
@ akfen m Akfen GYO

Faaliyet Raporu 2020/1C

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.

1 Ocak - 31 Mart 2020
Faaliyet Raporu

N '.-‘- __' y' "’ - - ':'
e e
IBIS OTEL Gaziatte 1

& akfen GYO



73\
2 akfen m Akfen GYO

Faaliyet Raporu 2020/1C

icindekiler

HaKKIMIZAA ..ottt ts s ss e sse bbb a SRR bbb 4
Akfen GYO HaKKiNda GeNel BIilGIler ... ieeeceseesetseeseeeceseesesssssesssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssanees 4
VIZY O VE MISYOTccuiiirierisiressiersessesss s sessessssessessssessessssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssesssssssensssssssasssnsenans 4
YONEUM KUTUIU oottt ssees et ss e s s bbb bbb 5
UST YOMOUINL 1ovururreeeeeeeeeeeeeesssssssssssseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss eSS R SRR R eSS R R R SRS 9
OrganiZasyON SEIMASL..eriss s s 12
AKFEN GYO'NUN ISHIAKIET coovvvvvveeeeevsssessssseeeeesesssessssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssnsessssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssnns 12
Sermaye VE OTtaKIIK YAPIST .cieeeeeeseesesseesseeetssessesssssssssssse s s ssssssessss s sssssse st ssss s sassssssssssans 16
POrtfoy LORASYON HaTTTaST iuuierriiesssisesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssans 17
0] o {01740 10 L3 /2P 17

0] 1 =) o TP 19
INOVOEE] V@ IS [STANDIUL...vv0v0vv11111111111111111111121 2222222222282 2 2222282222222 19
TDES OLE] [STANDIUL ESEIIYUI T .vvvvv011011111111111111111111188818888 2288888288888 19
Novotel [Stanbul BOSPROTUS (KKATAKOY) .....uuuuessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseens 19
IDIS OLE] TUZIA c.euvuierereereeseiseessrisseese st s bbb s bR b 20
IDIS OLE] BUI'SA c.ovucerreneereiseteisseissesse s ssss et sesse s sssebsss s bbb s s e bbb 20
IDIS Ote] AlSANCAK ... cuuicerieerieeeereeeeiseieeseee et es s s s bbb bR 20
IDIS Ol ESKISERIT «.couceeieescereerrerreesees s secsssemssesees e s sssesssess s sssssssess e sssess e ssesssss s sssess s sssesssesssseens 21
[Dis Ote]l ANKATa AITPOTT e s ssssss st st s ssssssssssssssnssnens 21
IDIS O] AGQANA ..vuveevreeeereereeeessreee e ese et seesse e b e es s s s s R bR R R 21
NOVOTE] TTADZOM ..ttt s bbb s b 22
Novotel Ve IbiS Otel GAZIANTEP ..o veureceereererreesseeees et esse st sesse s ss s s s 22
NOVOtE]l VE IDiS Ote] KAYSEIT...muuiereeereereerreemeesseesssesssesssessseessessssesssesssssssssssssssssssseessessssssssssssessssssssssssesssesssseens 22
Merit Park Otel GIrne (KKTC) ..o eereeeeeeseessesssesssessseessessssessssssssssssssssssssesssessssssssesssssssessssssssssssesssesssseens 23
Ibis Otel SAMara ve SAMAra OfiS.......cooeerneineeseesseeesessse s ssssssssssssssssssssesssessss s st sssssssasssssens 23
[bis Otel KaliNINGIad ..couveereeeeererrersseesseesseeeseessessseesssessesssesssesssessssssssssssessssssssesssesssesssessssssssssssesssssssssssesssssssseens 23
IDIS OLE] YATrOSIAV] c.ueeceeeieeeeeeeiseieesee ettt ss s ses s s bbb bbb 24
[DIS DLl MOSKOVA ... ruueeeeuieeenreeeesseieeseese et sesss s ebse s es s bR s 24

8 0 =] (=) oD 24
BUIVAT LOfE.n ittt es s s s 24

AKRFEN GYO'YA GENEL BAKIS...cuuieuriereerrirreesseessectseesssesssesssessseessesssesssessseessssssse s sssessssssssssssssssessssssssssssssssesssssssessanees 25
Finansal Yapi ve Operasyonel Gostergeler (KOnSolide) ......oeeneenmeesneesseeesersesssessseesssessseesseeseeens 25
2020 Y1l ilk 3 Aylik Donem - Onemli GEliISIEIET ..............eeeeeesesesssssssssssssssseesssssssssssssssssssssssnnes 26
31 Mart 2020 SONTAST GElISIMELET ... cureeeemeeseerseerseesees s ssesssess s s s ssessssssseens 27




73
@ akfen m Akfen GYO

Faaliyet Raporu 2020/1C

2020 Yih i1k 3 Aylik Dénem Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi.........mmmsssssssssssssssssssssssssssssssssseess 27
o) {0 ) AN N g =N =1 = o PP 31
KUTUMSA] YOMETIIM ...ttt esseeect s essss s s es e b s bbb 33
INSAN KAYNAKIATLu1ttrrerreereseeeeessssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesssssssssssssssssssssssnnnen 33
RISK YONOTIIM cocuvteceeenceseeeeeessee et ess ettt ss s s 34
KAr DaBItim POLItIKASL...ceuieeceecrcrsenssees s seeeeeseesees s sesssess s seesssssssssssess s sssssssess s s sssesssssssssssssenas 35
Devlet TeSVIK VE YardIMIari.. . sssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 35
EIRLBT ettt s st s s RS AEeE AR AR ER AR 35




7
& akfen m Akfen GYO

Faaliyet Raporu 2020/1C

Hakkimizda

Akfen GYO Hakkinda Genel Bilgiler

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 25 Haziran 1997 tarihinde faaliyete gecen Aksel
Turizm Yatinmlarn ve Isletmecilik A.S’nin 2006 yilinda gayrimenkul yatirim ortakligina
donistlriilip yeniden yapilandirilmasi ile kurulmustur. Akfen GYO, orta sinif otel projeleri
gelistirme ve insa ettirme alaninda edindigi deneyimi ekonomik sehir otelciliginde seckin
projelere yansitarak sektorde oncii roli listlenmektedir. Sirket, faaliyetlerinde agirlikli olarak
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina yatirim yapma, gayrimenkul portfoyii
olusturma ve gelistirme konularina odaklanmaktadir.

Uluslararasi zincir otel isletmeciligi alaninda Avrupa’nin lider kurulusu Accor ile bir stratejik
ortaklik yiirtiten Akfen GYO, bu isbirligi sonucunda Ibis ve Novotel markalar: altinda Tiirkiye ve
Rusya’da sehir oteli projelerine imza atmaktadir. inga siireci tamamlanan otelleri stratejik ortag
Accor’a uzun dénemli s6zlesmelerle kiraya veren Sirket, bu is modeli ile diizenli ve 6ngoériilebilir
kira geliri saglamaktadir.

Sehir otelciliginde diinya standartlarini hedefleyen Akfen GYO, kurulusundan bu yana gegen 10
yillik siirede 3, 4 ve 5 y1ldizli otellerden olusan toplam 20 otellik bir portféye ulasmistir. Sirketin
portfoyi, Zeytinburnu'nda Ibis ve Novotel, Karakdy’de Novotel, Esenyurt'ta Ibis, Ankara’da Ibis,
Eskisehir’de Ibis, Tuzla’da Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te Ibis
ve Novotel, Bursa’da Ibis, Adana’da Ibis, izmir'de Ibis, Rusya Yaroslavl’da Ibis, Samara’da Ibis
Samara ve Samara Ofis, Kaliningrad’da Ibis, Moskova'da Ibis ve Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti'nde ise Merit Park otellerinden olusmaktadir.

Cagdas sehir otelciligi anlayisinin 6zgiin 6rneklerini hayata geciren Akfen GYO, yatirim
kararlarinda Tiirk is diinyasindaki dinamiklerin yani sira yurt i¢i turizm sektoriindeki talepleri
de g6z oniinde bulundurmaktadir. Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde halka agilmistir ve bu
tarih itibariyla “AKFGY” hisse kodu ile BIST’te islem gormektedir.

Vizyon ve Misyon

Misyon

Tirkiye ve cevre cografyanin uluslararasi standartlarinda insa edilmis ve isletilen otel
projelerine sahip, lider otel yatirimcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yiiksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarl bilan¢o biiytimesi
gerceklestirirken, hissedarlarina yliksek sermaye ve kar pay1 getirisi saglamak.

Strateji

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli biiytime i¢in en iyi sekilde konumlanmis ve uluslararasi
standartlarda sehir oteli yatirimcilig1 alaninda uzmanlasmaistir.
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e Avrupa’nin en biiyiik ve diinyanin 6énde gelen otel gruplarindan “Accor” ile stratejik
ortaklik,

e Ekonomik sehir otelciligi yatirimy,

e Uzun vadeli kira sézlesmeleri ile ongoriilebilir, stirdiiriilebilir nakit akisi,

e Otellerin performansi ile artan kira geliri,

e Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

e Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket'in minimum personel ile
calisma kabiliyeti

Yonetim Kurulu

Hamdi AKin - Yonetim Kurulu Baskan1 / Murahhas Aza

1 1954 yilinda Istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi
Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden mezun
oldu. Giinlimiizde faaliyet konusu altyap1 ve iistyapi
| insaati, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su
. dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi
endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagh ortaklik ve
istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu
saglamak olan Akfen Holding’i 1976 yilinda kurdu.
Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Baskanligl gorevinin
yani sira Mersin Liman Isletmeleri (MIP) Yénetim
Kurulu Baskanligi gorevini slrdirmektedir. 1997
yilinda diinyanin en zorlu sektérlerinden biri olan
havacilik sektoriinde Tirkiye'de ilk biiylik kapasiteli
havalimani insaati ve operasyonunu yapmak tizere
kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini tstlendi.

Ozel girisimciliginin yami sira 6zellestirme kapsamindaki altyap, enerji ve yatirim projeleri de
gerceklestiren Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek
odasi gibi gontilli kuruluslarda kurucu ve ydnetici olarak gorev alarak sivil toplum 6rgiitlerine
de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillar1 arasinda Fenerbahge Spor Kuliibii Asbaskanhigi, 1992-
2004 yillar arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu
Baskanligi, 1998-2000 yillar arasinda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim
Kurulu Baskanligi, 1995-2001 yillar1 arasinda Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillan1 arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlar1 Dernegi
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanhg1
ve 2011-2018 yillan arasinda Deniz Temiz Dernegi’nin (TURMEPA) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlendi.

London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kiirsiisii'niin kurucularindan olan
Akin, 1999 yilindan bu yana Tiirkiye'ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu
Tiirkiye Insan Kaynaklan ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Bagkan
ve Kayseri Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili
unvanlarini tasiyor.
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I. Siitha Gii¢sav - Yéonetim Kurulu Baskan Vekili

1992 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden
mezun olan Giigsav daha sonra Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Béliimii'nde yiiksek lisansim
tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S."de baslayan
Gligsav, 1994 yilinda katildig1 Akfen Holding’de Finansman
Grup Baskanligi ve Icra Kurulu Bagkanhg gérevlerinde
bulunmustur.

Ara¢ Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve
IDO’nun 6zellestirilmeleri, Akfen GYO’nun kurulus ve
yatirim stirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO’nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satislar1 ve uzun vadeli proje
finansmani konularinda énemli goérevler iistlenmistir. DEIK Tiirk - Singapur Is Konseyi Baskani
olan Gtigsav, 2003 yilindan 2010 yilinin Mart ayina kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2010 - 2012 yillar1 arasinda Akfen Holding ve 2000 - 2012
yillar1 arasinda TAV Havalimanlar: Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Giigsav, 2010-2019
yillar1 arasinda Akfen Holding CEO gorevini yiiriitmiis ve 2020 yili itibariyle Yonetim Kurulu
Baskan Danismani olarak gorevine devam etmektedir.

Bu gorevine ek olarak Akfen GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi olmak {izere, basta
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen HES Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmiistiir. Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Siiha Giigsav, Ekim 2014 itibariyle Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bagh olarak faaliyetlerini siirdiiren Uluslararasi Ticaret ve Yatirim Ajansi’nin (IE Singapore)
Tiirkiye Onursal Is Temsilcisi olarak atanmistir.

Pelin Akin Ozalp - Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yihinda ingiltere’de Surrey Universitesinden mezun
olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank’ta baglad.
Turkiye'ye dondiikten sonra TAV Havalimanlart Holding
biinyesinde calisan Pelin Akin Ozalp, 2012 yilinda Akfen
Holding’e Yonetim Kurulu {iyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye Insan
Kaynaklar1 Egitim ve Saglk Vakfi) Miitevelli Heyet Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan
Pelin Akin Ozalp’in, Duke of Edinburgh International Award
Tiirkiye Programr’nin Genel Bagkan Yardimcisi gorevi de bulunuyor. Pelin Akin Ozalp, 2010'dan
beri London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tirkiye Arastirmalar Kiirsiisi’'niin
Danisma Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriitiiyor.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Ispanyol is Konseyi'nde, DEIK ingiliz is Konseyi'nde, DEIK
Irlanda Is Konseyi'nde ve DEIK ABD Is Konseyi’'nde farkli calisma gruplarinda yer alan Pelin Akin
Ozalp’in Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari (PODEM), Aile isletmeleri Dernegi
(TAIDER) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma Kurulu
tiyelikleri bulunuyor. Pelin Akin Ozalp ayn1 zamanda Tiirkiye is Kadinlar1 Dernegi (TiKAD),
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) ve Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yiiriitiiyor.
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Halen Akfen Altyapi Holding Yonetim Kurulu Baskam Vekili, Akfen Holding Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini tistlenen Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda
IBS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi, Akfen GYO, istanbul Deniz Otobiisleri (IDO), ve Travelex
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere'nin Surrey Universitesi isletme
Boliimi'nden mezun olan Selim Akin, ayni y1l Tirkiye’ye
dondiikten sonra is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmani’'nda basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen
Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’'nda gérev yapt.

Akin'in goérev aldig1 baslica projeler; Ara¢ Muayene
istasyonlarl'nln ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani’'nin  Ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Holding’in halka arz ve tahvil ihrac1 oldu. Halen Akfen
Altyap1 Holding ve Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yonetim
Kurulu Baskani ve Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Selim Akin,
artik Akfen Holding’in CEO'lugunu da yiiriitecek.

Tiirkiye Geng isadamlar1 Dernegi yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Bagkanlig:
gorevini yiiriiten Selim Akin'in, Tiirk Sanayicileri ve s Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye
Turizm Yatirimcilar: Dernegi (TTYD) iiyelikleri de bulunuyor. Akin ayn1 zamanda 2018 yilindan
bu yana DEIK temsilciligi gdrevini de iistleniyor.

Sila Ciliz inang - Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun olan Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik stajim
tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding
biinyesinde ¢calismaya baslamistir.

Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklar1 (PPP),
sirket birlesmeleri ve devir almalarn ile altyapi, insaat,
enerji ve rekabet hukuku alanlarinda ¢alismistir. Kamu
fhale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda aktif gorev
almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz  devirleri ve  Ozellestirme
uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tiim stireclerinde
bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve
kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO
A.S'nin pay ve tahvil ihraci islemlerinde yer almistir.
Sirket ve holding yapilanmalart ile ilgili calismistir.

Sila Cihiz inang, Akfen Altyap1 Holding A.S., Akfen Holding A.S., ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret
A.S.ile istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.
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irfan Erciyas - Yonetim Kurulu Uyesi

Irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve
Maliye Boliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine Tiirkiye
Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Miidiirligu ile
baslamis, buradaki gérevini 1996-2002 yillar1 arasinda
Genel Mudur Yardimecisy, 2002-2003 arasinda ise Genel
Miidiir olarak siirdiirmiistir. 2003 yilinda Yonetim
@ Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e

? katilmistir. Holding'te basta ara¢c muayene istasyonlari,
| Mersin Uluslararasi Liman ve IDO'nun 6zellestirilmesi
o olmak tizere, Akfen GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve
4 yatirim stirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka
arzlari, istiraklerden hisse satislar1 ve uzun vadeli
finansman konularinda énemli goérevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen
Holding'de Murahhas Uye olarak gérevini siirdiiren Irfan Erciyas, Akfen GYO da dahil olmak
tizere Holding'in bircok istirak ve bagh ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile Akfen Altyap1 Holding A.S. ‘de Yénetim
kurulu Uyeligi, Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig:
yapmaktadir.

Ahmet Ertiirk - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Malatya'da dogan Ahmet Ertiirk, 1975 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
. | oldu. 1976-1985 yillar1 arasinda Maliye Miifettisi olarak gérev
. yapan Ertiirk, 1984-1985 yillarinda Londra'da “Ingiliz
ozellestirme tecriibesi” konusunda Maliye Bakanlig1 adina bir
calisma yapti. 1986-1988 yillarinda TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi olarak gorev Midiir Yardimciligl yapan Ertirk,
1989-1991 yillarinda Tiirkiye Denizcilik isletmeleri Genel
Midir Yardimcisi ve Genel Miidiir Danisman1 gorevlerini
tistlendi. 1992-2002 yillarinda finans sektoriinde Albaraka
Turk Genel Miidiir Yardimcisi olarak calisan Ahmet Ertiirk, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurul Uyeligi gérevinde bulunduktan sonra, 2004-2009 yillarinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) baskanligi gorevini listlendi. 2010-2014 yillarinda ekonomi
alaninda Cumhurbaskani Bas Danismani olarak gérev yapan Ertiirk, evli ve iki cocuk babasi olup,
iyi derece Ingilizce biliyor. Akfen GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Halil Eroglu - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 wyilinda Karsiyaka’da dogdu. Bornova Anadolu
Lisesi'nden sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesini (SBF) 1974 bitirdi. 1976'da miifettis olarak
basladigi Is Bankasinda cesitli gérevlerde bulundu. Cok sayida
katildig1 yurt disi egitimler yaninda Manchester Business
School’a devam etti.
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Once Fortis’e satilan daha sonra TEB’le birlesen Disbank'a genel miidiir olduktan sonra Sinai
Yatirim ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda (TSKB) toplam 15 yil genel miidiirliik yaptu.
Deneyimlerini yazdigi “Benim Bankaciligim” isimli kitab1 2013 yilinda cikti. Cesitli sirketlerde
yonetim Kurulu Baskanlig1 ve tiyeligi yapti. Halen Akfen GYO yonetim kurulu iiyeligi ve iki Hedge
Fonda yatirim komitesi iiyeligi yapmaktadir.

Galatasaray Spor Kuliibii ve Biiyiik Kuliibe iiye olan Eroglu 2 kiz ve torun sahibidir.

Adnan Aydogan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Diyarbakir Maarif Koleji'nden, 1983 yilinda Elazig

: . Lisesi'nden, 1987 yilinda da Gazi Universitesi iktisadi Idari Bilimler

‘ ' Fakiiltesi Kamu Yoénetimi'nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans

G‘) o egitimini ise, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim

v :___ , Bilimleri'nde tamamlamustir. Tiirkiye Demir-Celik Isletmeleri'nde

' Sosyal Tesisler Mudiirii, Sakarya Universitesinde Arastirma

‘Vh Gorevlisi, Savunma Sanayi Miistesarlifi'nda ardindan Proje izleme

S ve Finansman Sube Miidiirii ve Fon Yonetimi Daire Baskani olarak

gorev yapmustir. Son olarak, TAI biinyesinde Mali isler ve Istirakler Baskani olarak calisan

Aydogan, 2013 yi1linda TAi'den ayrilmistir. TUSAS A.S. I¢ Denetim Degerlendirme Kurulu (iDDK)

Bagkani gorevini yliriitmiistiir. Aydogan, Akfen GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginin yan
sira kurucusu oldugu sirkette gorevine devam etmektedir.

Ust Yonetim

F. Sertac Karaagaoglu - Genel Miidiir

Sertac Karaagaoglu ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi'nden lisans, Maltepe Universitesinden MBA
derecesine sahiptir. 1996-2012 yillar1 arasinda ¢esitli
bankalarda (Toprakbank, Kentbank, Disbank, Fortis) kurumsal
ve kobi bankaciliginda sube ve bolge mudiirii, Fortis ve TEB
BNP Paribas’da ticari ve kobi kredilerinden sorumlu direktor
olarak gorev almistir. 2012-2016 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul'da Kotasyon ve Ozel Pazar Grup Midiirii olarak
kurumsal finansman alanindaki calismalarina devam eden
Karaagaoglu, 2016 yilindan bu yana Akfen GYO Genel
Miidiirii’diir ve Maltepe Universitesi'nde kurumsallasma ve kurumsal finansman lizerine dersler
vermektedir. Karaagaoglu ayni zamanda GYODER Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Ciineyt Baltaoglu - Rusya Koordinatérii

Istanbul Alman Lisesinin ardindan Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nden mezun olan Ciineyt
Baltaoglu, profesyonel is hayatina 1994 yilinda Gama Insaat
tarafindan yapimi tistlenilen Rusya-Tyumen Otel projesinde
gorev alarak baslamistir. 1995-1998 yillar1 arasinda Koray-
Enka ortakhig1 olan Moskova ve Koray Insaat istanbul emlak
gelistirme/yatirim projelerinde calisan Baltaoglu, 1999-
2001 yillar1 arasinda Hollanda Erasmus Universitesi-
Rotterdam School of Management'ta MBA egitimini
tamamlamistir. Ardindan, Moskova'da Bertelsmann AG
biinyesinde Lycos-Europe Kurucu Genel Mudiirii olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda Akfen
GYO biinyesine katilan Baltaoglu, halihazirda Rusya Yatirim Projeleri Koordinatorligii gorevini
yuritmektedir.

Memduh Okyay Turan - Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Memduh Okyay Turan, 1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm
Otelcilik Bolimii'nden mezun olmustur. Profesyonel is yasamina
Antalya Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya Dedeman
Convention'da baslamistir. Turizm Bakanlig1 Seyahat Acenteleri
Enformasyon Belgesi sahibi olan Turan, daha sonra Mega
Residence Hotel Front Office Management, Mega Residence
Sales&Marketing boéliimlerinde yoneticilik yapmistir. St. Paul
Tourism&Travel Agency ve Mersin Hotel Chain Group'ta Genel
Midiirliik ve Genel Koordinatorliik gérevlerinde bulunan Turan,
sonraki yillarda yine ayni gruba bagh City Residence ve Kusadasi
Mersin Beach Resort'ta Genel Koordinatorlik gorevini yiriitmiistir. 2005 yilinda Akfen
Ailesi'ne katilan Turan, 2008'den bu yana Akfen Akfen GYO'da Operasyondan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yusuf Anil - Mali ve idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1994 yilinda Anadolu Universitesi iktisat Boliimiinden mezun
olan Yusuf Anil kariyerine 1988 yilinda baslamis, 1995 yilinda
askerlik gorevini tamamladiktan sonra 1996-2000 yillan
arasinda Tam Sirketler Grubunda Muhasebe ve Mali Isler
Mudurligi gorevini yapmis, 2000 ve 2004 yillar1 arasinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Biirosu faaliyetini devam
ettirmistir. 2004-2007 yillar1 arasinda Borusan Holding’e bagh
Borusan Telekom A.S. ve diger Teknoloji sirketlerinin Muhasebe
Miudurligi gorevini yiiriitmiis, 2008 y1li1 Subat ayindan itibaren
de Akfen GYO'da Muhasebe Miidiirii olarak ¢alisan Anil, 2018 y1li
itibariyle Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 2001 yilinda SMMM belgesi ve
2014 yilinda Kamu Go6zetim Kurumu Bagimsiz Denetci belgesini almistir.
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Yonetim Kurulu Gorevi

Hamdi Akin Yénetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza
ibrahim Siiha Giigsav Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Pelin Akin Yoénetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas Yénetim Kurulu Uyesi

Adnan Aydogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Eroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Diizey Yonetim Gorevi

Sertac F. Karaagaoglu Genel Mudur

Memduh Okyay Turan Genel Miudur Yardimcisi - Operasyon
Yusuf Anil Genel Midir Yardimcisi - Mali ve idari isler

Denetim Komitesi Gorevi
Ahmet Ertirk Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye
Halil Eroglu Uye / Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim L
e Gorevi
Komitesi
Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Ahmet Ertiirk Uye / Bagimsiz Uye
Adnan Aydogan Uye / Bagimsiz Uye
Aysegll Yilmaz Uye
Riskin Erken Saptanmasi L
o Gorevi
Komitesi
Halil Eroglu Komite Bagkani / Bagimsiz Uye
Pelin Akin Uye
Selim Akin Uye

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kdr payi1 gibi mali
menfaatlerin toplami asagida sunulmustur.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 31 Mart 2019 31 Mart 2020
Kisa Vadeli Faydalar 1.044.562 1.180.471

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri
teminat verilmemistir. 31 Mart 2020 tarihinde sona eren doneme ait Akfen GYO ve bagh
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ortakliklari i¢in iist diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalarin toplami 1.180.471 (31
Mart 2019: 1.044.562 TL) olup yasal mevzuat uyarinca yapilan a¢iklamalara uyulmakta ve
Sirket'in ticret politikasi1 dogrultusunda islem yapilmaktadir.

Organizasyon Semasi

Akfen GYO
Faaliyet Raporu 2020/1C

Yonetim Kurulu

Genel Miidiir

Sertac F.
Karaagaoglu

Mali ve idari isler-
Genel Miid. Yrd.
Yusuf Anil

Opersayondan
Sorumlu Genel Rusya

Hukuk Miisaviri
AvuKati Miidiir Yard. Koordinatorii
Sevin Nar Memduh Okyay Ciineyt Baltaoglu

Turan

Yatirima iliskileri
Yon. Ve Finans
Uzmani

Muhasebe Miidiirii
Ash Canan Ocal

Aysegiil Yilmaz

J

idari Personel
Hiilya Keser
Oguzhan Turan
Fatih Akar

-Rusya ve Tiirkiye’deki bagh ortakliklarda bulunan personel sayis1 17’dir.

Akfen GYO’nun istirakleri

Grup Sirketleri

Ticaret Unvani

Akfen Gayrimenkul Tic. ve ingaat A.S. (Akfen GT)

Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermayesi

Sirketin Sermayedeki Pay1
Para Birimi

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%)
Sirket ile Olan iligkinin Niteligi

Ticaret Unvani

Gayrimenkul portfoyii olusturmak
200.000.000,00

200.000.000,00

TL

100

Baglh Ortaklik

Russian Hotel Investment B.V.

Faaliyet Konusu Rusya’da otel projeleri gelistirmek
Cikarilmis Sermayesi 33.455.050,00

Sirketin Sermayedeki Pay1 32.690.666,00

Para Birimi Avro

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%) 97,72

Sirket ile Olan iliskinin Niteligi Bagli Ortaklik
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Ticaret Unvani

Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermayesi

Sirketin Sermayedeki Pay1
Para Birimi

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%)
Sirket ile Olan iliskinin Niteligi

Akfen GYO
Faaliyet Raporu 2020/1C

Akfen Karakéy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat
AS.*

Gayrimenkul yatirimi yapmak

121.000.000,00

110.678.700,00

TL

91,47

Bagli Ortaklik

*Akfen Karakdy'iin toplam sermayesinin %19,90’1 Akfen GYO’ya, %71,57’si Akfen GT'ye aittir.

Ticaret Unvani

Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermayesi

Sirketin Sermayedeki Pay1
Para Birimi

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%)
Sirket ile Olan iliskinin Niteligi

Ticaret Unvani

Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermayesi

Sirketin Sermayedeki Pay1
Para Birimi

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%)
Sirket ile Olan iliskinin Niteligi

Ticaret Unvani

Faaliyet Konusu

Cikarilmis Sermayesi

Sirketin Sermayedeki Pay1
Para Birimi

Sirketin Sermayedeki Pay1 (%)
Sirket ile Olan iligkinin Niteligi

Russian Property Investment B.V.

Rusya’da ofis ve konut projeleri gelistirmek
7.258.867,00

6.906.859,00

Avro

95,15

Bagli Ortaklik

Hotel Development Investment B.V.
Rusya’da otel projeleri gelistirmek
8.510.640,00

8.510.640,00

Avro

100

Bagli Ortaklik

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Adi Ortaklig:

Arsa Satis1 Karsihig1 Gelir Paylasimi Konut Insaati Isi
10.000,00

9.900,00

TL

99

Bagli Ortaklik
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Akfen GYO
AS.

Akfen Karakdy

Adi Ortaklik Akfen GT A.S.

(%99) (%100) (Akfen GYO--> %19,90)

(Akfen GT -->%71,57)

RHI RPI HDI
(%97,72) (%95,15) (%100)

Severnyi

Samstroykom Yaroslavlinvest Kaliningradinvest Volgastroykom Avtovokzal
(%100) (%100) (%100) (%100) Limited
(%100)

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (Akfen GT)

Akfen GYO'nun %100 oraninda bagli ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.'nin
ana faaliyet konusu gayrimenkul yatirimi gelistirmek, isletmek ve islettirmektir. Akfen GT, 2007
yilindan bu yana Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Girne'de faaliyet gosteren 5 yildizh
Merit Park Otel'den diizenli kira geliri elde etmektedir.

Bunun yani sira Sirket, Rusya’da yer alan ve portfoylerinde Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Samara,
Ibis Otel Kaliningrad, Ibis Otel Moskova ve Samara Ofis'in yer aldigi Hollanda’da kurulu
sirketlerin hisselerine sahiptir.

Akfen GT, Hollanda'da kurulu Russian Hotel Investments B.V. (RHI) ve Russian Property
Investment'in %97,72 ve Russian Property Investment B.V. (RPI)'nin %95,15 hisselerine
sahiptir.

Akfen GT, Akfen GYO’dan Hotel Development and Invesment B.V (HDI) hisselerinin tamamini
2017 yilinda satin almistir.

Akfen Karakdy'iin sermayesi 18 Mayis 2018 tarihinde 121.000.000-TL’ye ¢ikarilmis olup Akfen
GT’nin Akfen Karakoy’deki sahiplik orani %71,57’ye yiikselmistir.
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RHI

RHI, Rusya'da otel projeleri gerceklestirmek amaciyla, bu iilkede kurulmus olan firmalar: kendi
catisi altinda bir araya getirmektedir. Sirket biinyesindeki faal sirketler tabloda sunulmustur.

RPI

Kurulus amaci Rusya'da otel haricindeki projeleri gerceklestirmek olan RPI, bu alanda proje
bazli calisan firmalari tek cat1 altinda birlestirmektedir.

HDI

Akfen GT'nin %100 istirake sahip oldugu HDI Rusya'da otel projesi gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Faaliyet merkezi Hollanda olan Sirket, Moskova'da isletime ag¢ilan bir otel projesini
hayata gecirmistir.

Akfen Karakéy Gayrimenkul Yatirimlar: ve insaat A.S. (Akfen Karakoy)

Istanbul, Karakoy'de proje gelistirme amaciyla %69,99 ortaklikla kurulan Karakdy Gayrimenkul
Yatirimlari ve insaat A.S. 18 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen sermaye artis1 sonrasi Grup’un
Akfen Karakdy'deki dolayll ve dolaysiz sahip oldugu hisselerin toplam orani %69,99’dan
%91,47’ye cikmistir, 6zel amacgh bagh ortakliktir. Sirket'in faaliyet alanlar1 arasinda her tiirli
turizm tesisi, otel ve gayrimenkul yatirimlarinin planlanmasi, insaatinin yapilmasi ve
yaptirilmasi, kiralanmasj, isletilmesi ve islettirilmesi yer almaktadir. Sirket tarafindan yatirimi
yapilmis olan istanbul, Karakéy'de bulunan otel binasi su anda Tamaris Turizm(Accor)
tarafindan Novotel Istanbul Bosphorus adi altinda bes yildizli otel olarak isletiimektedir. Ayrica
bina blinyesinde yer alan 4 adet diikkdndan ise ayr1 kira gelirleri elde edilmektedir.

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig: A.S. Adi Ortaklig: (Adi Ortaklik)

Iller Bankas1 A.S. (iller Bankasi) ile Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ("Akfen Ingaat") arasinda
imzalanmis olan "Ankara Ili Gélbasi Ilcesi Kizilcagar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biiyiikliigiindeki
120573 Ada 1 Parselin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi Isi'ne iliskin S6zlesme ("Bulvar Loft
Sozlesmesi")'nin Akfen GYO ile Akfen Insaat arasinda 9 Kasim 2017 tarihinde kurulan adi
ortakhga (Akfen GYO %99 - Akfen Insaat %1)10 Kasim 2017 tarihinde devredilmistir. Adi
Ortaklik biinyesinde yer alan, Iller Bankasi'na ait Bulvar Loft projesinde stokta kalan bagimsiz
béliimlerin iller Bankasi tarafindan toptan satisi, 10 Ocak 2019 tarihinde gerceklesmistir. Ayrica
Bulvar Loft Projesi ile ilgili olarak gecici kabul basvurusu Iller Bankasi tarafindan 29 Ocak 2019
tarihinde onaylanmistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Mart 2020 Ortaklik Yapisi

Hissedar Grubu Pay Tutar (TL) Pay Adedi Pay (%)
Akfen Holding A.S. B 104.654.831 104.654.831 56,88
Hamdi Akin(® A 1000 1000
B 34.527.468 34.527.468 18,77
C 999 999
D 1000 1000
Diger B 44.817.701 44.817.701 24,36
C 1 1
Toplam 184.000.000 184.000.000 100,00

(1) S6z konusu paylarin igerisinde halka agik paylar da mevcuttur.

A, C ve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, Genel Kurul tarafindan secilir.

Grup

Beher
Nama/ Pay".'
o Nominal
Hamiline . .
Degeri
(TL)
Nama 1
Hamiline 1
Nama 1
Nama 1
TOPLAM

Toplam

o, St
1.000,00 <0,001
183.997.000,00 99,99
1.000,00 <0,001
1.000,00 <0,001
184.000.000,00 100

imtiyaz Tiirii

Genel Kurullarda iki
yoénetim kurulu uyesi
secme imtiyazi vardir.

imtiyaz mevcut
degildir.

Genel Kurullarda iki
yoénetim kurulu uyesi
secme imtiyazi vardir.

Genel Kurullarda iki
yoénetim kurulu uyesi
secme imtiyazi vardir.

Borsada islem
Gorup Gormedigi

Borsada iglem
gOérmemektedir.

54.462.880 adedi BIST
Ana Pazar'da islem
gOrmektedir.

Borsada iglem
gOérmemektedir.

Borsada islem
gOérmemektedir.
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Portfoy Lokasyon Haritasi

Rusya

Oteller

1 ibis Otel Zeytinburnu

2 Novotel Zeytinburnu
o 3 ibis Otel Eskisehir
% 4 Novotel Trabzon
é 5 ibis Otel Gaziantep
=
E 6 Novotel Gaziantep

7 Ibis Otel Kayseri

8 Novotel Kayseri

9 Ibis Otel Bursa

10 Ibis Otel Adana

Oda
Sayisi

228

208

108

200

177

92

160

96

200

165

l"(ira
siiresi
49 y1l
49yl
22 yil
49yl
30 yil
30yl
49 yil
49 yil
30 yil

Miilkiyet

Arsa
Kira
Bitis
Tarihi
2068
2068
2029
2058
2038
2038
2058
2058
2040

Miilkiyet

Yatirim Otel
Baslangic  Acilis
Tarihi Tarihi
2005 Mart
2007
2005 Mart
2007
2005 Nisan
2007
2006 Ekim
2008
2008 Ocak
2010
2008 Ocak
2010
2008 Mart
2010
2008 Mart
2010
2009 Kasim
2010
2011 Eylul
2012
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RUSYA

11

12

13

14

15

16

TOPLAM

Ibis Otel Esenyurt

Ibis Otel izmir
Alsancak

Ibis Otel Ankara
Airport

Novotel stanbul
Bosphorus (Karakoy)
Ibis Otel Tuzla

Merit Park Otel

Ara Toplam
Oteller

Ibis Otel Yaroslavl
Ibis Otel + Ofis
Samara ("

ibis Otel Kaliningrad
Ibis Otel Moskova

Ara Toplam

156
140
147
200
200
286

2.763
Oda

Sayisi
177
204
167
317

865

3.628

Miilkiyet
49 yil
Miilkiyet
49 yil
Miilkiyet
49 yil
Miilkiyet
Durumu
Miilkiyet
Miilkiyet
Miilkiyet

49 yl

Akfen GYO

Faaliyet Raporu 2020/1C
Miilkiyet 2011 Ocak
2013
2059 2011 Haziran
2013
Miilkiyet 2013 Eylil
2014
2058 2012 Subat
2016
Miilkiyet 2013 Nisan
2017
2052 2004 Nisan
2007
Arsa Yatirim Otel
Kira Baslangic Acilis
Bitis Tarihi Tarihi

Tarihi

Miilkiyet 2010 Eylil

2011

Miilkiyet 2009 Mart

2012
Miilkiyet 2011 Agustos

2013
2059 2013 Temmuz
2015

* Proje toplaminda 822 konut ve 11.637m? ticari alan bulunmaktadir. 31.03.2020 tarihi itibariyla stokta bulunan
dairelerin tamaminin satisi yapilmistir.

**Samara Ofis'in kiralanabilir alani1 4.637 m2'dir.

31.03.2020 itibariyla

Faal Otel Sayis1

20

3.628

Faal Otel Toplam Oda Sayis1

Konut
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Oteller

Novotel ve Ibis istanbul

Novotel istanbul ve Ibis Otel Istanbul arazisi, Maliye Hazinesi'nden 04.12.2013 tarihli iist hakki
sozlesmesi ile 49 yillik tahsis alinmis olup 22.12.2018 tarihinde s6zlesme, 22.12.2067’ye kadar
uzatilmistir.

Otel Atatiirk Havalimanina 10 km, Taksim’e 11 km mesafede Istanbul’un tarihi bélgelerine ve is
merkezlerine olan yakinlhigiyla ticari ve turistik amach seyahatler icin uygun bir konaklama
noktasidir. Veliefendi Hipodromu ve Abdi Ipek¢i Spor Salonu’na 0,5 km, Olimpiyat Stadi’na 6 km,
Sultanahmet ve Beyazit bolgelerine 10 km uzaklikta olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi
aktivitelere kolayca ulasabilmesini saglamaktadir.

Arsa Alani 11.720 m?

insaat Alam 26.372 m2

Novotel Oda Sayis1 208

Ibis Otel Oda Sayis1 228

Acilis Tarihi Mart 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel istanbul Esenyurt

Uydukent projeleri ile Istanbul’'un hizla gelisen bélgelerinden biri olan Esenyurt’ta yer alan ve
arsas1 Akfen GYQ'’ya ait olan Ibis Otel Istanbul Esenyurt, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete
acilmistir. Otel, E-5 karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'ne yakin bir

konumdadir.
Arsa Alanmi 1.755,37 m2
insaat Alam 7.331 m2
Oda Sayisi 156
Acilis Tarihi Ocak 2013
isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel istanbul Bosphorus (Karakoy)

Novotel Karakdy arazisi Vakiflar Genel Miidiirliigiinden 49 yil tahsis almistir. Karakéy Rihtim
Caddesi iizerinde eski Kozluca Han'in arazisi tizerine insa edilmektedir. Diinyanin ilk bes y1ldizl
Novotel 6zelligi tasiyan olan otelin agilis1 2016 Subat’ta yapilmistir.

Novotel Karakdy Bosphorus’'un arazisi Vakiflar Genel Miidirliigii'nden 49 yilligina tahsis edilmis
olup Kemankes Caddesi lizerinde Galataport ile karsilikli konumdadir.

Arsa Alam 3.074,58 m2

insaat Alam 21.440 m2

Oda Sayisi 200

Acilis Tarihi Subat 2016

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

19
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Ibis Otel Tuzla

Ibis Otel Tuzla’'min arazisi Akfen GYO tarafindan satin alinmistir. istanbul'un Anadolu yakasinda,
Tuzla’da E5 iizerinde, Tersane, Metro, Organize Sanayi bolgeleri ve Sabiha Gok¢en Havalimani’na
yakin konumlanan Ibis Otel Tuzla’'nin agilis1 2017 Nisan’da yapilmistir.

Arsa Alan1 4.688 m?

insaat Alam 9.480 m?

Oda Sayis1 200

Acilis Tarihi Nisan 2017

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Bursa

Tirkiye'nin en 6nemli sanayi ve ticaret bolgelerinden biri olan Bursa’da, ticaret merkezlerine
yakin konumuyla avantaj saglayan Ibis Otel Bursa arazisi, 09.05.2008 tarihinde Bursa
Uluslararas: Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifinden kiralanmistir.30 yillik daimi ve
miistakil Gist hakki tapuda tescil edilmistir.

Arsa Alan1 7.961,79 m2

insaat Alam 7.523 m?2

Oda Sayis1 200

Acilis Tarihi Kasim 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Alsancak

Ibis Otel Alsancak’in insa edildigi arsa, 25.08.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel
Miidiirliigii'nden 49 yihgna kiralanmistir. Ibis Otel Izmir Alsancak, konumu ve isgiicii
potansiyeliyle Tiirkiye ekonomisine biiyiik katki saglayan sehirlerden biri olan izmir’de, merkezi
konumuyla rahat ve modern bir konaklama imkam sunmaktadir. Konak ilgesi Alsancak
Mahallesi'nde yer alan otel, Alsancak Gari ve Alsancak Limani‘na da yakin konumdadir.

Arsa Alam1 629 m?

insaat Alam 5.555 m?2

Oda Sayisi 140

Acilis Tarihi Haziran 2013

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Ibis Otel Eskisehir

Ibis Otel Eskisehir’in arsasi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi'nden kiralanmis ve silo binasi Ibis
Otel’e cevrilmistir. Eskisehir’in tiim onemli alisveris, is ve eglence merkezlerine yiiriiyis
mesafesinde olan otel, sehrin en énemli odak noktalarindan biri olan Anadolu Universitesi'nin
yerleskesine de oldukca yakin bir konumda yer almaktadir. Ayrica tren istasyonuna yakinligi,
otele ulasim seceneklerini zenginlestirmektedir.

Arsa Alam1 6.806 m?

insaat Alam 5.868 m?2

Oda Sayis1 108

Acilis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Ankara Airport

Ibis Otel Ankara Airport arazisi 21.07.2011 tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimani'na yalnizca 1 km mesafede bulunan Ibis Otel Ankara Airport, Ankara kent
merkezine ise 28 km uzakliktadir.

Arsa Alani 7.134 m2

insaat Alam 9.506 m?

Oda Sayis1 147

Acilis Tarihi Eylil 2014

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Ibis Otel Adana

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistir. Ibis Otel
Adana, Anadolu’nun 6nemli sanayi, ticaret ve tarim merkezleri arasinda yer alan Adana’da, sehir
merkezinde bulunmaktadir.

Arsa Alam1 2.213 m?

insaat Alam 9.047 m2

Oda Sayisi 165

Acilis Tarihi Eylil 2014

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Novotel Trabzon

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Diinya
Ticaret Merkezi’'nden 49 yilligina kiralanmistir. 27.02.2008 tarihinde, Akfen GYO lehine 49 yillik
daimi ve miustakil tist hakk: tapuda tescil edilmistir.

Havalimani ve sehir merkezine yakinlifiyla misafirlerine ulasim avantaji sunan Novotel
Trabzon, sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi zincir oteli olmasiyla da ayr1 bir onem tasimaktadir.
Diinya Ticaret Merkezi'nin hemen yaninda yer alan otel, merkezi konumu ve tasarimi ile
Trabzon’un en begenilen otellerindendir.

Arsa Alam1 13.450 m?

insaat Alam 15.232 m?

Oda Sayis1 200

Acilis Tarihi Ekim 2008

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep

31.05.2007 tarihinde Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi'nden 30 yilligina kiralanan Novotel ve
Ibis Otel Gaziantep arazisi tizerinde, 17.07.2007 tarihinde Akfen GYO lehine 30 yillik daimi ve
miistakil iist hakki tapuda tescil edilmigtir.

Otel‘in konumlandig alan, Valilik, Biiyiiksehir Belediyesi, Defterdarlik vb. kamu kurumlari ile
alisveris mekanlarinin ve tarihli bélgelerin yer aldig1 sehir merkezine yliriime mesafesindedir.

Arsa Alan1 6.750 m2

insaat Alam 18.825 m?2

Novotel Oda Sayis1 92

Ibis Otel Oda Sayis1 177

Acilis Tarihi Ocak 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006 tarihinde Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasi’'ndan
49 yilligina kiralanmistir. Bu arazi tizerinde, Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49 yillik
daimi ve mistakil tist hakk: tapuda tescil edilmistir.

Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimanina 10 dakika mesafededir.

Arsa Alan1 11.035,4 m?

insaat Alam 11.064 m?

Novotel Oda Sayis1 96

Ibis Otel Oda Sayis1 160

Acilis Tarihi Mart 2010

isletmeci Tamaris Turizm (Accor)
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Merit Park Otel Girne (KKTC)

Girne Merit Park Otel’in lizerine insa edildigi arazi, KKTC Maliye Bakanligi’'ndan 49 yilligina
tahsis alinmistir. 15.05.2012 tarihinde imzalanan Kira Sozlesmesi ile Akfen GYO’nun bagh
ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. portféyiindeki otel, casinosu ile birlikte
20 yilligina Voyager Kibris Limited Sirketi'ne kiralanmistir.

Arsa Alan1 37.000 m2

insaat Alam 33.387 m?

Oda Sayis1 286

Acilis Tarihi Nisan 2007

isletmeci Voyager Kibris Ltd. Sti. (Net Holding)

Ibis Otel Samara ve Samara Ofis

Akfen GYO, Rusya’'nin en biiyiik sehirlerinden biri olan Samara’da iki énemli projeye imza
atmistir. 1,2 milyon niifuslu sehrin merkezine 2 km uzaklikta konumlanan Ibis Otel Samara ve
Samara Ofis, havalimani yolunun kesistigi ana arter tizerinde yer almaktadir.

Samara, Rusya’nin 6nemli petrol rafinerilerinden birini de barindirmaktadir.

Arsa Alani 4.804 m?

insaat Alam 11.749 m?

Kiralanabilir Ofis 4.637 m?

Oda Sayisi 204

Acilis Tarihi Mart 2012

isletmeci (Otel) Russian Management Hotel Company (Accor)

Ibis Otel Kaliningrad

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, 6nemli bir transfer ve turizm merkezi konumunda olan Kaliningrad
sehir merkezine 1,2 km, Progolya Nehri kenarindadir. Havalimanina ise 20 km uzaklikta

bulunmaktadir.
Arsa Alani 5.099 m?
insaat Alam 6.322 m?
Oda Sayis1 167
Acilis Tarihi Agustos 2013
isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)
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Ibis Otel Yaroslavl

3 yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci turistlerin ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl
sehrinde sundugu kaliteli hizmeti ile dikkat ¢ekmektedir. Moskova ya 250 km mesafede
periferinde yer alan Yaroslavl, gerek Volga Nehri’nde yapilan cruise turizmi gerekse uluslararasi
konferanslarin bir getirisi olan is turizmi ve kiiltiir turizmi ile olduk¢a hareketli bir bolgedir.

Arsa Alani 4.432 m?

insaat Alam 7.916 m?

Oda Sayis1 177

Acilis Tarihi Eylil 2011

isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)

Ibis Otel Moskova

Moskova'nin merkezinde konumlanan otel, Dynamo bélgesindeki spor tesislerinin yani basinda,
diinyaca tinlii Tretyakov Galerisi'ne 15 dakikalik, Paveletsky Tren Istasyonu'na 10 dakikalik
ylriime mesafesinde yer almaktadir. Sicak bir dekorasyonla ddésenmis aydinlik odalari ve
modern mimari tasarimi ile Ibis Otel Moskova, is ve turizm odakli seyahatlerde konforlu bir
alternatif sunmaktadir. Otelin hemen yakininda yer alan metro istasyonu, sehir i¢i ulasimda
avantaj saglamaktadir.

Arsa Alani 2.010 m2

insaat Alam 13.250 m?2

Oda Sayis1 317

Acilis Tarihi Temmuz 2015

isletmeci Russian Management Hotel Company (Accor)

Projeler

Bulvar Loft

Akfen Insaat biinyesinde baslayan proje Ankara Gélbasi’'nda 6 bina, 822 daire ve 7 bin m?1lik
ticari alandan olusmaktadir. Proje, toplam 6ngoriilen maliyetinin %35,20’si asamasinda iken
%99’u Akfen GYO’ya ait olan Akfen Ins. Tur. Tic. A. S. - Akfen GYO A.S Adi Ortakligi'na
devredilmistir. Adi Ortaklik biinyesinde yer alan, iller Bankasi'na ait Bulvar Loft projesinde
stokta kalan bagimsiz béliimlerin iller Bankasi tarafindan toptan satisi, 10 Ocak 2019 tarihinde
gerceklesmistir. Ayrica Bulvar Loft Projesi ile ilgili olarak gecici kabul bagvurusu iller
Bankasi tarafindan 29 Ocak 2019 tarihinde onaylanmistir. 31.03.2020 tarihi itibariyla stokta
bulunan dairelerin tamaminin satis1 yapilmistir.

insaat Alam 169.703 m?
Net Alan 94.453 m?
Daire Sayisi 822

Ticari Alan 7.000m?
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AKkfen GYO’ya Genel Bakis

Finansal Yap1 ve Operasyonel Gostergeler (Konsolide)

TL 31 Arahk 2019 31 Mart 2020
Toplam Varliklar 2.662.935.747 2.524.868.820
Ozkaynaklar 959.543.722 797.974.676
Odenmis Sermaye 184.000.000 184.000.000
TL 31 Mart 2019 31 Mart 2020
Hasilat 22.752.034 21.471.274
Satislarin Maliyeti (5.837.187) (2.921.902)
Esas Faaliyet Kar1 15.083.810 16.105.625
Doénem Zarar1 (24.457.007) (131.638.954)
Yatirimlar 138.554.048 437.421

Akfen GYO 31 Mart 2020 Akfen GYO 31 Mart 2020
Toplam Portféy Deger (Milyon TL)* Net Aktif Degeri (Milyon TL)*

1.784 984

* Akfen GYO'nun bagh otakhiklarimin 31.12. 2019 itibariyla hazirlanan $irket degerlendirmelerine gore bulunan gercege uygun degeri baz alinarak hesaplanmistir.

Hasilat (milyon TL)

31 Mart 2019 31 Mart 2020 Azalis (%)
22,75 21,47 -6
FAVOK (milyon TL)
31 Mart 2019 31 Mart 2020 Artis (%)
14,72 16,11 9
2020 Bolgesel Hasilat Dagilimi1 (milyon TL)
Tirkiye KKTC Rusya
10,23 8,26 2.98
2020 Bélgesel FAVOK Dagilimi (milyon TL)
Turkiye KKTC Rusya
7,18 7,88 1,04
2020 Bolgesel Gayrimenkul Dagilimi (%)
Turkiye KKTC Rusya
59 22 19
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2020 Yil1 ilk 3 Aylik Dénem - Onemli Gelismeleri

Ocak 2020 - Degerleme Sirketi Hakkinda

Yonetim Kurulumuz 23.01.2020 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I11-48.1
sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 35.Maddesi geregince,
portfoyimiizde bulunan otellericin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Adim
Gayrimenkul ve Degerleme A.S. ve ayrica portfoylimiize 2020 yili icerisinde alinabilecek
ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin
Adim Gayrimenkul ve Degerleme A.S. ve Eva Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. olarak
belirlenmesine oybirligi ile karar vermistir.

3 Mart 2020 - Toptan Satis islemi

Sirketimizin %2,27'sine tekabiil eden ibrahim Siiha Gii¢sav'a ait 4.175.380 adet borsada islem
gorebilir nitelikteki payin 1 TL nominal degerli pay icin 4,20 TL fiyatla Borsa Istanbul'un Toptan
Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii kapsaminda Hamdi Akin'a satis1 Borsa Istanbul'un ekli
linkteki ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823803 ) aciklamasinda belirtildigi tizere
gerceklesmis olup Hamdi Akin'in Sirketimizdeki pay orani %16,50'den %18,76'ya yiikselmistir.
Soz konusu islem Sirketimizin yonetim kontroliinde herhangi bir degisiklige sebep olmamistir.

11 Mart 2020 - 2019 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplant1 Cagrisi

Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 07.04.2020 tarihinde Sali giinii saat
14.00'da Sirket merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat:8 Levent
Istanbul adresinde yapilacaktir.

11 Mart 2020 - 2019 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 Kar Dagitimi

Yonetim Kurulu'nun 03.03.2020 tarih ve 2020/3 sayili karar1 ve 11.03.2020 tarihli KAP
aciklamamiz dogrultusunda, 2019 yilinda dagitilabilir kdr olusmadigindan, hak kullanim
islemleri bu duruma gore diizenlenmistir.

27 Mart 2020 - Portfoyimiizdeki Otellerin Faaliyeti Hakkinda

Diinya Saghk Orgiitii tarafindan "pandemi" ilan edilen, yeni Corona Viriis (COVID-19) icin
kiiresel risk seviyesinin "yiiksekten" "¢ok yiiksek" seviyesine c¢ikarilmis ve "Uluslararasi Kamu
Saghigt Acil Durumu” ilan edilmis olmasi, T.C. Disisleri Bakanlhg tarafindan ucuslarin
durdurulmasi yoniinde tedbirler alinmasi, Umuma Agik istirahat ve Eglence Yerleri'nin
ve ardindan bircok isletmenin faaliyetlerinin T.C. Igisleri Bakanhg tarafindan gegici bir
stireligine durdurulmus olmasi, T.C. Cumhurbagskanligi tarafindan yayinlanan 2020/4 nolu
Covid 19 Kapsaminda Kamu Calisanlarina Yonelik ilave Tedbirler ile ilgili genelge yayinlanmis
ve kamu kurum ve kuruluslarinda c¢alisanlara, uzaktan calisma, déniisiimli c¢alisma gibi
esnek calisma yontemi uygulanabilmesi ve idari izin verilmesi, bir¢ok isletmenin gecici olarak
faaliyetlerini durdurmasi veya evden c¢alismasi ve uygulanan sosyal izolasyona yonelik diger
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tedbirler cercevesinde Accor tarafindanisletilen otellerimizin doluluk oranlarinda ve
isletmelerinde Mart ay1 basindan bu yana dramatik kayiplar olusmustur.

Bu kapsamda Accor tarafindan isletilen otellerimizin bazilari ve Kibris Hiikiimeti'nin aldig1 karar
neticesinde de Girne'de Voyager tarafindan isletilen otelimiz gecici olarak faaliyetlerini
durdurmustur. Bu kapsaminda  Sirketimizin ugrayacagi gelir kayiplar1  ayhk
olarak yayimladigimiz yatirimci raporlari ile yatirimcilarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

30 Mart 2020 - Hak Kullanim Siireg iptali Hakkinda

COVID-19 (Koronaviriis) salgin1 nedeniyle, hastaligin Ulkemizde yayllmasinin énlenmesine dair
alinacak tedbirlere yonelik tavsiyeler cercevesinde 7 Nisan 2020 tarihinde yapilmasi planlanan
genel kurul toplantimiz ileri bir tarihte yapilmak tlizere 27/03/2020 tarihli ve 2020/7 sayili
Yonetim Kurulu Kararimiz ile iptal edilmistir. Izleyen genel kurul toplantisina iliskin ¢agrinin
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde yapilacagi ilan edilmistir.

31 Mart 2020 Sonrasi Gelismeler

09 Nisan 2020 - Otellerimizin Saglik Personellerine Tahsisi

27.03.2020 tarihindeki aciklamamizda gecici olarak faaliyetleri durduruldugu belirtilen
otellerimizden ilgili i1 Saghk Miidiirliikleri'nin ihtiya¢ duyacagi oteller koronaviriis salginiyla
ilgili olarak hastanelerde yogun mesai yapan saglik personeline tahsis edilecektir. Bu kapsamda
ilk olarak Eskisehir Ibis Otelimiz fedakarca c¢alisan saglik calisanlarini misafir etmeye
baslamistir.

14 Nisan 2020 - Paya Doniistiiriilebilir Tahvil Devri

Sirketimiz Akfen Holding A.S.'nin sahip oldugu, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
ihra¢c etmis oldugu 170.000.000 nominal adet paya dontstiiriilebilir tahvilin (ISIN Kodu:
TRSAKFG12116, itfa tarihi: 15.01.2021) tamami, 14 Nisan 2020 itibariyle tiim haklari, ana para
ve faizi ile birlikte 215.718.356,16 TL karsiliginda Akfen GYO A.S.'nin kontrol sahibi ortag
Hamdi Akin'a devredilmistir.

2020 Yil1 ilk 3 Aylik Dénem Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Yonetimin Finansal Degerlendirmesi

Otellerimizin gelirleri yilin ilk iki ayinda gecen seneden daha yiiksek olmasina karsin tiim
diinyay1 oldugu gibi iilkemizin saglik, sosyal ve ekonomik hayatini derinden sarsan Koronaviriis
sebebiyle Mart ayindan itibaren gelirlerimizde sektére paralel olarak dramatik diisiisler
yasanmis olup s6z konusu durum tiim finansal performansi da etkilemisitr.




73\
2 akfen m Akfen GYO

Faaliyet Raporu 2020/1C

Konsolide hasilat bir dnceki yilin ayni donemine gére %6 azalarak 21,47 (Bulvar Loft
projesi hari¢ %15 azalisla 19,33) milyon TL olmustur.

Konsolide FAVOK bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %9 artis gosterip 16,11 (Bulvar
Loft projesi hari¢ %18 azalisla 15,33) milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Konsolide net bor¢ 1.437 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

31 Mart 2020 itibariyla net aktif deger 984 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide satislarin maliyeti (Bulvar Loft dahil) 2020 yil ilk ii¢ aylik donemde 2,92
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Konsolide genel yonetim giderleri 31 Mart 2020 itibariyla 2,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Net faiz giderleri ise 2020 yilh ilk {i¢ aylik donemde 30 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Operasyonel Performans

Otellerimizin performansi yilin ilk iki ayinda gecen seneden daha yiiksek olmasina karsin tiim
diinyay1 oldugu gibi tilkemizin saglik, sosyal ve ekonomik hayatini derinden sarsan Koronavirts
sebebiyle Mart ayindan itibaren doluluk oranlarinda sektore paralel olarak dramatik diisiisler
yasanmis olup s6z konusu durum ikinci ¢eyrekte de devam etmistir.

Sirket portfoylinde bulunan 31 Mart 2020 itibariyla Tiirkiye'de faaliyet gosteren
otellerin ortalama doluluk orani %55,5 Rusya'da faaliyet gosteren otellerin ortalama
doluluk orami %43,8 ve tiim otellerin ortalama doluluk orami da %52,5 olarak
gerceklesmistir.

31 Mart 2020 itibariyla Tiirkiye'de faaliyet gosteren otellerin ortalama oda fiyat1 31 avro,
Rusya'da faaliyet gésteren otellerin ortalama oda fiyati 40 avro ve tiim otellerin ortalama
oda fiyati1 da 33 avro olarak ger¢eklesmistir.

31 Mart 2020 itibariyla bolgesel Otel Kira Geliri, FAVOK, Net Borg,
Calisan Sayis1 ve Hasilat degerlerindeki degisim

31 Mart 2020 (MTL) Hasilat FAVOK Net Borg
Tirkiye 10,23 7,2 983
KKTC 8,26 7,9 144,8
Rusya 2,98 1 309,2
Konsolide 21,47 16,1 1,437
Calisan Sayisi 31 Aralik 2019 31 Mart 2020 Degisim (%)
Turkiye 9 9 =

KKTC 1 1 -

Rusya 11 7 -
Konsolide 21 17 -
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Hasilat (MTL) 31 Mart 2019 31 Mart 2020 Degisim (%)
Tiirkiye 11,78 10,23 -13
KKTC 7,39 8,26 12
Rusya 3,58 2,98 -17
Konsolide 22,75 21,47 -6

Her Sey Dahil Oda Basina Gelir (TL) 31 Mart2019 31 Mart 2020 Artis

(%)
Tiirkiye - Toplam Ibis 126 131 4
Tiirkiye - Toplam Novotel 241 209 -13
Tiirkiye - Toplam Ibis&Novotel 163 156 -4
Rusya - Toplam Ibis 170 166 -2
Tiirkiye&Rusya - Toplam Ibis&Novotel 165 160 -3
. . Artis
Ortalama Oda Fiyati1 (KDV Harig) (TL) 31 Mart2019 31 Mart 2020 (%)
Tiirkiye - Toplam Ibis 156 176 12
Turkiye - Toplam Novotel 254 290 14
Turkiye - Toplam Ibis&Novotel 189 209 11
Rusya - Toplam Ibis 242 269 11
Tirkiye&Rusya - Toplam Ibis&Novotel 200 223 12
Doluluk Oranlar (%) 31 Mart2019 31 Mart 2020 Artis
(%)
Tiirkiye - Toplam Ibis 63,8 57,8 -6
Tiirkiye - Toplam Novotel 67,2 50,6 -16,6
Tirkiye - Toplam Ibis&Novotel 64,9 55,5 -9,4
Rusya - Toplam Ibis 49,1 43,8 -5,3
Turkiye&Rusya - Toplam Ibis&Novotel 60,8 52,5 -8,4
Kira Geliri (MTL) 31 Mart2019 31 Mart 2020 Artis
(%)
Tiirkiye - Toplam Ibis 4,87 515 6
Tirkiye - Toplam Novotel 5,28 2,93 -44
Turkiye - Toplam Ibis&Novotel 10,15 8,09 -20
Rusya - Toplam Ibis 2,76 2,04 -26
Tirkiye&Rusya - Toplam Ibis&Novotel 12,91 10,13 -22
Ana Toplam* 21,12 19,33 -8

* KKTC Merit Park Otel ve Samara Ofis kira gelirleri ddhildir.
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Yatirim Amac¢h Gayrimenkuller

Portfoylimiizde bulunan yatirim amacgh gayrimenkullerin toplami 31.03.2020 tarihi itibariyla

2.29 milyar TL olmustur.

Yatirnom Amagh Gayrimenkuller (MTL) 31 Mart 19 31 Mart 20 D(e;/gol)slm
Faal olan yatirim amagl gayrimenkuller 2,364 2,294 -3
Toplam 2.364 2.294 -3
Faal Olan Yatirim Amach 31 Mart 19 31 Mart 20 Degisim
Gayrimenkuller (MTL) art art (%)
Tirkiye 1.360 1.360 0
KKTC 491 491 0
Rusya 513 443 -14
Konsolide 2.364 2.294 -3
iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar
Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari 31 Mart 19 31 Mart 20
Alacaklar
Akfen Holding A.S. - 9.900
iliskili Taraflara Ticari Borglar 31 Mart 19 31 Mart 20
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 19.484.334 17.480.018
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. - 1.319.730
Akfen Holding A.S. 538.950 -
iliskili taraflarla islemler
Kira giderleri 31 Mart 19 31 Mart 20
Hamdi Akin 65.861 70.174

Net Aktif Deger

Sirket net aktif degeri 31 Mart 2020 itibariyla 984 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Portféy Tablosu (Milyon TL)
Faal Oteller

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu
Novotel Trabzon

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep
Ibis Otel Esenyurt

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

Ibis Otel Bursa

31 Aralik 19

268
143
74
69
65
48

31 Mart 20

268
143
74
69
65
48



& akfen m

Ibis Otel Izmir

Ibis Otel Adana

Ibis Otel Ankara Airport
Ibis Otel Eskisehir

Ibis Otel Tuzla
Yatirnmlari Devam Eden Projeler
Bulvar Loft
istirakler

Para & Sermaye Piyasasi Araglari

Toplam Portfoy Degeri
Diger Aktifler & Alacaklar
Borglar

Net Aktif Deger

Portfoy Sinirlamalari

Sirket'in, SPK’nin Seri: III No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
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63
60
81
13
85

809
25
1.805
147
(904)
1.048

63
60
81
13
85

809

1.784
153
(953)
984

gi” ne gore portfoy sinirlamalarina uyumun kontroli tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan
(bireysel) finansal tablo
ana hesap kalemler

Para ve sermaye piy. araglari
Gayrimenkuller,
gayrimenkule dayal projeler,
gayrimenkule dayali haklar
Istirakler

Iliskili taraflardan alacaklar
(ticari olmayan)

Diger varliklar
Toplam varliklar (aktif
toplam)

Finansal borg¢lar

Diger finansal yiikiimliiliikler

Finansal kiralama borg¢lari

fliskili taraflara borglar (ticari
olmayan)

Ozkaynaklar (Net aktif deger)

Diger kaynaklar
Toplam kaynaklar

Konsolide olmayan
(bireysel) diger finansal
bilgiler

Para ve sermaye piyasasi
araglariin 3 yillik

flgili Diizenleme
111-48.1. Md. 24 / (b)
111-48.1. Md. 24 / (a)

111-48.1. Md. 24 / (b)
[11-48.1. Md. 23 / (f)

111-48.1. Md. 3 / (p)

[11-48.1. Md. 31

[11-48.1. Md. 31
[11-48.1. Md. 31

[11-48.1. Md. 23 / (f)

111-48.1. Md. 31

111-48.1. Md. 3 / (p)

Mlgili
Diizenleme

111-48.1. Md. 24/(b)

31 Aralik 19

24.601.022
1.007.618.732

195.829.312

111.298.238

1.339.347.304

844.612.026
36.401.445

434.985.357
23.348.476

1.339.347.304

31 Aralik 19

31 Mart 20

4.113.491
1.006.473.721

199.079.312

117.270.175

1.326.936.699

894.222.815
36.736.231

374.402.756

21.574.897
1.326.936.699

31 Mart 20
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A3

B1

B2

C1
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gayrimenkul 6demeleri i¢in
tutulan kismi

Doviz cinsinden vadeli-
vadesiz mevduat/o6zel cari
katilma hesabi ve TL
cinsinden vadeli
mevduat/katilma hesabi
Yabanci sermaye piyasasi
araclari

Yabanci gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar
Atil tutulan arsa / araziler

Yabanci istirakler

Isletmeci sirkete istirak
Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek
miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

Tek bir sirketteki para ve
sermaye piyasast araglari
yatirimlarinin toplami

Portféy Sinirlamalar:

Uzerinde Proje Gelistirilecek
Miilkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan Ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar

Para ve Sermaye Piyasasi

Araglar ile Istirakler

Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal Haklar,
Istirakler, Sermaye Piyasasi
Araglar

At1l Tutulan Arsa / Araziler

Isletmeci Sirkete Istirak
Bor¢lanma Siniri

Doéviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / 6zel cari-katilma
hesabi ve TL cinsinden vadeli
Mevduat / katilma hesabi

Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasasi Araclari
Yatirimlarinin Toplami

11I-48.1. Md. 24/ (b)

11-48.1. Md. 24/ (d)

11I-48.1. Md. 24/ (d)

111-48.1. Md. 24/ (c)

11I-48.1. Md. 24/ (d)
111-48.1.Md.28/1 (a)
11I-48.1. Md. 31

111-48.1. Md. 22/(e)

111-48.1. Md. 22/ (1)

Ilgili Diizenleme

11I-48.1. Md. 22/ (e)

[11-48.1. Md.
24 /(a).(b)

11I-48.1. Md. 24/ (b)

111-48.1. Md. 24/ (d)

11-48.1. Md. 24/ (c)

111-48.1. Md. 28/1(a)
11I-48.1. Md. 31
11I-48.1. Md. 24 / (b)

111-48.1. Md. 22 / (1)
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24.573.703

322.828.305

Onceki
Doénem

%0,00

%75,23

%16,46

%14,62

%0,00
%0,00

%276,75
%1,83

%0,00

4.084.709

370.263.489
Cari Asgari /

Donem Azami
Oran

%0,00 <%10
%75,85 >0551
%15,31 <%>50
%15 <%50
%0,00 <%20
%0,00 <%10

%347,554 <%500
90,31 <%10
%0,00 <%10
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31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii”
baslikl dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri: 11, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak
2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cergevesinde hazirlanmistir. Ayrica
tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolay1 konsolide tablolarda yer alan

bilgilerle drtismeyebilir.

Kurumsal Yonetim

insan Kaynaklari

Akfen GYO, yonetim anlayisindaki dinamizmi insan kaynaklar1 uygulamalarina da yansitarak
Sirket'in kurumsal yapisina ve hedeflerine uygun stratejileri hayata ge¢cirmektedir. Her calisana,
sahip oldugu yetkinliklere uygun bir pozisyonda, Kkisisel ve profesyonel becerilerini
gelistirebilecegi bir is ortami sunmak, Akfen GYO'nun insan kaynaklar1 politikasinda oncelikli
hedefleri arasindadir.

Akfen GYO'nun insan kaynaklari politikasini asagidaki ilkeler ¢ergevesinde olusturmustur:

e Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

e lse alimlara iligkin kriterler yazih olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

e Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar1 olusturulmaktadir.

e Sirket calisanlarinin goérev tanimlari, performans degerlendirme ve odiillendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve ¢calisanlarla paylasilmaktadir.

e Calisanlarlailigkiler Kurumsal iletisim, Insan Kaynaklar: ve idari Isler Béliimii tarafindan
yuritiilmekte olup ¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir.

Akfen GYO, bu ilkeler ile c¢alisanlarin yliksek motivasyonu i¢in dinamik, seffaf ve gelisimi
destekleyen bir ¢alisma ortamini yaratmayi amaglamaktadir. Yasam boyu 6grenmenin énemine
inanan Sirket, calisanlarina kisisel ve profesyonel egitimlerini siirdiirebilmeleri icin firsatlar
sunmaktadir. Kurum ici ve disinda diizenlenen egitim programlari ile calisanlar, bir yandan
mevcut gorevlerini basariyla yerine getirirken bir yandan da kendilerini gelistirebilmektedirler.

Personel ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6nceligi mevcut insan kaynagina veren Akfen GYO,
firsat esitliginin ve tarafsizligin gecerli oldugu, performans degerlendirme sonuglarinin esas
alindig bir sirket i¢i kariyer planlama stireci yiiriitmektedir. Sirket ici kariyer diizenlemelerinde
calisanlarin yenilik ve degisimlere acikligi, kendilerini kisisel ve mesleki agidan gelistirme
konusundaki motivasyonlari ve basar1 odakliliklar etkili olmaktadir.

Akfen GYO, basariyla uyguladig1 insan kaynaklari stratejileri neticesinde, kurumsal hedefleri
bireysel hedefleriyle 6zdeslestirebilen, sorumluluklarini yiiksek motivasyonla yerine getiren,
takim ruhuna sahip, etik degerlere ve sosyal sorumluluga inanan bir calisan profile
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kavusmaktadir. 31 Mart 2020 sonu itibariyla Akfen GYO c¢alisanlarinin sayist 9, bagh
ortakliklarda c¢alisan sayisi ise 8 olmak iizere toplam calisan sayis1 17°dir.

Akfen GYO, Sirket'in misyon ve vizyonunu desteklerken cagdas degerlere de uyum saglayan
insan kaynaklar1 politikalarini sonraki donemlerde de stirdiirecektir.

Risk YOnetimi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. [Deloitte]'nin danismanlk
destegi ile Riskin Erken Saptanmasi ¢alismalar1 2012 yili icerisinde nihai hale getirilerek Risk
Yonetimi El Kitabi Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabi1'ndan yer
alan esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite'nin bundan sonraki i¢ denetimlerinde esas alinmasi
kararlastinilmustir. [lgili Risk Yénetimi El Kitabu, Sirket'in rapor ekinde yer almaktadr.

Sirket, 25 Nisan 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yoénetim
Komitesi’'nce ytriitiillmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevlerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri
bir komite kurularak yiiriitiilmesine karar vermistir. Komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine
kadar Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin
gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yo6nelik iki ayda bir
olmak iizere potansiyel risklerle ilgili hazirladigi raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmakta olup 31
Mart 2019 tarihi itibariyla Sirket'in mali yapisi, finansal pozisyonu ve performansi
degerlendirilmis, sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da Sirket’in borca batik durumda bulundugu
sliphesini uyandiran herhangi bir durum tespit edilmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite,
Sirket'in;

e 01.01.2020-31.03.2020 hesap donemine ait sinirli denetimden ge¢memis; Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan 04.06.2020 tarihinde ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide ve bireysel
finansal durum tablosu, kapsaml gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosu ile s6z konusu déneme ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu onaylanmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr 25.02.2011 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu Karan ile
"Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate alarak 2012 yili hesap déneminden itibaren
dagitilabilir karin en az %30'unun dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasina dayanan
bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2019 yil
dagitabilir donem kar1 bulunmadigindan 2020 yilinda gerceklesen Genel Kurul'da kar
dagitiminin mimkiin olmadigina oy birligiyle karar verilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sirket internet sitesinde kamuya a¢iklanmaktadir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

47/2000 numaral Yatirnm Tesvik Kanunu'na gore, Grubun 31 Aralik 2008 tarihine kadar
KKTC'de yaptig1 yatirimlar tizerinden %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.

Ekler

Ek 1: Akfen GYO 31 Mart 2020 SPK ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanlari
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