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A. YONETIM KURULU UYELERI

Sirket Unvani : Demisas DOokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
Rapor Donemi : 01.01.2020-31.03.2020

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic-Bitis
LEL L

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglir ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 17.04.2017-2020 ilk O0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Metin YARAS Yoénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Tolga EDIiZ Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Mustafa Kenan SELCUK Bagimsiz Yonetim 15.11.2019-2020 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Ba§|m5|_; Yonetim 10.04.2019-2020 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri ve bu esas mukavele
hiktUmleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlari almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin
dizenlemesi uyarinca Onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi gercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yoénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

B. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektdordeki Gelismeler

Do6kim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle dékimcilik, imalat sanayinde dnemli bir yere sahiptir. Dokim ydntemi ile Uretilen
bircok mamul imalat sanayinin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki, Uretilen sanayi
mamullerinin % 90'inda en az bir adet dékim Grind bulunmaktadir. Dinyada otomotiv ve
benzeri endlstrilerde artik direkt olarak dékim alinmamakta, komponent ve sistem satin
alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi olan dékim imalatgilari,
ikinci veya UgUncl kademe teslimatgi haline gelmislerdir.
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Tark dokim sektord, Tiark imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dinyada onemli bir yere sahiptir. Yakin bir gelecekte de Avrupa dékim
tretiminde Almanya’dan sonra ikinci biiyik lilke konumuna gelecektir. Uretiminin ylizde
93’ iinU otomotiv ve iliskili sektorlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai
Urine kadar gecgen slrede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglar
ve savunma sanayi olmak Gzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektérin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektdr ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim, diger tUretim metotlarina gére tstlnlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dinya’da hem de Turkiye'de uzun yillar 6nemini
koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve yatirim faaliyetlerimiz,

Sirketimizin 2020 yili 3 Aylik donemde yapilan baslica faaliyetler asagidadir.

Isletmede kullanilan basingh hava liretimi saglayan ekonomik kullanim émriini dolduran 1
Adet Basingli Hava Kompresoéri yerine satin alinan yeni nesil hava kompreséru devreye
alinmistir. 1 Adet Yeni Nesil Hava Kompresori alim calismasina baslanmistir.

Bekletme ocaklari lizerinde bulunan ve bakim islerinde kullanilan 5 ton kapasiteli képrula
vincin kedi grubu yenilenmistir.

Calisma ortaminin iyilestirilmesi amaciyla isletme ici aydinlatma iyilestirme calismalarina
devam edilmistir.

Kullanim édmdurleri dolduran Kaliplama Hatti Kalip Nakil Bandi davlumbazlari ve toz emis
borulari revizyon galismalari tamamlanarak devreye alinmistir.

Kaliplama Hatlarinda olusabilecek kalite sakatlarinin éniine gegmek igin, asi akis kamera
kontrol sisteminin Montaj ve devreye alma c¢alismalan tamamlanmistir. Sistem
calismaktadir.

Uretim Binasi gati sa¢ kaplamalarindan kullanim émrii dolan ve kétii hava kosullarinda
iceriye su alan kaplanma saclarinin dedisimi yapilmistir.

Talagh imalat tesisimizde kapasite arttirma calismalari neticesinde yatinmlarimiz bu
dénemde de devam etmistir. Talash Imalat 2. Hol Gretim sahasi bina insaat galismalari
tamamlanmistir.

2. Holde kurulacak olan CNC Isleme Merkezlerinin elektrik sistemini saglayacak olan busbar
sistemi calismalari tamamlanmistir.

Talash in_'_lalat Tesisinde Uretilen pargalarin miktarlarinin artmasi sonucu kalite bolimune
mevcut Olgl Kontrol Cihazina ek olarak 1 adet daha Olgl Kontrol cihazi alimina karar
verilmistir. Alim galismalari devam etmektedir.

Yeni projeler igin gerekli olan kapasitenin saglanmasi icin ilk etapta 2 adet alinacak olan
Yatay Isleme Merkezi ile ilgili olarak firmalarla gérismeler devam etmektedir.
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VAP (Verimlilik Artirici Projeleri) hazirlama kapsaminda ; EVD (Enerji Verimliligi Danismani)
Firmalaniyla gorismeler tamamlanmis ve EVD firmasiyla anlasma vyapilmistir. Proje
Calismalari devam etmektedir.

AR-GE Merkezi olarak; Patent ve faydali model calismalarina yoénelik AR-GE proje
calismalari devam etmektedir.

Kar Dagitim Politikasi,
Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerinde aciklanmaktadir.
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, misteri kredi dederlendirmeleri, misteri kredi limitleri ve misteri
alacak sigortasi programlan ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil slreci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. MUsterilerimizin blylk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslar
raporlarindan ylksek dederlendirme alan itibarli firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski :

Alacaklarin tahsil sireci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gergeklesmesi durumunda zaran karsilamak Uzere yurt disi ve yurt igi misterilerimizi
kapsayan alacak sigorta policesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklar gesitlendirilmekte, vadeli
yukimlidltkler ile uyumlu olacak sekilde artirlmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doénustardlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina dismemesine 6zen gdsterilmektedir.

Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler gcercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lgtide etkilenilmektedir. Gerektiginde tirev
finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullanilmaktadir.

Sirketimiz kur riski yonetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yukamltliklerini, ddviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gergevesinde sifira yakin bir ddéviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve aylik olarak kontrol etmektedir.

Faiz Riski:
Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve

yukimldltklerinin  dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cercevesinde sabit ve
degisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.
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Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

isletmemiz o6zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye ¢abalamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek igin tedarikci s6zlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlari spot piyasalara goére degiskenlik
gosterdiginden gerektigi  hallerde hedging ile riskten korunma yontemleri
degderlendirilebilir.

C. FiNANSA!. TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR IGIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilanco ve gelir tablosu dipnotlarinda aciklanmistir.
F. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaclanan; yeni trtn gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak, yeni
musteriler kazanmak, maliyetleri disirmek, el aletleri ile vyapilan iscilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda ¢ikacak Grin miktarini
arttirmak, dokim atiklarindan geri dontisim saglamaktir.

Bakanhdga yapilan basvuru sonucunda, Bakanlk gorevlileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki denetim basariyla gegilmis
olup, 27.08.2019 tarihi itibariyle Sirketimize AR-GE Merkezi Ginvani verilmistir.

Aralik 2019'da 1 adet Patent basvurusu yapilmistir. 31.03.2020 tarihi itiban ile 9 Ar-Ge
Projesi ile ylritme faaliyetleri devam etmektedir. Bu arada yeni acillan ve kapanan
projelerin de ylritme islemleri devam etmekte olup, 1 adet daha Patent basvurusu
yapilmistir.

Ar-Ge Merkezi yuritme galismalari kapsaminda gerekli sunumlar yapilmis , egitim ve
konferanslara katilim saglanmistir.

G. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Esas Sozlesmemizin "Kayitl Sermaye" baslikh 6. Maddesinde belirtilen yetki slresinin
2016-2020 vyillart (5 Yil) arasinda bes yillk dénem itibariyle tutar degdisikligi olmadan
uzatilmasi degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznini mateakip T.C. GUmrik ve
Ticaret Bakanligi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 26.04.2016 tarihli Genel Kurul’'un
onayindan gegerek tescil olmustur.

Sirketimizin gikarilmis sermayesi 80.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde kalinmak
Uzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisla 52.500.000 TL ‘ye yulkseltiimis ve esas
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sbzlesmemizin Kayith Sermaye baglikh 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Madarlaga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

2020 yili 3 ayhk dénemde esas sdzlesmemizde herhangi bir dedisiklik olmamistir.

G. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGI VE
TUTARI

2018 yilinda Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalinmak Gzere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL'ye
cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag
edilmigtir.

Bu dénem cikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

H. SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Sirketimizin Urettigi Grinler otomotiv, sogutma, beyaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve insaat sektdrlerine yoneliktir.

Sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresér dokim parcalar Uretiminde
dinyanin dnemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektdriinden gelen talebe goére teknolojik altyapr ve uzmanlik becerisi isteyen
sfero dokim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikuler dékme
demir Gretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Uretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Urlinlere yonelerek triin gamini dedistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresoérleri sektorlerinin yanina agir
vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik sektdrlerinde de bliyime karari
almis ve yaptigi yatirimlar ile calismalarini hizlandirmistir.

I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayni 6zelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madarlagia'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil slire ile gegerli olmak Gzere Gumrik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi Indirimi Orani, Faiz destedi ve 5 yil siireli SGK Primi
isveren Hissesi destekli, alinan Yatinm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapiimis
olup talasli imalat tesislerimizde katma dederli trinlerimizin Gretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile degistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanhdgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiarliginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gecerli olmak (zere giimriik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani, faiz destedi ve 5 yil siireli SGK isveren hissesi destekli Yatirim Tegsvik
Belgesi alinmistir.

30 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanhgi karar ile 1/1/2020-31/12/2022
tarihleri arasinda gercgeklestirilen yatinrm harcamalar icin bdlgesel, blUylik o&lgekli ve
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stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi destedinde uygulanacak yatirima
katki oranlari her bir bolgede gecerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde %100 oraninda ve
yatirrma katki tutarinin yatinm déneminde yatirnmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak Uzere, tesvik belgesi lizerinde herhangi bir
islem yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir. Bu karara istinaden 138463 no’lu
tesvik belgesi kapsaminda 2020 yili ilk 3 ayda fillen gergeklestirdigi harcamalara iliskin
yatinma katki orani %40, indirimli kurumlar vergisi orani %100 olarak dikkate alinmistir.

2020 yih 3 aylik dénemde yapilan yatirim faaliyetlerimiz isbu rapor “'yatinm politikasi ve
yatinm faaliyetlerimiz’” basligi altinda verilmistir. (Sayfa:2)

i. URUN VE URETIM BIRiIMiI BiLGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim dretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi lGzerine kurulmus (74.957 metrekare dékim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.

Urettigimiz Griinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler igin lretilen Grinlerin belli bashlan sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalari
Volanlar ve baski plakalar
Egzost manifoldlan
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet pargalari
Salincak Kollari

Kopri ve Taslyicl Parcalar

Agir Vasita Endiistrisi I¢cin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Pargalar

Kompresor gdvdeleri
Fren emniyet parcalari
Cesitli baglanti parcalari
Baski plakalari

Sogutma Sektorii Icin Dokiim Parcalar
e Hermetik pistonlu kompresér parcgalari

e Scroll kompresor pargalari
Hidrolik Sektorii icin Dokiim Parcalar

e Pompa Gdvdeleri
e Valf govdeleri
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Rayl Sistemler icin D6kiim Parcalar

e Ray Baglanti Pargalar

Insaat Sektorii Icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Parcalari
Demisas, otomotiv sektdriinden gelen talebe goére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi

isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

2020 yih ilk 3 aylhk donemde kapasite kullanim orani 13.344 Ton % 67 seviyelerinde
gerceklesmistir. (Mamul gami dedismelerine bagli olarak kapasite degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik'te kurulu dokim tesisinde (¢ adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolli bu Gc¢ tGretim hatti; otomatik kum hazirlama, otomatik
kaliplama, otomatik dékim, otomatik asilama ve maca makinalariyla en son teknoloji
iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Grin gamiyla ilgilendigini gorerek talasli imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir cok proje, kapasite, yatirim ve karllik tGzerine takip edilmektedir.
J. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2020 yili 3. ay sonu itibar ile planlari ve bltcesi cercevesinde satis faaliyetlerini
yuritirken buna paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini
de surdarmustir. Satislarimiz 2020 yili 3 ay sonunda 14.283 Ton olarak gergeklesmistir.
Bu dénemde net satis ciromuz 98,02 Milyon TL, ddviz bazinda 14,61 Milyon Avro olmustur.

2020 yih 3 aylik satislarimizin %77'si binek ve hafif ticari arag sektériine, %18’si adir ticari
arag sektoriine, % 5’ i sogutma kompresorleri sektériine yapilmistir.

Hem Turkiye’de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB Ulkelerinde hizmet verdigimiz
sektorlerdeki Uretim ve satis rakamlar yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

2020 3. ay sonu itibariyla binek ve hafif ticari arag sektériine yonelik satislarimiz gegen vyil
ayni déneme gore % 3 oraninda artmis, fakat satis hasilatimiz % 2 oraninda dlserek 69,2
Milyon Tirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Agir ticari arag sektoriine yonelik satislarimizin
tutan 24,6 Milyon TL olarak gerceklesmis ve bir onceki yila oranla % 16 oraninda
azalmistir. 2020 yili 3. ay sonunda islenmis parca satisimiz ise édnceki yilin ayni dénemine
gore tonaj bazinda %14,43 artmasina ragmen satis cirosu 10,14 milyon Tirk Lirasindan
8,81 Milyon Turk Lirasina dismus ve % 13 disus kaydetmistir.

2020 yili 3 aylik dénem itibari ile net satis hasilatimiz bir dnceki yilin ayni dénemine goére
% 4 oraninda azalmis, satisimizin %41’ i ihracat, net 40,1 Milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Demisas’in stratejik planina uygun olarak odagina aldigi “satiglarin icerisinde talash imalati

yapllmis parga oranini

artirmak” ve “yeni

yonundeki is gelistirme faaliyetleri 2020'de de devam etmistir.

IHRACAT

stratejik mdsterilerin devreye alinmasi

n

2020 yili 3 ay sonunda toplam satislarimizin % 41'ini olusturarak 40,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Toplam ihracatimizin % 76’ si Italya, Tunus, Romanya ve Fransa'ya
yapilmis olmakla birlikte bunu sirasiyla Belgika, Polonya, Slovakya ve Almanya
etmistir. Ihracat pazarlarimizi cesitlendirmek adina Pazar gelistirme faaliyetlerimiz bu

doénemde de devam etmistir.

MALI TABLO VERILERI

Donemsel Durum

takip

BIRIM 2017 2018 2019 2020/1
Kayitll Sermaye TL 80.000.000 80.000.000f 80.000.000f 80.000.000
Odenmis Sermaye TL 35.000.000 52.500.000] 52.500.000] 52.500.000
Hisse senedi Fiyati (D6nem Sonu) TL/Lot 1,83 2,48 3,48 2,50
Piyasa Degeri (D6nem Sonu) TL 64.050.000| 130.200.000( 182.700.000 131.250.000
Kapasite (D6nem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 20.000
Uretim Miktan Ton 60.849 60.730 53.378 13.344
KKO (Yillik Ortalama) % 76 76 67 67
Toplam Satis Miktari Ton 61.640 59.168 53.385 14.283
Yurtigi Satis Miktari Ton 38.275 35.528 33.593 8.370
Yurtdisi Satis Miktari Ton 23.365 23.640 19.792 5.913
Satis Hasilati - Net TL 272.190.990| 368.232.557(378.799.455( 98.017.385
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 638 638 630 625
ihracat Tutan (CIF) Egllgo 27.785 28.179 23.656 6.078
D6nem Kari / (Zarar) TL 6.487.334 40.320.039|| 15.636.203| (2.499.220)
Net Dénem Kéri / (Zarari) TL 5.337.979 36.157.657| 16.233.302] (2.303.153)

OZET BiLAN(;O (TL) 31.03.2020 31.12.2019

Donen Varliklar 201.209.419 183.740.907
Duran Varlklar 120.035.076 121.886.762
Toplam Varhklar 321.244.495 305.627.669
Kisa Vadeli Yukumlulikler 113.691.151 104.437.019
Uzun Vadeli Yukimlilikler 85.907.909 75.559.778
Ozkaynaklar 121.645.435| 125.630.872
Toplam Kaynaklar 321.244.495 305.627.669
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OZET GELIR TABLOSU (TL 31.03.2020 31.03.2019
Net Satislar 98.017.385| 101.635.245
Brit Kar 7.289.201 16.032.352
Faaliyet Kari 2.824.932 11.608.314
Net Dénem Kari -2.303.153 6.986.033

K.TEMEL RASYOLAR
FINANSAL ORANLAR 31.03.2020 31.12.2019
LiKIDITE ORANLARI
CARIi ORAN 1,77 1,76
LiKiDITE ORANI 1,25 1,26
FINANSAL YAPI ORANLARI
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,62 0,59
KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,35 0,34
TOPLAM MALI BORCLAR | PASIF TOPLAM 0,35 0,37
KISA VADELI MALI BORCLAR | KV YABANCI KAYNAKLAR 0,45 0,59
UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,27 0,25
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,38 0,41
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | OZKAYNAKLAR 1,64 1,43
KARLILIK ORANLARI 31.03.2020 31.03.2019
NET DONEM KARI | AKTIF TOPLAM -0,01 0,02
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR -0,02 0,06
ESAS FAALIYET KARI | NET SATISLAR 0,03 0,11
NET DONEM KARI | NET SATISLAR -0,02 0,07
SATISLARIN MALIYETI | NET SATISLAR 0,93 0,84

L. UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

2020 yilinin ilk 3 aylik doneminde Ust yonetimde degdisiklik yapilmamis olup halen
gorevde bulunan Ust dlizey yoneticilerin ad,soyad bilgileri asagidadir.

Emre GIRAY / Genel Miidiir
Yasar Ugur AKI / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Halit Cem AKSULU / Genel Miidiir Yardimcisi
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M. PERSONEL VE i_sgi HAVREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is gtici verimliligini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini ylkseltmek icin, gerek isbasi egitimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuglari denetlenmekte ve sirketimize
pozitif katkilari degerlendirilmektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz etkin bir
sekilde yonetilmekte ve insana yatirm gelecede yatinmdir disincesinden hareketle
yonetici yetistirme planlari hayata gecirilmektedir.

Tim sirket bazinda kisi basina egitim siiresi 0,47 saat/kisi olarak gerceklesmistir. Insan
Kaynaklar politikalarindan olan calisan memnuniyetini 6lgme ve dederlendirme galismalari
her yil dizenli olarak yapilmakta, yapilan anketler ayrintili olarak dederlendirilmekte ve
¢ikan sonuglara goére aksiyon planlar yapilmaktadir. 31 Mart 2020 tarihi itibariyle personel
sayimiz 625'dir. Bunun 58'i teknik, 67’si idari ve 500’0 da isci kadrolarindadir. Ayrica
Sirketimizde 16 cirak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz ise 16'dir.

Fabrikamizda, Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Gyesi olduklari
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda 01.09.2017-31.08.2019 dénemini kapsamakta
olan Toplu Is Sézlesmesi 31.08.2019 tarihinde sona ermistir. 01.09.2019-31.08.2021
tarihlerini kapsayan yeni dénem Toplu Is Sézlesmesiyle ilgili olarak 07.10.2019 tarihinde
baslayan gériismeler 02.02.2020 tarihinde imzalanan sbézlesme ile yurirlige girmistir.

N. YIL iICINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 2020 yili 3 aylik donemde asadida agiklanan badis ve yardimlarda
bulunmustur.

Tirk Egitim Vakfi : 200,00.-TL

Toplam : 200,00.-TL

O. MERKEZ DISI ORGUTLERI
Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atolyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik



