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DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYi A.S.
1 Ocak — 31 Mart 2020
FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN SERI 11-14.1 SAYILI TEBLIGINE
ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.




Vizyonumuz ve Misyonumuz

e Vizyonumuz; dokiim sanayinde dinya oOlceginde yenilikgi, ¢c6ziim ve firsatlar yaratan,
glvenilir bir is ortagl olmak.

e Misyonumuz; Dokme demir, hafif alagimli aliminyum dokim ve jant tedarikgisi olarak tercih
edilen, glvenilir ve lider firma olma konumumuzu korumak ve giglendirmek.

Sermaye Yapisi ve istirakler

31 Mart 2020 itibariyle sirketimizin kayitl sermayesi 250.000.000 TL olup c¢ikarilmis sermayesi ise
66.844.800 TL'dir. Mevcut 66.844.800 TL'lik 6denmis sermayenin %10’undan fazlasina sahip ortaklarin
adlari, paylari ve miktarlari asagidaki gibidir:

SERMAYE DAGILIMI Hisse % Sermaye
Celik Holding A.S. 96,14% 64.262.373
Halka acik kisim 3,86% 2.582.427

100,00% 66.844.800

Sirket, 66.844.800 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak lzere 49.155.200 TL
artirillarak 116.000.000 TL'ye cikariimasi ile ilgili 3 Aralik 2019 tarihinde bedelli sermaye artirimi
izahnamesi onay! icin SPK’ya basvuruda bulunmustur. Sirket’in bedelli sermaye artirimiile ilgili onaya
sunulan izahnamesi 20 Subat 2020 tarihli ve 2020/12 sayili karar ile SPK tarafindan onaylanmistir.
22.05.2020 tarihinde ise sirketin bagli bulundugu Orhangazi Ticaret Sicil Midurligince artirim tescil
edilip, 27.05.2020 tarihinde 10084 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan olunmustur. Rapor yayinlanma
tarihi itibariyle Sirket’in 6denmis sermayesi 116.000.000 TL dir.

BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKiMiz

Sirketimiz ingiltere’de yerlesik ithalat ve ihracat faaliyeti gdsteren Déktas Trading UK hisselerinin
%100’Une sahiptir.

Sirketimiz Kumsan Dokim Malzemeleri San. ve Tic. A.S. hisselerinin %25.1’ine sahiptir. Kumsan ayni
zamanda sirketimizin kum tedarikgisidir.

Unvani Faaliyet konusu  Sermayesi istirak %

Dokim kumu

Kumsan Dokim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S./TR 1.200.000 TL 25,10%

Uretim/ticareti

Doktas Trading UK Ltd. /ingiltere ithalat - ihracat 287.850 GBP

Merkez ve Subeler
Sirketimizin Pik D&kiim Tesisleri Orhangazi/Bursa il sinirlari igerisinde, Jant Uretim ve Aliiminyum
Dokiim Tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yer almaktadir.



insan Kaynaklari

istirakimiz olan Doktas Trading UK Ltd. sirketinin biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2020 yili
Mart ayi itibariyle 6 kisidir. (2019: 6 kisi).

Sirketimizin mavi yakal ¢alisanlari Tirk Metal Sendikasi Gyesidir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020/3A

Mavi yaka 1,424 1,333 1419 1,289 1,172 1,194
Beyazyaka 228 184 169 192 226 227
Taseron 96 72 41 40 36 39
Orhangazi 1,748 1,589 1,629 1,521 1,434 1,460
Mavi yaka 827 768 778 574 574 574
Beyazyaka 71 71 73 120 137 137
Taseron 14 34 41 45 25 24
Manisa 912 873 892 739 736 735
TOPLAM 2,660 2,462 2,521 2,260 2,170 2,195

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2019 yili faaliyet ve sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapmak Uizere secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Tevfik YAMANTURK : Yonetim Kurulu Baskani

Yaylali GUNAY : Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Olgun SAMLI : Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tahir VARLIK : Yénetim Kurulu Uyesi

Alpaslan AKTUG : Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan METIN : Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Basri AKTAN : Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Atilla ZEYBEK : Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Omer Liitfi ERTEN : Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Seri: IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi (“Teblig”) ile Teblig ekinde yer alan ilkelerden bir kismina uyum Borsa istanbul’da
(“BIST”) islem goren sirketler icin zorunlu tutulmustur. Son olarak ise 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 No'lu Resmi Gazete ilani ile yenilenen Kurumsal Yonetim Tebligi (II- 17.1) yirarlige
girmistir.

Doktas Dokiimcullk Tic. ve San. A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum saglama ydniinde azami dlciide ézen
gdstermekte olup SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,



hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”, Sirket tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler
uygulanmaktadir. Sirket 6zel durum agiklamalari ise 23 Ocak 2014 tarih ve 11-15.1 sayili teblig

uyarinca yapilmaktadir. Sirketin Kurumsal Yonetim Politikasi’na www.doktas.com adresinden erisim
saglanabilmektedir. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda MKK nezdinde e-Sirket
uygulamasi ile yatirimcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmistir.

Bilgi Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr E-Sirket Sirketler Bilgi Portal’ndan ve Sirketimizin
internet sitesinden erisilebilir.

Sirket internet sitesinde takip edilebilecek temel baslhklar:
e  Kurumsal kimlik bilgileri
e  YOnetim kurulu tyeleri hakkinda bilgiler
e  Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi
e  Sirket ana sozlesmesi
e  Ticaret sicil bilgileri
e  Finansal raporlar ve mali veriler
e  KAP bildirimleri
e  Genel kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri
e Vekaletname
e  Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
e  Kar dagitim politikasi

Finansal Bilgiler

Orhangazi Demir Dokim Tesislerinde;
2019 yil Mart sonu itibariyle 232 milyon TL olarak gergeklesen satis cirosu, 2020 yilinin ayni dénemi
itibariyle 196 milyon TL olarak gerceklesmis ve %16 oraninda azalis gbstermistir.

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A
Kapasite (ton) 150,000| 150,000( 160,000 40,000{ 160,000 40,000
Uretim (ton) 96,766 112,236 96,665 23,311 77,354 20,005
Kapasite doluluk Orani % 65% 75% 60% 58% 48% 50%

Satiglar (M TL)

461.1

733.7

827.3

231.8

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A

806.9

195.7

Faaliyet Kari (M TL)

(14.9)

94.2

166.9

43.2

99.6

12.5

Manisa Aliminyum D6kiim Tesislerinde;
2019 yili Mart sonu itibariyle 45 milyon TL olan satis cirosu, 2020 yilinin ilk U¢ ayinda ayni seviyeyi

korumustur.

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A

Kapasite (ton) 12,400 14,400 14,400 3,600 14,400 3,600
Uretim (ton) 7,839 8,645 6,558 1,535 5,629 1,564
Kapasite doluluk Orani % 63% 60% 46% 43% 39% 43%

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A
Satiglar (M TL) 131.1 177.6 184.7 45.3 174.8 454
Faaliyet Kari (M TL) 16.1 17.2 13.6 2.7 18.6 5.3




Manisa Aliminyum Jant Tesislerinde;
2019 yili Mart ayi sonunda 38 milyon TL olan satis cirosu, 2020 yilinin ayni doneminde %12 azalis
gostererek 33 milyon TL'ye gerilemistir.

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A

Kapasite (birim) 1,440,000| 1,440,000( 1,440,000 360,000|1,440,000{ 360,000
Uretim (birim) 1,044,244| 883,894 730,631 162,073| 685,097 118,348
Kapasite doluluk Orani % 73% 61% 51% 45% 48% 33%

AN 2017 2018 2019/ 3A AONRS] 2020/ 3A
Satiglar (M TL) 130.9 155.1 167.8 37.7 175.3 33.1
Faaliyet Kari (M TL) 26.8 29.5 22.5 2.0 22.4 1.7
IHRACAT

2019’un ilk ceyreginde 42 milyon Euro olan ihracat hacmi 2020 yilinin ayni doneminde %25 oraninda
azahs gostermis ve 32 milyon Euro olarak gergeklesmistir.

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A
ihracat MEUR 176.8 184.5 160.7 42.0 148.6 31.7

YATIRIMLAR

2020 yilinin ilk 3 ayinda, Turkiye operasyonlari seviyesinde 1,8 MEUR’luk yatirim gerceklesmistir. Sz
konusu tutarin yaklasik 1 milyon EUR’su Orhangazi Demir D6kiim Tesislerinde, 0,3 milyon EUR’su
Manisa Aliminyum Teislerinde ve 0,5 milyon EUR’su Manisa Jant Tesislerinde gerceklesmistir.

2016 2017 2018 2019/ 3A 2019 2020/ 3A
Yatirrmlar MEUR 18.5 52 59 1.7 10.7 1.8

SATISLARIN ULKELER ve SEGMENT BAZINDA DAGILIMI
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Covid-19 Pandemi Etkisi Analizi

Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya c¢ikan Yeni Tip Koronavirs
(COVID-19) salgini tiim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgiiti tarafindan



Pandemi ilan edilmistir. S6z konusu durum Grup’un faaliyet gosterdigi cografyada sosyal yasami ve
ekonomik aktiviteleri olumsuz yonde etkilemistir. Grup yonetimi, COVID-19 salgininin Grup’un
konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina olan olumsuz etkilerini kabul edilebilir
diizeye indirgemek amaciyla tiim gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli tedbirleri almaktadir.
Grup yonetimi, finansman ve nakit gereksinimlerine hitap eden bir finansal risk ve likidite riski analizi
hazirlamistir. Yapilan analiz ve degerlendirmede;

o Grup, Pandeminin mdisteriler Gzerindeki olasi etkilerini g6z oniinde bulundurarak gelecek
doénem Uretim planlamasini yeniden degerlendirmistir.
o Bu dogrultuda, Mart-Mayis 2020 dénemindeki satis gelirlerinde tahminlere gore %40 civarinda

dists yasanmistir. 2020 yilina genel olarak bakildiginda ise satis gelirlerinin Covid19 6ncesi tahminlere
gore %15-%20 azalmasi ongorilmektedir.

o Baglantili olarak operasyonel giderlerin devlet tesvikleriyle ve operasyonlarin yavaglamasi ile
azalacagi varsayilmaktadir. Nitekim Grup “Kisa Calisma Odenegi”ne basvurup gerekli onaylari alarak
cari yilin Nisan ayindan itibaren 3 aylk devlet tesviki alarak personel giderlerini azaltma yoluna gitmis
ve ayni zamanda istihdam diistisiine yol agmamistir. ilgili yasanin uzatilmasi halinde tekrar basvuru
vapilabilecegi de degerlendirmeler arasindadir.

Yonetim, halihazirda belirgin olmayan ekonomik goriinime ragmen, Grup’un olasi riskleri basaril bir
sekilde yonetmek icin iyi organize olduguna ve musterilerdeki beklentiler degerlendirildiginde yilin 2.
yarisinin daha pozitif olacagina inanmaktadir. Yonetim, Grup’un operasyonel varligini devam ettirmek
icin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ilgili varsayimlara dayali analiz ve degerlendirmeler sonucunda,
Grup'un operasyonel varligini sirdirmek icin likidite rezervine yol acacak yeterli kaynaklara sahip
oldugu konusunda makul bir beklentiye sahiptir.

TEMEL RASYOLAR

31 Mart 2020 itibariyle gecmis donem karsilastirmali temel rasyolar asagidaki gibidir;

31 Mart 2020 31 Mart 2019
Brit kar mariji 18,5% 25,7%
FAVOK mariji 10,8% 18,7%
Faaliyet kar marji (Finansman Gideri Oncesi) 7,1% 15,2%
Net kar mariji -1,5% 9,5%

MALI SONUCLAR

2019 yili Mart ayi itibariyle 314.751.257 TL olarak gerceklesen satis hasilati 2020 yilinin ayni déneminde
%13 oraninda azalarak 274.284.450 TL olarak gergeklesmistir. Brit satis kari ise 2020 ilk 3 ay sonunda
50.850.431 TL'dir (2019/3A: 80.791.441 TL). 2020 yili Mart ayi itibariyle finansman gideri dncesi faaliyet
kariise 19.459.784 TL olarak gerceklesmistir. (2019/3A: 47.917.763 TL)

2020 ilk 3 aylk sonuglara gére FAVOK %50’lik azalis ile 29.551.936 TL olarak gerceklesirken (2019/3A:
58.737.825 TL), vergi sonrasi net donem kari/(zarari) ise (3.999.250) TL olarak gerceklesmistir.
(2019/3A: 29.872.327 TL).



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne Uyum Beyani

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Seri: IV,
No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi (“Teblig”) ile
Teblig ekinde yer alan ilkelerden bir kismina uyum Borsa istanbul’da (“BiST”) islem géren sirketler icin
zorunlu tutulmusgtur. Son olarak ise 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 No’lu Resmi Gazete ilaniile yenilenen
Kurumsal Yonetim Tebligi (II- 17.1) ylrirlGge girmistir.

Doktas Dokimcilik Tic. ve San. A.S (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum saglama yoniinde azami 6lgiide 6zen gostermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”, Sirket tarafindan
da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler uygulanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Doktas Dokiimciilik Ticaret ve Sanayi A.S."de pay sahipleri ile iliskiler Finansman bolimu biinyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafindan yiritilmektedir. Yatinmer iliskileri Bolimi Yoneticisi’nin
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sibel BINiCi Genel Miidiir Yardimcisi / CFO (sibel.binici@doktas.com. /02245734263-8107)

Birimin ylrttiga baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

1.Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

2.Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans ve yiiksek lisans 6grencileri ile tniversitelerdeki
O0gretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

3.Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doékiimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

4 Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

5.SPK’nin Seri 11-15.1 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuya
bildirilmesi,

6.Genel Kurul oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

7.Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

8.Yonetim kurulu ve Komite kararlarinin takibi ve kayitlarinin tutulmasi

9.SPK, BIST, Takasbank ve MKK gibi konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve
irtibatinin saglanmasi

Donem icinde birime 20°ye yakin s6zll ve yazili soru basvurusu yapilmis olup basvurular ilgili mevzuat
cercevesinde cevaplanmistir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doktas Dokumculik Ticaret ve Sanayi A.S.de, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amaciyla haklarin kullanimini etkileyebilecek her
trll bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur.



Yéneltilen sorularin tamami sifahi veya yazili olarak yanitlanmistir. Sirketimizden BiST’e bildirimler
elektronik imza kullanilarak da génderilmektedir. Ayrica sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi
amaciyla kurulmus bulunan Merkezi Kayit Kurulusu’na tiyelik islemleri tamamlanarak hisse senetlerinin
kayden izlenmesinde 6nemli bir adim atilmistir. Sirket sitesinde (www.doktas.com) mali tablolarla
birlikte asagidaki bircok bilgi de yer almaktadir;

Sirket ana s6zlesmesi

Sirket politikalari

Genel kurullara iliskin tim bildirimler

Ozel durum aciklamalari

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket Uist yonetimi hakkinda bilgi
Finansal takvim ve bildirimler

Mali tablolar ve faaliyet raporlari

O O O OO O o0 Oo

Ana sOzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu yonde
hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. 2019 yili igin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. sirketimizin Bagimsiz Denetim firmasi olarak segilmis ve 2019 yilinda
gerceklesen Olagan Genel Kurul’da oy birligi ile kabul edilmistir.

3.Genel Kurul Toplantilar
Sirketimiz 2019 yili faaliyetlerinin gorisulecegi olagan genel kurul toplantisi Mali tablolarin KAP da
yayinlanmasi sonrasinda Yonetim Kurulunca belirlenecek bir tarihte yapilmasi planlanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana s6zlesmesi
hiklimlerine goére Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi icin Yonetim Kurulu
karari alindigi anda KAP ve MKK’ya aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel
Kurul’dan en az Ug¢ hafta 6nce Genel Kurul’un toplanacag yer, giindem, varsa ana sézlesme degisiklik
taslaklari ve vekaletname 6rnegi Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ilanlari ile elektronik haberlesme dahil
olmak Uzere, her tirli iletisim vasitasi ile duyurulur. Bu ilanda ilgili ddneme ait bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu belirtiimektedir.

Bununla birlikte Sirket’in internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goéris belirtip sirket yonetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurulumuz ilgili bakanlik
temsilcisi gbzetiminde yapilmaktadir. 2019 yilindaki Genel Kurul’da sirket hakim ortaklarinin yaptigi
oneriler dikkate alinmistir. Genel Kurul Tutanaklari web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket
merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir. 6102
Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili resmi
gazetede yayinlanan ve 1 Ekim 2012 tarihinde yaralulige giren A.S. lerde elektronik ortamda yapilacak
genel kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyarinca, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina ve 6neride bulunmalarina oy kullanmalarina
imkan saglayan sistem MKK tarafindan saglanan Genel Kurul Sistemi ile gerceklestirilmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketin 2019 yili icinde 29 Nisan 2019’da olagan genel kurul toplantisi gerceklestirilmistir. ilgili genel
kurul toplantisi sonug tutanaklari sirketimizin Web sitesinde (www.doktas.com) yatirimci iliskileri
sekmesinde ve KAP bildirimlerinde yayinlanmistir.



5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tlizel kisi yer almamaktadir. Ayrica pay sahipleri genel
kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatlari arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dilizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar.

Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hesaplanan net dagitilabilir donem kari’nin dagitilmamasi veya asgari %5 i olamak lizere
kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal
tablolari, finansal yapisi ve bitgesi dikkate alinir.

2. Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroll disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yonetim Kurulu’nca goz 6ntinde bulundurulur.

3. Kar dagitim 6nerisi yasal slreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4 .Kar payi dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisini takiben en kisa stirede baslanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler iginde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5.Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dlzenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hikimlerine
arar dogrultusunda kér payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

6.Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda
kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

7.Yonetim Kurulu’nun Genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilir.

Kar Payi Dagitim Politikamiz; 6nceki yilin Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nda ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi’'nda da yer aldigi gibi, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Dagitim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar
Genel Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri
Ana sozlesmemizde pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.



BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaclar.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi
saglanir. Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazih olarak ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden BIY kullanilarak elektronik imza ile yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar,
kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gegirmeksizin kamuya duyurulur.

2018 yili iginde, olagan bildirimlerin disinda sirketimizce 64 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK ve BIiST disinda Ozel Durum Aciklamasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Aciklamalari, kanunun éngérdiigi siirecte yapildigindan SPK tarafindan
yaptirim uygulanmamistir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.doktas.com.tr’dir. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha
etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin
Ongordugl sekilde kurumsal internet sitesi olan adresi aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan
bilgiler surekli glncellenir. Sirket internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarl olmaktadir, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun bir sekilde
hazirlamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
adresinde sunmaktadir. Internet sitemizde, Kurumsal tanitim, Grin ve hizmetlerimiz, yonetim
sistemlerimiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu Kurumsal Yonetim llkeleri Il. B6lim madde 1.11.5’te sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan baslica bilgilere Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

Ayrica, Yonetim yillik Faaliyet Raporu 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’ nun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Il 14.1 sayili Finansal Raporlamalara lliskin Esaslar Tebligi
ile 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gore
hazirlanmistir.

BOLUM Ill = MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklar: Sirket, Borsa Istanbul tebligleri ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri geregi menfaat sahiplerine
Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve siireclerinde Ticaret
Sicil Gazetesi, Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmaktadir.

Mdsteriler: Sirket, hizmet ve Urin kalitesine verilen dnem cercevesinde, muisteri memnuniyetini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz strdirmektedir. Misteri memnuniyeti dizenli olarak
yapilan anketlerle 6l¢cimlenmektedir. Misterilere yonelik egitim ve seminerler planlanarak, diizenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve gelistirme faaliyetleri de strdirilmektedir.
Cahsanlar: Cahsanlarla ilgili her tirli uygulama, ¢alisma hayatini diizenleyen yasalar gergevesinde
gerceklestirilmektedir. Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve
cesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Sirket, calisanlarla is sagligi ve glivenligiile ilgili konularda
acik olarak iletisimde bulunur.

Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan toplantilar;
diizenlenen seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla bilgilendirilmektedir.



Menfaat sahipleri, Sirketin hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar
aracihgi ile 6grenmektedirler.

Ayrica Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim komitesi, Denetim komitesi veya Yatirimci lliskileri Bolimine telefon ve/ veya e- posta ile
ulasarak iletebilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet
edilerek veya telekominikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Toplu Soézlesme
kapsamindaki calisanlarimizla iliskiler sendika temsilcileri vasitasi ile yiurutiilmektedir. Sirketimiz’ in
mavi yakali galisanlari ise Tirk Metal Sendikasi Gyesidir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda yirutilen faaliyetler; Calisma kosullari, ortami ve
¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak yapilacak uygulama degisiklikleri igin is¢i sendikasinin
gorlsl ve mutabakati alinmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir.

En 6nemli gliciimiiz tecrtbeli, bilgili, istekli ve aidiyeti yiksek insan kaynagimizdir. Sirketimizde insan
kaynaklari politikasi kapsaminda personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir.

insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan

- Esit ise esit Ucret

- Basariya bagli liyakat

- Herkes igin esit firsat ilkelerine bagli kalarak,

is glicimiiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet ortaminda kalici Gstlnligimuzi
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedirlerle tanimlanir ve tim
¢alisanlara duyurulur.

Her yil gergeklestirilen “Calisan Memnuniyeti Anketi” ile g¢alisanlarin memnuniyeti Olciilmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Toplu is Sézlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda ¢alisanlar ile iliskileri yUrtitmek tzere bir temsilci
atanmamistir. Bu fonksiyon esas itibariyle insan Kaynaklari Bélimi tarafindan yiritilmektedir.
Cahlisanlardan ozellikle ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikamizin bulundugu bolge, gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler
diizenlenir. Bu baglamda dénem icinde yapilan calismalarimiza iliskin bilgiler web sitemizde
bulunmaktadir.

Sirketimizin degerleri arasinda “Kurumsallik, Seffaflik ve “Surdardlebilirlik” bulunmaktadir. Bu
kapsamda degerlerimizi glinllik islerimize asagidaki sekillerde yansitiriz:

BITUm faaliyetlerimizde etik kurallara, yasalara ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun, cevreye saygili,
is saghigi ve givenligi ilkelerini gozeterek hareket ederiz.

BITUm paydaslarimizla seffaf, agik ve glivene dayal iletisim kurariz.

Bis yapis seklimiz ve tim siireglerimizde siirekliligi saglar, yaptiklarimizin cevreye ve topluma olan
etkilerini gdz 6nlinde bulundururuz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu karari ile onaylanan “Etik Politikamiz” Sirketimizin (www.doktas.com) web
sitesinde insan kaynaklari sekmesinde yayinlanmistir.



BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu sirkette icrai gorevi bulunmayan Uyeler olup, s6z
konusu Gyelerin icinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinda s6z konusu diizenlemelerde belirlenen usullere uyulmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gorev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkani ve Vekili tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari
ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda
Genel Kurul'dan onay alinmaktadir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 6z gecmislerine sirketimiz
internet sitesinde yer verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Tevfik YAMANTURK: Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan lye
Yaylali GUNAY: Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, icraci tiye
Dr. Mehmet Tahir VARLIK: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci tiye

Olgun SAMLI: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
Alpaslan AKTUG: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan ye
Orhan METIN: Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan lye
Hasan Basri AKTAN: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Atilla ZEYBEK: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Liitfi ERTEN: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yiirittigi gorevler;

Yénetim Kurulu Bagkani Tevfik YAMANTURK;
Giiris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yaylali GUNAY;
Dokiim sektériinde faaliyet gdsteren bir cok firmada Danismanlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Tahir VARLIK;
Giiris Sanayi Grubu sirketlerinde (Parsan, Omtas) CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Olgun SAMLI;

Guris grubu blnyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret
A.S.de Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Alpaslan AKTUG;

Giiris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Orhan METIN;
Giiris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Dévme Sanayicileri Dernegi’nin Kurucu

Baskanligi yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Basri AKTAN;
Giiris Grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atilla ZEYBEK;



As Finansal Danismanlik Tic.A.S.’nin kurucu ortagl ve Yonetim Kurulu Baskanlgl ve Glris Grubu
biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Liitfi ERTEN;

Doktas Dokiimciiliik Yonetim Kurulu Uyeligi disinda her hangi bir gérev icrasi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Gyeler ve Bagimsizlik beyani;

Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi AS veya istiraki, veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin
ve Uc¢lncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son 10 yil icerisinde istihdam, sermaye veya
ticaret anlaminda dogrudan ve dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugu ve son 6 yil igerisinde
bagimsiz denetim sirecinde yer almadigini beyan etmislerdir. Bagimsiz Uyelerden yazili olarak
bagimsizlik beyanlari alinmigstir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana sdzlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu Giyelerinden herhangi birisinin spesifik
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorisiilmesi istenen konular Finansman ve Mali isler bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir. Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi
A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, TTK 390 / 4 hikmi dairesinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Finans Direktorlugi gorevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lclide her hallikarda, Sirket esas sdzlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak Uzere karar almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirlt iliskili taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulacaktir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sdzlesmesinde agik¢a belirlenmistir.
Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan
farkl goris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir
muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana sézlesmesinin agik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu lyelerine
bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yonetim Kurulu liyelerinden herhangi birisinin spesifik
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorisiilmesi istenen konular Finansman ve Mali isler bélimiinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir. Déktas Dokiimculik Ticaret ve Sanayi
A.S Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi, TTK 390 / 4 hikmi dairesinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Doktas Dokiimculik Ticaret ve Sanayi A.S. Finans Direktorligi gorevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lclide her hallikarda, Sirket esas sdzlesmesinin tespit ettigi asgari
sayida olmak lzere karar almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirlG iliskili taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulacaktir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sdzlesmesinde acik¢a belirlenmistir.
Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan



farkl goris ve karsi oy gerekceleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir
muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

17. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gbzeterek,
Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket’in
ihtiyac duyacagl insan kaynagini ve finansal kaynaklari belirleyip yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sézlesme’ye, i¢ dliizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunun gézetiminden sorumludur.

Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimi Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak gerceklestiriimekte
olup buna iliskin esaslar Sirket’in Ana Sozlesmesinde yer almaktadir. Sirket Ana Sézlesmesi ile tespit
edildigi sekilde s6z konusu uyelerin {cte biri SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
anlamda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nden olusur. Sirket Ana Sozlesmesi’ne uygun olarak
belirlenen Yonetim Kurulu komitelerine iliskin detayl agiklamalar asagida yer almakta olup, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan dyelerden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit edip yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatirimei iliskileri B&Iimi’niin ¢alismalarini gdzetmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, kurumsal yonetim ilkeleri geregi bagimsiz tiyeler arasindan segilir.
Yilda en az 2 defa olmak Uzere ihtiya¢ duyulan siklikta toplanir. Mevcut yapilanmada ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan, s6z konusu komitelere iliskin gérevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim komitesi lyeleri asagidaki
kisilerden olusmaktadir. 2019 yilinda 4 kez toplanti gerceklestirilmistir.

Baskan Atilla ZEYBEK

Uye Nuri OKUTAN
Uye Omer Liitfi ERTEN
Uye Sibel BINiCi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duistrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda 4 kez gdzden
gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir ve 2019
yilinda 6 kez toplanmistir.

Baskan Atilla ZEYBEK

Uye Hasan Basri AKTAN
Uye Omer Lutfi ERTEN
Uye Yaylali GUNAY

Denetim Komitesi; ic Denetim faaliyetlerinin saglikl isleyisini gdzetlemek, denetlemek ve yardimci
olmak, Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili diizenlemeleri yapmak, denetim firmasinin se¢imi ve
denetci raporlarinin incelenmesi faaliyetlerini gerceklestirmistir. Denetim komitesi Uyeleri asagidaki
kisilerden olusmaktadir.

Baskan Hasan Basri AKTAN
Uye Atilla ZEYBEK
Uye Omer Liitfi ERTEN



18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin géristni de dikkate alarak olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilerek olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yih
icinde 5 adet toplanti gercgeklestirmistir. Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda YOonetim
Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutmakta akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli g¢ikarlarini
gozeterek sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta
sirketin ihtiya¢ duyacagl insan ve finansal kaynaklarini belirleyerek yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin gerekli mevzuat ve tebliglere, esas s6zlesmeye,
ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerince Genel Kurulca kararlastirilan icret haricinde herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Odenecek (icretler hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir. Yénetim Kurul’'una yonelik olarak
performansa veya odillendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir. 31 Aralik 2019
itibariyle Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda onaylanan huzur hakki tutarlarinda (kisi basi aylik net
6.300 TL) fayda ve haklar saglanmistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg verimemis, dogrudan ve tguincu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiICARET VE SANAYi A.S.

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmis
Not 31 Mart 2020 31 Arahk 2019

VARLIKLAR
Donen Varhklar 502.161.793 474.460.109
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 11.998.653 54.702.442
Ticari Alacaklar 6 220.221.136 199.986.036
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 220.221.136 199.986.036
Diger Alacaklar 7 1.527.387 1.247.220
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.527.387 1.247.220
Stoklar 9 250.145.075 209.198.873
Pesin Odenmis Giderler 10 7.938.333 2.502.860
Diger Donen Varliklar 15 10.331.209 6.822.678
Duran Varhklar 1.035.963.871 959.784.524
Ticari Alacaklar 6 7.197.359 6.634.339
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.197.359 6.634.339
Diger Alacaklar 7 16.783.620 15.676.236
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 16.783.620 15.676.236
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 6.047.411 5.418.816
Maddi Duran Varliklar 12 947.709.189 875.587.789
Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.922.328 29.338.363
- Serefiye 8.180.757 7.540.809
- Diger maddi olmayan duran varliklar 23.741.571 21.797.554
Pesin Odenmis Giderler 10 2.295.633 7.904.843
Diger Duran Varliklar 15 24.008.331 19.224.138
TOPLAM VARLIKLAR 1.538.125.664  1.434.244.633

[lisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarm tamamlayic1 bir pargasidir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYi A.S.

31 MART 2020 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢menmis Gecmis
Not 31 Mart2020 31 Arahk 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 569.332.289 438.084.465
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 234.381.829 221.555.628
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 164.042.101 63.122.527
Ticari Borglar 6 118.185.286 104.531.151
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 22 8.555.533 11.099.452
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 109.629.753 93.431.699
Diger Borglar 7 6.634.156 5.813.136
- [liskili olmayan taraflara diger borclar 6.634.156 5.813.136
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 19.831.510 15.942.705
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 12.243.732 14.287.617
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 3.690.631 3.023.822
-Diger kisa vadeli karsiliklar 8.553.101 11.263.795
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15 14.013.675 12.831.701
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 883.065.711 911.078.098
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 779.067.078 820.525.144
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 66.313.916 58.663.719
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 66.313.916 58.663.719
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 21 37.684.717 31.889.235
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.452.398.000  1.349.162.563
OZKAYNAKLAR 85.727.664 85.082.070
Odenmis Sermaye 16 66.844.800 66.844.800
Sermaye Avanst 16 47.135.250 47.135.250
Sermaye Diizeltme Farklar 16 45.195.347 45.195.347
Paylara Iliskin Primler 16 161.041 161.041
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir veya Giderler 4.480.428 6.668.975
- Yeniden degerleme ve ol¢iim kazanglart 45.692.457 46.325.911
- Tamimlanmus fayda planlart yeniden éiciim kayiplar (41.212.029) (39.656.936)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelir veya Giderler 206.928.297 200.728.360
- Yabanci para ¢evrim farklar 206.928.297 200.728.360
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 16.035.194 16.035.194
Diger Ozkaynak Paylari 16 (625.278.409)  (625.278.409)
Geemis Yillar Karlar 16 328.224.966 229.427.106
Net Donem Kar1/(Zarar1) (3.999.250) 98.164.406
TOPLAM KAYNAKLAR 1.538.125.664  1.434.244.633

Mlisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYi A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Siirh Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmis
1 Ocak- 31 1 Ocak- 31
Not Mart 2020 Mart 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 274.284.450  314.751.257
Satiglarin Maliyeti (-) 17  (223.434.019) (233.959.816)
Briit Kar 50.850.431 80.791.441
Pazarlama Giderleri (-) 18 (12.054.684)  (11.228.671)
Genel Yonetim Giderleri (-) (23.283.337)  (24.332.468)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (509.205) (229.528)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.088.261 3.122.785
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (63.535) (507.731)
Esas Faaliyet Kari 19.027.931 47.615.828
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 19 263.124 5.776
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 11 168.729 296.159
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 19.459.784 47.917.763
Finansman Gelirleri 78.777 3.812.186
Finansman Giderleri (-) 20 (20.298.242)  (24.373.406)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (759.681) 27.356.543
Vergi Geliri/(Gideri) (3.239.569) 2.515.784
- Dénem Vergi Gideri -- --
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 21 (3.239.569) 2.515.784
Dénem Kari (3.999.250) 29.872.327
Adi ve Seyretilmis Pay Basina (Kayip)/Kazang (1 Kurus nominal karsiligi) (0.001) 0.004

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (1.555.093) (7.448.127)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar 14 (1.943.866) (9.310.159)

- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Diger Kapsaml Gelire 21

iskin Vergiler 388.773 1.862.032
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 6.199.937 6.848.243
- Yabanci Para Cevrim Farklari 6.199.937 6.848.243
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 4.644.844 (599.884)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 645.594 29.272.443

[lisikteki dipnotlar bu &zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYi A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler veya

Kar veya zararda
yeniden
simiflandirilacak
birikmis diger
kapsamh gelirler

giderler veya giderler
Tanimlanmis
Yeniden fayda
Sermaye degerleme yeniden Kardan ayrilan Diger Gegmis
Odenmis Sermaye diizeltme Paylara fliskin olgiim olgiim Yabanci para kisitlanmg Ozkaynak yullar Net donem

sermaye avanst farklari Primler kazanclari kayiplari cevrim farklari yedekler Paylar1 karlar1 kart  Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 45.195.347 161.041 48.661.515 (51.334.273) 200.474.272 16.035.194  (424.245.815) 125.860.629 101.230.873 128.883.583
Transferler -- -- - - - - - - 101.230.873 (101.230.873) -
Toplam kapsamli gelir (12.890.131) (7.448.127) 19.738.374 - - 29.872.327 29.272.443
Amortisman transferi -- -- (554.770) - -- - -- 554.770 -- -
31 Mart 2019 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 45.195.347 161.041 35.216.614 (58.782.400) 220.212.646 16.035.194  (424.245.815) 227.646.272 29.872.327 158.156.026
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 47.135.250 45.195.347 161.041 46.325.911 (39.656.936) 200.728.360 16.035.194  (625.278.409) 229.427.106 98.164.406 85.082.070
Transferler -- . -- - - - - - - 98.164.406 (98.164.406) -
Toplam kapsamli gelir - (1.555.093) 6.199.937 - - (3.999.250) 645.594
Amortisman transferi -- -- (633.454) - -- - -- 633.454 -- -
31 Mart 2020 tarihi itibariyla bakiyeler 66.844.800 47.135.250 45.195.347 161.041 45.692.457 (41.212.029) 206.928.297 16.035.194  (625.278.409) 328.224.966 (3.999.250) 85.727.664

[lisikteki dipnotlar bu &zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiICARET VE SANAYi A.S.

31 MART 2020 TARIHINDE SONA EREN UG AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Smirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegcmemis
31 Mart2020 31 Mart 2019
Not
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem kar1 (3.999.250) 29.872.327
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 5.762.353 29.381.226
Amortisman ve itfa payi ile ilgili diizeltmeler 10.092.152 10.820.062
Deger diisiikligii/ (iptali) ile ilgili diizeltmeler (1.808.500) 371.736
Stok deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 9 (1.598.837) (91.532)
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 (209.663) 463.268
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.480.195 7.161.871
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13,14 4.895.435 3.846.999
Dava karsiliklar: /(iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 13 (607.161) 3.024.612
Diger karsiliklar (/iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 13 (2.808.079) 290.260
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 15.887.242 16.369.799
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (78.777) (47.896)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 15.966.019 16.417.695
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (18.697.202) (32.396.850)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmanis karlari ile ilgili diizeltmeler (168.729) (296.159)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 21 3.239.569 (2.515.784)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (263.124) (5.776)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 19 (263.124) (5.776)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 5.762.353 29.381.226
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (20.588.457) (8.264.930)
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (20.588.457) (8.264.930)
Faaliyet ile ilgili diger alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (1.387.551) (228.516)
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis (1.387.551) (228.516)
Stoklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler (39.347.365) (18.392.576)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 173.737 4.403.408
Ticari borglardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 13.654.135 5.373.893
Iligkili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals) (2.543.919) 2.371.273
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki azalis 16.198.054 3.002.620
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 821.020 (1.135.659)
Iliskili olmayan taraflara faalivetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azahs) 821.020 (1.135.659)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (7.110.750) (3.467.010)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (8.292.724) (3.975.616)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig 1.181.974 508.606
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalis) 3.888.805 1.152.071
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (44.134.073) 8.821.907
Calisanlara saglanan saydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (1.558.635) (3.095.556)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit (45.692.708) 5.726.351
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.429.913 53.541
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (12.111.142) (5.983.300)
Maddi duran varhik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12 (9.175.261) (5.913.161)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar: (2.935.881) (70.139)
Alman faiz 20 78.777 47.896
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (10.602.452) (5.881.863)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmalardan kaynaklanan nakit girisleri (59.843.907) 37.912.800
Kredilerden elde edilen nakit (59.843.907) 37.912.800
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart 73.435.278 (45.167.757)
Kredi geri odemelerine iliskin nakit ¢ikislar: 76.067.600 (43.828.770)
Diger finansal bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (2.632.322) (1.338.987)
Finansman faaliyetlerinde(n) elde edilen/(kullanilan) net nakit 13.591.371 (7.254.957)
YABANCI PARA CEVRIM ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi AZALIS
(A+B+C) (42.703.789) (7.410.469)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ETKISI -- -
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 54.702.442 27.741.417
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) (42.703.789) (7.410.469)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 11.998.653 20.330.948

[lisikteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir



