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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrilig
Adi Soyadi Unvani Grubu Baslgm_a Siiresi Tarihi
Tarihi
Mustafa YOLBULAN Baskan A Grubu (01.11.2017 3Y1 Gorevde
Omer Faruk OZ Baskan Vekili - 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN | Uye A Grubu |[01.11.2017 3Y1d Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu |[01.11.2017 3Y1l Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu |[01.11.2017 3Y1l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |01.11.2017 3Yld Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye B Grubu |01.11.2017 3Yld Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu |01.11.2017 3Y1l Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yld Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3Yld Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye - 03.07.2018 2Y1l4 Ay |Goérevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

I/ AT
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurule

Genel Midir

I; Denatim Yonetim Kurvle
Dhreletor Raportori
| | | | | |
: Talmﬂ:: stler Insan Kaynabdar ve Mali Tsler Genel Satyg ve Zatinalma
Izletmeler Genal ve Yaturimlar i, .z e w4 Pazarlama e
e mr s o Idari Isler Genal Midiir Yardimeist L Genel Midir
Misdir Yardimetst Genel Midir e e N Genel Midir .
o Midir Yardimeist (CFO) . Vardumetst
Yardimetst Yardimetst
— Demir v= Calik Uratim
Diraketior
|| Haddshanaler Dirsltori

Vardimet Tletmeler
Dhreketord

Tablo 2. Organizasyon Semasi
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4.Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2020 yil ilk ii¢ ay1 icerisinde 7 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin
tamamu toplantilara biiyiik 6lciide istirak etmislerdir. Y&netim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret
politikas1 kapsaminda Sirketimizin y1illik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2020 y1l1 ilk ii¢ ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagli ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Midir ve Genel Miudiir Yardimeilarina saglanan faydalarin toplami 4.564.743 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Y&netim Kurulu Uyelerimize sadece toplant giiniiyle
sinirlt olmak iizere, 200 TL giinliik gorev harcirah1 6denmektedir. Bunun diginda herhangi bir ticret
odemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamu igin Ferdi Kaza ve Yonetici
Sorumluluk Sigortast yapilmustir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve istirakler disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa YOLBULAN | Yo6netim Kurulu Bagkani .
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk OZ Yén_et_lm Kurulu Bagkan | Eman Gayrimenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.S Yonetim
Vekili Kurulu Bagkani
Atilla Tamer Yonetim Kurulu Uyesi Sirket dis1 yiirlittigii gérevi bulunmamaktadir
ALPTEKIN y 3 yurittugt & '
Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Bagkani
Yolbulan Celik San. ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN Yénetim Kurulu Uyesi Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Kroman Celik San. A.S. Satinalma Miidiirii

Hiiseyin Cagri GULEC

Yonetim Kurulu Uyesi

Safran Saghk Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

Cag Celik D.C. End. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

Dez Madencilik ve Lojistik th. Ihr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir

Y/
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Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Endenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

Enkayteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Doyo Ingaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskani

Murat YOLBULAN Yénetim Kurulu Uyesi Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Bagkani

Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Canyol Yatirim Ins. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

o ) .| Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi
Biilent GEDIKLI Yonetim Kurulu Uyesi ) .
Kiitahya Porselen San.A.S Yo6netim Kurulu Uyesi

Mehmet ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi | NGC Danigsmanlik Hiz. Anonim Sirketi Y6netim Kurulu Uyesi

Osman KAHVECI Yonetim Kurulu Uyesi | Sirket dis1 yiiriittiigii gérevi bulunmamaktadir.
Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri
5.Ust Yonetim:
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Hiiseyin S. SOYKAN | Genel Miidiir Karabiik Universitesi Yari Zamanli
P LSV S Ogretim Gorevlisi
- L Karabiik Universitesi Yar1 Zamanli
M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. Ogretim Gorevlisi
Reyhan OZKARA Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yliriittigii gorev
bulunmamaktadir.
Hasan AKBULUT isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yuriittiigi gorev
bulunmamaktadir.
- = Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn. | Sirket disinda yiiriittiigii gérev
Ugur ALTUNDAG Md. Yrd. bulunmamaktadir.
Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yuriittiigi gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Dr. Hiiseyin S. SOYKAN, Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)
olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.
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Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
calismaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 gérevine atanmis olup,
halen bu gérevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 09.05.2019 tarihi
itibariyle Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gorevinde calismaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyle Sirketimizde Insan Kaynaklari ve idari isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglamig olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yoénetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu

komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslari, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer iliskileri
sekmesinin altinda yer almaktadir.

2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bir defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2020 y1linda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir defa toplanmus olup; risk degerlendirmelerine iliskin
raporlarini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : Biilent GEDIKLI ' — Bagimsiz Yonetim Kurulu [:Jyesi - icrada gorevli degil
Uye : Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye :Talat YILMAZ — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye  :Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC — Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye - Atilla Tamer ALPTEKIN ~ — Y®&netim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
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7.0rtakh@n Sermaye Yapis1 ve Donem Icinde Gergeklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilnig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Dénem icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem iginde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamugtir.

10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

5 o Pay1 Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 200.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99| 152.620.533
Kardékmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99| 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. 95,00 70.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00| 120.000.000
Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve Istirakler
11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.’nin karmin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karn Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yirtirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
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etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yilikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarn bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilan¢o

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
31.03.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 3.423.463.463 3.332.149.150
Duran Varliklar 5.733.104.933 5.693.929.674
Toplam Varhklar 9.156.568.396 9.026.078.824
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.522.151.574 3.153.937.096
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.915.279.529 1.991.259.013
Ozkaynaklar 3.719.137.293 3.880.882.715
Toplam Kaynaklar 9.156.568.396 9.026.078.824
Tablo 7.0zet Bilanco
12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu
. . Denetimden
Denetimden Ge¢cmemis Gecmenmis

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2020
31.03.2020

01.01.2019
31.03.2019

Satig Gelirleri

1.514.587.085| 100,0%

1.636.056.969 | 100,0%

Briit Kar

112.176.025 7,4%

172.227.237| 10,5%

Faaliyet Kar1 / (Zarar1)

(85.365.762) | (5,6%)

55.067.693| 3,4%

FAVOK

137.368.108 9,1%

206.971.628 | 12,7%

Konsolide Dénem Net Kar1 /(Zarart )

(161.666.585) | (10,7%)

67.580.672| 4,1%

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kari /(Zarar1 )

(161.666.543) | (10,7%)

67.580.684| 4,1%

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)

01.01.2020 01.01.2019

Uretim Cinsi 31.03.2020 31.03.2019
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 293.800 291.300
Sinter 795.104 668.281
S1vi Ham Demir 613.337 528.527
Sivi Celik 689.251 578.988
Ham Celik 672.201 568.285
Net Mamul 656.403 557.597

Tablo 9. Uretim Miktarlar

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim Miktarlar

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2020 01.01.2019
Uriinler
31.03.2020 31.03.2019
Celik Konstriiksiyon (Ton) 2.898 2.415
Tablo 10.Uretim Miktarlar
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2020 01.01.2019
rmer 31.03.2020 31.03.2019
Dokiim (Ton) 779 862
Talash imalat (Ton) 611 315
Tablo 11. Uretim Miktarlart
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinler 01.01.2020 01.01.2019
e 31.03.2020 31.03.2019
Elektrik Enerjisi (Mwh) 12.560 21.937

Tablo 12. Uretim Miktarlari
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14 Karsilastirmal Kapasite Kullanimina fliskin Bilgiler

14.1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullanim Oram Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019

Kok Firinlan

Kok+Kok tozu 1.170.000 100,44% 99,59%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 84,81% 71,28%

S1vi Ham Demir 3.000.000 81,78% 70,47%

Pik 550.000 1,95% 5,36%
Celikhane

Siv1 Celik 3.500.000 78,77% 66,17%
Siirekli Dokiimler 3.950.000 68,07% 57,55%

SDM#1 1.100.000 73,62% 89,45%

SDM#2 500.000 75,06% 80,14%

SDM#3 1.250.000 58,77% 71,08%

SDM#4 1.100.000 69,92% 0,00%
Haddehaneler 1.981.600 66,99% 55,46%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 85,84% 84,80%

Kontinii Haddehane 700.000 77,15% 53,78%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 48,23% 41,01%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:

Karcel Kardemir Celik Yap1 imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Oram Orani
Uriinler (Ton) (%) (%0)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Celik Konstriiksiyon 7.896 36,70% 30,59%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlari
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Dokiim 7.644 40,76% 45,11%
Talash Imalat 6.156 39,70% 20,47%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Oram
ritnl (Mwh) (%) (%)
runer 01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Elektrik Enerjisi 83.540 17,07% 26,26%

Tablo 16. Kapasite Kullamimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.03.2020 31.03.2019
Ton TL Ton TL
Toplam 1.491.515.665 1.606.041.397
Esas Uriinler 567.673| 1.471.608.221 626.254 |  1.587.116.325
Pik 3.480 7.021.064 3.762 7.140.384
Ham Celik 253.749 619.418.335 277.852 655.699.162
Haddelenmis Celik 310.444 845.168.822 344.640 924.276.779
Yan Uriinler 11.586.030 13.606.357
Diger 8.321.413 5.318.715
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.03.2020 31.03.2019
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 3.264 20.447.219 2.415 20.228.458

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar1
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01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.03.2020 31.03.2019
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.685 14.244.815 1.026 7.076.209
Talash imalat 14.862.206
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar1
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2020 01.01.2019
Uriinler 31.03.2020 31.03.2019
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 12.548 2.314.002 14.408 8.655.137
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2020 01.01.2019
31.03.2020 31.03.2019
Satis Hasilati Genel Toplami 1.531.990.807 1.656.863.407
Eliminasyon (17.403.722) (20.806.438)
Konsolide Satis Hasilati 1.514.587.085 1.636.056.969

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklari Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 31 Mart 2020 ve 01 Ocak — 31 Mart 2019 tarihleri itibari ile y1l igerisinde ¢alisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2020/03 2019/03 2020/03 2019/03 | 2020/03 | 2019/03
Kardemir 943 820 3.165 3.175 4.108 3.995
Kargel 29 18 211 177 240 195
Kardokmak 40 35 128 111 168 146
Enbati 13 14 - - 13 14
Toplam 1.025 887 3.504 3.463 4.529 4.350

Tablo 22. Personel Sayilari

16.2.Toplu is S6zlesmesi:

01.01.2019 — 31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olan ve 19.03.2019 tarihinde imzalanarak ytiriirliige
giren 14. donem T.1.S. kapsaminda, kapsam i¢i statiide ¢alisanlarimizin mevcut saat {icretlerine;

2020 yili I. Alt1 Ay i¢in 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak tlizere % 6,50 oraninda artisg yapilmustir.
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16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6lim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 ddenmektedir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statlide ¢alisan aylik ticretli personelin ise {licret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2020 — 31.03.2020 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 920.681 TL dir.

18.Yatirimlar:

1 Ocak — 31 Mart 2020 doneminde 6.668.820 TL kadari ¢evre yatirimlart olmak iizere toplamda
88.017.872 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.
Bu donem igerisinde ger¢eklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri agsagidaki gibidir:

Sira No Yatirimlar
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
2 Bacalar Siirekli Ol¢iim Sistemlerinin Kurulmasi
3 Kuvvet Santrali 1 ve 4 No’lu Yiiksek Firin Blower Ortak Yedegi
4 SDM 3 [lave Dokiim Sistemi, Elektrik Giderleri
5 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
6 PCI Tesisi (Yf-5) + PCI Komiir Stok Sahasi
7 Celikhane Maden Aktarma Cukuru
8 Sarj Holii Modernizasyonu (Celikhane 185 Tonluk Ving)
9 Konverter-2 Kapasite Artirimi (Celikhane Konverter Degisimi)
11 Celikhane Pota Firini
12 Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu.
13 Yiiksek Firin Toz Toplama Sistemi
14 Yiiksek Firin Gas Holder
15 Sinter Tesisleri-Meros Projesi
16 Vagon Takip Is Dagitim Binasi
17 30 MW Tiirbin Jenerator
18 4 Yiiksek Firin Re-Line
19 Yeni Cevher Vinci Kontrol Sistemi Modernizasyonu
20 Dokiim Holii Modernizasyonu
21 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin lyilestirilmesi
22 Konverter 3 Kapasite Artirimi
23 SDM-4
24 Koruma Giivenlik Md.Kamera Kay.Yed.
25 Offsite Ist.Yedekleme Kurulumu,
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26 Wi-Fi Sistemi Yenilenmesi

27 3-4 no.lu Harman Sahalarinin Aydinlatma Sistemi
28 | Kalin Yuvarlak Uretim Tesisi

29 Yeni Pota Firinina Ilave Kesici Eklenmesi

30 KHH Tesis Kamera Izleme ve Coziiniirliik Artirma Sistemi
31 3.Hava Ayrigtirma Tesisi Kompanzasyon Sistemi

32 3 Nolu Konverter I¢in Hareketli Baca

33 Ciiruf Degerlendirme Tesisi Toz Bastirma Sistemi

34 Ckh Serme Kafa Revizyonu

35 C Projesi Modernizasyonu

36 3.Hava Ayristirma Tesisi Mac Ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu
37 Sdm-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu

38 425 Ton Kap.Kireg Fab.

39 2-3-4 Hat.Yazilim Yogawa R6 Upg,Elek-Oto

40 Miihendisler Kuliibii Binas1 Restorasyonu

42 Yar:t Mamul-Mamul Stok Holleri

43 Fabrika Karayolu Yonii Cevre Diiz.

44 Merkezi Atiksu Arnit.Tes.2 Etab1 Tam.

45 Tandis Imalatlari,Makina

46 Yenisehir-Camlik Trafo Odas1 Mod.Elektrik

47 | Kamyon Tir Garaji Oto. Parki Mod.Y . Ustii Diiz.

48 3 No'lu Reclaimer Makinas1 Modernizasyonu

49 CCTV Sistemi lyilestirmesi, Elektrik

50 Hurda Alan.Kap.Depo.Saha.Olus.

51 Firin Arka Bol. Gres Yaglama Hatt1 Olusturulmasi
52 Sahalarin Betonlanmasi

53 Hava Ayr.Tes.Gecis Kopriisii, Yeriistii Diiz.

54 Seviye-1 Sistemi Mod. Elektrik

55 Dokiiman Y6n.Sis.Yenilenmesi, Etiid Pr

56 Drenaj Kanal1 Yapilmasi, Etiid Proje Gid.

57 Salt Tesisi Ch Aras1 Havai Elektrik Hatt1 Cekilmesi
58 Catalagzi Ram.Yiik.Sah.Tir Tek.Yik.Ist.Y.Ust

59 Sinter Tesisleri Esp Sistemi Modernizasyonu

60 Yiiksek Firinlar-2 Demontaj Ve Saha Hazirlik Caligmalari
61 Ving Magnet Kapasite Artirimi, Elektrik

62 2 No'lu Hava Ayristirma Tesisi Motor Yedegi

63 6 Nolu Yiiksek Firin (1.000.000 Ton/Y1l Kapasiteli)
64 34,5-10.5 Kv Trafo Aktarma Sis.Elektrik

65 Kireg Elevatorii Unitesi

66 Kablo Kanallar1 Yangin Algilama Ve Sondiirme Sistemi
67 SAP S/4Hana

68 Ar-Ge Projeleri
Tablo 23. 1 Ocak — 31 Mart 2020 déoneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri
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18.1.Yatirim Tegvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar1 asagidaki gibidir.

Yatinm Toplam Yatirnma| Vergi Toplam
. Yatirnma Tesvik Yatirnma . g . P
Tesvik - . Katki |Indirimi| Yatirnm
Baslama | Yatirim Tiirii| Belgesi Katka
Numarasi . Orani Orani Harcama
Tarihi Tutar1 Tutar: (%) (%) Tutar1 (TL)
(TL) (TL)
116547  |29.04.2014 Egzgjrf‘lfyon 691.894.644 | 386.516.979| 50/65 | 90/100 | 818.321.954

Tablo 24. Yatirim Tesvik Tablosu
(*) Yatirim Tegvik Belgesine iligkin harcama tutar1 V.U.K verilerine gore sunulmustur.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Demiryolu Tekeri
Uretim Tesisi” yatirrmimuiza iliskin yapilan degerlendirme sonucunda, 27.10.2014 tarih ve A116547
nolu Stratejik Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen tesvik belgesi, 07.01.2019 tarihinde
once 466.000.000 TL bedele yiikseltilerek revize edilmis, ardindan 03.05.2019 tarihinde 691.894.644
TL bedele yiikseltilerek tesvik belgesi kapatma vizesi islemleri tamamlanmistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi:

Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2020 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirim Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirket¢ce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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23. Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

16 Ekim 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tescil edilen ve Karabiik’tin ilk,
sektoriin de 28.kurulusu AR-GE Merkezi, biinyesinde bes farkli birimi barindirmaktadir:

Hammadde ve Demir Uretim

Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri
Haddeleme Prosesleri

Inovasyon Projeleri

Fikri Haklar ve Dokiimantasyon

arwbdE

AR-GE Merkezi, 11. Kalkinma Plan1 ¢er¢evesinde stratejik oneme sahip otomotiv, savunma ve
demiryolu sanayilerinin ihtiya¢ ve beklentilerine yonelik proje sunmak, pazar tarafindan talep edilen
iiriinlerin Kardemir’de iiretilmesini saglamak, miisteri odakli, cevreye duyarli ve ticarilestirilebilir yeni
iriinlerin iiretilmesini ve gelistirilmesini hedeflemektedir.

Iki yiiksek lisans mezunu, ii¢ doktora, bes yiiksek lisans aday1, sekiz lisans ve bir 6n lisans mezunu ile
19 kisiden olusan AR-GE Merkezi’nin 2020 yili Ocak-Mart donemine iliskin faaliyeti asagida
belirtilmektedir.

1. Otomotiv, demiryolu, savunma sanayi, makine imalat ve ingaat sanayiine yonelik ¢aligmalar:

- Otomotiv sanayii i¢in baglanti elemanlar1 (17MnB3, 20MnB4, 23MnB4, 27MnB4,
30MnB4, 32CrB4, 1006, 1018, C10C, 41Cr4,), siispansiyon yay1 (54SiCr6), lastiklerde
kullanilan yanak ve topuk teli (1070, 1073, 1075, 1080) ve kaynak teli (S1, S2, SG2, SG3)
kalitelerinin deneme liretimleri,

- Demiryolu sektorii igin baglanti elemanlar1 (38Si7), oluklu ray tipleri (60R1, 60R2), GOST
normunda ray tipi (P65), tekerlek tipleri (BA318, BA004) ve Gost Normu Al Tekerlek tipi
arastirmalari,

- Ingaat sanayiinde PC Wire (1082PC), nerviirlii kangal (B420C, S500W) ve H profil tipleri
(HEA — HEB 320, HEA — HEB 340, HEA — HEB 360) denemeleri,

- Savunma sanayiinde asinmaya dayanikli muhtelif parca imalatlarinda kullanilan (42CrMo4,
41Cr4) kalite denemeleri,

- Makine imalat ve kalipgilik sektorlerinde kullanilan platina {irinlerinin 150-520 mm
araligindaki yeni kalitenin iiretimi,

- Otomat ¢elik aragtirmalar1

2. Kardemir AR-GE Merkezi farkli kamu kurumlari, 6zel kurulus ve tiniversiteler ile isbirligi:

- Kamu Kurumlari: Sanayi ve Teknoloji Bakanligt AR-GE Tesvikleri Genel Miidiirliigi,
Sanayi Isbirligi Programlari Daire Bagskanligi, Savunma Sanayi Baskanligi AR-GE Daire
Bagkanlig1, Karabiik Sanayi il Miidiirliigii, TULOMSAS, TUBITAK (Uluslararast isbirligi
Daire Baskanligi - Ar-Ge Destek ve Siireg. Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)), TCDD /
DATEM (Demiryolu Aragtirmalar1 Test ve Egitim Merkezi), Tersaneler Komutanligi

- Sektorel Dernekler: ARUS (Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kiimelenmesi), Arag ve Arag
Ustii Ekipman ve Is Makinalar1 Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER), Ostim Teknoloji
Arastirma ve Gelistirme Merkezi, TCUD (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi), CIB (Celik
Thracatgilart Birligi), UIB (Uludag ihracatgilar Birligi), BESIAD (Baglanti Elemanlari
Dernegi), SAHA istanbul (Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi),
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- Universiteler: Karabiik Universitesi, Yildirm Beyazit Universitesi, Ostim Teknik
Universitesi, Iskenderun Teknik Universitesi, Nigde Halis Demir Universitesi, Eskisehir
Osman Gazi Universitesi, Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi, Mugla Universitesi
ve Maltepe Universitesi,

3. AB Horizon Projesi kapsaminda 2020-2027 dénemi i¢in diisiikk bakim maliyetli, hafif ve diisiik
giiriiltii seviyesinde tren tekeri gelistirilmesi igin 15 ortakli “Tiirkiye konsorsiyumu” ¢alismalari,

4. AR-GE Merkezi, Kardemir’de yiiksek lisans ve doktora egitimi goren personellerin tez
konularinin belirlenmesi i¢in yeni iiriin gami, proses iyilestirmeleri, verimliligin artirilmasi
caligmalar yapmaktadir,

5. Temiz celik kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma ve gelistirmeler,

6. Isletme verimini arttirmak amaciyla siireleri irdeleyen ve iyilestirmeleri arastiran proje
caligmalari,

7. Celik iirlinlerine yonelik pazar, iiretim teknikleri, fiyatlandirma, dis ticaret ve ithalatgi firmalar
hakkinda aragtirmalar,

8. Cevre, enerji, kiiltiir miraslar1 gibi Kardemir’e ve bolgeye yararh farkli konularda arastirma ve
gelistirmeler

24.Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina 6nciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yagam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek tiriinlerle {iriin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakl1 yatirimlarini da es zamanli siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayis1 ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katihm ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

Karabiik’te gocuk ve genclerin spora tesvik edilmesi, spor kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, gocuk ve
genclere yasam boyu spor aligkanlhigi kazandirilmasi, Karabiilk Amatdr Spor Kuliiplerine altyap:
olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi, ulusal
alanda Karabik’iin tammirligina katki saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin uluslararasi
miisabakalarda iilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi amaciyla Karabiik Genglik ve Spor Miidiirliigii
ile sirketimiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda sporcularimizin desteklenmesine bu déonemde de
devam edilmistir.

Ulkemizin maddi ve manevi yonden gelismesine hizmet eden, Tiirkiye’nin en giiglii sivil toplum

kuruluslarindan biri olan MUSIAD ( Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi)’'nin faaliyetleri
desteklenmistir.
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“RDEMiR
[limiz ticari hayatindaki 6nemli misyonu goz oOniinde bulundurularak Karabiik Ticaret ve Sanayi
Odasinin yeni hizmet binast yapimina yonelik ¢aligmalari saglanan ayni yardimla desteklenmistir.

Karabiik Il Emniyet Miidiirliigiine baglh Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler Amirligi ve Giiven
Odasinin ihtiyag duydugu hizmet binasi sirketimizce yaptirilacak olup, 500 m2 alanli, 1s1 yalitimh
prefabrik binanin yapimina yonelik ¢aligmalara baslanilmisgtir.

Kiiresel bir salgin haline gelen ve diinyada hizla yayilan Koronaviriis salgini ile miicadele kapsaminda
Karabiik Il Saglik Miidiirliigiiniin ve Karabiik Valiliginin ihtiya¢ duydugu muhtelif saglik malzemeleri
sirketimiz tarafindan temin edilmis yine, Karabiik Valiligi biinyesinde olusturulan Vefa Sosyal Destek
Grubu’nun calismalart sirketimizce desteklenmistir. Ozcelik Is Sendikasi ile birlikte sirketimiz
calisanlar1 arasinda toplanan 1.935 paket gida kolisi, Karabiik Vefa Sosyal Destek Grubuna aracilig ile
Koronaviriis salgin1 nedeniyle magdur olan ihtiyag sahiplerine dagitilmistir.

Koronaviriis salgin1 ile miicadele kapsaminda Cumhurbagskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
onciiliigiinde “ Biz Bize Yeteriz Tiirkiye’m” slogani ile baglatilan Milli Dayanigma Kampanyasi’na
bagh kuruluslarrmiz KARDOKMAK A.S. ve KARCEL A.S. tarafindan toplam 1.800.000-TL nakdi
bagis ile katilim saglanmistir.

Suriye’nin IDLIB bélgesinde teror saldirilanindan magdur olan sivil halkin ihtiyaglarinin giderilmesi
amaciyla Karabiik Kizilay’1 tarafindan baslatilan yardim kampanyasi sirketimizce desteklenmistir.

Elazig ilinde meydan gelen depremde zarar goren vatandaslarimizin ihtiyaclariin giderilmesi amaciyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Igisleri Bakanligt AFAD ( Afet ve Acil Durum Y&6netimi Baskanli1) tarafindan
baslatilan yardim kampanyasi sirketimizce desteklenmistir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in gergeklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

2020 yilinin ilk 3 aymda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak tizere 70 farkli konu
basliginda toplam 2.309 saat yiiz ylize egitim diizenlenmistir.

Uzaktan egitim ve videolarda 11 konu basliginda, kapsam dis1 950 personelimize egitimler verilmistir.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletisimini arttirmak iizere Kardemir Miizik grubu Mart ayinda konser
vermis, doga sporlart ve gezi kuliibii, ¢alisanlarin katilimi ile geziler diizenlemistir. Gorsel Sanatlar
Kuliibii ile fotografcilik temel egitimi almis, aldiklart egitim dogrultusunda resim sergisi
planlanmaktadirlar.

Caliganlarin calistiklart isleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda kisisel gelisimini saglamak
adina 2 adet seminer diizenlenmistir.

Sirketimiz ¢alisan ailelerinin sirketimizle baglarini arttirmak adimna; Cocuklarin katilimi ile HAYDI
COCUKLAR KARDEMTR’e ve kadin personel ile ¢alisan eslerine yonelik GUCLU KADINLAR,
GUCLU KARDEMIR etkinlikleri diizenlenmistir.

Sirketimizde beceri egitimi goren 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik 1 adet seminer
gerceklestirilmistir.

5 personelimizin 4 farkli konuda dis etkinlik /fuara katilimi saglanmistir ve dis etkinlik degerlendirme
raporlar1 alinarak bilginin fabrika i¢inde yayilimi saglanmis ve farkindaligr arttirilmastir.
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Teknik gezi programimiz kapsaminda 53 kisi agirlanmistir. Boylece, katilimcilarin sirketimiz iiretim
hattin1 tanimalari ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmstir.

Cevre izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde il Miidiirliigii Uygunluk yazis1 i¢in
basvurusu gergeklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklagik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlar planlanarak, 2020 yilmin ilk 3 aylik bilgileri asagida
verilmektedir.

TAMAMLANMA
SIRA NO YATIRIMIN ADI YUZDESI
1 SINTER TESISLERi (SM 1-2-3) MEROS PROJESI 100%
YUKSEK FIRINLARA TOZ TOPLAMA SISTEMLERI .
2 KURULMASI 100%
3 BACALAR SUREKLI OLCUM SISTEMLERININ 67%
KURULMASI ?
4 FABRIKA KARAYOLU YONU CEVRE DUZENLEMESI 60%
s MERKEZi ATIKSU ARITMA TESISi 2 ETABIN 100%
TAMAMLANMASI YATIRIMI v
6 iNCE BOYUTLU MALZEMELER iCiN TOZ BASTIRMA -
SISTEMI-SPREY SISTEMi ?
7 SAHALARIN BETONLANMASI 90%
8 CEVHER SAHALARI TOZ BASTIRMA SiSTEMI 12%
9 FABRIKA YOLLARININ BETONLANMASI 90%
CURUF DEGERLENDIRME TESISi TOZ BASTIRMA .
10 SISTEMI 21%
11 KIREC NAKiL HATLARI TOZ TOPLAMA SiSTEMI 74%
12 KAPALI ATIK SAHALARI OLUSTURULMASI 19%
13 HURDA ALANLARIN KAPALI DEPOLAMA SAHALARI 100%
OLUSTURULMASI
14 TUFAL ALANLARIN KAPALI DEPOLAMA SAHALARI 0%
OLUSTURULMASI ?
1s CURUF SAHALARININ KAPALI DEPOLAMA SAHALARI 20%
OLUSTURULMASI ?
16 SOGANLI CAYI KENARINA iSTINAT DUVARI YAPILMASI 50%
17 DRENAJ KANALI YAPILMASI 43%
19 CEVHER-KOMUR KONVEYOR HATLARINDAKI 100%
ACIKLIKLARIN GIDERILMESI
20 CATALAGZI RAMPA YUKLEME SAHASI TIR TEKERLEK 100%
YIKAMA iSTASYONU °
” KAMYON TIR GARAJI OTOBUS PARKI VE PERSONEL 100%
OTOPARKININ iYiLESTIRILMESi °
POTA FIRINI 2 -POTA FIRINI 3 iCiN 250.000 M3/H TOZ
22 TOPLAMA SISTEMI / Gelikhane Toz Toplama Sistemleri 50%
(Canopy)
23 KOK BATARYALARI EMiISYON KONTROLU 65%
24 SEKONDER TOZSUZLASTIRMA TOZ NAKIL HATTI 60%
POTA FIRINI-3 TOZ TOPLAMA SISTEMI .
2 MODERNIZASYONU 70%

Y/
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Sirketimizde ¢evre bilincinin arttirilmasina yonelik Cevre Egitimlerine 27.02.2019 tarihinde baslanarak
yil icerisinde 3967 personelimize Cevre Egitimi verilmistir. 2020 yilinin ilk 3 aymda 908 personele
cevre egitimi verilmis olup pandemi nedeniyle egitimlere gegici bir siire ara verilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na online atiksu verilerinin aktarildig: Siirekli Atiksu izleme sisteminde
Il Cevre ve Sehircilik Mudirligi personelleri nezaretinde 21/02/2020 tarihinde Biitiinlesik
Karsilagtirma Testi yaptirilmis ve Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigli’ne raporlanmustir.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan siirdiriilebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda Entegre Cevre
Bilgi Sistemi iizerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimler 2020 y1l1
Ocak, Subat ve Mart aylar1 i¢in yapilmistir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi’ nce Biiyiik Yakma Tesisi olarak nitelendirilen
OPG-1, OPG-2, OPG-3, 5 Nolu Kazan, 6 Nolu Kazan ve 50 MW Enerji Santrali kazanlar1 hakkinda ait
Entegre Cevre Bilgi Sistemi Biiyilk Yakma Tesisleri Uygulamasi iizerinden Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1’ na bildirimler yapilmustir.

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren ’’Sifir Atik
Yonetmeligi’” kapsaminda , “Sifir Atik Belgesi” nin alinabilmesi i¢in; yonetmeligin istedigi 6zelliklerde
geri doniisiim kutular ve sifir atik yonlendirme panolari i¢in teknik sartname olusturularak satinalma
talebi gerceklestirilmigtir.

Sirketimizde gorsel iyilestirme ve yesillendirme ¢alismalar sirketimizin vizyonuna uygun olarak devam
etmektedir. Bu kapsaminda Karabiik-Ankara Karayolu bdlgesinde gorsel iyilestirme amagli suni ¢im
kaplama caligmalar1 yapilmasina karar verilmistir.

29314 sayili ve 02.04.2015 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan “Atik Yonetimi YoOnetmeligi”
geregince her yil bir dnceki yilin atiklarin1 kapsayacak sekilde Mart ayinin sonuna kadar yapilmasi
gereken “Yillik Atik Beyani” Entegre Cevre Bilgi Sistemi veri giris ¢aligmalari tamamlanmustir.

30995 sayili 31/12/2019 tarihli Resmi Gazete *de yayimlanan “Geri Kazamim Katilim Payina Iliskin
Yonetmelik” geregince, Geri Kazanim Katilim Pay1 uygulamalarima yonelik Nisan ayina ait beyanname
hesaplamalari tamamlanmustir.

Cubuk-Kangal Haddehanesi, Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, 3 Nolu konverter yatirim kredileri
kapsamimda KFW Bank tan temin edilen krediler i¢in 3 aylik periyotlarda hazirlanan Cevre Raporlari
icin Q1 doénemi (Ocak, Subat, Mart) raporu hazirlanmig ve bankaya gonderimi saglanmistir.

Demir-Celik tiretim prosesleri sonucu olusan atik sularin aritilmasi amaciyla 2012 yilinda devreye
alman Merkezi Atiksu Aritma Tesisinin kapasitesinin arttirilmast amaciyla planlanan yatirrm
kapsaminda yeni Hizla ve Yavas Karistirma Havuzu, Kimyasal Coktiirme Havuzu, Camur Pompa
Dairesi ile Trafo Binasi ingsaat ve borulama c¢aligmalar1 tamamlanarak by-pass kanalida iptal edilmistir.
26.12.2019 tarihinde Merkezi Atik Su Aritma Tesisi iyilestirilmesi 2.etap yatiriminin agilis toreni
gergeklestirilmistir. Merkezi Atiksu Aritma Tesisi 6n ¢oktiirme havuzunun iyilestirme g¢aligmalari
kapsaminda Ocak ay1 igerisinde yatirim ¢aligmalar1 baglamustir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhig: tarafindan Stockholm Sézlesmesi Uyarinca Istenmeden Ortaya Cikan
Kalic1 Organik Kirletici Salinimlarmin Tespitine Y&nelik Ulusal Envanter ¢alismasi kapsaminda TCUD
tarafindan gonderilen ankette tesis Ozelinde bilgiler doldurularak anket Mart ay1 icerisinde
gonderilmistir.
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28.02.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nda Cevre Yatirimlar1 lerlemeleri ile ilgili sunum
paylasilmistir. Paylasilan sunum sonrasinda yapilan ¢alismalarla ilgili rapor hazirlanarak 11.03.2020
tarihinde Bakanliga gonderilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2019 yil1 i¢in Sektdrii Cevresel Istihdam Gelir ve Harcama Istatistikleri
Soru Formu’ nda istenilen cevaplar Midiirliiglimiizce Mart ay1 igerisinde doldurularak sistem iizerinden
girigleri tamamlanmustir.

27.12.2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan ’’Ambalaj Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi’’ geregince Piyasaya Siiren olarak ambalajlarin beyanlar1t Ambalaj Bilgi Sistemi iizerinden
bildirimi tamamlanmustir.

Toz bastirma islemi sirasinda kullanilacak su 140 m® liik tankta muhafaza edilerek bu tank igin
tasarlanan pompa sistemi vasitasiyla toz bastirma sistemlerine beslenecektir. Yatirim kapsaminda tank
ve pompa sistemi i¢in ¢elik konstriiksiyon projeleri ve Atik ve tufal depolama alanlar i¢in Karabiik
Belediyesi’ne ruhsat bagvurusu yapilmistir. Karabiik Belediyesi tarafindan ruhsat bagvuru igin giincel
CED goriis yazisi talep edildiginden,12.02.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina CED goriisii
icin miiracaat edilmistir. 02.03.2020 tarihinde CED Y dnetmeligi kapsami disinda olduguna dair goriis
yazis1 Cevre ve Sehircilik Bakanligindan gelmistir.

1960’11 yillarda kurulan C Projesi Su Tesisleri” adi ile anilan sogutma suyu sistemindeki teknoloji
degisiklikleri ve mevcut sogutma kulesinin eski olmas1 nedeniyle is Saglig1 ve Giivenligi agisindan risk
teskil etmesi sirketimizin yeni kule yapilmasina karar vermesine neden olmustur. Konuyla ilgili, Insaat
ve montaj caligmalarina baglanabilmesi i¢in Karabiik Belediyesine “Yapi Ruhsati” bagvurunda
bulunulmus ancak Belediye tarafindan belirtilen alan i¢in “Cevresel Etki Degerlendirilmesi
Yonetmeligi” kapsaminda goriis talep edilmistir. Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ne
konu ile ilgili goriis yazis1 yazilmistir. 07.02.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigiinden CED
Yonetmeligi kapsami disinda olduguna dair goriis yazist gelmistir.

Tesiste kok komiirii iiretilmesi sirasinda olusan kok gazinin temizlenmesi iglemi sonrasinda yan iiriin
olarak olusan katranin depolanmasi amaciyla, mevcutta bulunan katran depolarina ilave olarak 2000 m3
kapasiteli katran depolama tanki yapilmasi planlanmaktadir. Planlanan yatirima iliskin 25.11.2014 tarih
ve 29186 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiirlirlige giren “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmeligi” kapsaminda degerlendirilmesi kapsaminda Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii’ne konu ile
ilgili goriis yazis1 yazilmistir. 07.02.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinden CED
Yonetmeligi kapsami disinda olduguna dair goriis yazist gelmistir.

Demir-Celik Mamulleri ile Kok ve Kok Yan Uriinleri iiretim prosesimizde olusan “10 02 07* Tehlikeli
maddeler iceren gazlarin aritimi sonucu ortaya ¢ikan kati atiklar”, “10 02 10 Haddehane Tufali” ve “10
02 13* Gaz aritim1 sonucu olusan ve tehlikeli maddeler igeren ¢camurlar ve filtre kekleri” kodlu atiklarin,
iretim prosesimizde kullanilarak geri kazanilmasina yonelik faaliyetimizin, Atik Yonetimi Y 6netmeligi
kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligina 30.12.2019 tarihinde goriis yazist yazilmigtir. 10.01.2020
tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligindan tesis i¢i geri kazanilan atiklar ile ilgili Atik Yonetimi
Yonetmeligi kapsaminda uygunluk yazis1 gelmistir.

Satin alinan ve iiretilen tufalin tesis icerisinde depolandigi alanda iyilestirme ¢aligmasi kapsaminda
kapali alan olusturulmasi, insaat ve montaj ¢alismalarina baslanabilmesi i¢in Karabiik Belediyesi
tarafindan belirtilen alan ile ilgili 12.02.2020 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina CED goriisii igin
miiracaat edilmistir. 02.03.2020 tarihinde CED Y 6netmeligi kapsami disinda olduguna dair goriis yazisi
Cevre ve Sehircilik Bakanligindan gelmistir.
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3. etap ¢evre yatirimlart kapsaminda Yonetim Kurulumuza sunulmak tizere Endistri ve Etiid Proje
Miidiirliigii ile birlikte Ocak, Subat ve Mart ay1 Cevre Yatirimlari [lerleme Raporlari hazirlanmustir.

Oryantasyon egitimlerinde verilmek lizere Cevre YoOnetim Sistemi ve Sera Gazi Yonetim Sistemi
kapsaminda sunum hazirlanarak Yonetim Sistemleri ve Stratejik Planlama Bagmiihendisligi 'ne
gonderilmistir.

Sera Gaz1 Emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmas1 Hakkinda Teblig geregince; 2019 yili Sera Gazi
Emisyonu hesaplamalar1 kapsaminda yapilan c¢alismalar dogrulama denetimine hazirlik igin
tamamlanmigtir. Covid-19 salgimi nedeniyle, Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan denetimlerin
ertelenmesi nedeniyle, dogrulama faaliyeti yeterlilik alan akredite firmalar tarafindan
gerceklestirilememistir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun

395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay: icin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii

mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik {iretim programina gére, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi i¢in yi1lda dort defa Taahhiitlii mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Ocak — Mart 2020 donemine ait taahhiitlii alim

hakkina sahip firmalara iligkin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iiriin bazinda giinliik tretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarma
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satig prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak kaydiyla % 30'a

diistiriilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR
. . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI ;;S(_Sri;ﬁ\ﬁ% MALgV“gNIN PARA CINSi BiRiM FiY{le MALZEMSE MIKTARI "/"T?A}T":I%ETPT%';I[&? OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
YOLBULAN 40.000.000 LOT KUTUK TL 2.345,00 596
KUTUK TL 2.375,00 4887
KUTUK L 2.380,00 673
KUTUK L 2.405,00 12
KUTUK TL 2.410,00 3.190
KUTUK L 2.440,00 636
KOTUK TL 2.445,00 25
KUTUK L 2.450,00 27
KUTUK TL 2.465,00 1.485
KUTUK L 2.470,00 5.069
KUTUK L 2.480,00 51
KUTUK TL 2.495,00 173
KUTUK L 2.500,00 187
KOTUK TL 2.525,00 1.809
KUTUK L 2.540,00 187
KUTUK L 2.555,00 60
KUTUK L 2.560,00 80
KUTUK L 2.565,00 205
KUTUK TL 2.595,00 107
KUTUK L 2.600,00 79
KUTUK TL 2.615,00 249
KUTUK L 2.635,00 107
KUTUK TL 2.715,00 182
KUTUK TOPLAM 20.074 20.000 10.067
YOLBULAN 40.000.000 LOT YUVARLAK LIS 2.530,00 10.786
YUVARLAK TL 2.585,00 984
YUVARLAK L 2.610,00 1299
YUVARLAK TL 2.640,00 4152
YUVARLAK TL 2.677,00 4432
YUVARLAK TOPLAM 21652 9.000 6.884
CAGCELIKAS. 46.000.000 LOT KUTUK TL 2.380,00 19.296
KUTUK L 2.410,00 1183
KUTUK TL 2.440,00 12,528
KUTUK L 2.470,00 323
KUTUK TL 2.480,00 206
KUTUK L 2.495,00 2.861
KUTUK TL 2.500,00 3.969
KUTUK TL 2.525,00 514
KUTUK L 2.540,00 158
KUTUK L 2.555,00 109
KUTUK L 2.560,00 1.560
KUTUK L 2.595,00 80
KUTUK L 2.615,00 1360
KUTUK L 3.130,00 156
KOTUK L 3.190,00 81
KUTUK TL 3.431,00 6
KUTUK TOPLAM 44.390 25.000 17.072

Y/
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN OCAK-SUBAT-MART DONEMiINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BiLGILERIDIR
. . . MALZEME SiPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI S:ﬁi;fﬁ% MALE%MSEN'N PARA CiNsi BiRiM FiY{\Tl MALZEME MIKTARI Vf&;ﬁ%‘?’%‘gﬁf OLARAK VERILEN
(KDV HARIC) (TON) TONAJ
TOPCUGILLER LTD.STI. 12.000.000 LOT KUTUK TL 2.355,00 168
KUTUK TL 2.380,00 4472
KUTUK TL 2.410,00 1.083
KUTUK TL 2.440,00 1.609
KUTUK TL 2.495,00 3.261
KUTUK TL 2.500,00 1.740
KUTUK TL 2.515,00 1.036
KUTUK TL 2.525,00 89
KUTUK TL 2.540,00 324
KUTUK L 2.560,00 204
KUTUK L 2.570,00 707
KUTUK TL 2.595,00 360
KUTUK TL 2.600,00 8
KUTUK L 2.615,00 177
KUTUK TL 2.715,00 319
KUTUK TOPLAM 15.558 10.000 4618
TOPCUGILLER LTD.STi. 12.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.530,00 2.010
YUVARLAK TL 2.677,00 507
YUVARLAK TOPLAM 2.516 2.000 1.490
MESCIER DC.SAN.ASS. 4.660.000 LOT KUTUK TL 2.295,00 274
KUTUK TL 2.355,00 1.460
KUTUK L 2.380,00 16.873
KUTUK L 2.410,00 1.470
KUTUK TL 2.440,00 7316
KUTUK TL 2.460,00 1.938
KUTUK L 2.465,00 19
KUTUK TL 2.470,00 450
KUTUK TL 2.480,00 212
KUTUK TL 2.485,00 148
KUTUK TL 2.495,00 4.433
KUTUK TL 2.500,00 376
KUTUK TL 2.525,00 27
KUTUK TL 2.540,00 83
KUTUK TL 2.545,00 34
KUTUK TL 2.560,00 471
KUTUK L 2.600,00 23
KUTUK L 2.615,00 29
KUTUK L 3.090,00 226
KUTUK TL 3.265,00 69
KUTUK TOPLAM 35.929 4.750 1.793
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK TL 2.380,00 19.000
KUTUK TL 2.440,00 5.826
KUTUK TL 2.470,00 83
KUTUK TL 2.495,00 1.022
KUTUK L 2.540,00 86
KUTUK TL 3.521,00 8
KUTUK TOPLAM 26.026 5.000 1.297
HAYRETTIN AYDIN 17.000.000 LOT KUTUK TL 2.380,00 803
KUTUK TL 2.440,00 735
KUTUK TL 2.460,00 301
KUTUK L 2.495,00 406
KUTUK TL 2.500,00 4.443
KUTUK L 2.540,00 81
KUTUK TL 2.560,00 1.785
KUTUK TL 2.580,00 1.741
KUTUK L 2.595,00 83
KUTUK TL 2.615,00 2.015
KUTUK TOPLAM 12.394 8.000 6.411
HAYRETTIN AYDIN 17.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.530,00 500
YUVARLAK TL 2.647,00 16
YUVARLAK TL 2.677,00 484
YUVARLAK TOPLAM 1.000 1.000 1.000
Taahbhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplam: 9.374 | Yuvarlak Genel Toplam 25.168 12.000 9.374
Taahbhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 41.258 | Kiitiik Genel Toplam 154.370 72.750 41.258
Genel Toplam 179.538 84.750 50.632

Tablo 25.Taahhiitlii Mal Alrm Hakki

/i
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Kardemir
31.03.2020 31.03.2019
Alimin Konusu - -
I¢ Alim Dis Alim Toplam Ic Alim Dis Alm Toplam

Esas Imalat ve Istihsal | g 305 639 | 546314878| 975700518 | 245.481.096| 504.300272|  749.790.368
Hammaddesi

Yardimer Hammadde 126.626.371 4633777 131.260.148| 81.863.936| 22.158.173|  104.022.109
isletme Malzemeleri 11.682.069 4.983.885 16.665.954 | 10.292.210  13.832.296 24.124.506
Yedek Malzemeler 29.678.419 9.336.310 39.014.728 | 27.747.640 | 15.424.283 43.171.923
Sabit Kiymet ve 24.304.756 3.162.246 27.467.003| 15.036.510 8.132.093 23.168.603
Yatirim Malzemesi

Yanrim&Miiteahhitlik 43.951.533 986.660 |  44.938.202| 103.394.696| 34.938.887| 138.333.584
Hizm. Alim

Tamir Bakim ve Insaat 57.036.732 17.486.044 74522775 | 49.288.045| 14.147.664 63.435.709
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 6.551.301 0 6.551.301 7.271.797 728.464 8.000.261
Toplam 729.216.819| 586.903.810 | 1.316.120.629| 540.375.931| 613.671.133| 1.154.047.064
Tablo 26.Satin Alma Faaliyetleri

31.03.2020 31.03.2019
Allmin Konusu
Karcel Kardokmak | Enbati Toplam Karcel Kardokmak | Enbati Toplam

Esas Imalat ve Istihsal | 1 500 735 [ 1 367 991 - | 13.742.653| 6.096.690| 1.928.727 - | 8.025417
Hammaddesi

Tali Imalat ve Istihsal ; 6.115| 10.991 17.106 138000 | 12521| 150611
Hammaddesi

Yardime1 Hammadde 1.978.434 19.628 - | 1.998.061| 416.278 34.419 - 450.697
isletme Malzemeleri 40.053| 379552 - 419.605 58.445|  284.270 - 342.715
Yedek Malzemeler 316499 |  204.901 - 521.400| 110470  276.958 - 387.428
Tamir Bakim ve Insaat 107.011| 1.043.073 - | 1.150.084 2500 | 1.060.964 -| 1.063.464
Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 49.633|  750.754 - 800.387 63927 722.731 - 786.658
Sabit Kiymet ve 724666 |  547.455 - 1272121 13.925 9.270 - 23.195
Yatirim Malzemesi

Toplam 15.597.028 | 4.313.399| 10.991 | 19.921.418| 6.762.235| 4.455.429| 12.521| 11.230.185

Tablo 27. Satin Alma Faaliyetleri
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KARDEMiIR

28. Diger Hususlar

Cin’in Wuhan kentinde, Aralik 2019 itibariyla ortaya ¢ikan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart
2020’de “pandemi” olarak ilan edilen Covid-19 salgimiyla ilgili vakalar iilkemizde de aymi tarih
itibartyla tespit edilmeye baglanmistir. Covid-19 salgimindan korunma ve {ilkemizde salginin
yayilmasimi 6nlemek amaciyla devletimiz sosyal ve ekonomik hayata iligkin ¢esitli dnlemler almaya
baslamistir. Bu 6nlemler ve siirecin ilerleyen asamalarinda alinmasi muhtemel yeni kararlarin, Grup’un
faaliyetleri iizerinde olusturabilecegi potansiyel etkiler raporlama tarihi itibariyla belirsizligini
korumaktadir.



