Isletmenin tiretim stirecinde geri d6nlgli saglanamayan ortalama %10 taban firesi olmaktadir.
Bu kaybin geri déntisimtl ve Uretime tekrar kazandirtimas: igin sifir atik tesisi kurulacaktir, 1
adet Atik Taban Kiric1 ve 1 adet Ogiitlicit Makine alinacaktir. Bu tesislere yapilacak yatirimlarin
istihdama etkisinin yaklagik 6-8 kisi arasinda olmasi beklenmektedir,

Hammadde Uretim ve Sifir Atik tesislerinin kurulmasi i¢in halka arzdan elde edilen kaynagin
%10"unun kullanilmas: planlanmaktadr.

3. Isletme Sermayesi [htiyacinn Kargilanmasi

Sirket'in pazar payini artirmasi igin degisen ve geligen teknolojiler Sirket’e katilacakur,
Kurumsal yapimn stirekliligini saglayacak organizasyon yapist olusturulacaktir, Ar-Ge
departman: kurulmas: saglanacak ve geligtirme igin yatirim yapilacaktir, Faylon Kaliphane
Tesisi igin sirket satin alma yontemi degerlendirilecektir.

Sirket’in, bahsi gegen tim makine yatimmlari sonucunda artacak girdi maliyetlerini
kargilayacak igletme sermayesine ihtiyaci olacaktir. Bu sebeple geri ddniisii 120 giin olacak
satiglanin  maliyetleri bu kaynaktan kargilanacaktir. Alti ay igerisinde bu stireglerin
tamamlanmas: planlanmaktadir, Bu sebeple halka arzdan gelen kaynagin %50 si
kullanilacaktir,

5.2.4. Ihragqiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

SGK tegvikleri;

6111 sayili kanun ile gegmis dénem persone! ortalama sayisina gore SGK prim destegi,
7143 sayili kanun ile yeni ise girigler pirim destegi

Destek d8nemi: Ocak -~ Subat -Mart — Nisan - Mayis 2019

Destek tutart: 325.094,05 TL

SGK tegviklerinin kosullar1 prim 8demelerinin zamaninda yapilmas: ve Iskur-a kayith
personel istihdam edilmesidir. Bu kosullar saglandig siirece tesvik alinabilmektedir,

KOSGEB Nitelikli Personel Destepi;

Destek dénemi:

Baglangi¢ Tarihi; Haziran 2017
Bitig Tarihi: Eylil 2018

Destek Tutari: 18.157,60 TIL.

KOSGEB’in Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000 TL’ye kadar verilen destegi ifade
etmektedir, Detaylarina baktiimizda ise 4 yillik lisans mezunlar ve 2 yillik yiiksekokul
mezunu personel desteklenecek olup personelin me ypiyetine gore destek limiti
degismektedir. Her bir elemana verilecek destegi o ll; wdimiti; 2 yilik meslek
yliksekokulu mezunlart igin 1.500 (binbesyiiz) / ,;gx N4 ylk$ekokul veya fakiilte
enWezunlar igin 2.500

=

mezunlan i¢in 2.000 (ikibin) TL, Ytiksek Lisangfve iz

f

(ikibinbesyliz) TL dir. 2 “) g
AN
Ny it @
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6.1. Ana faaliyct alanlan:

6.1.1. thragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemle
ana iiriin/hizmet ilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri ha
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Sirket 1993 yilinda Bayrak Plastik San. Tic. Ltd, Sti olarak kurulmugtur. [lk faaliyet alam
plastik egya tiretimi olan Sirket, 1997 yilinda ayakkabi tabam dretimine baslamugtir. 2002
yilinda Bayrak Ayakkab: Taban San. Tic. Ltd. $ti olarak unvant degiisen Sirket termo taban
tiretimini devam ettirirken 2014 yilinda Faylon Taban tiretimi yapmak i¢in kurulmus olan Bay
Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. $ti ile 2016 yilinda birlesme gergeklestirerek faaliyetlerini
devam ettirmistir. 2019 yilinda da Sirket unvam Bayrak Ayakkabi Taban San. ve Tic. A.§
olacak sekilde nevi depisikligine gidilmistir. Son olarak 2020 yii baginda Sirket, ticaret
unvanim Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.§. olarak degiistirmis olup, Sirket’in yeni
unvam 23/01/2020 tarihinde tescil ve 29 Ocak 2020 tarih ve 10004 sayilh TTSG’ de ilan
edilmigtir.

Sirket’in faaliyet g8sterdigi ayakkabi taban sektSriindeki bazi taban gesitleri hakkinda bilgi
vermek gerekirse;

Termo (TermoplastikTaban) Fiziksel ozellikleri islenmis kaucukla benzerlik gdsteren bu
malzeme, iglenmesi zor ve de fiyatlar yiiksek olan kauguk tabanlara en biyiik alternatifi
olugturmaktadir. Ayakkabicilikta ‘termo taban’ diye adlandinlan bu tabanlar; yliksek aginma
dayammu, yliksek kayma direnci, kolay sekillendirilebilme ve geri donlsim imkén
gibi.6zelliklere sahiptir.

Faylon Taban; EVA (Etilen Vinil Asetat) hammaddesinin igine kauguk konarak malzemenin
esnck ve direngli bir yapiya kavugmas ile elde edilen bir taban ¢esididir. Bu iglem sonrasinda
iiretilen Faylon taban aginmaya kars: duyarl, renk kaybr olmayan, kirilma ve darbelere kargi
ytiksek direnci sayesinde spor ayakkabilarinda yiiksek oranda kullamilmaktadir. Bu malzemenin
ic yapisi gozenekli siingerimsi bir ozelliktedir. En Ustlin ozelligi disitkk yogunlugu olan bu
malzeme esnek bir yapiya sahiptir. Yap itibariyle tzerinde bakteri tiretmedigi igin son derece
sagliklidir. Is1 ve soffuk gegirmeme 6zelligine sahiptir. Dogaya saygih bir malzeme olup, geri
dontistimltidiir. Faylon, hafifligi, yuksek esneklik yapisi sayesinde kirlmamasi ve konfor
ihtiyacina cevap vermesi nedeni ile iirliniin diinya ¢apinda kullanimimn artmasina sebep

olmustur,

E-TPU Taban; Bu teknolojinin temelinde, yastiklama malzemesi yer almaktadir. Kau granill
malzeme (TPU) sisirilerek ayakkabinin ayrt edici orta tabanini olugturan binlerce kiigitk enerji
kapsilline dontgtiirilmektedir. Bu sayede elde edilen hiicre yapilan sayesinde, bu enerji
kapstlleri aulan her adimda daha fazla enerji depolamakta ve bu enerjiyi her adimda geri
vermektedir. 2 2 Ways 2020

1998 yilinda 4.000 adet-¢ift/gin tek renk termo taban tiretimi, 1999-2002 yillar1 arasinda 6.000
adet-cift/glin termo tek renk taban dretimine ulagmistir. 2002-2018 yillan arasinda tek renk
termo taban iiretimi 4.000 adet-¢ift/gtin seviyesindedir. 1999-2002 yillar arasinda 2.000 adet-
¢ift/giin iki renkli termo taban Uretimi 2006-2018 déneminde 6.000 adet-gift/gtin iki renkli
termo taban tiretimine ulagmigtir. Ayrica 2006-2018 ddneminde 3.000 adet-¢ift/giin {i¢ renkli
termo taban tiretimi de yapilmugtir. Sirket 2018 yilindan sonra ise termo taban fretimini
sonlandirarak, tamamen daha yeni teknoloji faylon taban tiretimine odaklanmustir. Bu stratejide
Sirket’in bu ydndeki tercihinin yam: sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ilg.
ortakhiin sonlandiriimas: da etkili olmugtur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Badulfic
yiinda yapilan ortaklik, ortaklar arasindaki gorily ayrihiklan nedeniyle 2

sonlandirilmis, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’
alacagina mahsuben, Mechmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a verilirken,
Sirket’te kalmistir., L ;i/:\” o /"

T et €

2015 yilindan itibaren baglayan faylon taban firetimi 3.000 adet-¢ift/gilin iken 2016;111:1&3v ‘/
16.000 adet-¢ift/giin tek renk dretimine ulagmigtir. 2019 yilinda aym kapasijede devam=
etmekgetrAN EBHEABOOD adet-cift/giin alt yapistirmal faylon taban Uretimi
SAN. VE TIC METRO JATIRI

Adnan Kahveci Rab: G
No: 24 Beylikdisti / |
Blytkcekmec Do




4.000 adet-¢ift/gtin’ e ulagmigtir. 2019 yilinda aym kapasitede devam etmektedir. Al
yapigtirmali faylon tiriinler, yapigtinlan kisimlar renkli oldugu igin hem gdrsel olarak daha $1k
bir gdriiniim sunmakta, hem de yapistirilan kisimlar sayesinde ekstra kaydirmazlik gibi
avantajlar saglamaktadr.

Tarkiye’nin ilk Faylon Taban treticisi sirketlerinden biri olan Bayrak Taban genis bir miigteri
portfoytine hizmet vermektedir. Miisteriler arasinda Tirkiye’nin her bblgesinde magazalan
1 olan giyim ve ayakkabi markalari ve hacmi biytk toptancilarin yam sira kiiglik &lgekli
_‘? milsteriler de mevcuttur.

: Faylon Taban iirlin yelpazesinde tek renk ve alt yapistirmal: olarak iki gesit vardir. Sektérde
Ana grup K15 ve Yaz sezonunu, Ara grup ise Ilkbahar ve Sonbahar sezonunu ifade etmektedir,
Sirket Ana gruba %80, Ara gruba %20 model ¢aligmaktadir. Bu gruplar taban numaralar olarak
bebe 20-25, patik 26-30, filet 30-35, zenne 36-40, garson 36-40, merdane 40-44, battal boy 45-
48 numaralardan olusmaktadir. Ara gruplar icerisinde birbirinden farkl 300’iin iizerinde model
vardir. §irket’in Ana grup, Ara grup modellerinden olusan toplam 1.500 adet kalibi
bulunmaktadir. Sirket 2018 yilindan itibaren Faylon taban iiretiminde yogunlasmis ve Faylon
taban tiretmeye bagladifii giinden beri ithal faylon kaliplar yaptirmig ve yaptirmaya devam
etmektedir. Faylon kaliplarin ve Termo alt yapistirma kaliplarinin mitlkiyeti tamamen Sirket’e

aittir,

Sirket’in dénemler itibariyle finansal tablolarmda yer alan hasilat tutarlarinin dagilim

asafidadir,
' 01012017- | 01012018 | 01012019
| 31.12.2017 31.12.2018 ’ 31.12.2019
Yurt Ici Satiglar ( Net ) 32.555.494 |  29.439.143. |  37.668.944
Yurt Digi Satislar (Net) 37.066 - 1.163.107
Diger Gelirler 81.180 317.061 297.724 9 2 Mans 2020
Satistan fadeler -1.210.687 -621.653 -358.493
Toplam Net Satiglar 31.463.053 29.134.551 38.771.282

Finansal tablo donemleri itibariyle satiy gelirlerinin  ana Kategorile
siniflandiniimasina iligkin tabloya asagida yer verilmektedir.

('f%' SATISLAR | pypey GRUBU | 31422017 % 3122018 % 322019
BATTAL 425.210 1,35 s25.110 1,80 402.594
BEBE 437.748 1,39 105540 0,36 468,793 1,21
FILET 8§79.679 2,80 776715 2,67 2.066.544 533
Faylon Taban GARSON 4.123.780 13,11 3.507382 12,35 9.435.833 24,34
MERDANE 11.712.949 3723 | 11575236 397 | 18710729 48.26
PATIK 391311 1,24 387979 1,13 672.547 1,73
ZENNE 721.234 229 2,652.252 9.10 5478425 14,13
{:g:‘:‘“' Faylon 18.691.911 41 | 19.620214 6734 | 37.235468 96,04
Termo Taban BATTAL 172.362 0,55 46,855 0.16 \

BAYRAK EBI1 JABAN MET™O Ind MENKUL D AS.
Adnan &:;sch Ly %}ar Cad 22 No:1 78\ 17 LQM y s';’ BUL
No: 24 Beylikdfizii / ISTANBUL T S e g V1 4 0od 771
Buyiikcekmece\y.D.: 105 099 8916 ovalom et m.com.tr




BEBE 3527 0,01 87.422 030 0

FILET 2.984.931 9,49 1.485.631 5,10 0

GARSON 1.357.320 431 1.579.204 542 0

MERDANE 6.875.773 2185 3.715.748 12,75 126,830 0.33

PATIK 758,549 241 571.821 1.9 0

ZENNE 241935 0,77 166.253 0,57 0
Toplam Termo 12.394.397 39,39 7.652.934 26,27 126.830 033
Hammadde 339.677 1,08 1.544.342 530 6.690 0,02
Diger 37.068 0.12 317.061 1,09 1.402.297 3,62
TOPLAM 31.463.053 100,00 | 29.134.551 100,00 | 38.771.282 100,00

Sirket, Faylon Taban tiretimine 2015 yilinda tek renk 3.000 adet-¢ift/giin, alt yapistirmali 800
adet-¢ift/giin tiretimi ile baglamistir. 2016 yilinda faylon taban tesisinin kapasitesi tek renk
16.000 adet-¢ift/giin, alt yaptstirmali 4.000 adet-¢ift/gtin’e ¢ikarlmigtir,

2018 yilinda Sirket’in net sati hasilati bir 6nceki yila gdre %7 oraninda azalarak 29.134.551
TL olarak gergeklesmistir. Bu gerilemede Sirket’in katma degeri dilgtik termo taban iiretimini
blytk Slglide sonlandirarak, katma degeri daha yilksek faylon taban tiretimine odaklanmasi
etkili olmugtur. Bu stratejide Sirket'in bu yéndeki tercihinin yani sira Mehmet Salih Baduk ve
Mehmet Baduk ile olan ortakligin sonlandiriimas: da etkili olmugstur. Mehmet Salih Baduk ve
Mehmet Baduk ile 2016 yilinda yapilan ortaklik, ortaklar arasindaki gorlls aynihiklar nedeniyle
2018 yilinda sonlandirilmig, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un
Sirket’ ten alacagina mahsuben Mchmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a verilirken, faylon
tesisi Sirkette kalmigtir, OrtakliZin sonlandirilmas: ile tamamen faylon tiriiniine odaklanilan
2018 yilindaki gegis doneminde kis sezonu hazirhklarinm yeterince yapilmamas: nedeniyle
Faylon taban {iretimi istenilen miktarda yapilamamig ve bu da cirodaki gerilemeyi etkilemisgtir.
2019 yilinda ise net hasilat 2018 yilina gore % 33 artigla 38.771.282 TL’ye yiikselmistir. Bu
artigta Sirket’ in faylon taban iiretimine gegis stratejisi etkili olmugtur,

6.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden $nemli nitelikte iirlin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 aqia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

-Ge’si devam eden galigmalar: Konfor ve esneklik 6zelligini arttirtc: soft faylon hammaddesi
hazirlik agamast devam etmektedir. Bu hammadde temininden sonra meveut tiriin yelpazesine
soft faylon baghigi altinda yeni triinler katilacaktir., Ayrica meveut tek renk ye. istirmali
faylon taban tiretimine ilaveten iki renkli faylon taban tretimi igin g:ahsmg,}a’(l-@ i
2020 kis sezonunda {iretim planlanmigtir. (2020 Kis Sezonu 2020/ 6. A% —07Ay arasin

almaktadir.) ! 3
9 9 Mays 2020 [ u (g :,{x 3
6.2. Baghca sektdrler/pazariar; {\ '»%_’ o) &
2 -t ety W
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihragginin bu sekt%xﬁlﬁipﬁh:rﬁ aki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi: \\‘\“" Av g

Sirket, ayakkabi taban: sektoriinde faaliyet géstermekte olup, taban sektér\ﬁn??‘ﬁ’ylon taban
Uretimini Tiirkiye’de gergeklestiren ilk sirketlerden biridir. Sirket ortagi Turgut Bayrak, Faylon
taban dretimine 2014 yilinda %100 sahibi oldugu Bay Eva Ayakkabi Taban Sanayi Ticaret
Limited §irketi ile baglamistir. 2016 yilinda Bayrak Ayakkabi Taban San ve Tic. Ltd. Sti ile
Bay Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti birleserek Bayrak Ayakkab: Taban San. Tic. Ltd.
Sti catisi altinda tiretime devam etmistir. Ayakkabi tabami sektoriindeki geligmeler igin
ayakkabi sektdrlindeki gelismelere bakmak gerekmektedir. Ayakkabi; gorabin dig

BAYRAK EB| JABAN

SAN. VE TId. A.S. QU&DEG -
Adnan Kahveci [fap. Cdlislar Cad. 29\ ¢ 10y K173 Léve:'um A 3
No: 24 Beylikdidei / ISJANBUL Bodskio miar V0.4 /&;
BiyitkcekmeceV.D.; 165 099 6915 5 t" ¥ AW




giyilen ayak igin tiretilmig her tiirlii giysidir ve iskarpin, bot, spor, ¢izme, terlik gibi ayak
giysilerini ifade etmektedir. Ayakkabi tiretimi, sektdr simiflandirmasina gore imalat sanayii
kapsamindaki deri ve deri tirlinleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve lastik ve / veya plastik
hammaddeden yapilanlar da d4hil olmak iizere, ayagia giyilen her ttirlti ayakkabimn tretimini
kapsamaktadir. Tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve pargalar da ayakkab: sanayii iginde
yer almaktadir, Saya, ayakkabinin ayag saran, yumusak {ist bolim{idiir. Saya pargalan modele
gore degisir ve her bir parga tiraglama ve markalama gibi iglemlerden gegirilip dikilir. Dikilen
sayanin, ayakkab kalibina tutturulmas: iglemi, “montaj” asamasinda gergeklestirilmektedir. Bu
islem, ayakkabimn dengesini, kullamm rahathgim dolayisiyla kalitesini etkilemektedir.
Sayalarin kaliplara tutturulmasini takip eden agama ise ayakkabi tabaninin birlestirilmesidir. En u
son agamada, tabam birlestirilmis olan ayakkabi temizlenir, ipliklerinden ve artik malzemeden
arindirihir ve boyamp cilalanir,

DUNYA AYAKKABI URETiMI VE TICARETI

Ayakkabi tiplerine gore deri, en popiller ve en yaygin ayakkabi malzemesidir. Deri ayakkabular,
toplam iginde %40°’lik bir paya sahiptir. Dilnyada bu ayakkabilarin %50’si Asya, %20’si
Avrupa, %18’i Amerika ve %12’si de difier bélgelerde tiretilmektedir. Spor ayakkabilarin
{iretimi, artik salt spor yapma amaci diginda, giinliik ihtiyaglar ya da moda kaygis: ile de
kullamldigindan artmigtir. Uretim adedi toplam ayakkabi Gretiminin %20’sine yakindir.
Uretimin %80’i Asya tlkeleri tarafindan yapilmaktadur. {§ ayakkabilan ise, ayakkabi toplam
tretimi iginde sadece %2’lik bir paya sahiptir. Bu rakama, celik burunlu koruyucu
ayakkabilarin yaninda diger unsurlari ile standart ayakkabidan farklilagan (elektrik izolasyonu
veya benzine dayaniklilik gibi) ayakkabilar da dahildir.

Diinya ayakkabi tiretiminin %87'si Asya f{ilkeleri tarafindan kargilanmaktadir. Cin, Asya
kitasinin 56z konusu {iretiminin yaklagtk %70’ini gerceklestirmektedir. Diinya ayakkabi
tiretiminde siwrastyla Cin, Hindistan, Brezilya, Vietnam, Endonezya, Pakistan, Banglades,
Meksika, Tayland, ltalya ve Tirkiye séz sahibi ilkeler arasinda yer almaktadir. Ayakkab:
ihracatinda Tirkiye 11. sirada yer almaktadir.

Toplam AB {iretiminin 2/3’i ¢ (lke tarafindan (italya, 1Ispanya ve Portekiz)
gerceklestirilmektedir: Artistik, moda ve inovatif Uriinlerde diinyamn en Snemli (ireticisd
konumunda olan [talya AB ayakkabi dretiminin neredeyse yansiu kargilamajg#agg.
Ayakkabicilik sektoriinde AB’nin s8z konusu sektdrdeki dig ticaret agigit son beg y1l ic )
artmaktadir. Bunun nedeni ise Asya iilkelerinin digiik iggiicl maliyetleri ve di
kolaylagtiran AB’ye nazaran basit standartlar ve diizenlemelere sahip olmalaridir.

Kitalars ghre aynkkati Grefimindeki pay 0o W0 02 200 “‘:y
2

7 8 8 8

6 ] 5 5 5 b 5

4 3 4 4 3 4 4
Afrika B 2 3 2 2 3y 2 2
1 2 1 2 2 2 2
Kaynak The Statistics Portal retreved from  bttps wwow statista convstatistics'227262 share-of-the-worl ds-lootwear-

production-by-contment

Dilnya ayakkabi iiretiminde ve ihracatinda agik ara 6nde olan Cin’in, diinya ayakkabi
uretirnéx}&lﬁléiA &/"E%,J(’kf N ile sektdrdeki i giiciiniin %53’tnti istihdam ettijj tahmin
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edilmektedir. Diinya ayakkab: ihracat siralamasinda bu iilkeyi ltalya, Vietnam, Almanya ve
Belgika izlemektedir. Cin ekseriyetle orta ve diisiik kalite ayakkab; Uretimiyle en biyiik tiretici
konumundadir, Uretimin 6nemli bir kismi birgok tirtiniin imalatinda diinyann fabrikasi olarak
nitelendirilen Dongguan Bblgesi’nde gergeklestiriimektedir. Son on yilda tiretiminde %30°luk
bir bliylime gergeklestiren Chendau ise, bir diger 6nemli tretim merkezidir, Ozellikle kadin
ayakkabi iiretiminde &ne ¢ikan bu bolgede bulunan 1.500 ayakkabi imalatgis) tarafindan
tiretilen ayakkabilanin %701, 100’{in {izerinde llkeye ihra¢ edilmektedir. Cin aymi zamanda,
btk tiretim kapasitesi ve diigiik ig giicti maliyet avantajlari ile basta ABD'li yatirnmcilar
olmak {izere, ayakkabi imalat: yatirimlar: i¢in cazip bir tilke konumundadur.

BoOra lerens Ty e or LA

AB, yaklagik 50 milyar avro degerindcki 3,1 milyar ¢ift ayakkabi tiiketimiyle bu alanda
diinyada birinci siradadir. Amerika Birlegik Devletleri ise 2,3 milyar ¢ift ayakkabi tiiketimi ile
bu sektordeki en bilyilk ithalatg: tilke konumundadir. AB tlkelerinde kisi bagina y1llik ortalama
42 ¢ift (100 avro) ile 3 ¢ift olan diinya ortalamasin tizerinde bir tiiketim
gerceklestirilmektedir, AB ayakkabi pazari, AB ayakkab tketiminin %25°ini gergeklestiren
bes tllke tarafindan domine edilmektedir. Bu pazarlar Almanya (%17,4), Fransa (%17,0),
Ingiltere (%16,1), ftalya (%12,6) ve Ispanya (%8,3) dur. Tirkiye ise kigi bagina yillik ortalama?
¢ift ayakkabi titketimi ile bu alanda AB ve diinya ortalamalarnin altinda kalmaktadr,

Diinya ayakkabi ithalatinda, kita olarak Avrupa’min %40; tilke bazinda ise Amerika Birlegik
Devletleri’nin %22,4°likk pay ile en fazla ayakkabi ithalat: yaptif1 goriilmektedir. Bununla
beraber, Tiirkiye, yapmis oldugu yilly dyon cift ayakkab: ithalati ile 34, sirada yer
almaktadir. Ttrkiye'de kullanilan h abian biri ithaldir; bunun sebebi olarak ise,
Uretimin tiiketici beklentilerini t amasi gdsterilebilir, Bununla beraber,

kita olarak diinyanin en bily{ik p ol Wa He iice bulunan Tiirkiye’nin, bu avantajim
yeterli miktarda degerlendiremedifi s@; asfiak fia miimk tindr,
, Mayis 2020
\\ AN 22 umztgz
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Diinya Ayakkabi ithalatinda Ulkelerin payi
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Tiirkiye’de Ayakkab) Sekt8ril

1950 ythndan itibaren kiiglik sanayi gdriiniimiini kazanmaya baglayan ayakkab: sanayi, son
yillarda &nemli geligmeler kaydetmistir. Ozellikle 1980°li yillarda scktdrde oldukga ciddi
sayilabilecek makine parki yatinmlan yapilmis ve boylelikle sektoriin  %30-35'
sanayilesmesini tamamlamigtir. SektSrde tretimin %65-70°i ise yan makinelegmis isletmeler
tarafindan gergeklegtirilmektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2017 yihina iligkin yayinladig1 verilere gére, deri ve deri
mamulleri scktdriinde 61.750 kisi istihdam edilmekte olup, 6.451 isletme bu sektorde igtigal
emektedir. Sekttrdeki isletmelerin gogunlugu Istanbul, Izmir ve Gaziantep'te yogunlagmigtir,
Uretici igletmelerin yaklagtk %54’i Istanbul’da faaliyet gostermektedir. {zmir, Gaziantep,
Konya, Bursa, Ankara, Manisa, Denizli, Adana ayakkab: tiretiminin yapildign diger 6nemli
sehirlerdir.

Ayakkab: dreten igletmeler fretim teknolojileri agisindan ¢ grupta tanimlanmaktadir,
Tamamen makinelegmis igletmeler (iiretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde makine
kullamlarak yapilmaktadir), yan makinelesmis isletmeler (kismen el aletleri kullanilarak tiretim
yapilmaktadir) ve el aletleri ile tiretim yapan (tamamen el aletleri ile makinelesmis olsa dahi, el
sanat1 vasfim korumaktadir) isletmelerdir. Uretimin herhangi bir safhasinda el becerisi bir
sekilde devreye girmektedir. Ttirkiye’de orta ve yilksek iiretim kapasitesiyle faaliyet gdsteren
325 ayakkab: tesisinin 125 adedi Tlrkiye Ayakkabi Sanayicileri Demegi’ne (TASD) iiye olup,
bu tesislerin kapasitesi 1.300 adet-¢ift/giin ile 36.000 adet-¢ift/glin ara i
TASD’a Uye ayakkabi fabrikalarimin toplam kapasitesi 316.000 j ir,
%40,3’inll olusturmaktadir. Bunun yamnda sektdrde ¢ok sayidagkiic rta, 6Rekte
imalathane vardir, ancak bunlarin sayilar1 bilinmemektedir. " 3
: [ g

m@i ;;;.B

Wi

Sektbrde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilari tir&ti

gdze carpmaktadir, Uluslararas: standartlara uygun tretimin gerge sti;;m' m?g r
igaretli ayakkabilar tilkemizde satisa sunulmakta ve AB {llkelerine ihrag edi 'n@ktiaﬂ?%fakkabl
makineleri ve ayakkabi yan sanayi tiretimi kapasite ve teknoloji olarak gelismf§ olup tiretim,
gesitlilik agisindan zengindir. Taban, 8kge, kalip, vardola ihrag edilmektedir. Ayakkabi yan
sanayi basta Istanbul olmak wzere, fzmir ve Ege Bolgesi, Konya ve Gaziantep’te

yogunlagmugtir,
imjinde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak tizere jki

Ulkeg i
kullam & pune ¢ok gelencksel ydntem tgagih edilmektedir. Bu

Adnan Kahvoci Rah. Cs ‘ssmr Cad.
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taban ayr agamalarda tretilerek birbirlerine yapistirma veya yapisirma/dikme veya enjeksiyon
yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

Thracata déniik ¢alisan dreticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun tiretim
yapmaktadirlar, Ttirk ayakkab sanayi ve ayakkab: yan sanayi cevre konularmda duyarlidir,

Son yillarda tasarima yénelen Tiirk ayakkabi sektdriinde modaya uygun koleksiyonlar

hazirlanmaktadir, Ayakkab sektéritnde egitim faaliyetlerine de Snem verilmektedir. Sektdrdeki
yakkabi Sanayi Aragtirma, Gelistirme ve
tasarim konusunda geng yetenekleri ortaya
izenlenmektedir.

dernek ve kuruluglar bir aray
Egitim Vakfi (TASEV)'m kurmuglardir. Yine
gtkarmak igin her yil gesitli tasanim yarigmalar; d

SektOrdeki dreticilerin yaklagik %350’si Istanbul
verilerine gore sektdriin tiretim kapasitesi 500 mil

ortalama %70-75 dizeyindedir.

Tiirkiye’ de iretilen iiriinlerin #iretim miktarm

verilmigtir*

a gelerek Tilrkiye A

‘da faaliyet gdstermektedir. TASD’nin
yon gift/y1l olup kapasite kullanim oram

a gire daghin asagidaki tabloda

Urtin tamm) 7 Uretim miktan
{cift saym -

2012

Su gegirmez ayakkaby, bot vh.,
tabani ve sayasi

kauguk veya plastik olanlar
(koruyucu metal burunly

olanlar harig)

10.353.620

2014

2018

2016

2017

; 101

10.372.543

8.367.356

4.979.810

6,466,248

8.012.57

1.377.490

Ayskkabl, bot vb,, tabani ve
sayast kauguk veya

plastik olanlar (su gegirmez
ayakkabilar veya spor

| ayakkabilar harig)

101.571.220

116.968.558

124,985,245

85.012.334

105.031.992

107.915.120

87.785.307

Ayakkaby, bot vb., sayasi deri
olan (spor ayakkabilar,
koruyucu metal burunlu
ayakkabilar ve gesitli 6zel

ayakkabilar harig)

52.398.776

49.959.745

55.450.042

60.761.316

66.050.921

72.238.900

69.416.482

Ayakkabi, bot, terlik vb., sayasi
tekstil

malzemesinden olanlar (spor

| ayakkabilar harig)

72.520.533

90.788.702

104.328.491

105.988.862

90.284.213

123.075.857

86.961.112

Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
Jimnastik,

antrenman vb., icin

10.164.826

15.359.130

12.336.753

18.322.005

27.566.008

29.227.270

35.999.195

Diger spor ayakkabilar (kayak ve
paten ayakkabilan

harig)

4.687.170

3.870.927

5.945.812

6.750.459

9.282.009

7.410.112

7.893.686

Ayakkabi, bot vb. (koruyucu
metal buruniu olanlar)

7.462.843

9.992.411

10.990.776

11.099.483

10.464.993

13.056.188

12.679.386

Bagka yerde simiflandinimanmg
tahta ayakkabilar,

cegitli dzel ayakkabilar ve diger
ayakkahilar

190.521

1.378.151

2.630.803

3.715.927

519.163

Gizli Veri

Gizli Veri**

TOPLAM

259.349.509

298.690

296.630.196

315.665.549

360.936.021

308,112.658

*Ayakkabi liretim verileri olup, ayakkab: tabffund ilkin Verilere asdamamaktadr.

** 5429 sayili Tirkiye istatistik Kanununff 2. ma (shbendinde "Gizli veri: Istatistik birimin dogrudan
veya dolaylt bir sekilde dzellikleri ile birlik ¢ tamn H mesﬁ? v’g’}bu kilde bireysel bilgilerin agiga ¢ikardmasina
imkan saglayan bireysel veya tablo halindé%s‘akh_’{r \"I?g—;’(cg}- 4 f';télart{ tantmlanmaktadr.
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Turkiye’ de toplam ayakkabi firetimi 2012 yilinda 259.349.509 gifiten, 2018 yihnda
308.112.658 cift seviyelerine yllkselmigtir. 2018 yilinda ayakkabi iiretiminin %28’ini, sayas:
tekstil malzemesinden olan iirtinler (ayakkabi, bot, terlik vb. spor ayakkabilar hari¢), %28’ini
ise tabam ve sayasi kauguk veya plastik malzemeden olan {irtinler (ayakkabi, bot vb., su
gecirmez ayakkabilar veya spor ayakkabilar harig) olugturmaktadr,

Son alt yulik dénemde Spor ayakkab: firetiminde ise toplam ayakkabi tiretimindeki artigin
tizerinde bir oranda artiy ger¢eklesmistir. 2012 yilinda 10.164.826 ¢ift olan Giretim miktar: 2018
ythnda 35.999.195 ¢ift e ¢itkmistir. 2012 yihinda spor ayakkab: ilretiminin toplam {iretim
igindeki pay1 % 3,9 iken, 2018 yilinda % 11,7 seviyesine yitkselmigtir.

Tiirkiye’ de iiretilen iiriinlerin satig degerine gre dagailim asagidaki tabloda verilmigtir.*

[Urin tanimi/ Saty degeri B T T
(TL 2012 2013 2014 2018 | 2016 | 017 2018

Su gegirmez ayakkab, bot
vb., tabani ve sayasi
kauguk veya plastik olanlar
(koruyucu metal burunlu 146.871.655| 156239402 | 129.766.348| 122.674.573] 177.222.043| 198.890.332| 212.168.066
olanlar harig)

Ayakkabi, bot vb,, tabam ve
sayast kauguk veya

plastik olanlar (su gegirmez
ayakkabilar veya spor 417.274.427| 457444250 434375952 464.826.241| 581.965.854| 765.570.260] 841.479.557
ayakkabilar haric)
Ayakkaby, bot vb,, sayas:
deri olan (spor ayakkablar,
koruyucu metal buruniu
syakkabilar ve gesitli dzel 1.458.086.511 | 1.587.081.686 | 1.776.075.978 | 2.076.872.771 | 2.388.296.697 | 2.916.585.553 | 3.249.377.448
ayakkabilar harig)
Ayakkab, bot, terlik vb.,
sayas) tekstil
malzemesinden olanlar (spor
ayakkabilar hari¢) 303.622.397] 477.999.856| 548.741.606] 624.287.455]| 627.305.261 | 879.282,203 | B05.674.629
Spor ayakkabular, tenis,
basketbol, jimnastik,
antrenman vb. icin 127.964.036 ] 1874329261 214.137.241] 337.825.807] 661.057.709] 795.511.038] 945.745.020
Diger spor ayakkabilar
(kayak ve paten ayakkabilan
haric) 60.948.331]  58.010.034| 96.096.505] 112.806.295| 147.878.458] 163.638.381] 206.230.383
Ayakkabi, bot vb, (koruyucu
metal burunlu olanlar) 269.504.354 | 458.851.675] 420.903.560] 451.880.592] 547.114997] 719,543,270 863.922.374
Bagka yerde
smiflandiriimamis tahta
ayakkabilar,

cegitli 9zel ayakkabilar ve
| diger ayakkabilar 53168101 31.171.689] 49328.179] 83.261.316 4.780.445 | Gizli Verii** | Gizli Verii**

TOPLAM 2.789.588.521 | 3.414.231.518 ] 3.669.425.369 | 4.274.435.050 | 5.135.621.464 ] 6.439.021.037 | 7.124,597477

*Ayakkabi tiretim verileri olup, ayakkabi tabanina iliskin verilere ulagilamamaktadir

**5429 sayi Tiirkive istatistik Kanununun 2. maddesinin (s) bendinde "Gizli veri: Istatistik birimin dogrudan
veyvu dolaylt bir sekilde dzellikleri ile hirlikte tamnabilmesine ve bu gekilde bireysel bilgilerin agiga ¢ikardmasina
imkan saglayan bireysel veya tablo halinde sakl mmlan veri." olarak tammlanmaktadir.

§ a Kaynak: Tuik
Tirkiye' de tretilen ayakkabil toﬂl} ans de@q.r: 2012 yiinda 2,8 milyar TL iken, 2018
yilinda 7,1 milyar TL seviyesin ytks 2818 Yilinda toplam satis degerinin %46’ sin,

sayast deri malzemesinden olan ﬂrtmlér (gya’k a§1, t vb. spor ayakkabilar harig), %13’iini

ise spor a yakkabnlar akt
oAYiA EBT TABRNMSOr Tl o
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Spor ayakkabilarin satis degerinde ise son alti yilda toplam satig degeri artigindan daha ytiksek
oranda bir artiy gergeklesmistir. 2012 yilinda spor ayakkabilarin 127.964.036 TL olan satig
degeri 2018 yilinda 945.745.020 TL’ ye ¢ikmigtir. 2012 yilinda spor ayakkab: satig degerinin
toplam satig degeri i¢indeki pay: % 4,6 iken, 2018 yilinda % 13,3 seviyesine yilkselmistir. Spor
ayakkabilar {retim miktari olarak 4. sirada yer alirken, satig degeri agisindan 2, sirada yer
almaktadir.

2018 yih TOIK verilerine gore, giysi ve ayakkabinin, hanelerin yaptig: toplam harcamalar
icindeki payi %4,8'dir.
Hane halki titketim harcamalannin dagiluni (%)

‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Glylm ve Ayakkab 54 53 5,1 5.2 62 50 48

Kaynak: Tuik

ihracat

Ayakkab: sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kii¢tik atlye tipi {iretim bigiminin hakim
olmasi, kalifiye olmayan isgiicti, ayakkab: yan sanayi girdilerinde standart ve kalite eksikligi
ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememektedir. Sekttrde 2012 yilinda 546 milyon dolar olan ihracat, 2019 yih
itibariyle 932 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir,

2019 yilinda en ¢ok ayakkabi ve aksamlan ihracati yapilan ilk 10 iilke siralamasinda, bir 8nceki
yilin ayni dénemine gore %20 oraminda diiits kaydedilen Rusya lider konumunda olup, bu
iilkeye yapilan ihracatimiz 105 milyon dolar olmugtur. 2019 yilinda ihracatimizda %16
oraninda diigll§ yaganan Irak ikinci en bliyitk ihracat pazarimiz olmus ve ihracat degerimiz 69
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Rusya’nin toplam ihracat igindeki pay: %11,3 ve Irak’mn
pay1 ise %7,5 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda, Suudi Arabistan, Ispanya, Romanya, Libya,
Italya, Ingiltere ve Israil’e ybnelik ihracaumizda %63,2 ile %10,9 arasinda degigen oranlarda
artiy kaydedildigi goritlmektedir, Aymi donemde ayakkabi ihracatimizda Almanya’ya %4
oraninda dugis kaydedilmigtir,

2018 yilinda en ¢ok ayakkabi ve aksamlari ihracat: yapilan ilk 10 tilke siralamasinda, bir nceki
yilin ayni1 dnemine géire %81 oraninda arti§ ile Rusya lider konumunda olup, bu tilkeye yapilan
ihracatimz 132 milyon dolar olmugtur. Amilan ddnemde ihracatimizda %12 oraninda dsts
yasanan Irak ikinci en bilyilk ihracat pazarimiz olmus ve ihracat degerimiz 83 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Rusya’nin toplam ihracat igindeki pay: % 14,9, Irak’in pay: ise % 9,4
olarak gerceklesmisgtir.

2012-2019 Tiirkiye Ayakkabi ihracat Rakamlari - Bin USD
1,000,000 gg767s 93243
800,000 723219 719258 0,5 704,163 765,570
600,000 545923
400,000
200,000 +
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Ayakkabi sektorii ihracatinin trtin gruplarmna gore dagilmina baktgimizda ise ihracatimizin
deger bazinda yaklagik %44,5"ini ylizii deri, tabam kauguk, plastik, tabii, suni vb, kdisele’ den

ayakkab: ihracat; gergeklesmigtir. fkinci dnemli drtn grubunu ise dig tabam ve yiizil kauguk
veya plastik maddeden diger ayakkabilar olugturmakta olup, 2019 y1l1 ihracat 266 milyon dolar
seviyesindedir. S8z konusu trtin grubunun ihracatinda %34,9 oraninda artiy gergeklestigi
gorlilmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektdrti ihracat agisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulagamamistsr,
Ozellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupah Ureticilerle rekabet edebilecek biiytik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel dilnyada bilinmemektedir, Ozellikle Ispanya, Portekiz
ve [talya gibi Avrupah ayakkabr tireticisi tlkelerle rekabet etmemiz icin sektdriin, firmalarin
tirlinlerimizin tamitiminin yapilmas: gerekmektedir. Tiirk ayakkabi firmalan yeni pazar
arayslarim stirdiirmekte, var olduklar pazarlarda pazar paylarini artirmaya ¢alismaktadirlar;
dzellikle Bati Avrupa iilkelerine ihracat imkénlarini aragtirmaktadirlar. By kapsamda sektsr
firmalan yurtdigindaki 8nemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir. GSD Shoe Fair-
Diisseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai, Lineapella-italya ve
Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin baginda gelmektedir.

Ontimiizdeki dénemin en Snemli konusu ihracat olacaktir. Kisi bagina 4.2 ¢ift tiketimi ile
Avrupa pazar 1. sirada hitap edilmesi gereken bolge olarak yerini almigtir. Diinya ortalamas
ise kigi bagina 3 ¢ifitir,

ithalat

Turkiye’nin ayakkab: ithalat: 2012 yilinda toplam 864 milyon dolar iken, 2019 yils itibariyle
493 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir. Ayakkabi ithalatimizin % 25° i Cin’den
yapilmaktadir. Bu iilkeden yapilan ithalat 2019 yilinda 2018 yilina gére % 34 oraninda
azalmigtir, Ayakkabr ithalatimizda Vietnam %14 oraminda bir pay ile ikinci sirayr almaktadir,
Diinya ayakkab: tiretimi iginde ilk t¢ ttike arasinda bulunan ve dilnya ayakkabi modasina ybn
veren ltalya ayakkab: ithal ettiimiz tlkeler arasinda tiglincil sirada gelmektedir. Endonezya,
Kambogya, Hindistan ve Portekiz ise ayakkabu ithal ettigimiz diger Snemli tilkelerdir.

Yillar iginde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en onemli nedeni, AB ve Tarkiye arasindaki
Gtimrik Birligi ile gtimriik vergilerinin AB tlkelerine kars: sifirlanmas, tigtincil tilkelere karst
ise AB’nin ortak tarifesi (OGT)’nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut giimriik vergilerinde
%60-70’ler oraninda indirim durumunda kalinmasidir,

2012 - 2019 Tiirkiye Ayakkabi ithalat Rakamlari - Bin USD
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Ayakkab: sektSril ithalatinin triln gruplarina gore dagilimina baktifimizda ise ithalatimizin
deger bazinda yaklagik %43’tnll yiizii dokuma maddelerinden, tabam kauguk, plastik vb.
iirtinlerin olugturdugu gdrilmektedir. 2019 yilinda bu grupta 212 milyon dolarlik ayakkabi
ithalat: gergeklesmistir. fkinci dnemli Girtin grubunu ise yliztt deri tabanm kauguk, plastik, tabii,
suni vb. kosele ayakkabilar olusturmakta olup, 2019 yih ihracati 164 milyon dolar
seviyesindedir.

Istanbul Sanayi Odasi'nmin ‘Avrupa Birliine Tam Uyelik Strecinde Istanbul Sanayi Odast Meslek
Komiteleri Sektor Stratejileri Geligtirilmesi Projesine’ gore sektoriln misyonu, sanayi standart ve
kalitesine sahip esnek {iretim yapabilen, kendi tasarimini ve markalarini yaratan, gerek kendi i¢inde
gerekse iligkili sektdrlerle sinerji iginde dis pazarlara odakls yiiksek katma degerli rinler yaratan

sekttr olmaktir.

Sirket’in sektdr igindeki avantajlari:

Sirket 25 yillik sektdr tecriibesi ile deneyimli bir firmadur.
Faylon Taban {iretimi ile Termo Taban’ a gére daha yeni ve katma degeri (kar marj1 ve
gelecek potansiyeli) daha yitksek teknolojiye odaklanmistir..

e TFaylon Ayakkabi Tabani dreten ilk firmalardan oldugu igin sektérde deneyimli
kadrolara sahiptir.
Yaz ve Kig sezonu koleksiyonu ile stirekli, giincel ve nitelikli tirtinler iiretilmektedir.
flk Faylon Taban fireticilerinden oldugu igin kalip model gesitliligine sahiptir.
Ayakkabi Taban sektriinde Faylon Taban Ureterek ihtisaslagan Sirket, yine yeni nesil
tabanlarin tiretimine gegisle daha hizhi, glivenli ve saghkl bir {iretim olanagim elde
etmis olacaktir.

e i pazanin 6nemli markalari ile ig ortakliklan vardir bu durum dig pazarda da pozitif etki
olusturmaktadir.

o Sirket ayakkabi sektdriiniin merkezi olan lokasyonda bulunmaktadir.

Sirket’in sektdr i¢indeki dezavantajlart:

Satiglan igerisinde ihracat payinin digtiklago
Hammadde ve kalipta yurt digi bagimlih

Taban sektoriinde sadece Faylon Taban treticisi olmak
Caligan mavi yaka personelin sirkiilasyon fazlalifa
Fabrika tiretim tesisinde sinirh yer kapasitesi varlif

6.2.2. Ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dionemler} tllih)i le
ihraccinin net satig tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gife &ag{ﬁ%ﬁ »n

s & & @

3 0

wmN 2
hakkinda bilgi: L) E )
EANEEE AN
thrage1’nin net satiglarinin dafihimi agagidaki gibidir. \\ o: Fivait, © //
01.01.2017%- 01.01.2018- | 01012019 -
Yurt I¢i Satiglar ( Net ) 32.555.494 29.439.143. 37.668.944 2 2 Mayis 2020
Yurt Digt Satiglar (Net) 37.066 - 1.163.107
Diger Gelirler 81.180 317.061 297.724
Satigtan ladeler -1.210.687 -621.653 -358.493
lar 31.463.053 29.134.551 38.771.282
BAYRAR -
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Finansal tablo dénemleri itib

ariyle satig gelirlerinin ana

iligkin tabloya asafida yer verilmektedir.
NET SATISLAR (TL) | 31122007 | % 3122018 | % | 3122019 | %
Faylon Taban Satiglarn | 18.691.911 | 5941 | 19.620214 67,34 | 37.235.465 | 96,04
Termo Taban Satislan | 12.394.397 | 3939 | 7.652.934 2627 | 126830 | 033
Hammadde Satiglar 339677 | 1,08 | 1544342 | 530 6.690 0,02
Diger Gelirler 37.068 0.12 | 317.061 1,09 | 1402297 | 3,62
TOPLAM 31.463.053 | 100,00 | 29.134.551 | 100,00 | 38.771.282 100,00

Cografi Bélgelere Gore Net Satiglar ve Dagilim

kategoriler bazinda siniflandirlmasina

MARMARA BOLGESH 30.838.272 97,16 28.042.213 96,25 35.078.139 90,47
KARADENIZ BOLGES| 50.067 0,16 288.094 0.99 7.602 0,02
DOGU ANADOLU BOLGES] - - . .
1C ANADOLU BOLGESI 271.875 0,86 110.144 0,38 1.873.598 4,83
EGE BOLGESI 254.439 0,80 489.358 1,68 482,293 1,24
AKDENIZ BOLGESI+(KKTC) 277.78 0,88 44.041 0.15 11.394 0,03
GUNEYDOGU BOLGESI 11.055 0,03 160.699 0,55 157.939 0.42
YURTDISI 37.065. 0,12 - . 1.160.317 2,99
Toplam 31.463.053 100,00)  29.134,55) 100,00  38.771.282  |100,00

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

fhraggi’mn faaliyetlerinin, dSktimanin 4 numarali Risk Faktorleri bslumtinde yer alan riskler
icinde ayrintili sekilde belirtildigi tizere i¢inde bulundugu sektsr ve pazar itibariyle yurt i¢i ve
yurt dig1 ekonomik ve politik olaganiistl gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur,

6.4. Ihraggmn ticari faaliyetleri ve karhihig agisindan Snemli olan patent, lisans' e,

ticari, finansal vb, anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal duru e
blgiide bu anlagmalara baglh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6z bil'ﬁ ‘.

/ /‘ S "
Sirket’in patent, lisans, sinai- ticari, finansal vb. anlagmasi yoktur. I o Q}/ :

3 N
6.5. thragginin rekabet konumuna iliskin olarak Yaptifa agiklamalarin dayan Ty N -
T.C. Ekonomi Bakanh \& A

https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450¢] 8d7b/Ayakkabi_Sektoru.pdf

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mitdiirliigii
http://esnaf.gtb.gov.tr/data/5a57494bddee7d Ifa8b584aa/deri%20giyim.pdf

Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ibracatcilar Birligi

http://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-nctlari-

2019.html
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Uluslararas: Cahgyma Orgiitii- Gaziantep Ayakkab: Sektdril igin Deger Zinciri Analizi ve
Proje Onerileri

https://www.ilo.org/wcmspS/groups/public/---europe/---ro-gcneva/~~—ilo-
ankara/documents/genericdocument/wems_6251 86.pdf

Sosyal Giivenlik Kurumu
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik _yilliklari

T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
hitp://www.dogaka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka. gov.tr_440_FYSC23TJ_Ayakkabicilik-

Sektor-Raporu-2014.pdf

6.6. Personelin ihrageiya fon saglamasimi milmkiin kilan her tirlii anlasgma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

6.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli blgiide etkilemig veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1. fhra¢eimin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyct konulari,
ihrageryla olan iliskileri ve ihragemin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba bagli degildir. Grup girketi yoktur.
7.2. ihragcinin dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhiklarimn dékiimii:

Yoktur,

8. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
8.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.1.1. Ihrage bilgi dokilmaninda yer almasi gercken son finansal tablo tarihj itib .
ihragcimin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip Adug X
ve yinetim kurulu karari uyarinca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan énemWmaddi/=~ .‘(\ 2 \\

e pe g are AN
duran varhklara iligkin bilgi: A N ) };‘
. . . o . IO W ALY S
Sirket’ in son finansal tablo dnemi iti bariyle maddi duran varliklan asgagida gbsterllm}gpr. it pipp G V4
N/ '
‘ ‘ ‘ \\\_‘ / £ m s\ ,‘; \(;;/
Sahip Olunan Maddi Duran Varhikiara lligkin Biigiler. , N el g
R’ }%u;k 2 2 Ways 2020 §
Cindl Tgiw | ™ [Meddi o0 Tty [Kullsnim Amaet | % Tiitari 1
Kirklare Deger artigs igin
Arsa* 2019 | 6853 Ii I, 2.150.000 elde - - -
Kofcaz tutulmaktadir,
TOPLAM 2.150.000

¥Arsa 11.05.2020 tarihinde Turgut Bayrak tarafindan bedeli tam ve nakden ddenmek suretiyle 2.160.000 TL' den
saﬂg%vﬁﬂﬂ-. é é{f‘f g)A(thI degerleme raporuna gire arsamn degeri 350.000 TL olarak t&pit edilmistir.

. .AS,
al. Cahslar Cad 3
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KALIP 25.01,16-25.12.19 | Bayrak Taban $195,867.36 | Taban Desenleme TOrklyc Finans Katllnm Bankm:
MAKINA | 16.12.15-18.11, 19 | Bayrak Taban $3,250.68 | Oretim Destek Turkiye Finans Katiim Bankas:
KALIP__ [25.01.16-25.12,19 | Bayrak Taban $77,706.60 | Taban Desenleme _ | Turkive Finans Katlim Bankast
KALIP _|15.04.16-16.03.20 | Bayrak Taban $31,388.52 | Taban Desenleme | Tarkiye Finans Kanlim Bankas
KALIP__ | 18.09.18-18.12.19 | Bayrak Taban 1237,013.92 | Taban Desenleme | Kuveyt Tork Katilim Bankas;
KALIP__[07.01.19-09.01.20 | Bayrak Taban $480,483.60 | Taban Desenleme | Kuveyt Tork Katihm Bankass
KALIP | 24.01.19-20.03.20 | Bayrak Taban $:510,308.40 | Taban Desenleme | Kuveyt Tork Katilim Bankas:
KALIP__|04.02.19-04.05,20 | Bayrak Taban 1403,247.28 | ‘Taban Desenleme | Kuveyt Tork Katim Bankas:
KALIP__ | 10.05.19-10.07.20 | Bayrak Taban £501,901.68 | Taban Desenleme | Ziraat Katilim Bankasi
KALIP__]10.05.19-10.04.20 | Bayrak Taban 1122,067.96 | Taban Desenleme | Ziraat Katihm Bankas;
KALIP | 14.06.19-14.05.20 | Bayrak Taban £541,967.76 | Taban Descnleme | Kuveyt Tirk Katthm Bankas:
KALIP _|20.06.19-20.04,20 | Bayrak Taban £426,697.68 | Taban Desenleme | Kuveyt Toirk Katilim Bankas:
KALIP | 09.07.19-11.05,20 | Bayrak Taban £496,366.80 | Taban Desenleme | Kuveyt Tark Katihim Bankass
KALIP | 23.07.19-24.08.20 | Bayrak Taban £283,817.52 | Taban Desenleme | Kuveyt Tark Katilim Bankas)
KALIP | 01.11.19-04.09.20 | Bayrak Taban 1:327,235 44 | Taban Descnleme | Kuveyt Tiirk Katilim Bankast
KALIP__|21.10.19-21.10.20 | Bayrak Taban $299,466.48 | Taban Descnleme | Kuveyt Tork Kaulim Bankass
KALIP | 16.12.19-16.11,20 | Bayrak Taban $208.362.12 | Taban Desenleme | Ziraat Katilim Bankas:
KALIP _10.12.19-10.12,20 | Bayrak Taban $210,937.92 | Taban Desenleme | Kuveyt Tirk Katlim Bankast
KALIP _|23.12.19-23.12.20 | Bayrak Taban £140.452.80 | Taban Desenleme | Kuveyt Tirk Katihim Bankasy
KALIP | 13.01.20-15,02.21 | Bayrak Taban £161,041.20 | Taban Desenleme | Kuveyt Trk Katilim Bankas:
KALIP__|10.02.20-11.02.21 | Beyrak Taban $205,256.64 | Taban Desenleme | Kuvevt Tark Katilim Bankas:
KALIP | 10.02.20-11.02.21 | Bayrak Taban £272,663.52 | Taban Desenleme | Kuveyt Tark Katilim Bankas)
KALIP | 20.02.20-22.02.21 | Bayrak Taban $273,219.84 | Taban Desenleme | Kuveyt Toirk Kaulim Bankas:
KALIP__|23.03.20-26,04.21 | Peyrek Taban 1241,940.64 | Taban Desenleme | Kuveyt Ttirk Katilm Bankas:
_ Jaazang EYRTETIC] I
aiar | Bigve | Gy | k| Bakaye | iy |
Makine te(;hlmtlar 13.280.300] 1.518.868 | (1.735. 281)| 13.063.887] 5.830.767] (1.121.950)| 17.772.704
Tagitlar 395.870 12.539] (51430)| 356979  681.155| (204.066) 834.068
Demirbaslar 356.360 10.401 (1.851)[ 364,910 89.068 . 453.978
Ozel maliyetler 201.891 8.885 - 210.776 5.986 - 216.762
Toplam 14.234.421|  1.550.693 | (1.788.562) | 13.996.552| 6.606.976 | (1.326.016)| 19.277.812
Birikmiy
Amortismanlar (-)
Makine teghizatlar | (2.910.588)| (1424.671)]  914.525| (3.420.734)| (1.515464)| _ 383.569 (4.552.629)
Tagitlar (258484)|  (59.601) 47.078| (271.007)| (137.169)]  173.621]  (234.555)
Demirbaslar (118.645)|  (51.826) Lee~ 987] (169.484)]  (56.032) -l (225.516)
Ozel maliyetler (34.315)] (2096110 B (55.276) | (21.841) - (77.117)
Toplam (3.322.032) | (1550059 > 3.916.501) | (1.730.506)|  557.190 (5.089.817)
mﬁ:: :ir"""ae"t' 10.912.389 | i'i f .080.051 14.187.695
BAYRAK EBT TABAN ‘-.\ %
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Sirket in 02.03.2020 tarihli ve 2020/17 saytll Yonetim Kurulu karari ile halka arzdan elde
edilecek fonun kullamim yerlerine iliskin rapor kabul edilerek karara baglanmistir Sirket,
sermaye artinmi geklinde gergeklestirilecek halka arzdan saglanmas: beklenen gelirin bir kismi
ile maddi duran varlik alum; yapmayi planlamaktadir. Sermaye artirimindan elde edilecek fonun
kullanim amacina iliskin dzet tablo agagidadr:

Sermaye Artirimmdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri ((){A‘,‘)”
1- Yeni Yatirnmlar 40
A) Renkli Faylon Taban Makinesi ve Kalip Yatirimlar, 30
B) E-TPU (Yeni Kopiik) Tuban Makinesi ve Kalip Yatirimlan, 10
2. Hammadde Uretim ve Sifir Atik Tesislerinin Kuralmass: 10
3. Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Karsilanmas: 50

Edinilmiesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Higkin Bllgi_l or _
Cinsi Edintlecegi Uretim Y;;'leﬁlk |
Yil Mengei Odem aler;(TI«)
ﬁ:‘l:':l:m Faylon  Taban ~Mak.ve 2020 Cin 5.000.000 | RenkliFaylonUretimi
E-TPU Taban Mak.ve Kaliplar 2020 Cin 2.000.000 | E-TPU Taban Uretimi
Hammadde Uretim tesisi 2020 Cin 2.000.000 Hammadde tretimi

5.950.000 TI. sigorta teminati
5.950.000 TL)

Toplam varliklar tzerinde 31 Aralik 2019 itibariyla
bulunmaktadir. (31 Aralik 2018: 5.950.000, 31 Aralik 2017:

$irket’in net maddi duran varliklar1 31,12.2017 tarihinde 10,9 milyon TL, 31.12,2018 tarihinde
ise 10,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2019 itibariyle ise maddi duran varliklar
14,2 milyon TL seviyesindedir.

8.1.2. thrager’min maddi duran varhiklarinm kullanimim etkileye
hususlar hakkinda bilgi:
2 2 Mayis 2020

Yoktur.

8.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar,
tutarian hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen TRI® ler (Teminat-Rehin-Ipotek) asafidaki tabloda

gosterilmigtir.

(TL) _ 31:12:2019| 31.12.2018 31122017
Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminatlarin 7.968.205|  5.646.092 56.717
Toplam Tutan

Toplam 7.968.205| 5.646.092 56.717

Ziraat Bankasi’ nda iki ortagin ve ortaklardan birinin vasitas: ile liglinctl kiginin Sirket lehine

3.100.000 TL tutarindan gayrimenkul ipotegi bulunmaktadr.
BAYRAK EBT AN
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8.1.4. Maddi duran varhklarn rayic¢/gercee uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklar yeniden degierlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmigtir. Bunlara iliskin yapilmis herhangi bir deger tespit ¢alismasi
bulunmamaktadir.

8.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.2.1. fhragqi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggmin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari haklar ve haklar itfa paylarindan olugmakta olup,
bunlar igerisinde bilgisayar yazilim lisanslan, is istasyon sistemleri, muhasebe ve (retim
yazilim sistemleri yer almaktadir fhragg: bilgi doktimaminda yer almasi gereken finansal tablo
ddnemleri itibariyla kompozisyonu asafidaki tabloda gdsterilmigtir. 2017 ve 2018 yillarinda
toplamda 5.461 TL’ lik ufak bir artis olmus, 2019 a gelindiginde kurumsal kaynak planlama
(ERP) yatinm ve geligtirmesi nedeniyle haklarda artig olmustur. Bafimsiz Denetim Raporun
da haklarin faydah Smiirleri 3 y1l olarak dikkate alinmgtir,

- ~ 3i. 12.2019. 31.12.2018| 31.12.2017
Haklar 295.204 48.027 31.934
Haklar Itfa Pay: -54.411 -28.588 -17.956
Toplam 240.793 19.439 13.978

8.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihragcinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

8.2.3. igletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrag
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalannin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayig/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

8.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satigini
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

8.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gercfiye kalefningh
ihragei bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dé
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

9.1. Finansal durum:

9.1.1. ihra¢imn ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen gegisiklikler

ve bu de%hk‘«kéeénpﬂ\ Neri
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N T
{TL; ] 2017 -
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 22.930.264]| 23.858.589 17.773.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.671.848 3.505.777 2.589.927
Ticari Alacaklar 10.863.274]  8.492.001] 10.920.584
-lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar - - -
-lligkili Olmayan T. araflardan Ticari Alacaklar 10.863.274 8.492.0011 10.920.584
Diger Alacaklar 752.398 5.104.747 275.753
-Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 679.213 5.072.483 31.325
-Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.185 32.264 244.428
Stoklar 3.549.253 2.786.076 1.430.526
Pegin Odenmis Giderler 2.297.070]  2.631.012 1.196.434
Diger Donen Varliklar 1.796.421 1.338.976 1.360.473
Duran Varhklar 20.225.687| 10.758.079] 11.708.894
Diger Alacaklar 213 213 213
Kullanim Hakk: Varliklar 3.275.1-86 - -
Yatirim amacli Gayrimenkuller 2,150.000 - -
Maddi Duran Varliklar 14.187.695{ 10.080.051 10.912.389
Maddi Olmayan Duran Varliklar 240,793 19.439 13.978
Pesin Odenmis Giderler - - -
Ertelenmis Vergi Varlig 371.800 658.376 782.314
TOPLAM VARLIKLAR 43.155.951| 34.616.668] 29.482.591
_Ozel Bafimgiz Denctimden Gegmis
31122019 31122018 31122017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 16.337.814| 15.493.107 12.884.107
Kisa Vadeli Borglanmalar 9.227.515 7.167.775 7.255.661
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli 6.268.198 3.948.286 3.500.536
Kisimlare
-Finansal Kiralama Borclars 2.900.325 3.154.003 3.753.9]12
-Diger Finansal Yiikiimlilikler 38,992 05.486 1.213
Ticari Borglar 4.314.952 3.252,028 2.113.005
-lligkili Taraflara Ticari Borglar - 60,000 -
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.314.952 3.192.028 2.113.005
Kiralama igleminden Kaynaklanan Yikiml. 655.037 - =
Diger Borglar 424.822 766,247 1.795.689 [¢ )
-ligkili Taraflara Diger Borglar 449 10.098 1296,
-fligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 424.373 756.149 428.9.
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 672.775 140.386 . 599,
Ertelenmis Gelirler 584.728]  4.125.372 N154
Dénem Kari Vergi Yokiimlulogi 306.999 33.573 REE R
Kisa Vadeli karsihiklar 93.616 - R
| Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 57.370 7.726 35.826
Uzun Vadeli Yilkiimitlikler 4,133.939 954.318 2.616.904
Uzun Vadeli Borglanmalar 577.470 40.608 2.058.155
Uzun Vadeli Kargihiklar 310.970 283.036 136.865
-Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kargithiklar 310.970 283.036 136.865
Kiralama Igleminden Kaynaklanan Yiikim|, 2.620.149 - -
Ertelenmis Vergi Yikamlolaga 625.350 630.674 42].884
AN 684.198|  18.169.243|/\ 13.981.580
SAN. VE iC.Ai ar Cad rﬁm.o
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Odenmis Sermaye 16.000.000! 10.110.550] 10.110.550
Sermaye Tamamlama Fonu - 915.700 -
Tanimlanmis  Fayda Planlan  Yeniden Olctm

Kazanlan (f(ay.plya " ¢ 96.311 77.692 76.028
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 172.464 149.147 149,147
Gegmis Yillar Kari/Zarar) (-) 1.919.087 3.645.855 1.118.782
Net Dénem Kari/Zarar (-) 4.496.336 3.270.289 2.527.073
TOPLAM KAYNAKLAR 43.155951| 34.616.668| 29.482.591

Dénen Varliklar: Bu kalemde nemli pay sahibi olan Ticari Alacaklar 2017 yilinda 10,9 milyon
TL iken 2018 yihinda % 22 oraninda gerileyerek 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir, 2018
yihinda Sirket cirosunda da % 7 oraminda gerileme meveuttur. Cirodaki bu gerilemede 2018
yilinda Sirket’in katma degeri diistik termo taban Gretimini bllyitk 6lgtide sonlandirarak, yeni
teknoloji faylon taban tretimine odaklanmas etkili olmugtur. Bu stratejide Sirket’in bu yéndeki
tercihinin yam sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile olan ortakligin sonlandirlmas:
da etkili olmustur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile 2016 yilinda yapilan ortaklik,
ortaklar arasindaki gorlly ayniliklari nedeniyle 2018 yilinda sonlandirilmis, termo taban
tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirket’ ten alacaina mahsuben Mehmet
Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a verilirken, faylon tesisi Sirket’te kalmigtir. Ortakligin
sonlandirilmas: ile tamamen faylon tirtiniine odaklanilan 2018 yilindaki gegis ddneminde kig
sezonu hazirliklarinin yeterince yapilmamasi nedeniyle Faylon taban tiretimi istenilen miktarda
yapilamamig ve bu da cirodaki gerilemeyi etkilemistir. Cirodaki gerileme ise ticari alacaklarin
gerilemesinde etkili olmustur. Bu faktoriin yan sira Sirket’in satig politikasinda yapmus oldugu
degisiklik ile nakit ve kisa vadeli satislara baslamas: da ticari alacaklarin azalmasinda etkili
olmusgtur. 2018 yilinda déviz kurlarinda yasanan 8nemli artiglar sebebiyle yurt iginden vadeli
olarak temin edilen birgok tiretim yardimes malzemesi nakit alinmak zorunda kalinmistir. Bu
sebeple firtinler de nakit ve nakde yakin satis vadeleri ile satilmaya baglanmigtir. 2019 yilinda
ise ticari alacaklar 2018 yilina gdre % 28 oraninda artarak 10,9 milyon TL’ ye ytikselmistir.
2019 yilinda §irket hasilatindaki % 33 oranindaki artig ticari alacaklarin da artmasinda etkil;
olmugtur. Ticari alacaklarin tamamu iligkili olmayan taraflardan olan alacaklardir. Sirket’in
2017 yihinda 127 giin olan alacak tahsil stiresi, 2018 yilinda 106 giine, 2019 yilinda 102 gtine
gerilemis olup, alacak tahsil stiresinin kisaldif gdzlenmektedir.
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satilan Griinlerin nakit ve nakde yakin olan 90 giin ve daha kisa vadeli ¢ek ile fhatilm N,

baglamas: etkili olmugtur. 2019 yilinda ise nakit ve nakit benzerleri % S oraninda
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 9 2 Mayis 2020
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Sirket’in Diger alacaklari bdliim{nde iligkili taraflardan diger alacaklar 2017 yilinda 3 1 bin 9, 4 *‘*)_,//

2018 yilinda 5,1 milyon TL, 2019 yilinda ise 679 bin TL seviyesindedir, fligkili taraflardifF==
diger alacaklar, bilytik 8lgiide Turgut Bayrak’tan olan ticari olmayan alacaklardir (2019 ve 2018
yillarinda tamami, 2017 yilinda % 99° u). 2018-2019 yillarinda Turgut Bayrak’tan olan
alacaklar, §irket ortaklarinin ortakliktan ayrilmasi stirecinde Turgut Bayrak’ in Sirket’e
borglanarak diger ortagin paylarini almasindan kaynaklanmaktadir. 2018 ythnda Mehmet Salih
Baduk ve Mehmet Baduk’ un ortakliktan ayrlma siirecinde; Turgut Bayrak $irket portfdytinde
bulunan ve toplam tutan 5.697.564 TL olan 4 adet senedi kendi uhdesine almig ve karsiliginda
Sirket’ e borglanmigtir. Bu senetleri ayrilan ortaklarin paylarimin kendisine devredilmesinde
kullanan Turgut Bayrak, Sirket’ e olan borg tutarin ise banka havalesi, eft, ¢ek ve gayrimenkul
devri yolu ile stirekli bir 6deme gayretinde olmustur. Borcun bitytik bir kismi kapapilarak

31 12.B0RitibaERIE Morg tutari 679.213 TL olarak gergeklesmistir. 16.04.2020 Yarihi
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itibariyle Turgut Bayrak’ in Sirket’ e borcu 399.307 TL olup, Sirket’ ¢ bu borg karsiligi 584.200
TL tutarinda vadesi hentiz gelmemis cek ciro etmistir.

lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ise 2017 yilinda 244 bin TL, 2018 yilinda 32 bin
TL, 2019 yilinda 73 bin TL olarak gergeklesmigtir. Bu alacaklar verilen depozito ve teminatlar
ile vergi dairesinden alacaklardan olugmaktadir.

Pegin 8denmis giderler; verilen siparig avanslar ve gelecek aylara ait giderlerden olusmakta
olup hammadde alim i¢in firmalara yapilan 8demelerdir. Bu kalem 2017 yilinda 1,2 milyon
TL iken, 2018 yilinda % 120 artarak 2,6 milyon TL’ ye yitkselmis, 2019 yilinda da % 13
oraninda azalarak 2,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda eva-faylon stoklarinin da
300 bin TL civarinda arttif dikkate alinirsa elde tutulan eva stok miktan artmig, dolayisiyla
aym dbnemde yurt digina verilen agik sipariglerde dolayisiyla pesin 6denmis giderlerde azalma
yasanmigtir. 2017 yilindaki 324 bin TL® lik tutar hari¢ bu tutarlarin tamam iligkili olmayan
taraflara olan ddemelerdir. Bu 8deme SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis igletmesine
termo hammaddesi i¢in yapilan avans ddemesidir. 2018 ve 2019 yillarinda ise iligkili tarafa
pesin &denmig gider kalemi olusmamugstir. 2018 yilinda ortaklik yapisinda meydana gelen
degigim ile hammadde tedarikinde destek olan ortak ile yollar aynilmig ve hammadde tedarikini
saflamak igin yurt disi firmalardan 6n avansla siparisler verilmigtir .

Stoklar, ilk madde malzemeler, yart mamuller, mamuller ve ticari mallardan olugmaktadir. Bu
kalem 2017 yilinda 1,4 milyon TL iken, 2018 yilinda % 95 artarak 2,8 milyon TL olmugtur,
2018 yihinda 7143 sayih “Vergi ve Diger Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandinlmas: ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Hligkin Kanun™ un 6, Maddesi geregi stok affina gidilerek
Sirket kayitlarinda g8riinmeyen 915.710 TL stokun kayitlara alinmas) stoklardaki artista etkili
olmugtur. Stoklar 2019 yilinda da %27 artarak 3,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2018
yilindan itibaren Sirket temel olarak Faylon Taban Uretimine agirlik verdigi igin 2017 yilinda
735 Bin TL olan Eva Hammadde stoklar1 2018 de % 35 artarak 992 bin TL ye, 2019 da ise %
31 artirarak 1.3 milyon TL’ye ¢ikmistir. Bunun yaninda Taban Yart Mamiil ve Mamiil stoklar:
da 2018 senesinde 110 bin TL iken 2019 senesinde toplamda 1.6 Milyon TL taban yart mamul
ve mamuller stoku olugturulmugtur. Sirket ciro artigi Ongbrdligtt icin stok tutma
zorunlulugundan dolay: bu artiglar gergeklesmistir. Faylon taban hammaddes; yurt disindan
saglanmakta olup, tedarik siireci ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle
Sirket termin silrelerinde sorun yagamakta ve bazi yeni siparigleri alamayabilmektedir. Bu
nedenle Sirket’in stok tutma ihtiyaci bulunmaktadur.

Diger Dénen Varliklar, devreden KDV den olugmaktadir. Hammadde ve yar1 mamul alimlan
%18 KDV orandan yapilirken Taban (mamul) Satislar % 8 KDV ile satiimaktadir ve bu sebeple
arada olugan fark devreden KDV’ de gdriinmekte olup bu tutar §irket'in alacagidir.
senesinde 1.4 milyon TL olan iligkili olmayan taraflardan diger dénen varhklar 2018 yi
1,6 gerileyerek 1,3 milyon TL olmug, 2019 yilinda ise % 34 artarak 1.8 milyon TL gfmuftu "
2019 yihindaki artig, bu y1l daha fazla ilk madde, malzeme (hammadde) ve yani m ul al f % 2
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Bunlarin neticesinde Sirket’in d8nen varliklan 2017 yilinda 17,8 milyon TL iken 20 ) wﬁ’ 'A’;"“’"f
% 34 artisla 23,9 milyon TL, 2019 yilinda ise %4 azaligla 22,9 milyon TL Otarak "
gergeklesmistir. 2019 yihinda dénen varhklarda yasanan gerilemede iligkili taraflardan diger
alacaklardaki diigiig etkili olmugtur.




2017 yilinda 10,9 milyon TL iken 2018 ytlinda % 8 gerileyerek 10,1 milyon TL olmugtur. Bu
gerilemede Termo taban makine ve teghizatlarinin 2018 yilinda Mchmet Baduk’ un Sirket’ ten
alacagma mahsuben ortakliktan aynilan Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a birakilmasi
etkili olmugtur. 2019 yilinda ise maddi duran varliklar % 41 artigla 14,2 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Bu yiikseliste faylon taban tiretimine yapilan yatirimlar nedeniyle makina ve
kalip alimlar etkili olmustur. Alt kalemlere bakildiginda; Makine techizatlar 2017 yilinda 10,9
milyon TL iken 2018 de %8 azalarak 9,6 milyon TL ye gerilemigtir. Bu gerileme Sirket
ortaklanimin ortakliktan aynlmasi sonrasinda Termo Kaliphanenin kapatilmasi ve CNC
makinelerinin kullamlmadigi igin satilmasindan kaynaklanmigtir, 2019 yilinda ise makine ve
techizatlar % 37 artarak 13,2 milyon TL’ ye yitkselmistir. Sirket makine teghizat alimini tiretim
tesislerinde ihtiyag oldugu igin yapmaktadir. Tagitlar kalemi 2017 yilinda 137 bin TL iken, 2018
yihinda 86 bin TL, 2019 yilinda ise 600 bin TL olarak gergeklesmistir. Yapilan arag alimlan
Sirket’in yonetim temsil araglan ve pazarlama satig i¢in kullanilan araglardir,

Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 1 adet kira stzlesmesi bulunmaktadir, Uretimini by
binada gergeklestirmektedir. 2019 yihna kadar kiralama iglemlerinin muhasebelestirilmesi
TMS 17 Kiralama Islemleri Standard: gergevesinde yapilmakta iken, TFRS 16 Kiralamalar
Standardi’nin yaymlanmas: ile birlikte TMS 17 ytrtrlikten kaldirilmug, kiralama islemlerinin
muhasebelestiriimesinde TFRS 16 Standard, hikiimleri gegerli olmustur. TFRS 16’ nin
getirdigi en Snemli yenilik faaliyet kiralamalan ile elde edilen varhk ve ytkamliliklerin
bilangoya alinmasi gerekliligidir. Bunun sonucunda 2019 ytlinda 3,3 milyon TL kullamm hakk;
varlif1 meveuttur. Ayrica, Sirket 2019 yilinda satin almig oldugu Kirklareli ili, Kofcaz ilgesinde
bulunan ve 103 ada, 91 parsel numarah arsasini deger artig kazanc igin elinde tutmaktadir.
Yatirim amagh gayrimenkul olarak simiflandirlan bu arsa 2.150.000 TL olan maliyet bedeli ile
degerlenmektedir, Kullamim hakki varhklar ve yaurim amagh gayrimenkul kalemleri 2017 ve
2018 yillarinda mevcut olmadigindan, 2019 yilinda duran varliklardaki artisa toplamda $,4
milyon TL katki yapmustir.

Bunlarin neticesinde Sirket’in duran varliklar: 2017 yilinda 11,7 milyon TL iken 2018 yilinda
% 8 diistigle 10,8 milyon TL, 2019 ythnda % 88 artigla 20,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir,

Sonug olarak. Sirket’ in toplam varliklart, 2017 yilinda 29,5 milyon TL iken 2018 yilinda % 17
artigla 34,6 milyon TL, 2019 yilinda ise % 25 artigla 43,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Yukiimlilikler: Bu kalemde en bilyiik pay sahibi olan Kisa vadeli bor¢lanmalar
2017 yihnda 7,3 milyon TL, 2018 yilinda 7,2 milyon TL ve 2019 ythnda 9,2 milyon TL olarak

gergeklegmistir. Kisa vadeli borglanmalar agurlikli olarak uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari ile finansal kiralama borglarindan olugmaktadir, 2017 yilinda 3,5 milyon TL
olan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 2018 yilinda 3,9 milyon TL ve 20

ythnda 6,3 milyon TL seviyesindedir. Bu artigta Sirket’ in uzun vadel; olarak mﬁ;@:\\

kredilerin ilerleyen zamanla vadelerinin kisalmasiyla 12 aylik vadenin altina di Tekt
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vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan olarak tasnif edilmesi etkili olmustur. Bu
¢ok hammadde alimi igin kullamimaktadr, 2 2 Mayis 202

Finansal kiralama borglari ise 2017 yilinda 3,8 milyon TL, 2018 yilinda 3,2 milyon (V8 2
yilinda 2,9 milyon TL seviyesindedir. Borglanmalar agurhkli olarak makine ve kalip yatiginltan *
igin yapilmaktadir. 27.12.2011 tarih ve 28155 sayil Resmi Gazete de 3065 sayilh KDV
kanununda yapilan degisiklikle; Finansal Kiralamaya konu yeni makina ve cihazlann
alimlarindaki KDV orani % 1°¢ inmigtir. Bu makina ve cihazlarin finansal kiralama digindaki
normal alimlarinda KDV orani, techizata gére % 8 ya da %18 olarak igleme kggu olmaktadir.
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