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Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
fhrage Bilgi Dokiimani

Bu ihrage: bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca J\../€8/2020
tarihinde onaylanmgtir.

Bu ihraggi bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gegerli bir
izahname olugturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirnm kararlan
ihraggr bilgi dokilmani, sermaye piyasasi araci notu ve Gzetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

fhrace bilgi dokiimanimn ilanindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz
iglemini gerceklegtirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrage bilgi doklimaninin
giincellenmesi gerekmez.

"ihraccl bilgi dokiimanimin onaylanmasi, ihrage bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrac edilecek
sermayc piyasasi araglarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihrage: bilgi dokiiman ile birlikte incelenmesi gercken sermaye piyasasi aracl
notu ve §zet, ortakhigimizin www.bayraktaban.com ve halka arzda satiga aracilik edecek
Metro Yatinm Menkul Degerler A.§.’nin www.metroyatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir,
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihra¢er sorumludur. Zararn ihra¢gidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agtkea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantbr ve ihragginin yonetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine ylikletilebildigi olciide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kurulusl rigahnameyi olusturan
belgelerde yer almak {izere hazirlanan raporlan ha o,
hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve gksili’ bilgi
cergevesinde sorumludur, :
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  ihrager  bilgi  dokiimam, “digiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelecege ybnelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihraggi bilgi dokiimaginin yaymm tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gbstermektedir. Birgok fal'(t&‘r‘,_ ihracOgun gelecege ybnelik agiklamalarinin
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KISALTMA VE TANIMLAR

: Kisaltmalar Tamm
AS. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Dolari, Dolar veya USD | Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
AR-GE Aragtirma ve Gelistirme
Bagimsiz Denetim Sirketi Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Malj Musavirlik Anonim Sirketi
Bay Eva Bay Eva Ayakkabi Taban Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
BORSA Borsa [stanbul Anonim Sirketi
CE Conformité Européenne (Avrupa Uygunluk)
EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

Ihragey, Sirket, Bayrak Taban

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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1. IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu ihrage bilgi dokiimam ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢cercevesinde, gergefie uygun olduBunu ve ihrage bilgi dokiimaninda bu bilgilerin
anlamm degigtirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin
gsterilmis oldugunu beyan edcriz.

Ihracor
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisun
Turgut Bayrak
Yonetim Kurulu Bagkam
) DOKUMANININ
TAMAMI
22.05.2020
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Turgut Bayrak
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
iHRACCI BILGI
DOKUMANININ
J\‘ TAMAMI
22.05.2020

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulug
Metro Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim

Fatma OZTURK GOMUSSU
~ Yénetim Kurulu Bsgk. Yrd.
MO ves L DEG f ! fHRACCI BiLGi
71 RAT  ASIBY DOKUMANININ

TAMAMI
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Ihraca bilgi doklimanmmin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm;
degistirecek nitclikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlit makul Szenin gosterilmisg
oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari ihrages bilgi dokiimanin ekinde yer almaktadir,

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. | Sorumly Oldugu Kisim
T2

31.12.2019, 31.12.2018 ve

Mehmet Ferruh 0ZG UC 31122017 tariblerinde L,
Sorumlu Denetci sone eren hesap £
dénemlerine ait Bajfmsiy 3 >+
Denetim Raporu / A7% »
Coa L

2. BAGIMSIZ DENETCILER
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2.1, ihraccl bilgi dokiimanminda yer alan finansal tablo dénemler; itibariyle lhl'ﬂﬂ,“l\h’fﬂ;;;;_-,_;;;--zﬁ"’
bagimsiz denetim kuruluglarinm ticaret unvanlar ile adresleri (tiye olduklar profesyonel
meslek kuruluglar ile birlikte):

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluglardan olup, Ihrage: Bilgi Dokiimant igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynag olan 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli kargilagtirmali finansal tablolara
iligkin bagimsiz denetim raporunu hazirlamigur.

Dénemi Ticaret Unvami | Sorumlu Denetei _ Adres|

Hiirriyet Mahallesi

Mehmet Ferruh Dr. Cemil Bengii Cad.
0zGUC Hak [s Merkezi, No.2, Kat 4

Caglayan, [stanbul

31.12.2019 Mercek Bagimsiz
31.12.2018 Denetim ve YMM
31.12.2017 AS.

Mehmet Ferruh Ozgiig’tin Qiyesi oldugu p | meslek kuruluglan; Istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odas:’ dir. QC‘_ A

2.2. Bagimsiz denetim kuruluglanfun/sopsm tal) bag denetcinin gérevden alinmas,
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3. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

(TL) 31.12.2017
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 22.930.264| 23.858.589| 17.773.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.671.848( 3.505.777| 2.589.927
Ticari Alacaklar 10.863.274| 8.492.001] 10.920.584
-fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - .
~lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar| 10.863.274| 8.492.001| 10.920.584
| Diger Alacaklar 752.398| 5.104.747 275.753
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 679.213 5.072.483 31,325
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.185 32.264 244.428
Stoklar 3.549.253 2.786.076 1.430.526
Duran Varhklar 20.225.687| 10.758.079| 11.708.894
Yatinm Amaclh Gayrimenkuller 2.150.000 - -
Maddi Duran Varliklar 14.187.695( 10.080.051! 10.912.389
Maddi Olmayan Duran Varliklar 240.793 19.439 13.978
Aktif Toplam 43.155.951| 34.616.668| 29.482.591
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 16.337.814| 15.493.107| 12.884.107
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 9.227.515 7.167.775| 7.255.661
~Uzun vadeli Bor¢larin Kisa Vadeli Kismi 6.268.198] 3.948.286| 3.500.536
-Finansal Kiralama Bor¢lar 2.900.325 3.154.003| 3.753.912
-Diger Finansal Yiikiimlalitkler 58.992 65.486 1.213
Ticari Borglar 4314952 3.252.028| 2.113.005
-lligkili Taraflara Ticari Borclar - 60.000- -
-lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 4.314.9521 3.192.028] 2.113.005
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.133.939 054.318 2.616.904
Uzun Vadeli Borclanmalar 577.470 40.608( 2.058.155
-Banka Kredileri 444.476 - 135,955
-Finansal Kiralama Borclart 132.994 40.608 1.922.200
3zkaynaklar 22.684.198| 18.169.243| 13.981.580
Odenmis Sermaye 16.000.000] 10.110.550{ 10.110.550
Briit Kar / Zarar 10.082.406| 8.692.747| 7.875.404
Faaliyet Kar / Zarari 7.683.803 4.895.114] 3.416.006
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kan/Zara 3 96.336| 3.270.289| 2.527.073
Pay Basina Kazan¢/Kayip /e 0,44 0,32 0,25
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4. RISK FAKTORLERI
4.1. ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
4.1.1. Yeni ig sézlegmeleri ncesinde yapilan numunelerin siparige déniiymemesi

Sirket, yeni siparigler i¢in tasarim ve kalip ¢aligmalar yapmak zorundadir bu hazirhklar siparige
ddniigmedigi zaman iiretimden bagimsiz gider kalemi olugmaktadir. Kaliplar yurtdigindan ithal
edilmekte ancak tasarimlan Sirket tarafindan yapilmaktadir. Ozellikle hazirlanmig olan kaliplar
ylksek maliyet icerdii igin siparige ddnismeyen kalip harcamalan Sirket’in giderlerinde artisa
sebep olabilir.

4,1.2.Hammadde maliyetlerindeki oynakhfin karhihfa olumsuz etkisi

Sirket’in, iiretim girdilerinin 6nemli kismint olugturan kaliteli plastik 6zellikle Avrupa
tilkelerinden temin edilmektedir. Bu hammadde yabanci tilke para birimi ile satin alinmaktadir,
Doviz kurlanndaki dalgalanmalardan etkilenen hammadde maliyeti Sirket’in karlilifim
olumsuz etkileyebilir.

4.1.3.Hammadde tedarikinde yasanacak sorunlarin karlihga olumsuz etkileri olabilir

Sirket, yurtdigina bagimli olarak hammadde tedariki saglamaktadir. Sirketin tedariki sagladif
tilkelerle, tlkemiz arasinda yasanabilecek glimriik rejimlerindeki degisimler tedarik siireglerini
ve maliyetlerini olumsuz etkileyebilir bu durumda Sirket karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

4.1.4 Tahsilat ve hak ediglerin zamamnda yapilamamasinin Sirket’in karhlifim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi

Sirket’in miisterilerinin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle ¢deme/hak edislerin
zamaninda yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakli zellikle 6zel sektorde firmalarin yagayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar 6demeleri etkileyebilir. S6zlesme yapilmig kurum/kuruluslarin kapanmas: ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan bagka tiirlii sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Stzlesmelerde
belirtilen sartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sbzlesme bedelleri (izerinden kesinti yapilabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yliktimliiltiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak kdrhhk ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

4.1.5. Sirket’in iiretim sorunlarindan dolay1 olugacak iadeler karhhii olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in tiretim stireclerinde meydana gelebilecek sorunlardan dolay: elde edilen {irlinlerde
olugabilecek kusurlar {iriin iade ve iptallerine sebep olabilir. Uriinlerdeki kusurlar nedemyle
iade alinan tabanlar miigterilerden alinip yenisi tiretilmektedir. Bu sekilde gegp® ~
olusmus ilave taban firetim miktan toplam {iretilen taban miktanmn binde JA Q
kalmaktadir. Ancak iadelerin artmasi durumunda bu durum §irket kag hgﬁx
etkileyebilir,
4.1.6. Sirket aleyhine aqilabilecek cesitli hukuki davalarda taraf olunabil
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tarafindan fazla calisma/tazminat gibi $1rket aleyhine gesitli davalar agilabilir. Davalarm
aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karlilifin ve finansal durumunu
olumsuz ytindc etkileyebilir. Sirket’in gesitli sebeplerden dolay: stzlesme ylikiimlilliikklerini

faahyetlenm ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,
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4.1.7. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve igletme sermayesi yetersizligi

Sirket, yeni yatinimlar igin igletme sermayesinin yetersiz kaldig) durumlarda kredi kullanmak
zorunda kalabilir. §irket’in kredi kullanmas: durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik
orant dligebilir. Sirket geyitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. [htiyag duyulan
dis kaynak finansmamnin saglanamamas ya da istenilen kosullarda saglanamamas: Sirket’ in
kérhilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sirket 6zellikle ham
madde tedariki igin dig finansman kullanmaktadir, Bu sebeple ekonomideki gelismelere bagimh
bir finansman yapisiun varhig karhhk tzerinde olumsuz etkiler olugturabilir, Ayrnca
tilkemizdeki faizlerin genel seviyesinde yasanabilecek artiglar Sirket’in kredi maliyetlerinde
artiglara sebep olacagindan Sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

4.1.8. Enerji fiyat artisi ve kesintilerinin firetime olumsuz etkisi

Sirket’in iretim igin kullandipi makinclerin ihtiyag duydufu enerji sanayi elektriginden
saglanmaktadir. Enerji kesintileri yagandigi zaman kullailan siirly jencratdrlerin yetersiz
kaldigi durumlarda dretim aksayabilir, {retim kaybi olugabilir. Bunun yamnda enerji
fiyatlarinda yaganacak artiglar da maliyetlerin artmasina sebep olabilir. Bu sebepler sonucu
Sirket karliliginda olumsuz etkiler olusabilir,

4.1.9. Sirket’in firetim tesisinin Kiralik olmas

Uretim tesisinin kira olmas: gayrimenkul sahibi ile yasanabilecek olan herhangi uzlasamama
durumunda yeni bir ilretim tesisi arayigina gegilmesini gerektirecek bu ise yeni maliyet ve i
kaybina sebep olabilecektir.

4.1.10. Ihrager’nin miisteri dagihmmda yogunlagma riski

Sirket’in magterileri agirhikli olarak i¢ piyasada ayakkabs tireten firmalardir. Sirket ihracatini
aracilar Uzerinden yapmadan kendisi gerceklestirmek i¢in galiymalar yapmaktadir ancak bu
slirecin oturmasi vakit alabilir. Sirket satislarinin ig piyasaya yogunlagsmis olmasi nedeni ile i¢
piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini ve karlihigim olumsuz
etkileyebilir.

4.1.11. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerinin siirdiirtilebilirlii, misteriler ile diizenlenen sOzlesmelerde yer alan
yilkiimlilikkler ve dretimin yapilabilirligine bagli olup, bunlarin gergeklestirilememesi
durumunda fhragginin rekabet edememe, pazar kayby, itibar kaybi ve hatta faaliyetlerine son
verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladip sozlesmelerde yer alan yGkiimlulikleri gesitli
sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir, Bu durumda Sirket’in cezai g ;
ile kargi kargtya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliy
olumsuz etkilenmesi s8z konusu olabilir. Miigterilerin herhangi bir A
faaliyetlerine son vermeleri durumunda Sirket’in ciro ve karlilig olumsuz etkilepe

4.1.12. Siber bir saldirtys maruz kalabilme riski: %\ e \:.,'

‘.i‘\ ‘*‘ L & >
Sirket her tirlt tedbire ragmen siber bir saldirlya maruz kalabilir. Miisterilerden cld:c %&ﬂ%ﬁvg
korunmas: gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamast veya olasi siber-ggﬂ
karg: gitvenlik dnlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna karsihik miigterilerin yasal

stireg baglatmalan halinde Sirket itibar ve pazar pay: kaybs yasayabilir. '
4.1.13. Gergeklegtirilecek yatirnmlara iliskin riskler: 22 Mas 2020

Sirket'in gergeklegtirmeyi planladifn yatirnmlar, esitli nedenlerle &ngdriilen faydalan
saglayamayabilir. Ongériilemeyen kogullar ve gelismeler bu yatinmlardan zarar gdilmesine yol
acabilir ve sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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4.1.14. Yoneticilerin katma degerine bafimhihk:

Sirket'in faaliyetleri ySneticilerin katma degerine (karar alma, firiin gelistirme projelerine
katilim) bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni migterilerin bulunmasina veya
mevcut milsterilerle olan iligkilerin stirdttriilmesine 8nemli katk: saglamaktadirlar. Herhangi bir
sebeple bu kigilerin ayrilmas: veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine benzer nitelikte
yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz ySnde etkilenebilir.

4.1.15. Ihra¢er karhbgm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
fhraggt’min Karlihgmin strdirtilebilirligi, gelecek tekliflere ve gelistirdigi iiriinlere ySnelik
talebe baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana gelebilecek her tiirlit aksakhik
(miisterinin 6demesini diizenli yapamamasi, iiretimin geciktirilmesi ve benzeri) fhraggimn
karlihgim siirdtirememesine yol acabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumunu,
faaliyet sonuglarini ve pay fiyatinin piyasa performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

4.1.16. Ihraggr’nin faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir:

thraggr’'nin fabrikast Istanbul’dadur. Istanbul, sismologlarin yaptiklar aragtirmalar gosterdigi
tizere birinci deprem bolgesi i¢inde yer almaktadir., istanbul’da yaganabilecek giddetli bir
deprem veya dogal afet sebebiyle fhraggi’min  bizzat kendisi ve/veya misterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalan gerekebilir ve faaliyet
sonuglan olumsuz ySnde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla iilkede veya kitada, gok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gdsteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saglik Orgiiti (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizina ve insan saglii dzerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmigtir. Tim diinyay: etkileyen
Covid-19 viriis salgim nedeniyle Sirket Mart ayinin son haftasi itibariyle {iretim kapasitesini
dustirmilsolup, %25 kapasite ile galigmaya devam etmektedir (elektrik sarfiyat, fire ve {iretim
sisteminin gerekliliginden dolay: makinelerin durmadan galigma zorunlulugu olup, bu nedenle
%25 kapasite ile fakat vardiyali caligilmasina devam edilmektedir). Mayis ay1 ortalarina kadar
da bu ¢aligma diizeninde devam edilmesi planlanmaktadir. Viriisle ilgili geliymeler takip edilip
{iretim ile ilgili kararlar netlestirilecektir. Covid-19 viriisti ile miicadelede bagari saglanamamasi
ya da Sirket’ in beklentilerinden daha uzun stirede basari saglanmast duriditnda, Sirket
faaliyetlerine ara vermek veya tamamen durdurmak zorunda kalabiligy e By durum Taaliyet

sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir. Benzer risk ileride ilan edile ecek b _Pagdé‘}giler
icin de gecerlidir. by '\ A ‘}l
4.1.17. Kullamlan malzeme ve materyalin i¢erdigi riskler \\ '}\ 2§ /’l/

4 > SN
Sirket’in tiretimde kullandigi malzemelerin 6nemli bir kismi petrol va iyanicPptadde

oVlericyh
bilesenlerinden olugmaktadir. Sirket bu konuda yetkili kurumlar taragd&ké}‘_éyifﬁmmen
tedbir ve izinleri almis olmasina ragmen yanici ve parlayict madde riski sebebiyle tesiste
olugabilecek kontrol digi yanginda 8nemli zararlar g6rebilir. Bu durum iiretimin durmasina ve

karliligin dilgmesine sebep olabilir.
4.1.18. Gelisen Teknolojik Yazicilarin (3D,4D) Taban Uretiminde Kullamilma Riski;

Teknolojik gelisme ve degisimler ilerleyen yillarda 3d ve 4d yazmcilann ayakkabi taban
iiretiminde kullaniima beklentisini artirmaktadir, Sirket bu geligmeleri takip etmekte ve dretime
kazandirmakta gecikmeler yasayabilir. Bu durum $irket’in cirosunu ve karhihgmi olumsuz

etkileyebilir.
4.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

4.2.1. Uzman personel yetersizligi
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7 Sirket'in calisan dagiimina bakilinca; mavi yaka personel, toplam personelin %901
1 seviyesindedir. Bu sebeple (iretim emek yogun yapidadir. Sektorin personel degisim orani fazla
: oldugu igin, ¢ikan personel yerine yeni personel ihtiyact siklikla olusmaktadir. Caliganlar is
kanunundan dogan bildirim stiresi ytkimltliklerini yerine getirmeyebilmektedir. Uzman
nitelikli personelin daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmas
halinde yeni iiretim igin gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Yeni
personel temini ortalama | hafla i¢inde yapilabilmektedir. Ancak, yeni personel temininde
yasanabilecek sorunlar sebebiyle i kaybi olugabilir, karlilik olumsuz etkilenebilir. Ayrica
Grev- Lokavt gibi olaylar Sirket faaliyetlerinin kesintiye upramasina ve karlihgin olumsuz
yOnde etkilenmesine neden olabilir.

4.2.2. Yeni teknolojik yatirimlarin maliyeti

Yeni tcknolojik yatiimlann yatiim maliyetinin yiiksekligi ve {iretim baglangiglarindaki
zorluklar hem §irket gelirlerini hem de karlilik ve verimliligi olumsuz ydnde etkileyebilir.

§ Rakiplerin yeni nesil tabanlar yaparak piyasaya girmesi Sirket satislarini olumsuz ydnde
; etkileyebilir.
3 4.2.3. Sektirdeki piyasa rekabetinin artmasi

Sirket, giinliik rahat kullanima sahip ayakkab: tabanlari tiretmektedir. Son yillarda tiiketici
tercihleri degismis kdsele tabanli ayakkabilar yerine, rahat tabanl spor ve tlirevi ayakkabular
tercih sebebi olmugtur. Bu nedenle Sirket’in Urettigi tabanlar, ayakkab: treticileri tarafindan
yogun talep gbrmektedir, Sektdrdeki bu ihtiyag yeni tireticilerin sektore girmesine sebep
olabilir. Yeni rakiplerin piyasa girmesi ile olusacak rekabet Sitket’in karlihgim olumsuz
etkileyebilir. Ayrica Sirket’ in misterileri satin aldiklan tabanlar kendi biinyelerinde {iretme
yoluna gidebilirler. Bu durum da Sirket faaliyetlerini ve karliiini olumsuz yonde etkileyebilir.

4.2.4. Politik risklerin gilmriik vergilerine etKisi

: Sirket’in miisterilerinin bir kismi ihracat yogun ¢ahgmaktadir. Genel ekonomik diizlemde
1 6zellikle iilkelerin giimriik vergisi oranlarii birbirleri aleyhine kullanmalarindan dolay:
glmrilk vergisi oranlarinda yaganabilecek degisiklikler Sirket milsterilerinin ihracatlarini ve
dolayisiyla Sirket’in sati§ ve karlilifin1 olumsuz etkileyebilir.

4.2.5. Moda cgilimine verilecek tepkinin gecikmesi

Gllnlim{izde ayakkabinin gesitlerinin artmas: ve 8zellikle hafif tabanli ayakkabi ve tirevlerinin
tiiketici tercihlerinde 6n sirada yer almasi sebebiyle moda egilimlerindeki degisim dogrudan
ayakkabi tabanlarina yansimaya baslamistir, Bu degisimleri yakalayabilmek icin Sirket’in
gelismelere hizli tepkiler verebilmesi gerekmektedir. Moda takip, tasarim ve {iriin gelistirme
¢aligmalarinda yaganacak gecikmeler, aksamalar ilreti Lve karlilik kaybina sebep olabilir,

4.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ckonomik geli eﬁ;{s@k‘iﬁq\ olasi ctkileri:

Ktresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim se 6rler9g:ﬂzlugu,gil;ﬁayakkabl tabani sektSriinil
de olumsuz yénde etkileyebilecek olup; me utgis! léc isdlignesine, yeni yatinmlarin
ertelenmesine ve sektdriin kilgitlmesine neden abﬁjn\ ; j?{/ ¥ /
N\ e Mayis 2020
N 22
4.3. Diger riskler: g

4.3.1. Ibragernin sermayesinde imtiyazh pf}%- glunmasinin yaratacad
riskler:

Mevcut durum itibariyle, Ihragei’min yénetim kontrolit hem imtiyazh paylar hem de pay

¢ogunlujgu nedeniyle Turgut Bayrak’a ait olup, amlan kiginin pay oram halka arz sonrasinda

%53,15 olacaktir. A grubu paylanin Yénetim Kurulu tiye segiminde ve Genel Kurul'da

imtiyazlari buly a&?ﬁlr $irket’in yapilacak olagan ve olaganiistt genel kurul toplag
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(A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay igin 1
oy hakkina sahiptirler. Mevcut ana pay sahipleri $irket’in ynetimini belirleme hakkim
saglayan imtiyazli paylarin yani sira oy hakki imtiyazina da sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu
llyelerini secebilecek, kar payr dagittm: ve yeni pay gikarilmasi gibi islemlere karar
verebileceklerdir. A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile
celismesi durumunda, yOnetim kontrollinti elinde bulunduran ortagin verecegi kararlar azinhk
pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica yonetimde etkin gergek kisi ortaklar, gerek tasanm
gerekse satig gibi Sirket icin kilit konularda gérev aldiklarindan, bu kisilerin yagayabilecegi
saglik ve benzeri sorunlar nedeniyle Sirket igleriyle yeterince ilgilenememesi sonucunda bu
kisilerin bilgi ve yetkinliklerinden tam olarak yararlanilamamasi durumunda [hrage
faaliyetlerinin siirdiirillmesi olumsuz ynde etkilenebilir, Sirket ciro kaybi yasayabilir.

4.3.2. Finansal Riskler

4.3.2.1. Sermaye Yeterliligi Riski

Sermaye yeterliligi Orani, Sirket’in borglarini 6deyebilme kapasitesini gdstermekte ve net
ylikimltiltigtin toplam dzkaynaga blinmesiyle bulunmaktadir. Net yitkiimlilik; nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliliikler, finansal kiralama
ve ticari borglan icerir) diigiilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak oraninin
yiiksekligi Sirket’in finansal borglarimi 6deyebilmesine iligkin riskinin bir gdstergesidir.
Sirket'in borglarint 8deme kapasitesini gsteren bu oranin y{ikselmesi, finansman maliyetlerini
artirmak suretiyle Sirket’in faaliyetlerini ve karhhfim olumsuz etkileyebilir. thragei’nin
31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak orani agafidaki

gibidir.

(TL) 31.12.2019 | 30.12,2018 | 31,12.2017

Toplam Borglar 20.471.753| 16.447.425| 15.501.011
Nakit ve Nakit Benzerleri (3.671.848)| (3.505.777)| (2.589.927)
Net Borg 16.799.905]| 12.941.648( 12.911.084
Ozkaynaklar 22.684.198| 18.169.243| 13.981.580
Sermaye 16.000.000| 10.110.550] 10.110.550
Net Bor¢/()zkaynak Orani 0,74 0,71 0,92

Yukandaki tabloda goriildugt gibi Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yikiimliilikleri
31.12.2017 itibariyle 15.501.011 TL seviyesindedir. 31.12.2018 tarihinde 16.447.425 TL’ye
yitkselen toplam borglar 31.12.2019 itibariyle 20.471.753 TL ¢ gerveklesmistir, Net
borglar/Ozkaynak orami 31.12.2017 ve 31.12.2018 yillan itib lqmﬁefslyla %92 ve %71
olarak gergeklesmistir. Bu oran 2019 yilinda 2018 yilina kiyasjt ytiks Y034 seviyesinde

erceklegmistir. » &\
SRR A Y.
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4.3.2.2. Kredi Riski . porme
Kredi riski, bir milgteri veya kars: tarafin sozlegmedeki yitkimluhklefini yeringgetirememesi

riskidir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan do edir. Sirket’ in
milgterilerinin yagayabilecei maddi sikintilar, bu migterilerden yapilacak tahsilatlari
geciktirebilir ya da miisterilerin iflasi gibi durumlar séz konusu olursa Sirket alacagini tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamas: durumunda
{hraggr’nin mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir. $irket ydnetiminin bu riskleri kontrol
etmek icin harcadif gabalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarini tahsil edemeyerek, aldig
kredileri ddndiremeyebilir. Bu risklerin tutarlari donemler itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmistir.
BAYRAK EBI !
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Fi I Alacaklar o
(L) 'I"‘:l;ll:a Ticar] Alacaklar Diger Alacaklar ‘Bankalardaki
o Tarly (Wskili [ Diger | Hiskdli | Diger | Mevuat
: | Taraf| ‘Taraf Taraf | Taraf § =

z:l!’h"i"““'“ 31.12.2019 -| 10.863.274 679.213 | 73,185 420.134| 3251714
itibariyle 31.12.2018 <| 8492.000| 5.072.483| 32.264 175.116 | 3.330.661
maruz
Kalinan azami | 31.12.2017 -1 10.920.584 31.325| 244.428 23.588|  2.566.339
kredi riski

4.3.2.3. Likidite Riski

Likidite riski, $irket'in kisa vadeli fonlama ylikiimltliklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin distirtimesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2019 finansal verilerine gore §irket'in 6.592.450 TL net isletme sermayesi
mevcuttur. Sirket'in likidite riskini gdsteren oranlar asagidaki tabloda verilmektedir. Ozellikle
alacaklarin dénen varliklar igerisinde Snemli bir yer tutmasi nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek giigliiklerin agagidaki oranlardan cari oran ve likidite orani {izerinde
olumsuz etkileri olabilecektir,

Mali Oranlar 3L12.2019 | 31,12.2018 31.12.2017

1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,40 1,54 1,38
Likidite Orani 1,19 1,36 1,27
Nakit Orani 0,22 0,23 0,20

Sirket’in tiirev finansal yitktimltlikleri bulunmamaktadir.

Beklenen nakit gikiglar toplami 31.12.2019 | 30.12.2018
Stzlesme uyannca vadeler

Tarev Olmayan Finansal Yikimllokler | 10.827.902( 7467.803] 4.011.174 9 2 My 2020
-0-3 Ay Aras 4.121.8501 2961018 886.793
-3-12 Ay Arasi SB17.100| 4465514 2.988.426
-1-5 Y1l Arast 888.952 41271 135.955

Banka Kredileri 6.771.666 | 4.013.772| 3.637.704

Finansal kiralama borglar 3.600.236| 3372656 -

Ticari Borglar 456.000 81.375 373.470

Beklenen vadeler
Tirev Olmayan Finansal Yiktamlilikler

(0-3 Ay Arasi) 4.385.146 | 4.128.844] 1.818.260
Ticari Borglar 3.960.324| 3362597 1.818.260
Diger Borglar 424.822 766.247 -

w EBT TABAN
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4.3.2.4. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degtisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun deferinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orani riskini
icermektedir. Faiz oranlan, ortakhk payi fiyatlar, doviz kurlanindaki veya diger finansal
varhiklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

4.3.2.5, Yabanci Para Riski-Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimltlitkler ve bilango dist yitktimltlitklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denir. Sirket, yabanci para
cinsinden yapilan islemleri TL’ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlan esas
almaktadir, Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilango tarihindeki déviz kurlan kullamilarak TL'ye cevrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL’ye gevrilmesinden veya yabanct para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlan ilgili ddSnemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar makul degerlerinin belirlendigi gtintin kurundan TL’ye gevrilmektedir.
Sirket, baglica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Buna gore; 31 Aralik 2019
tarihleri itibariyle bilango rakamlari uyarinca, Tiirk Lirast Amerikan Dolari kargisinda % 10
oraninda degier kazanacagi/kaybedecegi ve diger tiim degiskenlerin sabit kalacag varsayimiyla,
Amerikan Dolari para biriminden olan varlik ve ytikiimliiliklerden olugan kur farki kar sonucu
brit kar 175.771 TL (31 Aralik 2018; 212.411, 31 Arahk 2017; 3.980 TL) kadar daha

yitksek/diisiik olacaktir.

4.3.2.6. Faiz Orani Riski

Faiz orami riski, faiz oranlannda meydana gelen dalgalanmalann Sirket’in faize duyarl
varliklari lizerinde meydana getirebilecegi deger dististi olarak tamimlamr. Sirket, belirli bir
dénemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliliklerinin zamanlama farkhihiklarindan dolay faiz
riskine maruzdur.

Sirket’in kullandig1 kredi faiz oranlanmn vade sonuna kadar sabit kalacag ve degisken faizli
kredileri bulunmadig igin mevcut durum itibariyle kredi faiz riski hesaplanmamigur. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullamimas: halinde byle bir risk olugabilir. Sirket’in faiz

pozisyonu tablosu asafiidaki gibi belirtilmistir: C
VR J

4.3.3. Makroekonomik ve Politik Riskler

Sabit faizli finansal araglar | 31.12.2019] 31.12.2018| 31.42.2017 N,
Finansal Borglar 9.804.985| 7.208.383| 313 %/ A
Nakit ve Nakit Benzerleri - 97.000 \ 3 E"{-J'i’
N o S
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Diinya ckonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolay: iilkenin yasayacagi

ekonomik stkintilar fiyatlarin dilgmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir.

Dilnyada ve Ttrkiye'de yaganabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve

yatinm kosullann olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlann aksamasi
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

yaganabilir.

¥

Diinyada yasanabilecek makrockonomik sikintilarin vzellikle ABD kaynakh faiz
artirim beklentilerinin, geligmekte olan tilkelere olumsuz etkileri gorilebilir.
Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu tlkelerle yasanabilect

sorunlar




» Ulkemizde yasanabilecek olagantistii durumlardan dolay: genel ekonomik gostergeler

olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karlihgimi olumsuz
etkileyebilir.

5. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
5.1, thrager hakkinda genel bilgi:
5.1.1. ihraccmm ticaret unvam ve igletme ads:
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.
5.1.2. ihragginmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

. o v . | Adnan Kahveci Mabhallesi Calglar Caddesi
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No:24/1 Beylikdiiz0/ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Mildiirliigi Istanbul Ticaret Sicil Mdurlugo
Ticaret Sicil Numarasi 307502

5.1.3. ihra¢einin kurulus tarihi ve sliresiz degilse, ngériilen siiresi:

Sirket, 09.12.1993 tarihinde Istanbul Ticaret Odasina tescil edilmis olup, tescil iglemi 04 Ocak
1994 tarih,,3441 sayih TTSG ile ilan edilmistir. Sirket esas sézlesmesine gore Sirket’in siiresi
sirsizdir.

5.1.4. [hragginin hukuki statiisi, tabi olduBu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Ticaret Unvam Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.

Hukuki Statiisil Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C, Kanunlan

Kuruldugu Ulke Ttrkiye Cumhuriyeti

Merkezi Adresi Adnan Kahveci Mahallesi Caliglar Caddesi No: 24 / 1
Beylikdiizti/lSTANBUL

Telefon ve Faks Numaralari | TIf : +90 212 41724 08 Fax : +90212 616 96 02

Internet Adresi www.bayraktaban.com

5.1.5.fhragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1993 Sirket, Ahmet Bayrak ve [smet Bayrak tarafindan “Bayrak Plastik Sanayi Ticaret
Limited §irketi” unvaniyla plastik enjeksiyon makinalar ile plastik egya tiretmek
tizere Zeytinburnu-istanbul merkezinde kurulmugtur.

1996 Sirket, firetim ve yonetim merkezini Bayrampaga-stanbul adresindeki 900
metrekarelik yere tagimigtir. Yeni yapilan makine yatirimlanyla ayakkabi yan
sanayi olan taban liretimi igine girilmesi planlanmstir. i

1997 Sirket, termo ve pve hammadde kullanarak ayakkabyAa
baglamigtur.
1998 Bayrampaga’da bulunan fabrika binasina ek makina
adet-¢ift/gtin taban dretilmeye baglanmigtir, N e e
N ¢
1999 Ahmet Bayrak %50 Sirket hissesini Scbahat Bayrak’a dgweg\n&ﬁr: ‘
1999 Ismet Bayrak % 50 Sirket hissesini Alaatin Ercan® a devretmistir.
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2000
1999-2002

2002

2004

2005

2005
2006
2008
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Alaatin Ercan % 50 Sirket hisscsini Sertan Demirczen® e devretmigtir.

Yillan arasinda kapasite genigletme ve makine yatiimlan ile 6.000
adet-¢ift/glin tek renk ve ilave 2.000 adet-gift/gtin iki reokli taban Uretimi
gerceklestirilmistir.

Unvan degisikligi yapilarak Bayrak Plastik San. Tic. Ltd. $ti olan Sirket unvani
Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. $ti olarak degistirilmigtir.

Yapilan makine yatirimlari ile 6.000 adet-¢ift/giin tek renk ve 3.000 adet-¢ift/glin
iki renk taban imalat: yapiimugtir.

Turgut Bayrak, Sertan Demirezen’ den Sirket hisselerinin %350’sini alarak Sirket
ortag1 olmustur.

Sirket sermayesi 100.000 TL'den 127.500 TL'ye ¢ikarlmistir,
Sirket sermayesi 127.500 TL den 277.500 TL’ye gikartimustir.

Yapilan makine yatirimlar ile 4.000 adet-¢ift/giin tek renk, 6.000 adet-gift/giin
iki renk ve 3.000 adet-¢ift/gfin ii¢ renk taban imalatt yapilmigtir,

Turgut Bayrak yonetim kurulu tarafindan sorumlu miidiir se¢ilmistir.
Sirket sermayesi 277.500 TL'den 727.500 TL’ye gikartlmigtir.
Sirket sermayesi 727.500 TL’den 1.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

Sirket, Tilrkiye’de daha 6nce yaygin olmayan faylon taban tesisi kurmak igin
yurt diginda goriigmelere baglamig ve kargilikli anlagmalara varmugtir.

Sirket sermayesi 1.000.000 TL’den 1.777.850 TL'ye ¢ikanlmistir.

Sirket, Faylon taban iiretimine ilk olarak Turgut Bayrak'in %100 sahibi oldugu
Bay Eva Ayakkabi Taban Sanayi Ticaret Limited Sirketi aracilif1 ile fason
olarak baglamigtir,

Faylon taban tesisi tek renk 3.000 adet-¢ift/giin, alt yapistirmah 800 adet-¢ift/giin
{iretime baglamistir.

Turgut BAYRAK Sirket ortag: olan Sebahat BAYRAK tan hisselerini satin
alarak Sirketin %100 hisselerine sahip olmugtur.

Sirket sermayesi 1.777.850 TL'den 3.357.275 TL'ye ¢ikartimugtir,

Sirket biinyesinde termo, pve, faylon taban Uretimi gerceklestip
ve gii¢lii sermaye yapisina ulagmak igin Mehmet Baduk ve
Sirkete sermaye koyarak Sirket’ in % 50 sine sahip olmustyf.

Sirket sermayesi 3.357.275 TL’den 5.055.275 TL'ye gikaril 1«;5‘;. o/ &
N 7

Sirket sermayesi 5.055.275 TL'den 10.110.550 TL’ye mkani%@sgf-; p;,m‘:‘* S
N T MAN
Ortaklik neticesinde Beylikdiizti’nde bugiinkii binaya tasmnlmls\fu':m-_wA
Bayrak Ayakkabi Taban San ve Tic. Ltd. $ti ile Bay Eva Ayakkabi Taban San.
Tic. Ltd. Sti birleserck Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti gatisi altinda

tiretime devam etmistir.

Faylon taban tesisinin kapasitesi tek renk 16.000 adet-¢ift/gin, alt yapigtirmah
4.000 adet-¢ift/gin’ € gikarilmigtir. Termo taban tesisi aym kapasitede kalmugtir.
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2016 Ortaklik neticesinde termo hammadde {iretim tesisi kurulmustur.

2016 ERP yazilim sistemi kurularak siparigten itibaren mamile kadar is stireglerinin
takibi saglanmistir.,
2016 Sirketin ortak almasiyla birlikte yeni kurumsallagma faaliyetlerine baglamigtir,

Bu faaliyetler kapsaminda; Fabrika Mdlirii atamas: yapilmig, Satis, Pazarlama,
Uretim, Finansman, {nsan Kaynaklari bolumleri olusturulmustur. Bu siiregte
yeni elemanlar alimrken mevcut elemanlarda bu departmanlarda kullanilmistir.,

2016 Sektdre (iriin gesitlerini daha iyi tamtmak i¢in Ayakkabi Yan Sanayi (Aysaf)
fuarina katihm yapilmstir, Bu fuar ayakkabinin olugturulmasinda gerekli olan
yan sanayi pargalarim ihtiva eden katilimcilarin oldugu bir fuardir. Bu fuar ile
Sirket yurt i¢i ve yurtdisi milgterilere ulagsmaktadir

2017 Sektdre lrlin gesitlerini daha iyi tanitmak igin Aysaf fuarina katilim yapilmistir.

2018 Mehmet Baduk ve Mehmet Salih Baduk ile yapilan ortaklik, tretim
stratejilerinde derinlegen goriis farkliliklan neticesinde sonlanmig, termo taban
tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirket’ ten alacagina
mahsuben aynlan Mehmet Salih Baduk ve Mchmet Baduk’ a birakilmistir,
Faylon taban tesisi Sirket’te kalmigtir. Kaliphane ve hammadde tesisleri
kapatilmigtir. Turgut BAYRAK ana ortakhfinda Sirket faaliyetine devam

etmektedir.
2018 Sektére Uirlin gesitlerini daha iyi tanitmak igin Aysaf fuarina katilim yapilmustir.
2019 Sirket sermayesi 10.110.550 TL den 15.000.000 TL® ye ¢ikartilmgtir.
2019 Sirket nevi degisikligine giderek limited girketten anonim sirkete déntigmils ve

“Bayrak Ayakkab: Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvamim almistir.,
S6z konusu nevi degisikligi 20.02.2019 tarih ve 9771 sayili TTSG’ de ilan
edilmigtir,

2019 Sirket ySnetimi 30.12.2019 tarihli ydnetim kurulu Kkarart ile sermayesini
15.000.000 TL’den 16.000.000 TL’ye artirma karart almig olup, artinlan
1.000.000 TL’ nin 84.290,5 TL’si gegmis yil karlarindan, geri kalan 915.709,5
TL’si ise sermaye yedeklerinden kargilanmigtir,

2020 Sirket, ticaret unvamini Bayrak EBT Taban .
degigtirmis olup, yeni unvan 23/01/2020 tarihyide le@%ﬂ 020 tarih ve
¥\ 5
%

10004 sayili TTSG’ de ilan edilmigtir,
5.2. Yatirimlar:

5.2.1. ihrages bilgi doklimaninda yer almas: gereken finan
ihraggimin dnemli yatirimlari ve bu yatirnmlarm finansman se

31.12.2017 tarihi itibariyle 3 eksen CNC tezgaht yatinmi i¢in A&T Finansal Kiralama A.S.’
den 205.872,03 TL, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’ndan 43.221,60 TL, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’ndan 141.083,70 TL kredi kullanilmigtir. CNC, “Bilgisayar Destekli Nilmerik
Kontrol" olarak nitelendirilebilir. CNC takim tezgahlarinda X, Y ve Z olmak lizere 3 temel
cksen vardir. Bu sayede kesim iglemi 3 eksende bilgisayar destekli olarak yapilabilmektedir.

31.12.2018 tarihi itibariyle kalip yatinmlarn igin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan 824.533
TL; Ttrkiye Finans Katiim Bankasi’'ndan 155,037 TL; Makine -Teghizat yatinmlar: igin
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi’ndan 42.794 TL; Ttirkiye Finans Katiim Bankasi’ndan

SAN. VE TIC/A

i JCalklar Cad.
dnan Kahveci M’ Galgle
A No: 24 Beylikdiipii / ISPTANBUL 5 1
Biiyilkgekmece YD.: 156 099 691




2019 yilina gelindiginde {iretim-satis stratejisinde faylon tabanin 8ne gikmastyla birlikte Snemli
dlizeyde faylon taban kalibi leasingi kullanilmis olup; Kuveyt Tirk Kathm Bankasi’ndan
4.701.750 TL; Ziraat Katihm Bankasi’ndan 948.324 TL finansman saglanmigtir. Yatinmin
tamami cografi bblge olarak Istanbul’da gergeklestirilmistir. Satglar ise yurt i¢i ve yurt disinda
cesitli bslgelerde olugmustur.

Bahsedilen yatirimlarin tamarm tamamlanmig yatinm lardir.

5.2.2. ihragc tarafindan yapiimakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

5.2.3. ihraginin ybnetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageiy1 baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

ihragg’nin  gelecege ybnelik olarak &nemli yatiimlar hakkinda herhangi bir karan
bulunmamakla beraber Halka Arza paralel olarak 02.03.2020 tarih 2020-17 sayilr ydnetim
kurulu karar ile “Halka Arz Gelirlerinin Kullammi Hakkinda” raporu onaylanmigtir.

2020-2021 yillart igerinde halka arzdan elde edilecek gelirin %50 si ile yatinm yapilmasi

’ planlanmaktadir, Bu yatirim ile Ayakkabi Taban dretiminde farkh teknolojik makinalar
‘, alinarak yeni nesil renkli Faylon Taban ve E-TPU taban {retimi gergeklestirilecek ve aym
. zamanda . hammadde firetim ve sifir atik tesisleri kurulacaktir.

Yeni nesil faylon taban teknolojisi; Ayakkabi tabaninm kendine 8zgli renklere sahip, yliksck
elastik ve konfor igeren hilcre yapusi ile ayak hareketlerini aninda karstlayip tekrar eski haline
doénebilmesidir

E-TPU Taban; Bu teknolojinin temelinde, yastiklama malzemesi yer almaktadir. Kati graniil
g malzeme (TPU) sisirilerek ayakkabinin ayirt edici orta tabanini olusturan binlerce kiigtik enerji
' kapsiiliine donistitrilimektedir. Bu sayede elde edilen hilcre yapilari sayesinde, bu enerji
kapsiilleri atilan her adimda daha fazla enerji depolamakta ve bu enerjiyi her adimda geri
vermektedir.

1 Sirket, meveut yaturimlar ve yapilacak olan yeni yaurimlar ile hem yurt i¢inde hem yurt disinda
" kabul goren renkli faylon ayakkabi tabam iireticisi olarak sektdrdeki yerini giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sektdrdeki yerin giiglenmesi ile beraber hem yurt icinde hem yurt digindaki
bilinen ayakkabi markalan igin ayakkab1 taban tedarikgisi olma yolunda nemli bir adim atilmig
olacaktir,

Yapilacak olan yeni yatinmlar ile agagidaki faydalarin saglanmasi beklenmektedir;
-Milli ekonomiye katla:

Faylon ayakkabi taban {lretiminde hammaddenin biiyik kismi ith
hammadde tesisi ile bu ithalat %30 oraninda azaltilmig olacaktir.

-Istihdam artig: \ (] &
Yapilacak yatinmlarla yaklagik 90 kiginin istihdam edilmesi hedeﬂst\\m e ‘i\ @ / 22 Mayis 2020
-Ayakkab sektbriinde ithalatin azaltiimas:: A i_l_::ﬁ/ '

Yapilacak yeni teknolojik taban {iretimi sayesinde marka olan ayakkabi firmalan Sirket’ ten
tedarikleri sayesinde ithalatlarini azaltabilecektir.

-Yeni teknolojik gelismelere agikhk:
BAYRAK EBT FABAN
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Y.apllaz':ak olan yatinmlar dinyadaki ayakkab: taban sektdriindeki son teknolojik yatirimlardir.
Sirket’in yapmig oldugu driinler, ar-ge ¢aligmalart ile bu teknolojik sistemin takip trendinde

oldugundan bundan sonraki teknolojik gelismeleri de yakindan takip ederek biinyesine
katabilecektir.

Halka Arz Gelirlerinin Kullanim Hakkindaki 02.03.2020 tarih ve 2020-17 sayili rapora gore
halka arzdan elde edilecek gelirin asafidaki sekilde kullanilmas: planlanmaktadir

1. Yeni Yatirnmlar

Sirket’in ayakkabi taban tretimi kapasitesinin artinlmasini saglamak amaciyla agagida
detaylart verilen yatirnmlar yapilacakur,

A) Renkli Faylon Taban Makinesi ve Kalip Yatirumlar,

10 istasyonlu, 2 gozld, 20 kalip baglamali, gtinlik 3.000 ¢ift /adet tiretim kapasitesine sahip
Renkli Faylon taban makinelerinden 2 adet satin alinmasi
i, 6 istasyonlu, 1 gozlii, 6 kalip baglamal, gtinltk 2.000 ¢ift / adet tiretim kapasitesine
sahip Renkli Faylon yardimei taban makinelerinden 3 adet satin alinmas;
ii. 4 istasyonlu, 2 gozl, 8 kalip baglamah, tiretim yapabilen | adet deneme Faylon taban
makinesinin satin alinmast.
iii. Bu makinelerin kaliplartnin satin alinmast,
Bu yeni yaunm, ilave giinlitk 6.000 ¢ift / adet taban tiretimi saglayabilecektir. Bu yatirimin
Sirket satiglarina katkisiin yilhik 15 Milyon TL - 18 Milyon TL arasinda olmas:
beklenmektedir, Halka arzi takip eden 90-120 gln icerisinde dirctime baglanmas:
planlanmaktadir. Bu yatinmlarn istihdama etkisinin yaklagtk 50-60 kisi arasinda olmas:
beklenmektedir. Bu yatirimlar igin halka arzdan gelen kaynagin %30’u kullanilacaktir,

B) E-TPU (Yeni Kopiik) Taban Makinesi ve Kalip Yatirimlan,

4 istasyonlu, 2 gézlii, 8 kalip baglamali, tek renkte tiretim yapabilen ve giinlitk 2.000 ¢ift/ adet
E-TPU taban iiretim kapasitesine sahip makine satin alinmas planlanmaktadir.

Bu yeni yatinm, ilave giinliik 2.000 ¢ift/adet E-TPU taban retimi saglayabilecektir. Bu
yatirimin Sirket satiglarina katkismin yilhk 12 Milyon TL - 15 M

beklenmektedir. Halka arzi takip eden 90-120 glin igerisindgAt
istihdamin 12 kisi olmasi planlanmaktadir. Bu yatirim icin haljf

kullanilacaktr,

Sirket, faylon taban hammaddesi teminini yurt disindan saglama¥adie.B K sebeple tedarik
ortalama iki ay: bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle Sirket, termin strelerinde
yasadifs sorunlardan dolay: baz: yeni siparisleri alamamaktadr, ayrica ihtiyat geregi Uretim
i¢in stoklu ¢aliymak zorunda kalmaktadir. Yapilacak bu yatinm, giinltik olarak 12 ton {iretim
kapasitesine sahip 2 adet hammadde dretim ve 1 adet hammadde deneme makinesini
kapsamakta olup bu makinelerin devreye alinmasiyla birlikte Sirket hammadde tiretimini kendi
blnyesinde yapabilecek ve b8ylece hammadde tedarik stiresi ¢ giine inecektir. Hammadde
hazirlama maliyeti ise %10 diigecektir. Ayrica 150 ton hammadde stoku ile caligan ighy
yatirimla birlikte 100 ton Hammadde stoku ile ¢ahisabilecek duruma gelecektir.

BAYRAW EBT |
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Isletmenin tiretim stirecinde geri d6nlgli saglanamayan ortalama %10 taban firesi olmaktadir.
Bu kaybin geri déntisimtl ve Uretime tekrar kazandirtimas: igin sifir atik tesisi kurulacaktir, 1
adet Atik Taban Kiric1 ve 1 adet Ogiitlicit Makine alinacaktir. Bu tesislere yapilacak yatirimlarin
istihdama etkisinin yaklagik 6-8 kisi arasinda olmasi beklenmektedir,

Hammadde Uretim ve Sifir Atik tesislerinin kurulmasi i¢in halka arzdan elde edilen kaynagin
%10"unun kullanilmas: planlanmaktadr.

3. Isletme Sermayesi [htiyacinn Kargilanmasi

Sirket'in pazar payini artirmasi igin degisen ve geligen teknolojiler Sirket’e katilacakur,
Kurumsal yapimn stirekliligini saglayacak organizasyon yapist olusturulacaktir, Ar-Ge
departman: kurulmas: saglanacak ve geligtirme igin yatirim yapilacaktir, Faylon Kaliphane
Tesisi igin sirket satin alma yontemi degerlendirilecektir.

Sirket’in, bahsi gegen tim makine yatimmlari sonucunda artacak girdi maliyetlerini
kargilayacak igletme sermayesine ihtiyaci olacaktir. Bu sebeple geri ddniisii 120 giin olacak
satiglanin  maliyetleri bu kaynaktan kargilanacaktir. Alti ay igerisinde bu stireglerin
tamamlanmas: planlanmaktadir, Bu sebeple halka arzdan gelen kaynagin %50 si
kullanilacaktir,

5.2.4. Ihragqiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

SGK tegvikleri;

6111 sayili kanun ile gegmis dénem persone! ortalama sayisina gore SGK prim destegi,
7143 sayili kanun ile yeni ise girigler pirim destegi

Destek d8nemi: Ocak -~ Subat -Mart — Nisan - Mayis 2019

Destek tutart: 325.094,05 TL

SGK tegviklerinin kosullar1 prim 8demelerinin zamaninda yapilmas: ve Iskur-a kayith
personel istihdam edilmesidir. Bu kosullar saglandig siirece tesvik alinabilmektedir,

KOSGEB Nitelikli Personel Destepi;

Destek dénemi:

Baglangi¢ Tarihi; Haziran 2017
Bitig Tarihi: Eylil 2018

Destek Tutari: 18.157,60 TIL.

KOSGEB’in Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 50.000 TL’ye kadar verilen destegi ifade
etmektedir, Detaylarina baktiimizda ise 4 yillik lisans mezunlar ve 2 yillik yiiksekokul
mezunu personel desteklenecek olup personelin me ypiyetine gore destek limiti
degismektedir. Her bir elemana verilecek destegi o ll; wdimiti; 2 yilik meslek
yliksekokulu mezunlart igin 1.500 (binbesyiiz) / ,;gx N4 ylk$ekokul veya fakiilte
enWezunlar igin 2.500

=

mezunlan i¢in 2.000 (ikibin) TL, Ytiksek Lisangfve iz

f

(ikibinbesyliz) TL dir. 2 “) g
AN
Ny it @
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER_ et
~?:;;::::_‘_'./,f

6.1. Ana faaliyct alanlan:

6.1.1. thragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemle
ana iiriin/hizmet ilerini de icerecek gekilde ihrage faaliyetleri ha
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