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1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020

Ticaret Unvani: intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
: istanbul Ticaret Sicili, Sicil No: 156854

Ticaret Sicil Numarasi

Merkezi iletisim Bilgileri

Sirketin Web Adresi ; Www.intema.com.tr

Adres : Bilylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- istanbul
Telefon : 0212 35080 00

Faks : 0212 284 49 88

Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 49.000.000 TL

Cikarilmisg Sermaye : 19.440.000 TL
31.03.2020 31.12.2019
Pay Sahibi Pay Pay Tutar Pay Pay Tutan
Oranlari (TL) Oranlari (TL)

Eczacibagsi Yatirrm Holding A.S. 46,21% 8.982.336| 46,21% 8.982.336
Eczacibagi Holding A.S. 39,69% 7.715.932| 39,69% 7.715.932
intema ingaat ve Tesisat

Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama

A.S 1,42% 275.779 1,42% 275.779
Diger (Halka agik) 12,68% 2.465.953| 12,68% 2.465.953
Toplam 100,00% | 19.440.000| 100,00% 19.440.000

Sirket’in ¢cikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 19.440.000 (Ondokuzmilyonddrtytzkirkbin)
Turk Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 1.944.000.000 adet hamiline yazili
paydan olusmaktadir.

Sirketimiz paylari BiST’de INTEM koduyla islem gérmekte olup, 31 Mart 2020 tarihinde
kapanis fiyat1 7,26 TL (31 Aralik 2019: 9,26 TL) olarak gergeklesmistir.

Dénem igerisindeki Ortaklik Degisiklikleri
01.01-31.03.2020 déneminde ortaklik oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamigtir.
imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.


http://www.intema.com.tr/
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Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket’in Yonetim Kurulu 8 kisiden olusmaktadir.

Goreve Baslang Gorev Paclpsigonsii
Adi Soyadi Gorevi L slangic .. __. | Kurulu Uyesi Olup
Tarihi Siresi 5
Olmadigi
Ferit Bulent Eczacibagi | Baskan 9 Nisan 2020 ivil -
Atalay Muharrem Baskan Yrd. 9Nisan2020 |1V :
Gumrah
Mustafa Sacit Basmaci | Uye 9 Nisan 2020 1Yl -
Ali Murat Akdz Uye 9 Nisan 2020 1Yil -
Seyfettin Saricam Uye 9 Nisan 2020 1Yl -
Nejat Emre Eczacibasi | Uye 9 Nisan 2020 1yl -
Zihal Atanan Uye 9 Nisan 2020 1Yl | Bagimsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 9 Nisan 2020 1Yl |Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler
Komite Komite Uyeleri | <Omitedeki Niteligi
Gorevi
Hasan Toker o .
Baskan Bagimsiz Uye
Denetimden Alban
Sorumlu Komite . . . .
Zihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Zuhal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal . Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
YOnetim Mu;;zﬁi?mt Uye Kurulu Baskani / Eczacibasi Toplulugu
Komitesi Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Siikrii Isik Uye Yatirimcl iligkileri Yoneticisi
Riskin Erken Zuhal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Saptanmasi . B Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
Komitesi Mulas;zﬁ;:?0|t Uye Kurulu Baskani / Eczacibasi Toplulugu
Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERi VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi
Ali Murat Akoz

Gorevi

Yapi Urlinleri Grup Bagkani-Genel Midir Vekili

Murat Helvaci
Turgay Ozdelice

Satig Direktoru
Ic Denetim Mudurt

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Miidirlige bagh olarak; Satis, insan Kaynaklari ve
Finans birimleri yer almaktadir.
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31 Mart 2020 tarihi itibariyla 220 ¢alisani bulunmakta olup (31 Aralik 2019: 295), calisanlar
toplu is s6zlesmesine dahil degildir. 24.01.2020 tarihli KAP agiklamasinda ayrintili olarak
aciklandigi Gizere, Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Uretici) ile imzalanan
satis ve dagitim sdzlesmesine istinaden, Uretici sorumluluguna gecen kadrolardaki
calisanlar, Uretici'ye gegirilmistir.

Calisanlarin ucret ve haklari ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢c dizenlemelerine
gore duzenlenmektedir. Bu gergevede caliganlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve
hayat sigortasi, giyinme, tagsinma ve yemek yardimi, evienme, dogum-06lim, ¢ocuk yardimi
gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisime uygun egitim ve kariyer yonetim
programlari imkanlari taninmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iligkin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yo6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yOneticilere 01.01-31.03.2020 dénemi igerisinde
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin kargilik tutarlari gibi mali
menfaatlerin konsolide tutari 1.221.030 TL'dir.

3. Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Sirketimizin 01.01-31.03.2020 dénemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

4. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektoér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“intema”, “Sirket”), 1978
yilinda kurulmustur. Fiili faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’nun Grunlerinin
Tlrkiye ¢apinda pazarlamasi ve satisinin yani sira banyo yenileme pazarina yénelik trin
ve hizmet batinunin proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim,
teshir, danigsmanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Griin gruplari, seramik saglik geregleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama Urunleri, yapi kimyasallari ve armatir
drtnlerinden olugsmaktadir.

intema, Eczacibasi Yapi Grubu biinyesindeki Banyo driinlerinin toptan ve perakende
kanalda, Karo ve Yapi Kimyasallari drinlerinin ise perakende kanalda Turkiye'deki
pazarlama ve satigini yapmaktadir. intema magazalar ile saglanan satis noktasi
yapilanmasi, yetkili satici kanalina yayilarak kurum ve marka imajinin dogru temsili, vitrin
ve hizmet kalitesinde standartlagsma saglamaktadir.

intema magazalari bir projenin ¢izim asamasindan monte ediimesine kadar tiim asamalari
yerine getirerek "anahtar teslim" projelere imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda
faaliyetlerini ylrtten ve sektoriindeki ilk dizenli servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili
servisleri bugun Turkiye gapinda 94 noktada yapi grubu Urdnlerine yonelik satis sonrasi
hizmet destegi saglamaktadir.
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intema’nin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagli ortakhdi intema Yasam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (intema Yasam), ev ve mutfak urinleri
pazarlama ve satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir. intema Yasam, Tirkiye genelinde 23
satis noktasinda; satis oncesi yonlendirme, danismanlik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yani sira; satis sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy Boch markalarinin triinlerini istanbul,
Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Cesme/izmir'de bulunan satis magazalarinda yapmakta;
Turkiye genelindeki Yetkili Satici agi Uzerinden de VitrA Banyo, Artema, Norm, Selena ve
Punto markalarinin dagitimini gerceklestirmektedir. Dagitim kanalinin yonetimi igin
istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bolge Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sektordeki Geligsmeler:

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Mart 2020 dénemine iligkin istatistiklere
gore;

Turkiye genelinde konut satislari 2020 ilk ceyrekte 2019 ayni ddéneme goére %33
oraninda artarak 341.038 adet olmustur. Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi ise
bir dnceki yil ile ayni seviyede 107.432 olarak gergeklesmistir.

Mevsim etkilerinden arindiriimis ingaat Sektérii Gliven Endeksi 2019 yili Mart ayinda 54,1
iken 2020 Mart ayinda 77,2 olarak gergeklesmistir.

Bina insaati Maliyet Endeksi, Mart 2020°de bir dnceki yilin ayni ayina gére %6,92 oraninda
artmistir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Turkiye IMSAD)'nin hazirladigi Mart 2020
Sektor Raporu’na gore; ingaat malzemeleri sanayi Uretimi, 2020 yilh Ocak ayinda 2019 yili
Ocak ayina gore %9,3 artmigtir.

Yatinmlara iligkin Bilgiler:
01.01-31.03.2020 déneminde 385.211 TL magazalara yatirim harcamasi yapiimistir.
Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri:

Sirketimizce  01.01-31.03.2020 doénemi icerisinde esas sOzlesmede degisiklik
yaplimamigtir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki Goériisu:

is slreglerinin akiglari igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosediirler gibi unsurlar i¢c Kontrol Sistemi'ni teskil etmektedir.
Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve siireclerini de igeren bu sistem i¢ Denetim faaliyetleri
kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

ic denetim faaliyetlerimiz, ~Sirket bunyesinde yapilandiriimis ic Denetim Muduirligi
tarafindan yurutilmektedir. I¢ Denetim Muduarltgu, Eczacibasi Holding A.$. blnyesindeki
Denetleme Kurulu ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan
surecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica, konsolidasyona dahil olan
sirketlerce konsolidasyon icin hazirlanan alti aylik ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati
ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine inceletiimekte ve
denetletilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile
bagimsiz denetim sureclerinin goézetiminden sorumludur. Komite doénem igerisinde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini
izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirmistir. Denetimden sorumlu komite rapor donemi igerisinde 2 kez toplanmistir.

Denetimden sorumlu komite tarafindan yurutulen goérevlerin yaninda, konsolidasyona dahil
edilen bagh ortakligin yasal kayitlari Gger aylik donemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi
tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol
edilmektedir.

Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 01.03.2016 tarihinde belli bir alanda uzmanlagsma ve sinerji yaratma amaciyla,
paylarinin tamamina (%100'Une) sahip oldugu ve esas olarak her tirll ev ve mutfak Gring,
mobilya ve mutfak malzemelerini Gretmek/lrettirmek, alip satmak, dagitmak ve pazarlamak
faaliyetlerinde bulunmak iizere, intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi kurmustur.

intema Yasam’in 05.04.2019 tarihinde yapilan olaganistii genel kurulunda alinan karara
gore tescil edilmis en son sermayesi 34.500.000 TL'dir.

ESi Eczacibas! Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde % 0,25 oraninda ve 2.875 TL
nominal degerde payimiz bulunmaktadir. 31 Mart 2020 tarihli finansal tablolardaki degeri
8.083 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (Teblig) uyarinca dnemli nitelikte islem olarak degerlendirildiginden; Sirketimizin yurt
ici satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy &
Boch markali karo ve banyo Urunlerinin, yetkili satici ve yapi market kanallarindan olugan
"Toptan Satis Isi" nin Vitra Karo’ya satilmasi islemi pay sahiplerimizin onayina sunulmus ve
Teblig'in 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca hesaplanan 6,751 TL ayrilma hakki kullanim
fiyatindan, Tebli§' in 9. maddesinde yer alan esaslar gergevesinde pay sahiplerimize
ayrilma hakki kullandiriimistir. Ayrilma hakki kullanim islemleri 05.09.2019 ve 25.09.2019
tarihleri arasinda gercgeklestirilmistir.

Sirketimiz, ayriima hakki surecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal
degerdeki payi, 1.861.784,03 TL bedel ile satin almig olup, alinan paylarin Sirketimizin
sermayesine orani %1,42'dir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Faaliyet dénemine iligskin 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.
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Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢larn Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlar:

2019 yilinda yatirrm danismanhgi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet
alinmamistir.

Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara lliskin Agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamissa veya Kararlar
Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye IMSAD)nin hazirladigi Mart 2020
Sektér Raporu’na gore; insaat malzemeleri sanayi uretimi, 2020 yili Ocak ayinda 2019 yili
Ocak ayina gore %9,3 artarken; 15 aydir gerileyen Uretim yeniden ilk kez ocak ayinda
yukselmistir. 2020 ilk ¢ceyrekte Koronaviris (COVID-19) klresel salginina kadar sektérde
yasanan olumlu gelismeler Sirketimizin performansini olumlu yénde etkilemistir.

Gecgmis dénem genel kurulunda alinan tim kararlara uyulmustur.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Iglemler de dahil olmak Uzere
Olaganiistu Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Olaganusti genel kurul yapiimamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

31.03.2020 tarihi itibariyla gesitli vakif ve kurumlara yapilan bagislarin toplam tutari 200
TL’dir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh
Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin Diger Onlemler:

Yonetim Kurulu'muzun 25.02.2020 tarih 7 sayih karar ile; 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu'’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, 2019 yil faaliyet donemi iginde, Sirketimizin
hakim ortagi ve hakim ortaginin bagli sirketleri ile iligkileri hakkinda dizenlenmis olan
25.02.2020 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendirilmis, bu
kapsamda sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibagi Holding A.S. ve
hakim ortagin baglh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet
yihinda hakim ortakla veya bunlara baglh sirketlerle, hakim ortagin yénlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir igslem veya ge¢mis faaliyet yilinda
hakim ortak ya da ona badl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildigr ve bu cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya Onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip,
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketin 01.01.2020-31.03.2020 ddénemi icerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari
vel/veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Kidem Tazminatlar:
Sirket’in kidem tazminati yukimluligu 31.03.2020 tarihi itibariyle 3.516.992 TL tutarindadir.
Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

intema’nin pazarlama ve satigini yaptigi Griin gruplari; seramik saglik gerecleri, kiivet, dug
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama urlnleri, yapi kimyasallari ve
armatir Urdnlerinden olusmaktadir.

Yapi sektoriinde faaliyet gosteriimesi nedeniyle, bu sektérde yasanan gelismeler Sirket’in
faaliyet sonuclarini etkilemektedir.

Kanallara gore Urdn satiglari incelendiginde; Ureticideq Toptan Kanal’a satis gecen yilin
ayni déneminin Ustlindedir. Intema cirosunun % 88,15’i Ureticiden Toptan Kanal satiglaridir.

intema cirosunun % 11,85'i ise Perakende Kanal satiglaridir. Perakende Kanal satiglari
gecen yilin ayni dénemine goére % 12,15 oraninda artmistir.

Finansal Rasyolar:

Karlilik - Rasyolar 2020/03 2019/03
Net Satiglar (*) 31.247.941 TL 166.632.400 TL
Net Donem Kari 3.868.038 TL (7.901.417) TL
Cari Oran 0,9626 0,8215
Likidite Orani 0,9187 0,7769
Borglar/Aktif toplami 0,9337 0,9608
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,0663 0,0392
Ozsermaye/Borglar Toplami 0,0710 0,0408
Faaliyet Karliligi 0,2596 (0,0287)
Ozsermaye Karlilig 0,1369 (0,4241)

(*) 01.10.2019 tarihli KAP ag¢iklamamizda duyuruldugu tzere, Sirketimizin yurt ici satisini gerceklestirdigi
yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo urGnlerinin,
yetkili satici ve yapi market kanallarindan olugsan "Toptan Satig isi" nin Vitra Karo’ya satiimasi
sonrasinda intema, Eczacibasl Yapi Grubu biinyesindeki Banyo (riinlerinin toptan ve perakende
kanalda, Karo ve Yapi Kimyasallari Urtnlerinin ise perakende kanalda Turkiye'deki pazarlama ve
satisini yapmaktadir. 24.01.2020 tarihli KAP duyurusunda ayrintili olarak agiklandigi Gzere; Sirketimizin
yurtici satisini gergeklestirdidi vitrifiye seramik mamdlleri ve bunlarin tamamlayici Grtnleri ile banyo
mobilyalari, sthhi tesisat armaturi, banyo aksesuarlari valf ve baglanti pargalari, dus sistemleri, gémme
rezervuar ile yedek pargalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iligkin kosullar, bu Urdnlerin Ureticisi
olan EYAP ile birlikte degerlendirerek, yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda, TFRS 15 “Mdsteri
Soézlesmelerinden Hasilat” standardi geregince, 31 Mart 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda net
satis tutari, toptan satis kanalina iliskin net satislarindan maliyetleri disulerek gosterilmigtir.
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isletmenin Geligimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Turkiye IMSAD’In hazirladigi Mart 2020 Sektér Raporu’nda belirtildigi tizere; 2020 yilinin ilk
ceyrek doneminde insaat sektériinin faaliyetlerinde toparlanma egilimi, talepte artis ve
finansman tarafinda ise kosullarda iyilesmeler gorilmustir. Ancak, Mart ayinin ikinci
yarisinda insaat sektoru ve faaliyetleri Koronaviris (COVID-19) kuresel salgininin olumsuz
etkilerini hissetmeye baglamistir. ingaat sektorii faaliyetlerindeki yavaslama halen devam
etmektedir. lyilesmenin heniiz gok baginda olan ve kirilganhgini koruyan ingaat sektériinin,
salgin silrecinin uzamasi durumunda 2020 yilinin geri kalaninda yavaglamaya devam
edecegi, bu surecin de faaliyetlerimize olumsuz etkileri olacagi tahmin edilmektedir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31.03.2020 tarihli finansal tablolarimiza gére ddenmis sermaye ve vyasal yedekler
toplamimiz 19.555.994 TL, toplam &zkaynak tutar ise 28.742.388 TL'dir. Sirket’in
O6zkaynagi, 6denmis sermayesi ve yasal yedekler toplaminin Ustundedir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Tdm dinyay oldugu gibi Glkemizi de etkisi altina alan Koronavirlis (COVID-19) kuresel
salgini kapsaminda alinan Onlemler cercevesinde, 20 Mart 2020 tarihinden itibaren
perakende satis yapan magazalarimizin (istanbul, Ankara, izmir, Samsun ve Adana'da
olmak (zere 8intema magazasi ile intema Yasam istanbul Kanyon magazasi)
faaliyetlerine ara verilmistir. Sirketimiz ve bagl ortakigimiz intema Yasam‘da uzaktan
¢alisma modeli uygulanmakta olup, perakende magaza calisanlari igin kisa calisma
o6denegine bagvurulmus ve Nisan ayinda kisa c¢alisma d6deneginde yararlaniimaya
baslanmistir.

Siparis ve satis kanallari web sitesi, telefon, e-posta gibi haberlesme araglariyla uzaktan
erisim ile faaliyetlerine devam etmektedir.

KoronavirUs salgininin gerek diinyada gerekse Tlrkiye’de ne kadar sure ile devam edecegi
ve etkileri henlz net olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve suresi netlestikce
orta ve uzun vade i¢in saglikl bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Bu
kapsamda, salginin ekonomik etkilerinin raporlama tarihi itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle,
faaliyetlere ve finansal yapimiza etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir. Bununla
birlikte, Koronavirls salgininin faaliyetlerimize etkileri kapsamli olarak degerlendiriimekte,
olumsuz etkileri azaltmaya yonelik etkin gider ve nakit yonetimini saglayacak yénde tasarruf
tedbirleri ve ek dnlemler alinmaktadir.

Kar Payr Dagitim Politikasr’na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Ana s6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmisgtir.

Yoénetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun dngdrilen blyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.
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Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorulen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans seklinde dagitiimasi da mimkindur.

2019 yili faaliyetleri sonucunda dénem zarari olustugundan dagitabilecek kar olusmamis
ve kar dagitimi yapiimamigtir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Geligsmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar, Satis Kosullan ve
Bunlarda Yil Iginde Gorulen Geligmeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Gegmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Kanal bazinda satiglar, toptan kanalda gegen yil ayni dénemin %9,45 Ustiinde; perakende
kanalda gecgen yil ayni doneminin %12,15 Ustunde gerceklesmistir.

intema, insaat malzemeleri sektériine tabi olan seramik saglik gerecleri, karo, armatiir,
kivet, dus tekneleri, banyo mobilyasi, mutfak mobilyasi, seramik kaplama Urtnleri ve yapi
kimyasallari  Grin gruplarinin  satisint  gerceklestirdiginden, insaat sektoérindeki
gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakligimiz intema Yasam Ev ve Mutfak Urlinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoérinde yer aldiklarindan faaliyetleri bu sektérde
yasanan gelismelerden; ayrica perakende satis magdazalari bulundugundan, ingaat
sektorline ek olarak perakende sektdriinde yasanan gelismelerden de etkilenmektedirler.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler:

intema’da risk ydnetimi faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek bitiinsel bir bakis agisi
ile ele alinmaktadir. Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini tehlikeye dugurebilecek olasi risk unsurlarinin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iligkin ¢alismalar yapiimaktadir.

Eczacibasi Toplulugu'nun risk yonetim faaliyetlerini merkezi olarak ydnetmek Uzere
Eczacibagi Holding A.S. Mali isler ve Finansman Grup Baskanliyi biinyesinde
yapilandirilan Kurumsal Risk Ydnetim birimi, halka acik sirketler nezdinde olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon icinde calismaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’'nda Kurumsal Risk Yonetimi sureci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agisi
getirmek amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Ydnetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin,
ne Olgide yoOnetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden
geciriimesi ve raporlanmasini saglayan yonetim surecidir. Bu sayede Sirket'in tim
seviyelerinde risk odakl kudltirin olugsmasini saglamak, sirket degerine ciddi zarar
verebilecek olaylardan kacginarak gelirlerdeki degdiskenligi azaltmak ve bdylece
surduarulebilir buyimeye destek olmak mumkun olmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve

finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik) olarak iki ana
kategoride takip edilmektedir.
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Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay! ve finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kaldigi cesitli
finansal risklerinin yonetiminde, finansal piyasalarin degiskenligi ve muhtemel olumsuz
sonuglarin Sirket’in finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin kurumun
finansallarini olumlu veya olumsuz yénde etkilemesidir. Bu risklerin yani sira, likidite riski
ve kredi riski de kurumun finansal saglamhginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger
finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta incelenmektedir: déviz riski, faiz riski,
likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yukimlalUkler ve bilango disi yikimlalUklere sahip olmasi
durumunda ortaya cikan, finansal veya operasyonel her turli doévizli isleminden dogan
riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur
riskine maruz tutari limitler icinde tutmak suretiyle kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek igin, duyarllik analizleri ve senaryo galismalarini takiben,
risk alma istahina ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma
(hedging) islemleri yapilir. Ayrica, Sirket’in nakit ve kredi portféylnin déviz hareketlerinden
minimum duzeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri surekli olarak takip edilmekte ve
guncel verilere baglh olarak portféyler dinamik sekilde yonetiimektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faiz oranina duyarl varlik ve yikumluluklerin faizlerdeki asagi veya yukari yonli
hareketin Sirket’in finansallarinda yaratacagi olumlu veya olumsuz etkisi olarak nitelendirilir.
Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarl olan vadeli alacaklarini ve vadeli borglarini
dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle ydnetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya
uzun, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldigi
faiz riskinin ydonetiminde durasyon hesaplamalari ve duyarlilik analizleri de kullaniimakta,
daha uygun finansman kosullari sunan kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tirev
finansal aracglardan da faydalaniimaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin
dusurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi
sebebiyle, Sirket'in net fonlama yukdmlillklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin

planlama yapilmadigi takdirde mali yikimlulikler zamaninda, uygun maliyette ve yeterli
seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde donusturtlebilir enstriman, menkul
kiymet bulundurmak, yeterli kredi imkanlari ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayi
mumkin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is
ortaminin dinamik iceriginden dolay, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve
finansal saglamlk gostergelerine bakilmak suretiyle yonetiimektedir. Sirket'in finansal
yapisi; cari oran, likidite orani, toplam borg¢/toplam aktif, net finansal borg /6zvarlik, kurumun
faiz ddeme kabiliyeti gibi gdstergelerle incelenerek; cok zayiftan c¢ok glgcliye kadar
degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda igletme sermayesi ydnetimine
yonelik gerekli aksiyonlar alinir.
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Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukUimlulagund yerine getirememesi sonucu Sirket'in finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket’in bu riskin yénetimindeki dnceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve
yonetilebilir olarak dagitiimasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi dederlendirme c¢alismalari, istihbarat galismalari,
toplam portféyde tek bir is ortagina olan yogunlasmaya sinir getiriimesi ve musterilere
uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetiimektedir. Sirket, ihtiya¢c duymasi halinde riski yok
etmek amaciyla gayrikabili ricu faktoring seklinde alacagin erken tahsili islemleri
gerceklestirir. Detayli migsteri analizleri yapilarak risk pozisyonlari sirekli izienmekte, yurtici
ve yurtdisi alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira sirketlerin faaliyetleriyle ilgili diger
onemli riskler; stratejik, operasyonel, uyum ve surdirilebilirlik riskleri olarak ele
alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek yapisal riskleri
bu baslikta degerlendiriimektedir. Stratejik riskler; trlin ve hizmetlere olan talepte yasanan
dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli,
deger zinciri, yatirim kararlari gibi yonetigsim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve Urln gelistirme
gibi inovasyon ve donugumle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Risk, buyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak ve Oncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetiimektedir. Bu kapsamda,
satislarin yapildigi pazarlarda sektérel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir
portfdy yonetimi, yatirnm kararlarina iligkin fizibilite galismalari, makro gelismeler ve piyasa
dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve donusum alanlarinda yenilikgi stratejilerin
belirlenmesi gibi c¢alismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif énlemler
alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre saghgi ve guvenligi gibi i kesintisine
neden olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is
sureglerinin yonetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, calisanlardan vb nedenlerden
kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olugsmaktadir.

Etkin insan kaynaklari yonetimi ve teknolojik altyapi yatirnmlari ile bu riskler azaltiimakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gézden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak
sigortalamak suretiyle Sirket digina transfer edilmektedir. Ayrica sirket suregleri ve
sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mimkin olan en yuksek degeri saglayabilmek icin tim is slreglerinin
ve kurumsal operasyonlarinin sirekliliginin saglanmasina azami dnem vermektedir.
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Uyum riskleri

Uyum riskleri, yuarurltkteki ilgili tim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara,
davranis kurallarina, kurumsal yonetimin pargasi olan sirket ici politika ve yonetmelikler gibi
taniml kurallara uyumsuzluk durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar,
maddi vb kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olasi hukuki ihtilaflarin, rekabet
kurallari, vergi, gimrik vd mevzuatlara uyumun ve bunlara iliskin tum risklerin Sirket
nezdinde ilgili birimlerin koordinasyonu ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Sirdiirilebilirlik riskleri

Sirket, is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal kaynaklarin surdirilebilirligi
arasinda denge kurmaya odaklanan buttncul bir strdurdlebilirlik yaklagimi benimsemigtir.

Butunsel surdurulebilir kalkinma yaklasimi ¢ercevesinde, ekonomik, ¢cevresel ve toplumsal
boyutlariyla buglinden gelecege uyumlu bir planlama yapmayl amaglamaktadir. Bu
kapsamda urln, hizmet, marka, faaliyet alani, is slregleri ve teknoloji kullanimini da
butunlestirmek amaciyla dogal afetler, olaganistli hava olaylari, biyolojik ¢esitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, ¢calisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve
surdurdlebilir ekonomik biylme gibi surdurdlebilirlik risklerinin ydnetimi ¢alismalarini etkin
bir sekilde slirdirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim’e iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirlG riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve
¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme,
hikum ve prensipleri gergevesinde belirlenmigtir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi raporla,
Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢inde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zUum yollarini gostermesi
ongorulmustir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 1 kez
toplanmistir.

Satiglar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karlilk, Borg/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Doniik Riskler:

Yapi sektériinde ortaya ¢ikabilecek riskler Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler strekli olarak degerlendirilmekte olup riskleri asgari seviyeye indirmek igin ¢alismalar
yuratilmektedir.
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Diger Hususlar
Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar:

22.04.2020 tarihli KAP aciklamasinda duyurduumuz Uzere; Koronaviriis (COVID-19)
kiresel salgini kapsaminda alinan énlemler gergevesinde 20 Mart 2020 tarihinden itibaren
faaliyetlerine ara verilen Sirketimiz ve bagli ortakligimiz intema Yasam’in magaza
¢alisanlari icin kisa c¢alisma 06denegine basvurulmus, Nisan ayinda kisa c¢alisma
6deneginde yararlaniimaya baslanmistir.

2019 yihnin son déneminde Cin merkezli baslayan ve 11 Mart 2020 tarihinde Dunya Saglik
Orgiti tarafindan pandemi ilan edilen Koronaviriis (COVID-19) salgininin, hizla
yayllmasina bagh olarak, hem kiresel ekonomide hem de ulusal piyasalarda olumsuz
etkileri goérllebilmektedir. Yasanan bu durumun faaliyetler Uzerindeki etkileri kapsamli
olarak degerlendirimekte ve pandeminin faaliyetler ve finansal durum Uzerindeki olasi
olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik planlar hayata gecirilmektedir. Koronavirts etkisinin
gerek dinyada gerekse Turkiye’de ne kadar sire ile devam edecegi ve etkileri henlz net
olarak tahmin edilememekte olup; etkilerin siddeti ve slresi netlestikge orta ve uzun vade
icin saglikli bir degerlendirme yapma imkani sdz konusu olabilecektir. Bu kapsamda,
salginin ekonomik etkilerinin raporlama tarihi itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle,
operasyonlar dolayisiyla faaliyetler Uzerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin
edilememektedir.

Yonetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yuzde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuziigiini, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde Yuzini
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina
Distligi Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sureciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemlerine lligkin Agiklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin Denetimden Sorumlu
Komite tiyeleri ve i¢c Denetim Miidiirliigi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda finansal
raporlama sisteminin guvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.

Yo6netim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin
4. Fikrasinda Ongoriilen Raporun Sonug Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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