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PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1.

Asagida adlari, soyadlari, uyruklari ve ikametgahlari yazili kurucular arasinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hukiumleri gergevesinde hisse senetlerini halka arz etmek Uzere ve kayith
sermaye esasina gore Turk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalari hakkindaki
hikimleri cergevesinde bir Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi kurulmustur. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/7/2006 ve 31/895 sayili karari uyarinca gayrimenkul yatirim
ortakligr'na dénismustur.

Adi Soyadi Uyrugu  ikametgahi

1. Erol GOKER T.C. Tonozlu Sok. 25/3 Sagkinbakkal, Kadikdy ISTANBUL

2. Mehmet KUTMAN T.C. iskele Cad., 13/2 Beylerbeyi ISTANBUL

3. Nazli KAYAHAN T.C. Siikran Sok., 1/15 (81300) Moda, iISTANBUL

4. Basak SAKIN T.C. Zeytinoglu Sok. Ozlem Sitesi Al Blok D:13 Akatlar
ISTANBUL

5. Sedat ALSANCAK T.C. Cihadiye Cad., Yiicetiirk Apt. 5/9 Altintepe, ISTANBUL

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2.

Sirketin Ticaret Unvani “PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI” dir. Bu
esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 3.

Sirketin merkezi istanbul / Beyoglu’ ndadir. Adresi Rihtim Caddesi, No.51, Karakdy, Beyoglu
ISTANBUL'dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’ nde ilan ettirilir ve ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili Bakanhga bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 4.
Sirket’in hukuki varligi herhangi bir sure ile kisittanmamistir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarina iliskin dizenlemeleriyle
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglari,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar ve Kurulca belirlenecek
diger varlik ve haklardan olusan portféyu isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek Uzere kurulan ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 48inci maddesinde siniri gizilen faaliyetler gergevesinde olmak kaydi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Teblig'nde izin
verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI

MADDE 6.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatinm politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.
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Sirket'in  faaliyet kapsami, faaliyet yasaklar, vyatinm faaliyetleri, yatinm yasaklar, ydnetim
sinirlamalari, portfdy sinirlamalari ve portfdy gesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun duzenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tirli teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
butin islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde portféyinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve taginmaz mal satin alabilir, satabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uguncu kisilere herhangi bir
menfaat saglayamaz.

Bu maddede vyer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak
dizenlemelerin farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak dizenlemelere
uyulur.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dahilinde, ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere
bagis yapabilir, yardimda bulunabilir.

BORGLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET iHRACI

MADDE 7.

Sirket, kisa sureli fon ihtiyaclarini veya portfoyu ile ilgili maliyetlerini kargilamak amaciyla “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sinirlamalar dahilinde kredi kullanabilir, borglanma araci, gayrimenkul sertifikasi ve portfdydeki
gayrimenkullerin satis veya satis vaadi sdzlesmeleri ile satisindan kaynaklanan senetli alacaklari ile

kira gelirlerinin teminati altinda varlik teminath menkul kiymet ihrag edebilir.

Sirket ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili maddesi ¢ercevesinde Borglanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araci ihra¢ etmeye yetkilidir.

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sisteminde olup, kayith sermaye
tavani 250.000.000- TL (iki ylz elli milyon Turk Lirasi) dir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus)
nominal degerde 25.000.000.000 (yirmi bes milyar) adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2019-2023 yillari (5 yil) igin gecerlidir.
2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra
YOnetim Kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu karari ile
sermaye artirrmi yapamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami ddenmis 89.100.000,-TL (seksen dokuz milyon yizbin Turk
Lirasi)’dir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari olarak taahhit edilip nakden kargilanmistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar hamiline yazilidir.

Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde, yonetim kontroli saglayan paylara sahip olan
ortaklarin da kurucularda aranan sartlari saglamalari zorunludur. Yonetim kontrolliniin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir. imtiyazsiz paylarla yénetim
kontrolinin elde edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklarin s6z konusu sartlari
sagladiklarini tevsik edici belgeleri pay devrini takip eden 10 is gunl iginde Kurula iletmeleri
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zorunludur. YOnetim kontrolinin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devrinde,
imtiyazli paylari devralacak ortaklarin, Kurulun pay alim teklifi zorunluluguna iliskin hidkimleri
kapsaminda devir sonrasi diger ortaklarin paylarini satin almayi saglayacak mali gtice sahip olmalari
ve bu durumu tevsik etmeleri zorunludur. Bu hususta, Kurulun pay alim teklifi zorunlulugundan
muafiyete iliskin hikumleri sakhidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki dénemde, ydnetim
kontroll saglayan paylara sahip olan ortaklarin, kurucularda aranan sartlari saglayamamalari halinde;
yonetim kontrolli saglayan paylarini, sartlari saglayamadiklari tarihten itibaren en ge¢ U¢ ay igerisinde
elden ¢ikarmalari zorunludur.

Yoénetim kurulu, 2019-2023 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikariimig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Cikanlmis sermaye miktarinin girket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.
Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda alinabilir.

PORTFQY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN IDARESI
MADDE 9.
Sirket portfoyinin olusturulmasinda ve idaresinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Genel amagli gayrimenkul yatirrm ortakliklarinin portféylerini sektér, bélge ve gayrimenkul bazinda
cesitlendirmeleri ve uzun vadeli ydnetmeleri esastir.

Sirket portfdylnin para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kisminin, tebligde belirtilen orani
asmasi halinde, Kurulun lisanslama diizenlemeleri ¢gergevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida
s6zlesme kapsaminda, yatinm danismanligi yetki belgesi almis bir kurulustan yatirrm danismanligi
hizmeti veya portféy yonetim sirketlerinden portfdy yonetim hizmeti alinabilir.

Kat karsiligi ve hasilat paylasimi yapilan projelerde, projenin gergeklestirilecedi arsalarin sahiplerince
ortakliga, bedelsiz veya diusutk bedel karsihdi ortaklik lehine Ust hakki tesis edilmesi veya arsanin
devredilmesi halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine ortaklik portféyinde bulunan
gayrimenkuller Uzerine ipotek veya diger sinirl ayni haklar tesis edilmesi mimkinduar. Ayrica
gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve gayrimenkule dayali haklarin satin alinmasi sirasinda
yalnizca bu iglemlerin finansmanina iligkin olarak ya da yatirimlar i¢in kredi temini amaciyla portféydeki
varliklar Uzerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar tesis edilebilir. Portfdydeki varliklarin
uzerinde bu amaglar digsinda higbir suretle Uglincu kisiler lehine ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar
tesis ettirilemez ve baska herhangi bir tasarrufta bulunulamaz.

PORTFOYDEKIi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

MADDE 10.

Sirket portfoéyline alinan sermaye piyasasi araglari veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.$. nezdinde saklanir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve henliz insaatina baslanmamis projeler ve sermaye
piyasasl araglari hari¢ olmak Uzere tim varliklarin olusabilecek her tirli hasara karsi rayi¢ degerleri
dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLENMESI

MADDE 11.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul
yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde belirtilen sartlar tasiyan bir gayrimenkul degerleme
sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen sureler iginde isleme konu olan varliklarin ve
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haklarin de@erlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit ettirmekle yukimluduir.Sirket, portféyinde bulunan
para ve sermaye piyasasi araglari ile istiraklerin degerlemesinde Kurulca belirlenen ilkelere uyar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12.

Sirketin idaresi, Uglincu kisilere kargi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde Genel Kurul tarafindan secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlari haiz 5 Gyeden olusan bir Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadidi zaman vekalet etmek Uzere
bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kurulu’na 2 (iki)den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu’nda goérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok g yil igin segilebilir. Gérev suresi sonunda goérevi biten Gyelerin yeniden
secilmesi mimkuandur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde veya bagimsiz Yonetim
Kurulu dyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda, Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara uygun olarak gegici Uye seger ve TTK'nun ilgili
hikmu uyarinca ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunar. Bdylece segilen tye eski Gyenin suresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icraci olmayan tyelerden olusur.
YOnetim Kurulu tyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Bir tizel kisi Yonetim Kurulu’'na Gye segildigi takdirde, tizel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, Sirket’in internet sitesinde derhal duyurulur. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim kurulu Gyesi olan tizel kisi kendi adina tescil edilmis olan
gergek kisiyi her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tlzel kisi adina tescil edilecek
gergek kisinin tam ehliyetli olmalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secgilmeye de engeldir.

YONETIM KURULUNA SEGILME SARTLARI

MADDE 13.

Yonetim kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
ongorlen sartlari tagimalari gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
¢agrisi ile toplanir. Yonetim kurulu Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
bagvurup kurulun toplantiya g¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de kurulu
toplantiya ¢gagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullaniir. Uyelerden biri toplant
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

YoOnetim kurulunun toplanti gindemi yénetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sartiyla baska bir yerde de
toplanabilir.
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Yonetim kurulu 3 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayllir.

Yoénetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve
ayrintih red gerekgesini yazarak imzalar ve sirket denetgilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
dyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esas olmakla birlikte Turk ticaret Kanunun
1527. maddesi uyarinca toplantiya elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hidkimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya katilamayan, ancak goruglerini yazili olarak bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur. Toplantiya katilmayan uyeler, yazil olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yoénetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida belirtilen sekilde ve sayida ydnetim kurulu Gyesinin
yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim Yénetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi,
bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timunin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doénustlrtlip karar defterine geciriimesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM

MADDE 15.

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim
kurulu kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri gercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar
a) Sirket'te sermayenin %20 veya lUzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,
c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklari diger sirketler,
¢) Sirketin istirakleri,
d) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,
e) Sirkete portfoy yonetim hizmeti veren sirket,
f) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,
g) Sirkete insaat hizmeti verecek muteahhit,
g) Sirketin ortak oldugu bir adi Sirketin diger ortaklari,
h) Sirketin iligkili taraflari

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portféyinden varlik alinmasi, satiimasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin
kararlar,

b) Sirketin portféylindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

¢) Krediiligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhidinde bulunan yatirim kuruluslarinin
belirlenmesine iligkin kararlar,
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e) Ortak yatirnm yapilmasina iligkin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlhk hizmeti verecek gercek veya tuzel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

g) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik, isletmecilik veya portfdy yodnetimi hizmeti
verecek gercek veya tizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portféyiine alinmasina
iliskin kararlar,

1) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakliin faaliyetlerine son verilmesine iligkin
kararlar,

i) Sirketile iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan iglemlere iliskin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her turlt iligkili taraf islemlerinde ve Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlari gecgersiz olup esas
sbzlesmeye aykiri sayilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
MADDE 16.
YOnetim kurulu bagkan ve Uyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit olunur.

Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri’ nin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya performansa dayali 6deme planlar kullaniimaz.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin (cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi
gereklidir.

SIRKETi YONETIM VE iLZAM

MADDE 17.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yénetim kurulu,
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gorev slresini asan sdzlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her turli s6zlesme, bono, ¢ek ve
benzeri tim evraklarin gegerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama
yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yuklenen gérev ve sorumluluklari
yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, Tirk Ticaret Kanununun ilgili maddesi
uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yénetim kurulu tyesi olan
veya olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu,
hazirlayacagl bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim
Kurulu’na taninmis olan her turli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar,
hikdmler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdugiunde bu yetkilerin
tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun 375.
maddesi sakhdir.

Tirk Ticaret Kanunu’'nundaki diizenlemeler gergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Uyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya
birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir.
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Yoénetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danigsma, koordinasyon, i¢ denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yénetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 18.

YOnetim kurulunca, Sirket islerinin ylrutilmesi icin bir genel midur ve yeterli sayida muduar atanir.
Genel muadur olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar haiz
olmasi zorunludur. Genel mudirin minhasiran tam zamanli olarak bu gérev igin istihdam edilmis
olmasi zorunludur.

Genel muadur, yonetim kurulu kararlar dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore Sirketi
yonetmekle yakimltdur.

YONETICILERE iLISKIN YASAKLAR

MADDE 19.

Yonetim kurulu Uyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yikdmludir. Bu hususta TTK’nin 393 tUinct maddesi hukmi
saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yoénetim llkeleri’'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerine uygun hareket edilir.

DENETGI

MADDE 20.

Her faaliyet donemi itibariyle genel kurulca bir denetci segilir. Segimden sonra, yonetim kurulu,
gecikmeksizin denetleme goérevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin hesap ve islemleri ile mevzuatta 6ngdrulen diger hususlarin denetimi Turk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili hikimleri uyarinca yapilir.

DENETGCILERIN GOREV SURESI
MADDE 21.
Yurdrldkten kaldirlmistir.

DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 22.
Yurdrldkten kaldiriimistir.

BAGIMSIZ DENETIM
MADDE 23.
Yirurlikten kaldiriimistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 24.
Genel kurul, olagan ve olaganusti olarak toplanir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hikimleri g6z 6nine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gértisup karara baglar.
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Gerektigi takdirde genel kurul olaganustu toplantiya ¢agrilir. Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas s6zlesmede yazili hilkimlere gore toplanir ve gerekli kararlari
alir. Olaganusti genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gére ilan olunur.

Genel Kurullarda gindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Kurul'un gérisiimesini ve ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul gindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurul, siuresi dolmus olsa bile, yénetim kurulu tarafindan toplantiya cagdrilabilir. Tasfiye
memurlari da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Yénetim kurulunun,
devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut
olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya cagirabilir.
Tark Ticaret Kanunu'nun 411 inci maddesi hikimleri sakhdir.

Yoénetim kurulu, genel kurulun calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren, asgari unsurlari
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan belirlenmis olan bir i¢c yonerge hazirlar ve genel kurulun
onayindan sonra yurirlige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

TOPLANTI YERI VE SEKLIi ve GENEL KURULA GAGRI

MADDE 25.

Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu milki idare biriminde
yonetim kurulunun uygun goérecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yénetim kurulu karariyla
Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtiimesi
zorunludur.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere, toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta
once yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirll iletisim vasitasi ile de

yapilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun ”Elektronik Ortamda Kurullar’ dizenlemesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
sagdlanir.

TOPLANTIDA iLGILi BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

MADDE 26.

Ortaklk'in gerek olagan ve gerekse olaganusti Genel Kurul toplantilarinda, yurirlikteki mevzuata
gore gerekli olmasi halinde, Gumrik ve Ticaret Bakanhg temsilcisi hazir bulunacaktir.

TEMSILCI TAYINi

MADDE 27.

Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda Ortaklik ortaklarindan veya Ortaklik ortagi olmayan kigiler
arasindan secgecekleri kigiler tarafindan temsil edilebilirler. Pay sahipleri ayni zamanda temsilci
olduklari takdirde kendi oylari ile birlikte temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da kullanirlar. Bir kigi
birden fazla ortagi temsil edebilir.

Vekaleten oy kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur ve
vekaletnameler de Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak duzenlenir ve gikarilr.
Vekaletname'de belirtiimis olmasi kaydiyla, temsilci oyu, kendisine yetki veren pay sahibinin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir.
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OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 28.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunun “Oy Hakki” baslikli dizenlemesi
uyarinca, sahip olduklari paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar. Genel Kurulda
oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.
Kural olarak oylar el kaldirma usull ile verilecek olup, divan baskaninin gesitli sebepler ile gizli oy
kullaniimasi yénunde karar vermesi de mimkunddr.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin segimlerinde, pay sahipleri veya temsilcilerinin oylarini bélerek farkli adaylar
icin kullanmalari mimkunddr.

ILANLAR

MADDE 29.

Sirkete ait ilanlar ve agiklamalar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerinde
ongorilen vasitalar ve zamanlarda yapilir.

Sermaye piyasasi faaliyetleri ile ilgili ilanlar TTK, SPK ve ilgili Teblig’deki usul ve esaslar gergevesinde
yapilir. Sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme hikimleri sakhdir.

BiLGi VERME

MADDE 30.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngérilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda badimsiz denetim raporlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gbénderme ve kamuya duyurma yUkumluliklerini yerine getirir.

HESAP DONEMI

MADDE 31.

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glininden baglar ve Aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.
Birinci hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baglar ve o yilin Aralik ayinin
sonuncu gun{ sona erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 32.

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in, genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe Ilkeleri uyarinca
Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken vergiler ve mali mukellefiyetler igcin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik bilangoda gérilen safi (net) kardan varsa gegmis yil
zararlarinin duslrilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5’i Turk Ticaret Kanunu'nun “Genel Kanuni Yedek Akge” hikiUmleri uyarinca gikariimis
sermayenin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim esaslarini da dikkate alarak genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu
ayrihr.

ikinci Temettii
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c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar duguruldikten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temetti olarak dagitmaya, veya olaganusti yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,
6denmis sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili huikdmleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti ayrilmadikga, baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve yonetim kurulu uyeleri ile memur,
mustahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci
temettli 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili dizenlemeleri c¢ergevesinde ortaklara temetti avansi
dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 33.

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin duzenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastinlir. Bu ana s6zlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz. Tirk Ticaret
Kanununun 512. Maddesi hikm sakhdir.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

MADDE 34.

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacadi hakkinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiukidmleri uygulanir. Yénetim kurulu ayni zamanda
tasfiye ile gorevlendiriimedigi takdirde genel kurulca Ug tasfiye memuru segilir.

KENDILIGINDEN SONA ERME

MADDE 35.

Sirket'in  kendiliginden sona ermesi ve minfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yurdrlikteki ilgili mevzuatina ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére yurutalir.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 36.

Bu esas sdzlesmenin ileride yurlrlige girecek yasa, tlizik, yonetmelik ve tebli§ hikimlerine aykiri
olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hukimleri uygulanir.

YETKILI MAHKEME

MADDE 37.

Sirket ile ortaklari arasinda ¢ikacak uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Mahkeme
aracihgiyla ¢dézimlenir.
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