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Sirketimizin, 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09/06/2020 tarihin de saat 13,00’de Ramada By Wyndham
Beylikdiizii , Gékevler Mah.529 Sok.No:2 Esenyurt/ istanbul adresinde asa§idaki giindem de yazili hususlari goriigmek iizere
toplanacaktir.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca pay sahiplerimiz Genel Kurula fiilen istirak edebilecekleri gibi
elektronik ortamda da istirak ederek oy kullanabileceklerdir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz,
yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan Genel Kurul’a sahsen veya temsilcileri aracihgi ile katilabilir veya diledikleri
takdirde guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi
lizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracihgi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, toplanti tarihinden onceki giin saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu zerinden saglanacak olan
Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesinde yer alan pay sahiplerimiz kimlik gostererek katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu ¢izelgenin
olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen yatirimcilarin
paylarina yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu yatirimcilarin pay sahipligi cizelgesinde yer almak istemesi durumunda
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin Sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalari ve
en ge¢ genel kuruldan bir giin 6nce saat 16:00’a kadar s6z konusu kisti kaldirmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu sebeple
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle guvenli elektronik imza sahibi olmalari ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na kaydolmayan
ve guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS uzerinden elektronik ortamda genel kurul
toplantisina katilmalari mimkin olmayacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4.nci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30.uncu maddesinin 1 inci
fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede,
ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, Genel Kurul baslama saatinden en az bir saat énce toplanti mahallinde bulunmalari
onemle rica olunur. Genel Kurul Toplantisina, toplanti tarihinden énceki giin saat 23:59 itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu tizerinden
saflanacak olan Genel Kurul Pay Sahipleri Cizelgesinde adi yer alan pay sahiplerimiz T.C. Nufus Huviyet Ciizdanlarini ibraz ederek
katilabilirler. Genel kurula katilacak tiizel kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin yetki belgelerini de getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak yiktimliliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, asadida 6rnedi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.kristalkola.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkilerlerini, kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil ettirebilirler. Sz konusu Tebli§g’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan

vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantising;

Gercek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tizel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan Kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini;

Gercek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak
suretiyle katilabilirler.
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Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, éneride
bulunma, goris aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
www.mkk.com.tr adresinden bilgi alabilirler.

2019 yihina iliskin Finansal Tablolari, Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Abakis (Ak) Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S’nin Bagimsiz Denetim Raporu ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, toplanti giiniinden 21 giin 6nce
Sirketimizin merkez adresinde ve www.kristalkola.com.tr internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir. Genel Kurul toplantimiza pay sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile arz olunur.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde vyirirlige giren 11-17.1 sayih “Kurumsal Yd&netim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis
olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Bilgilendirme Dokumanin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy haklari ile
her bir imtiyazh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmustur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 96.000.000 TL olup tamamen édenmistir. Cikarilmis sermaye her biri 1 Kr (Bir Kr) itibari degerde
9.600.000.000 adet paya bdlinmistiir. Genel Kurul toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir.
Sirketin Paylari (A) ve (B) olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup hamiline olarak dizenlenmistir.

A grubu imtiyazh paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir. Y&netim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunun secimi A grubu pay sahiplerinin belirleyecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Pay Pay Pay Pay Oy Oy hakki
Sahibi Grubu | Tutari (TL) | Orani % | Hakki (Adet) | Orani%
ONDER NURANEL A 1,373,608.00 1,43 137,360,800 1,43
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513,692.00 0,54 51,369,200 0,53
MAHMUT ERDOGAN B 5,364,380.00 5,59 536,438,000 5,59
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 2,279,108.00 2,37 227,910,800 2,37
HALKA ACIK HISSE B 86,469,212.00 90,07 8,646,921,200 90,07
TOPLAM 96.000.000.00 | 100.00 | 9.600.000.000 | 100.00

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olclide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2019 yil icerisinde Sirketimizi, istirak ve Bagh Ortakhgimizin sirket faaliyetlerini énemli élgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi gerceklesmemistir.

3.Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2019 yih faaliyetlerinin goérisulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin ortaklik pay sahiplerinin, SPK’nin veya Diger Kamu
Otoritelerinin giindeme madde konulmasina iliskin herhangi bir talep Yatirimei iliskileri Bolumiine yazih olarak iletilmemistir

4. Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligi adayli§i ortakhga iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil igerisinde ylruttigu gérevler
ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflari ile iliskisinin niteli§i ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Gyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

TTK ve Yonetmelik hilkiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ayri ayri
ibra edilmeleri pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

5.Gundemde esas sdzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili ydnetim kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, Yoktur
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1) Acilis ve Toplanti Baskanhgi’nin olusturulmasi,

6102 sayili  Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumriik ve Ticaret Bakanli§i Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”  (“Ydnetmelik” veya “Genel
Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénerge hikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani
secimi  yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2) Bagkanlik Divani’na Toplanti Zapti’'nin imzasi igin yetki verilmesi,

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Y&netmeligi”) ve
Sirketimiz “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y@nergesi” hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul toplant
tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3) Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve oylanmasi

TTK, Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.kristalkola.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2019 Y1l

Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir

4) 2019 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.kristalkola.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2019 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Uzere secilen Abakis(Ak) Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. Ba§imsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurula bilgi verilerek,
ortaklarimizin gérasine sunulacaktir.

5) 2019 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki l¢ hafta
stireyle Sirketimiz merkezinde, subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda ve www.kristalkola.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK Yodnetmelik hukiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7) Sirketin 2019 yili kar dagitim sonucu ile ilgili Yénetim Kurulu énerisinin gorisilip karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:11-14.1 sayili Tebligi hukiimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 2019 yili hesap donemine ait finansal tablolara gére 651.899 TL tutarinda "Net Donem Kari" olustugu
anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde Finansal Tablolarda ge¢mis yillar zarari olmasi nedeniyle;
2019 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ,



Krigta!

Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal/solo kayitlarimizda 2019 yili hesap déneminde 1.055.759,33 TL tutarinda "Net Dénem
Kari" olustugunun tespitine;

2019 yih hesap dénemine iliskin Net Dénem Karinin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine bu hususlarin 2019 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasina oy birligi ile karar verilmis olup, Sirketimizin 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve
bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
onerimize iliskin tablo ekte yer almaktadir.(EK/1)

8) Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz
Ydnetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Ydnetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Ydnetim Kurulu tye se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak Yodnetim Kurulu tyeleri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligine
uyum amaclyla bagimsiz tye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin ilgili maddelerine gore , Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas s6zlesme hikimleri dairesince secilecek en az 5 (bes), en ¢ok 7 (yedi) Uyeden
meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan yuratdlir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadig
zamanlarda ona vekalet etmek Uzere baskan vekili, genel midur ve murahhas Uye secer. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok
uc yil icin secilirler. Yonetim Kurulunda gorev siresi dolan tyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

Ydnetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Esas s6zlesmenin 33. maddesinin son fikra hikmi sakhdir-

Ydnetim Kurulu binyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hikimlerine gore gergeklestirilir.
Yonetim kurulu Giye seciminde A grubu pay sahipleri 9. Madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

Secilecek 7 kisilik Ydnetim Kurulu tiyelerinden 3’(i SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Ydnetim Komitemizin énerisi Gizerine Yo6netim Kurulumuz tarafindan
alinan karar geregi Yo6netim Kurulu Uyeliklerine Sn.Mahmut Erdogan, Sn.Aziz Erdogan, Sn.Siddik Durdu ve Sn.Burak
Erdogan, Bagimsiz yénetim kurulu tiye adayr olarak Sn. Yusuf Calkavur, Sn.Numan Oztiirk ve Sn. Sule ismet
secilmistir .Yonetim Kurulu liye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari ektedir. EK/2

9) Yonetim Kurulu tyelerinin aylik tcretleri ve huzur haklarinin tespiti.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile esas mukavelemizde yer alan esaslar cercevesinde gorev siirelerince Yonetim Kurulu tyeleri aylik
huzur hakki Ucretleri ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan secilen
Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim Kurulumuzun 04/03/2020 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tizere Abakis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca, Sirketin 2019 yilinda 3. Kisiler lehine vermis oldugu Teminat,
Rehin ve Ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebli§ hikimleri geregince, Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin
yuratiilmesi maksadiyla ve 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye,
31.12.2019 tarihli Finansal Tablolarimizin yer verilmistir.
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12) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliige giren
“I1-17.1” sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemler” bashkli 10. maddesi
geregince Genel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri 11.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10. maddesi kapsaminda Sirketimiz ile iliskili taraflari arasindaki
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %210'dan daha fazla bir orana ulasacaginin éngériilmesi durumunda, sirket yénetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve KAP'ta raporun veya
sonucunun agiklanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda belirlenen orani asan islemlerin 2020 yili hesap déneminde de
belirlenen oranlari asacagi 6ngoruldiginden, 2019 yilinda gergeklesen islemlere iliskin olarak hazirlanan ekli “Yaygin ve Sireklilik
Arz Eden islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 11-17.1 Tebli§ Kapsaminda Degerlendirilmesine iliskin 2019 Yili Yénetim
Kurulu Raporu” kabul edilerek, KAP'ta ilan edilmek suretiyle ortaklarimizin bilgisine sunulmasina, 2020 hesap déneminde ayni
nitelikteki islemlerin bu Rapor'da belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesine

S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce ortaklarin incelemesine agilarak islemler hakkinda Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilecektir. ( EK/3)
13) Sirket’in 2019 yih igerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar

icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebli§i'nin 6'nc1 maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede
belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenir ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur. 2019 yili iginde Sirketimiz tarafindan yapilan herhangi bir bagis yoktur. Bununla birlikte 2020 yilinda
yapilacak bagisin sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

14) Ydnetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

2019 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 29 nolu dipnotunda Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey yoneticilere saglanan

menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

15) Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2019 yili icerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci
fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile
mumkindr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Ydénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortaklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortaklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintih bilgi
verilmek lzere ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve gene! Kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Gene! Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16) Dilekler ve kapanis.
Sirket faaliyetleri hakkinda istek, goris ve temennilerin paylasiimasi saglanacaktir.
EKLER

EK/1 2019 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu



EK/2 Ydnetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari )
EK/3 Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri 11-17.1 Tebli§ Kapsaminda Degerlendirilmesine Iliskin
2019 Yili Yonetim Kurulu Rapor 6zeti

EK/1 2019 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S.
2019 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
ODENMIS /CIKARILMIS SERMAYE 96.000.000 ,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 1.110.688,05
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK)
3. Doénem Kari 689.392 1.055.759,33
4. Vergiler (-) 37.493 0
5. Net Donem Kari (=) 651.899 1.055.759,33
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) -9.318.075 -9.272.747,75
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0 0
9. Y1l icinde Yapilan Bagislar (+)
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. )
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
13. Dagitilan Diger Kar Pay
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 0 0
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger

EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

YONETIM KURULU UYELERI
Mahmut Erdogan/Yonetim Kurulu Uye Adayi

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu
olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslai.1979 yilinda halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
genel midir, degisik sirketlerde murahhas azalii tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal
Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel midir ve murahhas azali§i,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu
Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Bagkanhgini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim
Kurulu Baskanhgi ve Genel miidirlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak gorev
yapmistir.Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Mahmut Erdogan bagimsiz tiye degildir. Mahmut Erdogan , son
on yilda ve halen grup sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.



Krigta!

Aziz Erdogan/ Yénetim Kurulu Uye Aday!

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup
halka acik sirketlerde Ydnetim Kurulu Uyeligi ve genel midiir,degisik sirketlerde yonetim kurulu dyeliklerinde bulunmustur. 1994
yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel midirlik ve
yonetim kurulu Gyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel midirlik, Kristal Gida
Dad.Paz.A.S.de Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Aziz Erdogan ba§imsiz ilye degildir. Aziz Erdogan , son on yilda
ve halen grup sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Burak Erdogan/ Yonetim Kurulu Uye Aday!

1984 yilinda Balikesir’de dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra, istanbul Kiiltiir
Universitesinde isletme yiiksek lisansi yapmustir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde calismaya baslamis olup sirket biinyesinde
cesitli gorevler Gstlenmistir. Halen firmanin yénetim kurulu tyesi olarak calismalarina devam etmektedir. Tirkiye’nin ilk sanayide
enerji yoneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Burak Erdogan bagdimsiz iiye degildir. Burak Erdogan , son on
yilda ve halen grup sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Siddik Durdu/ Yo6netim Kurulu Uye Aday!

1967 yili Gorele/Giresun dojumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Béliimii mezunu. Calisma hayatinda tekstil,
saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik donemlerde muhasebe sefi, muhasebe mudir yardimcihigi, muhasebe midri
gbrevlerinde bulunmus ayni zamanda yénetici olarak gérev yapmustir. ingilizce ve Arapca egitimi gérmis olup 2003 yilindan beri
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gorevi yiiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Siddik Durdu bagimsiz iiye degildir. Siddik Durdu , son on yilda
ve halen grup sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
Yusuf Calkavur

1952 tarihinde Agri ili Eleskirt ilgesinde dogdu.ilk ve orta tahsilini Agrida lise tahsilini Erzincan’da Yiiksek okultahsilini Ankara
Polis Akedemisin de tamamladi. istanbul Emniyet Mudirlagi Yardimeihi§i gérevinden 2005 yilinda 1. Sinif Emniyet Miidirliigine
terfi etti. Emniyet Teskilatinin cesitli kademelerinde Turkiye genelinde il emniyet miidiri olarak gorev yapti. 2012 yilinda emekli
oldu. Evli 4 cocuk babasi olan Yusuf Calkavur ingilizce bilmektedir

BAGIMSIZLIK BEYANI
Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S.. Yonetim Kurulu’na;

“Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebli§i’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
y6netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élgiide hizmet veya Uriin satin aldig1 veya sattigi



Krigta!

sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
y6netici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak niversite 6gretim Gyeligi haric, Uiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Trkiye’de yerlesik sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élciide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Yusuf Calkavur SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore bagimsiz tiye niteligini tasimaktadir. Son on yilda iistlendigi gérevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Sule ismet

1983 yilinda Edremit/Balikesir’de dogan Sule ismet, ilk ve orta egitimini Edremit’te tamamladi. Cesitli sirketlerde asistan ve proje
yonetmenligi danismanhdi yapmustir. Sigorta sirketlerinde danismanlik goérevinde bulunmustur. Evli 2 cocuk annesi olan Sule ismet
ingilizce bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S.. Yonetim Kurulu’na;

Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebli§i’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
y6netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi§ini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanli§i olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin énemli élglide hizmet veya Uriin satin aldi§i veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
y6netici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu dyesi olmadigimi,



Krigta!

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Trkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Sule ismet SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine gére bagimsiz liye niteligini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi gérevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Numan Ozturk

1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan Oztiirk, 2012 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Makineleri
Muhendisligi boliminden mezun oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 2014 yilinda Sakarya
Universitesinde isletme Yénetimi (izerine Yiksek lisans yapti .Sirketlerde mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda
cahismalar yapti. 2015 yilin Oztirk SMMM’ te yonetici ve mali isler miidiiri olarak gorevine devam etmektedir. Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik belgesi icin staja devam etmektedir .is saghgi ve giivenligi uzmani belgesi bulunmaktadir. Evli olup
ingilizce bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S.. Yonetim Kurulu’na;

Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhigi olmak lzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli élgiide hizmet veya iriin satin aldidi veya sattii
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
y6netici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu dyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élciide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Ydnetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Numan Oztiirk SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére bagimsiz tiye niteligini tasimaktadir. Son on yilda tistlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, son bes yilda Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

EK/3 iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11.17.1. no’lu “Kurumsal Y&netim Tebligi” ile “paylari borsada islem géren
ortakliklar icin, bu ortakhklar ve bagh ortakliklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin bir hesap

dénemi igerisindeki tutarinin;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin, % 10’dan fazla bir orana
ulasacagdinin 6ngorilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik yénetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir.”

denilmektedir.
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ile SILA MESRUBAT URETIM VE PAZARLAMA A.S.’nin (ikisi birlikte “Grup”)

iliskili sirketi KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC. A.S.’ye olan satislari Teblig kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili béliimlerde de agiklandigi iizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S. teblig kapsamina giren KRISTAL
GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC.A.S.’ye olan satislarinin benzerini sadece yurt disindaki iliskili taraf kapsamina girmeyen 3.
kisilerle gerceklestirmektedir. Bu calismada, Grup’umuzun iliskili sirketi ve ortaji KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC.
A.S.’ye olan hasilati ile 3. kisilere yapilan hasilatlar, mahiyet ve vade gibi kistaslar yoniinden karsilastirilarak KRISTAL GIDA
DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. AS. ile gerceklestirilen ticari islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadig

konusunda bir dederlendirme yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda;
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KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. A.S. ile gergeklestirilen 2019 yili hasilatinin 77.465.504 TL ve bu hasilatin %10
distributorliik indirimi ile gerceklestirildigi;

iligkili taraf KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. A.S.’ye yapilan hasilata iliskin sartlarin, miktar, vade, fiyat ve birim
fiyatlarinin iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilere yapilan hasilatin sartlari, birim fiyatlari ve énceki dénem degerleme raporu
verileri ile karsilastirmasi ve etkin faiz oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu hasilat tutarlari ile bu hasilata iliskin
islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu, KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC.A.S.’ye yapilan hasilatin,

miktar, vade, tutar ve birim fiyat yoninden iliskili taraf olmayanlarla karsilastirildiginda tutarli oldugu kanaatine variimistir
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