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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR UYGUNLUK RAPORU
CASA EMTIA PETROL KiMYEVI VE TUREVLERI SAN. TiC. A.S.

(ESKi UNVANI: KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SAN. A.S.)
GENEL KURULU’NA

Goriis

Casa Emtia Petrol Kimyevi ve Tiirevleri San. Tic. A.S.’nin (“Sirket”) 01.01.2019-31.12.2019 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, yoOnetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin
durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  (BDS’lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart
2020 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Hasan YUCEER dir

Istanbul, 2 Mart 2020

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms
Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”

Hasan YUCEER
Sorumlu Denetgi
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A ) GENEL BiLGILER
i) Raporun D6nemi

01.01.2019-31.12.2019

ii) Sirket Hakkinda Bilgi

Sirketin Ticari Unvani : KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERI SANAYii A.S.

Vergi Dairesi/Numarasi : Kligcikcekmece Vergi Dairesi/5250017268

Mersis No :0525001726800017

Ticaret Sicil Numarasi : 985168

Adres : Senlikkdy Mahallesi Selvi Sokak No:10 D:2
BAKIRKOY/ISTANBUL

iletisim Bilgileri : Tel: 0.212. 916 17 19 Fax: 0.212.916 17 20

E-Posta Adresi : info@karsusan.com.tr

Sirketin internet Adresi : www.karsusan.com.tr

Sirket 19.04.1976 tarihinde, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi onderliginde, Tirkiye'nin geri kalmis
bolgelerindeki yorenin Urlnlerini emek yogun sanayi ile degerlendirmek lizere, Diinya Bankasi’ndan
sagladiklari kredi kullandirilarak vergi, resim, harg istisnasi, % 100 glimrik muafiyeti ve yatirim indirimi gibi
tesviklerden faydalanilarak, Halka Acik Anonim Sirket statistinde kurulmustur. Sirket 5.200 metrekaresi
kapali alan olmak tizere toplam 34.230 metrekare alanda, 300 ton/gin balik unu, balik yagi, 598 ton/yil hamsi
fileto konservesi ve 18.144.000 adet/yil aluminyum kutu imalati kapasiteleri ile faaliyete baslamstir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 20 Aralik 2013 tarihinde satis vaadi ve arsa payi karsiligi insaat
sdzlesmesi imzalanmistir. imzalanan sézlesme hiikiimlerine gére Yomra arsasinin %20’lik béliimii 10.000.000
TL bedel ile ilgili firmaya devredilmistir.

2014 yili igerisinde Yomra arazi icin gerekli insaat izinleri alinmis ve iskan cikarilmistir. Fiili insaat Ozgiin Gida
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 2014 yili sonunda baslatiimistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi'nde yapilan degisiklik nedeniyle daha Once tapuda yapilan ifraz islemiyle kaybedilen bazi
haklarin (kat sayisi, otopark kapasitesi, peysaj vb) yeniden kazanilmasi amaciyla yeni ruhsat basvurulari
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yapilarak 08.05.2015 tarihli ruhsatlar alinmistir. insaat tamamlandiginda ve ilgili arsa ile esanli daire takasi
yapilmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda sirket aktifinde maddi duran varliklar grubunda yer alan arsa 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
Yatirrm Amach Gayrimenkuller Grubunda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Satis Amach Elde Tutulan Duran
Varliklar olarak siniflanmistir.

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller (Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar) olarak siniflanan arazi icin SPK
lisansh degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.09.2014 tarihli
gayrimenkul degerleme raporuna gore giincel deger 31.131.000 TL'dir.

Sirket ydénetimi yeni fabrikanin kurulmasi icin 02.05.2013 tarihinde Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac Koy,
Geves Mahallesi Pafta No 1,Parsel No 525 adresindeki 13.680 metrekare arsayl satin almis bina insaati
tamamlanmis ve 700 Ton/gln kapasiteli fabrika tamamlanmustir.

Uretim tesisimiz ile ilgili TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 05.11.2015 tarihli
gayrimenkul ve makine, hat & ekipman degerleme raporuna gore glincel deger KDV hari¢ 9.047.000 TL'dir.

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi lretimine baslanmistir. 10 Kasim 2015 tarihinde
fabrikamizda elim bir is kazasi meydana gelmistir. Kaza nedeni ile fabrikamizdaki tim faaliyetler ileri bir
tarihe kadar durdurulmustur. 2017 yili balik sezonuna yetistirmek amaciyla, fabrikamizda bakim onarim
¢alismalari yapilmis ve personel alimi gergeklestirilmistir. 02.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan agiklamada;
Sinop Tarim il Mudiirligi ve Sinop Cevre Sehircilik il Mudirliigi gerekli denetimleri yapmis olup isletmede
herhangi bir eksiklik yada aksaklikla karsilasilmamistir. Fabrikamiza Sinop Tarim il Mudurligi
tarafindan “Yem Amacli Hayvansal Yan Uriin isletme Onay Belgesi" Sinop Cevre ve Sehircilik il MiidirlGgi
tarafindan hava emisyon ve atiksu desarji konularinda “Gecici Faaliyet Belgesi'" verilmesi uygun
bulunmustur.

14.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan aciklamada; Sirketimizin Sinop ili, Dikmen ilcesi, Karaagac Koy,
Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi liretimi faaliyetinde bulunmak tzere kurulan
tesisimizin faaliyete gecmesi icin bir yil siireli olarak Deneme izni yetkili mercilerden alinmis olup balik alimi
ile birlikte Giretime baslanacaktir aciklamasi yapilmistir.

27.11.2017 tarihinde KAP ‘a yapilan agiklama ile Sirketimizin Sinop ili, Dikmen ilcesi, Karaagac
Koyu, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi tretimi faaliyetinde bulunmak Gzere
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kurulan tesisimizde balik alimi gergeklesmis olup Gretime baslamistir. Fabrikamizin faaliyete gegme siireci
tamamlanmistir.

Sirketimizin 28 Eyliil 2018 tarihinde yeniden isyeri Acma ve Calisma Ruhsati’ni cikarmasiyla fabrikasi Giretime
hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yili Kasim ayindan itibaren gegici, 2018 yili Ekim ayindan itibaren de sirekli
faaliyetlerine baslamis olmakla beraber islenecek balik bulunamamasi nedeniyle fabrikada yeterli diizeyde
Uretim gergeklestirememistir

Sirket’in Sinop Gerze’de bulunan fabrikasinda 10.11.2015 tarihinde bir is kazasi meydana gelmis ve soz
konusu kazaya iliskin yasal siire¢ devam etmektedir.

Ayrica Sirket’in 01.12.2018 ve 31.12.2018 dénemlerine iliskin esas faaliyet zararinin temel sebebi hammadde
bulunamamasi sebebiyle 6ngdrilen lretimin yapilamamis olmasidir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan
22.04.2015 tarihli karan geregi, Sirketimiz Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. paylari ikinci Ulusal
Pazar kaydindan gikarilarak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari) alinmistir.

15.03.2017 tarihinde gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S.”nin %70 payi satin alinmigtir. Yonetim kurulumuz 19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin alimina
karar vermistir. 15.03.2017 tarihindeki islem ile birlikte dikkate alindiginda yapilan islem énemli nitelikteki
islem olarak degerlendirilmis ve SPK mevzuati geregi 19.09.2017 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul
toplantisinda oy birligi ile kalan %30 payin satin alma islemi onaylanmistir. Béylece MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.”nin %100 payina sahip olunmustur.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Masum Cevik 25.03.2019 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve liyeliginden
istifa etmistir. Yine ayni tarihte Masum Cevik’in istifasinin kabul edilerek yerine Oytun Pastirma Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmistir.

Sirket’in merkezi 2019 yilinda Senlikkdy Mah. Selvi Sok. No:10 D:2 Bakirkéy/ istanbul, Tiirkiye adresindedir.
iii) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

i-)Sermayesi :4.900.000,00 TL
ii-)Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
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PAY SAHIBININ ADI,

SOYADI/UNVANI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)

Masum Cevik 39,76 1.948.000,00
Investors Trust Assurance SPC 21,87 1.071.741,00
Diger 38,37 1.880.259,00
TOPLAM 100,00 4.900.000,00

Organizasyon Semasi:

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

~_YATIRIMCI
LISKILERI MUDUR

FABRIKA MUDURU

UHASEBE MUDUR

SINOP BALIK
NU/YAGI FABRI
SORUMLUSU

iv) imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

v) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
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Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir. 30.09.2019 tarihi itibariyle galisan sayisi
ortalama 8(sekiz) kisidir.

31.12.2019 tarihi itibariyle yonetim kurulu asagidaki kisilerden olugsmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Temsilci Adi | Gorev GorevBitig Suiresi
Soyadi Baslangig
Siiresi

Oytun PASTIRMA Yonetim  Kurulu 25.03.2019 | 12.06.2020
Bagkani

Mustafa Ozcan AKKUTLU Yonetim  Kurulu 29.03.2019 12.06.2020
Uyesi

Hasan YALCIN Yonetim  Kurulu 12.06.2018 | 12.06.2020
Uyesi

Mehmet Ali YILMAZ Yonetim  Kurulu 23.08.2019 | 12.06.2020
Uyesi

ismail BAYSAL Yonetim  Kurulu 12.06.2018 12.06.2020
Uyesi

Yeni yonetim kurulu Gyelerinin gorev sireleri ilk genel genel kurulda onaya sunulacaktir. Sirketimiz Yakin
izleme Pazar’nda islem gérdiigii icin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum zorunlulugu yoktur. Bu nedenle
bagimsiz Gye segilmemistir.

Yonetim Kurulu’nda Donem iginde Yapilan Degisiklikler
Yénetim Kurulu Baskani Masum Cevik 25.03.2019 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Baskanhigi ve Uyeliginden

istifa etmistir. Kumbaba Mah. Bizim Sok. 4/4M-1 Sile/istanbul adresinde mukim 55648043780 T.C. Kimlik
nolu Oytun Pastirma Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis olup Y®netim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ramazan Dikmen 29.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Uyeliginden istifa etmistir. Altkaynarca Mah. Aydinl Yolu Cad. No:186 Daire:4 Pendik/istanbul Adresinde
mukim 65182252562 T.C. Kimlik nolu Mustafa Ozcan Akkutlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyesi irfan Yazici 23.08.2019 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Yunus
Emre Caddesi Bala Sokak N6 Daire:1 Umraniye/istanbul adresinde mukim 40108365816 T.C. kimlik nolu
Mehmet Ali Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Donem Sonrasinda Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
31.12.2019 itibari ile 2 Ust dlizey yonetici vardir.

vi) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketin 12.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili olagan genel kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu neV'i isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile izin
verilmigtir.

31.12.2019 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

Oytun PASTIRMA, Yonetim Kurulu Bagkani
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. — Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir.

Mustafa Ozcan AKKUTLU, Yénetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S.’de ydnetim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hasan YALGIN, Yonetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu {yesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Ali YILMAZ, Yonetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. ydnetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

ismail BAYSAL, Yonetim Kurulu Uyesi
Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayii A.S. yénetim kurulu {yesi olarak gérev yapmaktadir.
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B) YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

i) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Yonetim kurulu bagkan ve Uyeleriyle genel mudiir, genel koordinator, genel midiir yardimcilari gibi st
yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 197,969.40-TL'dir

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin yaptigi fizibilite calismalari ve olasi yatirim ¢alismalari asagida siralanmistir;

1)Kapasite artisi (ilave pres, pisirici ve dakantor yatirimi)

2)Uretilen ham balik yaginin rafinasyonu ve gidaya uygun olarak ambalajli Giriin olarak piyasaya
surdlmesi

3)Evaporasyon teknolojisinin sisteme entegrasyonu

4)Uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip agik deniz gemisi yatirimi

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

i) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

a) Yomra Projesi ile ilgili olarak;

KAP’ta 06.04.2015 tarihinde yapilan aciklamaya istinaden; Yomra arazisi lizerinde; 34.259 metrekare
alanda, Karsusan A.S.'ne %80 hisse de 27.407 metrekare, Ozgiin Gida San. Ve Tic.Ltd. Sti.’ne %20 hisse
de 6.852 metrekare arazi tapusu bulunmaktadir.

34.259 metrekare arazide toplamda 389 adet daire, 7 adet diikkan 'dan olusan 5 Blok icin, Yiiklenici firma
Ozgiin Gida San. Ve Tic.Ltd. Sti. Yomra Belediyesinden 07.07.2014 tarihli 2 Blok Yapi Ruhsati ve
11.09.2014 tarihli 3 Blok Yapi Ruhsati alarak insaatlara baslamistir.

Yomra Noterliginde 20.12.2013 tarih ve 6771 yevmiye no ile Satis Vaadi ve Arsa Payi Kat Karsiligi insaat
Sozlesmesinde Karsusan A.S. 've ait 27.407 metrekare arsa Ulzerine yapilan konutlardan 14.250
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metrekare Net Emsal insaat alani alinacaktir. 14.250 metrekare insaat alaninin 12.386 metrekaresi B
Bloktan 3+1 tipinde 82 bagimsiz bolim belirlenmis diger arta kalan 1.864 metrekare net emsal insaat
alaniigin ylklenici firma ile Kat irtifak tapulari tizerinden ¢alisilarak karsilikli daireler belirlenip alinmistir.

insaata iliskin olarak ise, Toplam projede 396 bagimsiz bolim tanimlanmistir. Ancak bagimsiz bélimlerin
brit metrekareleri degisiklik gostermekte olup, B Blok igin net emsal insaat alani 141-161 m2 dir.

Yomra'daki projemiz, " Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar " altinda siniflandirilmis olup, proje
heniiz yapim asamasinda oldugundan, kat irtifaki tapulari olusmus, kat milkiyetli tapular olusmamistir.

KAP’ta 11.06.2015 tarihinde agiklandigi lizere; proje kapsaminda, Sirketimiz payina diisen emsal ingaat
alaninin hesaplanmasi icin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan tekrar hesaplanmis, bunun
sonucunda sirket B blogun tamaminda 12.386 metrekare (82 daire, 3+1) net emsal insaat alani, yeni
hesaplamaya gore geriye kalan 2.301 metrekare net emsal insaat alaniigin, D bloktan 10 daire, ytklenici
firma Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile karsihkh goriisiilerek teslim alinmistir.

Bu silire¢ dahilinde 09.06.2015 tarihinde toplam 14.687 metrekareye denk gelen 92 adet (B Blok 82 daire
ve D Blok 10 daire) kat irtifak tapulari olusturulmus ve tarafimiza iletilmistir.

Ozgiin Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Ozgiin Gida, yiklenici) tarafindan sirdirilen insaat
projesiyle ilgili olarak, yapi kullanim izni ¢ikmis ve proje teslim asamasina gelmistir ancak eskiden gelen
eski bir is davasinin bu donemde tazminat ile sonuglanmasi sebebi ile ilgili tapulara haciz konmustur. S6z
konusu tazminat bir 6édeme protokoliine baglanmis olup 2020 yili ilk yarisinda daire teslimlerinin
yapilmasi beklenmektedir.

Sirketimizin Sabit Kiymetleri 2014 yili sonu itibari ile Yatirrm Amacli Gayrimenkuller ve Maddi Duran
Varliklar olarak aynistirilmis olup, 31.12.2016 tarihi itibariyle 35.412.500-TL Yatirnm Amach
Gayrimenkuller hesabindan Satig Amagli Siniflandirilan Duran Varlik hesabina virman yapilmistir. Sirket'in
Trabzon Yomra’daki arazisi 6nceki donemlerde 34.117.327 TL olarak Satis Amacli Varliklar ve ayni tutarda
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yukimliliikler olarak finansal tablolarda yer almakta
idi. Cari donemde, arsa karsilig1 daire anlasmasi ile bu arazi karsiligi daireler 47.000.000 TL bedelle teslim
alinmis olup, bu daireler ayni giin, ayni tutar ile miteahhit firmaya geri satilmistir. Ancak, daireler
uzerinde haciz bulundugundan, tapu devirleri 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde yapilmasi planlanmaktadir.
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b) MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan balik unu/balik yagi tiretimi mevsimsellik arz ettigi icin Uretim
faaliyetleri balik sezonunda gerceklesmektedir. Sirket gelirlerindeki mevsimsellik 6zelliginin olumsuz
etkilerini azaltmak amaciyla gayrimenkul sektoriinde faaliyet gdésteren MMC Gayrimenkul ve Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC Gayrimenkul)'nin %70,00'ini temsil eden paylar 15.03.2017 tarihinde
5.250.000- TL bedelle yodnetim kurulu baskanimiz Masum Cevik’ten satin alinmis ve gayrimenkul sektori
de faaliyet alanlarimiza eklenmistir. 19.07.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul’un kalan %30,00’unu temisil
eden 900.000-TL nominal degerdeki payi 2.250.000- TL bedelle devir alinmis ve herhangi bir vadeye ve
sarta bagh olmaksizin Sirketin 6deme yetenegi nispetinde 6denmesine karar verilmistir. Ancak,
15.03.2017 tarihindeki % 70 pay alimi ile birlikte MMC Gayrimenkul’in %100 payinin toplam bedeli
7.500.000-TL, 15.03.2017 tarihli degerler dikkate alindiginda, ©6nemli nitelikte islem olarak
degerlendirilmis ve 19.09.2017 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul toplantisinda kabul edilerek
MMC Gayrimenkul’un % 30 pay alim islemi tamamlanmis ve %100 payina sahip olunmustur.

04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan agiklamada sirketimizin Bagli Ortakligi olan MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden sonra
8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.2019 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir.

c) Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 31.03.2017 tarihinde, 21.03.2016 tarihinde gerceklesen Etiler Gida ve
Ticari Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin sermayesinin %37,23’line denk gelen, borsada islem gérmeyen
imtiyazsiz B Grubu paylarin devrine esas islem fiyati ile Kurul tarafindan tespit edilen tutar arasindaki
farkin yasal faiz orani ile Sirketimize 6denmesinin talep edilmesine karar vermistir. S6z konusu karara
istinaden, Altinyag Kombinalari A.S. (Altinyag)'ne Sirketimiz tarafindan KDV dahil 2.967.048,69 TL faiz
faturasi kesilmis ve toplam 24.263.568,81 TL alacagimiz olusmustur. Altinyag bu borcuna istinaden
06.06.2017 tarihinde 24.250.000-TL, 07.06.2017 tarihinde 13.568,81-TL 6deme yapmis ve bunun
karsiliginda Sirketimiz Altinyag'in yapacagi 24.250.000-TL tutarinda tahsisli sermaye artirimina istirak
etmeye karar vermis ve tamamini 06.06.2017 tarihinde sermaye avansi olarak ddemistir. Ancak SPK,
23.06.2017 tarihli yazisi ile 06.06.2017 ve 07.06.2017 tarihlerinde Sirketimiz ve Altinyag tarafindan
yapilan 6zel durum aciklamalarinin degerlendirildigi Kurulun 22.06.2017 tarih ve 25/852 sayil
toplantisinda alinan karara istinaden, Altinyag'in yapmayi planladigi tahsisli sermaye artiriminin VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 12. maddesinin dordiinci fikrasina aykiri olacagi degerlendirildiginden, Kurula bu
yonde vyapilacak bir basvurunun Kurulca degerlendirmeye alinmayacagini ve sermaye avansi olarak
Sirketimiz tarafindan Altinyag'a gonderilen 6demelerin Sirketimize iade edilmesi gerektigi hususlarinda
Altinyag ve Sirketimiz bilgilendirilmistir. Altinyag geri 6demeler icin SPK’dan ek siire talebinde bulunmus
ve Kurul’'un 04.08.2017 tarihli karari ile bu tarihten itibaren 3 aylik ek siire alinmistir. Konu ile ilgili
olarak Altinyag yonetimiile yapilan goriismeler sonucu, yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis
oldugu toplantida, Sirketimiz ile Altinyag arasinda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak
gonderilen 6demelerin yasal faiziyle birlikte Altinyag'dan tahsil edilmek lizere Ocak/2018 tarihinden
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baslayarak 12 ay vade ile yapilandirilmasina ve bu yonde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina
alinmasina karar verilmisti. Bu karar ile yapilan protokoliin ilk taksit 6demesi olan 2.140.582 TL, ikinci
taksit 6demesi olan 2.160.124,38 TL, Uglincl taksit 6demesi olan 2.177.775,86 TL, dordinci taksit
O0demesi olan 2.197.318,63 TL Altinyag Kombinalari A.S. tarafindan Sirketimize 6denmistir.

Altinyag Kombinalari A.S.’nin ilgili protokole istinaden yukimluliklerini yerine getirmemesi (zerine
18.564.633 TL alacagimiz ve bu tutarin yasal faizi olan 3.531.666 TLyi 1 Subat 2019 tarihinde baslayip 24
ay taksitle 6denmesini 6ngoren ikinci bir protokol 21.01.2019 tarihinde imzalanmistir.

03.04.2019 tarihinde Kap’a yapilan aciklamada, Altinyag Kombinalari A.S. tarafindan sirketimize
odenmesi gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi yapilarak 21.126.437,03 TL ¢demesi
gerceklestirilmis ve protokol tamamlanmistir.

04.04.2019 tarihli Kap’a yapilan agiklamada sirketimizin Finansal Duran Varligi olan 5,300,000.00-TL
nominal degerli Altinyag Kombinalari A.S. hisselerinin 5,000,000.00-TL ‘lik kismi 19.06.2017
tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu E.7601 yazisinda dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2.4128-TL ‘den
satilmistir. Kalan 300,000.00-TL ‘lik kisim da cari ddonemde yine maliyet fiyatimizdan satiimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 'nun 04.04.2019 tarih ve 2019/17 numarali karari paralelinde anas6zlesme ve
unvan tadili hususunda Sermaye Piyasalari Kurulu Baskanhgl 'na basvuruda bulunuldugu 01.10.2019
tarihinde KAP’ta aciklanmistir.

Sirketimizin 30.10.2019 tarihinde yayinlanan, 2019-I11.3 aylik mali tablolari herhangi bir bagli ortakligimiz
kalmadigindan solo olarak diizenlenmistir. Bundan sonraki dénemlerde de acgiklanacak olan mali
tablolarimiz solo olarak diizenlenecegi bilgisi 26.11.2019 tarihinde KAP ‘ta a¢iklanmistir.

Sirketimiz ticaret unvaninin ve faaliyet konusunun genisletilmesi amaci ile hazirlanan esas s6zlesmesinin
2 ve 4'ncli maddelerinin tadili hususunda 01.10.2019 tarihinde yapilan basvurumuz {zerine Sermaye
Piyasasi Kurulu;

- 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun (SPKn) 23 ve 24'nci maddeleri ile Kurulumuzun 11-23.1
sayili "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" uyarinca, Sirket
ortaklarina ayrilma hakki kullandirilmasi sureti ile olumlu karsilanmasina,

- Sirketimiz esas sozlesmesindeki faaliyet konusunun genisletilmesi yaninda Kamuyu Aydinlatma
Platformu 'nda acikladigi diger 6nemli nitelikteki islemlerine iliskin olarak;

a) Gerceklestirilecek ilk genel kurulda, Kurulumuzun 11-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi 'nin (Teblig) 10/6 maddesi uyarinca karara baglanacak her bir
onemli nitelikteki islemin ayri bir glindem maddesi olarak gorisilmesi,

b) Teblig 'in 10/4 maddesi uyarinca ayrilma hakki kullanim fiyatinin belirlenmesinde, ilgili ortagin
genel kurulda olumsuz oy kullandigl tim 6nemli nitelikteki islemlere iligkin ayriima hakki kullanim
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fiyatlarinin en yikseginin dikkate alinmasi 6ngorildiginden, Kamuyu Aydinlatma Platformu 'nda
(KAP) ilan edilen diger 6nemli nitelikteki islemlerin yani sira 18.09.2019 tarihli KAP agiklamasinda yer
verilen 4 adet akaryakit istasyonunun isletme haklarinin devralinmasi islemlerine de genel kurulda
ilgililerce olumsuz oy verilmesi durumunda, s6z konusu ortaklara en yiiksek fiyat olan 5,2445 TL 'den
ayrilma hakki kullandirilmasi gerektigi konularinda bilgilendirmesine karar verilmis olup 09.12.2019
tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

Sirketimiz ticaret unvaninin degistirilmesi ve faaliyet konusunun genisletilmesi amaci ile hazirlanan
esas sozlesmenin 2 ve 4 'ncli maddelerinin tadili hususunda 12.12.2019 tarihinde yapilan basvurumuz
Uzerine T.C. Ticaret Bakanhgi, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun 06.12.2019 tarihli ve 1581 sayil yazisina
istinaden ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu 'nun 333 'linci maddesi hikmi geregince izin vermis
olup 18.12.2019 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

2018 Yili Olagan Genel Kurul’'u 17.01.2020 saat 14.00’de sirket merkezinde yapilacaktir bilgisi
18.12.2019 tarihinde KAP’ta aciklanmistir.

d) Yeni Yapilan Yatirimlar
e Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde,
Safaktepe Mah. Plevne Cad. No:72 Mamak/Ankara,
Veysel Karani Mah. Eski Gemlik Yolu No:232 Osmangazi/Bursa,
Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No:28 Dk:1 Zeytinburnu/istanbul,
Horozluhan Mabh. istikamet Cad. No:8 Selcuklu/Konya,
Yukari Dudullu Mah. Alemdag Cad. No:748 a Umraniye/istanbul,
indnii Mah. Dogan Arasli Bulvari No:138 Kiiciikcekmece/istanbul,
Pinartepe Mah. Yavuz sultan Selim Bulvari No:2 Biiyiikcekmece/istanbul
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarini yapilacak degerlemeden
sonra azami 90.000.000-TL bedelle satin alinmasina karar verilmis, alti yerin anlasmalari
tamamlanmistir.

e Sirket Yonetim Kurulu 18.09.2019 tarihinde,

Pinartepe Mabhallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari No:2 Biiyiikcekmece/istanbul, adresinde bulunan
akaryakit istasyonun sirket menfaatlerine uygun olmadigi gorildigiinden isletme hakkinin satin
alinmasindan vazgecilmesine,

Havutlu Mahallesi Karatas Caddesi No:115/A (Ada:11548, Pafta:-, Parsel:1) Yiregir/Adana,

Fatih Mahallesi Yakacik Caddesi No:24 (Ada6250, Pafta:241ED2B, Parsel:6) Sancaktepe/istanbul,
Sekerpinar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:106( Ada:547, Pafta:G22B13C2D, Parsel:1)
Cayirova /Kocaeli,

Adalet Mahallesi Konya Eregli Caddesi No: 1113B (Ada:299, Pafta:30LI, Parsel:47) Karapinar/Konya,
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarinin yapilan degerlemeden
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sonra satin alinmasina karar verilmistir.

e Sirketimizin 04.04.2019 tarihli KAP aciklamasi paralelinde isletme haklari satin alinmasina karar
verilmis bulunan, 21.05.2019 tarihli KAP aciklamasi paralelinde avans 6demesi yapilan ve
19.06.2019 tarihli KAP agiklamasi paralelinde degerleme bedellerinden %35 iskonto ile 10 yillik
isletme haklari satin alinan akaryakit istasyonlarinin degerleme ve satin alma bedelleri 25.12.2019
tarihli KAP agiklamasinda asagidaki sekilde belirtilmektedir.

a) Safaktepe Mahallesi Plevne Caddesi N72 Mamak/Ankara

Degerleme Bedeli : 33.000.000,00-TL

Satinalma Bedeli : 21.450.000,00-TL

b) Veysel Karani Mahallesi Eski Gemlik Yolu N232 Osmangazi/Bursa
Degerleme Bedeli : 10.000.000,00-TL

Satinalma Bedeli: 6.500.000,00-TL

c) Maltepe Mahallesi Davutpasa Caddesi N28 Dk:1 Zeytinburnu/istanbul
Degerleme Bedeli : 21.000.000,00-TL

Satinalma Bedeli : 13.650.000,00-TL

d) Horozluhan Mahallesi istikamet Caddesi N8 Selcuklu/Konya

Degerleme Bedeli : 20.000.000,00-TL

Satinalma Bedeli : 13.000.000,00-TL

e) Yukari Dudullu Mahallesi Alemdag Caddesi N748a Umraniye/istanbul
Degerleme Bedeli : 18.000.000,00-TL

Satinalma Bedeli : 11.700.000,00-TL

f) Inénii Mahallesi Dogan Arash Bulvari N138 Kiiciikcekmece/istanbul
Degerleme Bedeli : 20.000.000,00-TL

Satinalma Bedeli : 13.000.000,00-TL

g) Pinartepe mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari n2 Biiyiikcekmece/istanbul
18.09.2019 tarihli KAP aciklamasi paralelinde isletme haklari alimindan vazgecilmistir.

18.09.2019 tarihli KAP agiklamasinda belirtilen 4 adet istasyonun degerleme siireci halihazirda devam
etmektedir.

i) i Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gériisii

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati gergevesinde i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. Mevcut biyakligimuz dikkate alindiginda tiim islemler Yonetim Kurulu’nun
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kontroliinde gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tiim gelismeleri ve faaliyetleri yakindan
izlemektedir. Mevcut durumda tabi oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptiriimaktadir.
Tirk Ticaret Kanunu’nda i¢ denetime yonelik getirilen diizenlemelere uyum saglamak tizere Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmustur.

iii) Dogrudan veya Dolayl istirakler Hakkinda Bilgi
a- Dogrudan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar

15.03.2017 tarihinde Sirketimizin yonetim kurulu bagskani Masum Cevik'in %100 payina sahip oldugu MMC
Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC Gayrimenkul)'nin 3.000.000-TL tutarindaki d6denmis
sermayenin %70,00'ini temsil eden 2.100.000-TL nominal bedelli, BIST'te islem gormeyen, nama yazili,
imtiyazsiz paylari, her bir 1-TL nominal pay karsihiginda 2,50 TL ve toplamda 5.250.000- TL bedelle devir
alinmistir.
19.07.2017 tarihinde kalan %30 payin da satin alinmasina karar verilmis olup, 15.03.2017 tarihinde alinan
paylarla birlikte 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmistir. Onemli nitelikte islemin gériistldiigi
19.09.2017 tarihinli olaganisti genel kurul toplantisinda kabul edilerek MMC Gayrimenkul’un % 100 payina
sahip olunmustur.
04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan agiklamada sirketimizin Bagh Ortakligi olan MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden sonra

8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.3019 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir ve konsolidasyondan (glincl ceyrekte c¢ikartilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar

Sirket sahip oldugu Altinyag Kombinalari A.S.’nin 5.300.000 TL nominal degerdeki, borsada islem géormeyen,
hamiline yazili (A) Grubu imtiyazh Paylari, Sirket’in 23 Subat 2017 tarihinde yapmis oldugu paylarin borsada
islem gorecek sekilde (B) Grubu imtiyazsiz Paylara dénistiriiimesi talep edilmistir. Bu talep dogrultusunda,
Altinyag Kombinalari A.S.'nin 20.07.2017 tarihinde yaptig1 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin
talebi kabul edilmistir. Sirket, Altinyag Kombinalari A.S.’nin 2018 yilinda yapmis oldugu bedelli sermaye
artirrmina katilmis olup, 3.975.000 TL karsiliginda 3.975.000 adet pay almistir. Ayrica sirket 2018 yih
icerisinde borsadan 975.000 adet payl 749.824 TL bedel ile satin almistir. Sirket ‘in 31 Mart 2019 tarihi
itibariyle sahibi oldugu toplam 5.300.000 adet 1 TL nominal degerli pay borsada islem goren en iyi alis fiyati
olan 0,43 TL bedel ile degerlenmis olup, degerleme sonucunda ortaya c¢ikan 53.000 TL deger azalisi gelir
tablosuna yansitilmistir.
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04.04.2019 tarihli Kap’a yapilan agiklamada sirketimizin Finansal Duran Varhgi olan 5,300,000.00-TL nominal
degerli Altinyag Kombinalari A.S. hisselerinin 5,000,000.00-TL ‘lik kism1 19.06.2017 tarihli Sermaye Piyasasi
Kurulu E.7601 yazisinda dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2.4128-TL ‘den satilmistir. Kalan 300,000.00-
TL ‘lik kisim da cari donemde yine maliyet fiyatimizdan satiimistir.

04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan agiklamada sirketimizin Bagh Ortakligi olan MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden sonra 8.000.000
TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.3019 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

a- Dolayli Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler
Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar
Yoktur.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar
Yoktur.
iv) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Sirketimizin 15 Temmuz 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi glindeminin 13. maddesine
veya 14. maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri ayrilma
hakkini, sahip oldugu paylarin tamami igin Sirketimiz adina alim islemini gergeklestirmek tizere yetkilendirilen
"Info Yatirm A.S." vasitasiyla kullanmistir. 22 Temmuz 2015 - 04 Agustos 2015 tarihleri arasinda ayrilma
hakki kullanilmis olup, asagidaki paylar bu kapsamda geri alinmistir;

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat: 6,7383

Ayrilik Hakki Kullanimina Konu Paylarin Nominal Tutari:2.653

Ayrilma Hakki Kullanimina Konu Hisse Tutari: 17.876,70

Ayrilma Hakki Kullanan Kisi Sayisi: 1

v) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Yoktur.

vi) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
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Sirket Avukatlarindan edinilen bilgiye gore, Sirket lehine agilan 100.000 TL tutarinda maddi tazminat davasi,
910.000 TL tutarinda alacak davasi, 150.000 TL istirdat davasi bulunmaktadir. Sirket aleyhine acilan 1.097.385
TL tutarinda maddi manevi tazminat, 920.989 TL tutarinda is, alacak ve is kazasina istinaden tazminat davasi
ve 819.142 TL tutarinda alacak davasi bulunmaktadir. Sirket aleyhine acgilan davalarin tamamina karsilik
ayirmistir. Ayrica Sirket’in Bakirkoy 6. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2018/993 esas sayili dosyasinda ¢alinti
100.000 TL bedelli ve Bakirkoy 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2018/969 E. Sayili dosyasinda c¢alinti olan
150.000 TL bedelli iki adet ¢eklerle alakali istirdat davasi devam etmektedir.

2013 yilinda bir is kazasi sebebi ile Trabzon 2. is Mahkemesinde agilan dava 23.05.2019 tarihinde karara
baglanmis olup 416.671,34 TL maddi manevi tazminat dogmustur. Sirketimiz istinaf hakkindan vazgecerek
bir 6deme protokolii ile 320.000,00 TL ‘ye anlasmistir. S6z konusu protokole istinaden 30.000,00 TL 6deme
yapilmigtir.

Cari dénem de ise 2018 yilinda Bafra icra Dairesine agilan isci alacagi davasi aleyhimize sonuglanmis olup ilgi
daireye vermis oldugumuz 408.395,86 TL davaci taraf tarafindan ¢ozilmis ve gecikme faizleri hesaplanarak
55.933,98 TL ilave tazminat dogmustur.

vii) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket veya Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Yoktur.

viii) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

19 Ekim 2015 tarihinde Sinop’taki fabrikada balik yagi Uretimine baslanmistir. 10 Kasim 2015 tarihinde
fabrikamizda elim bir is kazasi meydana gelmistir. Kaza nedeni ile fabrikamizdaki tim faaliyetler ileri bir
tarihe kadar durdurulmustur. 2017 yili fabrikamizda bakim onarim ¢alismalari yapilmis ve personel alimi
gerceklestirilmistir. 02.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan agiklamada; Sinop Tarim il Midiirliigi ve Sinop Cevre
Sehircilik il Mudirligiu gerekli denetimleri yapmis olup isletmede herhangi bir eksiklik yada aksaklikla
karsilasiimamistir. Fabrikamiza Sinop Tarim il Mudirligu tarafindan “Yem Amach Hayvansal Yan Uriin
isletme Onay Belgesi'’; Sinop Cevre ve Sehircilik il Midirligii tarafindan hava emisyon ve atiksu desarji
konularinda “Gegici Faaliyet Belgesi" verilmesi uygun bulunmustur.

14.11.2017 tarihinde KAP’a yapilan aciklamada; Sirketimizin Sinop ili, Dikmen ilgesi, Karaagac Koy,
Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi iretimi faaliyetinde bulunmak tizere kurulan
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tesisimizin faaliyete ge¢mesi icin bir yil siireli olarak Deneme izni yetkili mercilerden alinmis olup balik alimi
ile birlikte Gretime baslanacaktir agiklamasi yapilmistir.

27.11.2017 tarihinde KAP ‘a yapilan agiklama ile Sirketimizin Sinop ili, Dikmen ilcesi, Karaagag
Koyu, Geves Mevkiinde bulunan fabrikasinda, Balik Unu ve Balik Yagi Gretimi faaliyetinde bulunmak Gzere
kurulan tesisimizde balik alimi gergeklesmis olup Giretime baslamistir. Fabrikamizin faaliyete gegme siireci
tamamlanmistir.

Sirketimizin 28 Eyliil 2018 tarihinde yeniden isyeri Acma ve Calisma Ruhsati’ni ¢cikarmasiyla fabrikasi Giretime
hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yili Kasim ayindan itibaren gegici, 2018 yili Ekim ayindan itibaren de siirekli
faaliyetlerine baslamis olmakla beraber islenecek balik bulunamamasi nedeniyle fabrikada yeterli diizeyde
uretim gergeklestirememistir.

Trabzon/Yomra’daki insaat projesi tamamlanma asamasinda olup, Yiiklenici Ozgiin Gida Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi (Ozgiin Gida, yiiklenici) bildirimine gére insaat calismalari devam etmektedir. 2020 yili
icerisinde dairelerin teslimi beklenmektedir.

Genel Kurulumuzda onaylanip yerine getiriimemis bir kararimiz bulunmamaktadir.

ix) Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

Yoktur.

x) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Yoktur.

xi) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet
Yilinda Hakim $irketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger
Onlemler

15.03.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC Gayrimenkul)'nin
3.000.000-TL tutarindaki 6denmis sermayenin %70,00'ini temsil eden paylari satin alinmistir. Bu alim islemi
ile birlikte Sirketimiz Sirketler Toplulugu hakim sirketi olmustur. Ginlimuz itibariyle %100 payina sahip
oldugumuz bagh sirketimiz MMC Gayrimenkul’iin hakim sirketle veya onun yonlendirmesiyle onun veya ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islem yoktur.
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xii) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (xi) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir
Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Sirketimiz, Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirket degildir. Hakim sirkettir.

E) FINANSAL DURUM

i) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimiz 2018 yilini UFRS’ye uygun hazirlanan mali tablolara goére 4,16 mn TL dénem net zarari ile
kapatmistir. 2015 yili hamsi sezonunun hemen basinda Gzicl bir kaza yasanmasi sezonun erkenden
kapanmasina sebep olmus ve 2016 yilinda fabrikanin tekrar tretime ge¢cmesi saglanamamistir.

2017 yil balik sezonuna yetistirmek amaciyla, fabrikamizda bakim onarim calismalari yapilmis ve personel
alimi gergeklestirilmistir. Resmi kurumlardan onay alinmis olup fabrikanin faaliyete geg¢me siireci
tamamlanmistir.

Sirketimizin 28 Eyliil 2018 tarihinde yeniden isyeri Agma ve Calisma Ruhsati’ni ¢cikarmasiyla fabrikasi tiretime
hazir hale gelmistir. Sirket 2017 yili Kasim ayindan itibaren gegcici, 2018 yili Ekim ayindan itibaren de siirekli
faaliyetlerine baslamis olmakla beraber islenecek balik bulunamamasi nedeniyle fabrikada yeterli diizeyde
uretim gergeklestirememistir.

Karsusan’in ana faaliyet konusu hamsi yagi ve unu tretimi olup, Sirketin yasadigi sert mevsimsellik sorununu
asmak ve elde edilen ciroyu yilin 12 ayina yaymak amaci ile Esas S6zlesme’mizde bulunan faaliyet alani
genisletilmis ve (a) Her tirla yagh tohumlardan gida ve teknik sinai amach bitkisel yag tretmek ve fason
isleme yaptirmak suretiyle ham yag ve rafine yag Urettirmek, gida ve teknik sinai amach bitkisel yag almak,
satmak, ithal etmek, ihrac etmek ve (b) Ulusal ve uluslararasi sularda balik avlamak ve islemek amaciyla her
turlt deniz tasiti almak ve kiralamak maddeleri eklenmistir.

Sirketimiz mevsimsellik sebebi ile balik isleyemedigi donemde yatirim ¢alismalarina yogunlasmistir.

e 15.03.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (MMC
Gayrimenkul)'nin %70,00'ini temsil eden paylar satin alinmis ve gayrimenkul sektori de faaliyet
alanlarimiza eklenmistir. 19.07.2017 tarihinde MMC Gayrimenkul’'un kalan %30,00’unu temsil eden
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900.000-TL nominal degerdeki payr 2.250.000- TL bedelle devir alinmis ve herhangi bir vadeye ve
sarta bagh olmaksizin Sirketin 6deme yetenegi nispetinde 6édenmesine karar verilmistir. 19.07.2017
tarihinde kalan %30 payin da satin alinmasi karari, 15.03.2017 tarihinde alinan paylarla birlikte 6nemli
nitelikte islem olarak degerlendirilmistir. Onemli nitelikte islemin gériistldiiglii 19.09.2017 tarihli
olaganustl genel kurul toplantisinda kabul edilerek MMC Gayrimenkul’'un % 100 payina sahip
olunmustur.

e 04.04.2019 tarihli KAP’ da yapilan agiklamada sirketimizin Bagli Ortakligi olan MMC Gayrimenkul ve
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin yaptirilacak sirket degerlemesinden sonra
8.000.000 TL bedel ile Masum Cevik'e satis islemleri tamamlanarak 03.07.2019 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir.

e Yonetim kurulumuz 11.10.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimizile Altinyag arasinda,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Avansi olarak gonderilen 6demelerin vyasal faiziyle birlikte
Altinyag'dan tahsil edilmek Gzere Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile yapilandiriimasina
ve bu yonde bir protokol hazirlanarak karsilikli imza altina alinmasina karar vermistir. Bu karar ile
yapilan protokolin ilk taksit demesi olan 2.140.582 TL, ikinci taksit 6demesi olan 2.160.124,38 TL,
Uclincl taksit 6demesi olan 2.177.775,86 TL, dordiinci taksit 6demesi olan 2.197.318,63 TL Altinyag
Kombinalari A.S. tarafindan Sirketimize 6denmistir. Altinyag Kombinalari A.S.nin ilgili protokole
istinaden ylkiumldliklerini yerine getirmemesi lizerine 18.564.633 TL alacagi ve bu tutarin yasal faizi
olan 3.531.666 TL'yi 1 Subat 2019 tarihinde baslayip 24 ay taksitle 6denmesini 6ngéren ikinci bir
protokol 21.01.2019 tarihinde imzalanmistir.
03.04.2019 tarihinde Kap’a yapilan acgiklamada, Altinyag Kombinalari A.S. tarafindan sirketimize
o0denmesi gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi yapilarak 21.126.437,03 TL 6demesi
gerceklestirilmis ve protokol tamamlanmistir. Sirketimizin Finansal Duran Varhigi olan 5.300.000 TL
nominal degerde Altinyag Kombinalari A.S. hisselerinin 19.06.2017 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu
E.7601 yazisida dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2,4128 TL fiyatindan satisi yapilmistir.

e Sirketimizin finansal durumunun gii¢clenmesi durumunda uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip
acik deniz gemisi yatirnmi gindeme alinabilecek ve  balik unu/balik yagi uretim kapasitesinin
artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da ¢esitlenmesi miimkiin olacaktir.

e Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde,
Safaktepe Mah. Plevne Cad. No:72 Mamak/Ankara,
Veysel Karani Mah. Eski Gemlik Yolu No:232 Osmangazi/Bursa,
Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No:28 Dk:1 Zeytinburnu/istanbul,
Horozluhan Mah. istikamet Cad. No:8 Selcuklu/Konya,
Yukari Dudullu Mah. Alemdag Cad. No:748 a Umraniye/istanbul,
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indnl Mah. Dogan Arasli Bulvari No:138 Kiiciikcekmece/istanbul,

Pinartepe Mah. Yavuz sultan Selim Bulvari No:2 Biiyiikgekmece/istanbul

Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarini yapilacak
degerlemeden sonra azami 90.000.000-TL bedelle satin alinmasina karar verilmis, alti yerin
anlasmalari tamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 18.09.2019 tarihinde,

Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari No:2 Biiyiikgekmece/istanbul, adresinde bulunan
akaryakit istasyonun sirket menfaatlerine uygun olmadigi goruldiiginden isletme hakkinin satin
alinmasindan vazgecilmesine,

Havutlu Mahallesi Karatas Caddesi No:115/A (Ada:11548, Pafta:-, Parsel:1) Yiregir/Adana,

Fatih Mahallesi Yakacik Caddesi No:24 (Ada6250, Pafta:241ED2B, Parsel:6) Sancaktepe/istanbul,
Sekerpinar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:106( Ada:547, Pafta:G22B13C2D, Parsel:1)
Cayirova /Kocaeli,

Adalet Mahallesi Konya Eregli Caddesi No: 1113B (Ada:299, Pafta:30LI, Parsel:47) Karapinar/Konya,
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarinin yapilan degerlemeden
sonra satin alinmasina karar verilmistir.

Aktif toplam1 95.775.111 TL olup karsiliginda 54.232.262 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan
22.04.2015 tarihli karari geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Ve Sanayii A.S. paylarini ikinci Ulusal Pazar
kaydindan c¢ikararak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari) almistir.

ii) Gegmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Oz Kaynak Orani lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler

Sirketimiz, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye boéliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(bilancoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir.) diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Toplam Borglar 41.542.849 44.109.851
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (4.941) (58.735)
Net Bor¢ 41.537.908 44.051.116
Toplam Oz Sermaye >4.232.262 41.821.307
Toplam Sermaye 95.770.170 85.872.423
Net Borg/Toplam Sermaye Orani %43 %51
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Borsa Yonetim Kurulunun 11 Kasim 2015 tarihinde; Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulan 22.04.2015
tarihli karari geregi, Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Ve Sanayii A.S. paylarini ikinci Ulusal Pazar kaydindan
cikararak Gozalti Pazari'na (yakin izleme pazari) almistir.

ileriye Déniik Beklentiler

Sirketimizin finansal durumunun gliclenmesi durumunda uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip acik
deniz gemisi yatirimi giindeme alinabilecek ve balik unu/balik yagi lretim kapasitesinin artirilmasi s6z
konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da gesitlenmesi miimkin olacaktir.

Kiralamas! yapilmis ve yapilacak olan istasyonlarin kiralama bedelleri 6denmesi miteakibinde, artarak

olusacak kar ile ticaret hacminin arttinlmasi ve sire¢ icerisinde goézalti pazarindan ¢ikabilmek
hedeflenmektedir.
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Ozet Bilanco (TL) - SOLO

31.12.2019 31.12.2018
Dédnen Varliklar 22.333.924 65.041.087
Duran Varliklar 73.441.187 20.890.071
Toplam Varliklar 95.775.111 85.931.158
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 40.795.701 38.803.923
Uzun Vadeli Yiikiimliliukler 747.148 5.305.928
Toplam Yikiimliiliikler 41.542.849 44.109.851
Ozkaynaklar 54.232.262 41.821.307
Toplam Kaynaklar 95.775.111 85.931.158
Ozet Gelir Tablosu (TL) - SOLO

31.12.2019 31.12.2018
Net Satiglar 153.303 106.833
Satiglarin Maliyeti - (107.398)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 153.303 (565)
Faaliyet Kari /Zarar (5.239.623) (1.236.404)
Vergi Oncesi Kar 14.274.989 (5.069.897)
Net Dénem Kari 12.410.955 (4.634.735)
Hisse Basina Kazang 2,53285 (0,94586)
Likidite Analizi 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yukiimliilikler) 54,75 167,61
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 54,75 167,48
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,01 0,15
Finansal Yapi Analizi 31.12.2019 31.12.2018
Borg Orani (Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Varliklar) 43,38 51,33
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 56,62 48,67
Ozsermayenin Borglar Toplamina Orani (Ozkaynaklar/Toplam Yiikiimliiliikler) 130,55 94,81
Kisa Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 42,60 45,16
Uzun Vadeli Borglarin Aktif Toplamina Orani (Uzun Vadeli Yikiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,78 6,17
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Sabit Varliklarin Ozkaynaklara Orani (Duran Varliklar/Ozkaynaklar) 135,42 49,95
Faizleri Kargilama Orani (Faiz Giderleri+Vergi Oncesi Kar/Faiz Giderleri) (120.262,47)

Karlilik Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Ozsermaye Karlilik Orani (Net Kar/Ozkaynaklar) 22,88 (11,08)
Biiyiime Oranlari 31.12.2019

Net Satiglar 43,50

Net Kar

Ozvarlik 29,68

ii) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

31.12.2019 mali tablolarinda gorildiugi gibi Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik
degildir.

iv) Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Yonetim Kurulumuz sirketin finansal yapisini iyilestirmek ve hedeflerini bliylitmek dogrultusunda calismalari
devam etmektedir. Faaliyete gecen fabrikamizin yeni sezonda tam kapasite ¢calismasi icin gerekli calismalar
baslatiimistir. Faaliyet gelirlerini cesitlendirmek amaciylae gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren istirak
edinimi gerceklesmistir. Altinyag’dan sermaye avansinin tahsilati finansal yapimizi gliclendirecektir. Finansal
yapinin glclenmesi ile birlikte uluslararasi sularda avalnma lisansina sahip acgik deniz gemisi yatirimi
gindeme alinabilecek ve balik unu/balik yagi lretim kapasitesinin artirilmasi s6z konusu olabilecektir.
Gayrimenkul yatirimlarinin da gesitlenmesi mimkin olacaktir. Akaryakit istasyonlarinin isletme haklarinin
alinmasiyla sirkete gelir saglanacaktir.

v) Kar Payi Dagitim Politikasina iIi_§kin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan
Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri

Sirketin kar payi dagitim politikasi Ana s6zlesmemizin 41 ve 42.maddelerinde belirtilmistir.

24



Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2019-31.12.2019

Donemi

KG rS U siu n "D Faaliyet Raporu

Madde-41- Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden distrildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen safi (net) kar, varsa ge¢mis
yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii:
c) Safi kardan a,b bentlerinde belirtilen meblaglar diistrildikten sonra kalan kismi umumi heyet kismen veya
tamamen ikinci temetti hissesi olarak dagitiimaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan 6édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanununun
466.maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleriicin belirlenen
birinci temettt nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f) Temetti hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde-42- Dagitilacak karin hak sahiplerine hangi esaslar icinde 6denecegi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar
dagitimina iliskin dizenlemeleri cercevesinde yonetim kurulunun onerileri Uzerine Genel Kurulca
kararlastirilir.

12.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul da kar payr dagitilmamasina oy birligi ile karar verilmis ve
17.01.2020 tarihli genel kurulda onaylanmistir.

F) RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
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i) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina iligkin Bilgiler
Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.

ii) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin
Bilgiler

Sirket pay senetleri borsada islem gordiigi icin TTK’nun 378.maddesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 17.05.2013 tarih ve 2013/14 sayil karar ile olusturulmus ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari” kabul edilmistir.

Mevcut riskin erken saptanmasi komitesi atamalari 09.09.2019 tarih ve 2019/27 sayili yonetim kurulu karari
ile gerceklestirilmis ve komite baskanligina Mehmet Ali Yilmaz'in, liyeligine ise ismail Baysal'in atanmasina
karar verilmistir.

iii) Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye
Doniik Riskler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda, riskin erken
saptanmasi komitesi raporlariyla ve i¢c denetim faaliyetleriyle gelecekte maruz kalabilecegi riskleri minimize
etmektedir.

Uretim tesislerimizin faaliyete ge¢mesi ile birlikte bundan sonraki dénemlerde faaliyet geliri elde edilecektir.
Sirketimizin finansal durumunda en dnemli etkiyi gésterecek gelisme Altinyag’a verilen sermaye avansinin
tahsili olmugstur. 2019 ve 2020 yih kapsaminda yapilan 6deme planina uygun olarak tahsil edilmesi
durumunda uluslararasi sularda avlanma lisansina sahip acik deniz gemisi yatirimi giindeme alinabilecek ve
balik unu/balik yagi Gretim kapasitesinin artirilmasi s6z konusu olabilecektir. Gayrimenkul yatirimlarinin da
cesitlenmesi mimkdin olacaktir.

iv) Ortakhiga ve iginde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

Denize bagli hammadde ihtiyaclarinda mevsimsel degisiklikler balik avciligini etkilemekte olup, balik unu-
yagl Uretimini etkilemektedir. Alinan tim oOnlemlere, cikarilan yasalara ve kamuyu bilinglendirme
calismalarina ragmen yanlis avlanma nedeniyle yasanan sorunlar devam etmekte ve 2017 yilinda oldugu gibi
balik poptilasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Sirket, cari donemde gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortaklik edinimi nedeniyle gayrimenkul
sektori fiyat riskine de maruz kalmaktadir
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G) DIGER HUSUSLAR

ii) Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger
ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Agiklamalar

e Sirketimiz tarafindan Altinyag Kombinalari A.S.’ye Sermaye Avansi olarak génderilen tutarin tahsiline
iliskin olarak Sirketimiz ve Altinyag Kombinalari A.S. arasinda imzalanan ve ilgili tutarin
Ocak/2018 tarihinden baslayarak 12 ay vade ile yapilandiriimasini kapsayan protokol uyarinca,
yapmis oldugu 6demelerden sonra kalan 18.564.633 TL alacagin 1 Subat 2019 tarihinde baslayip 24
ay taksitle 6denmesini 6ngoéren ikinci bir protokol 21.01.2019 tarihinde imzalanmistir. 03.04.2019
tarihinde Kap’a yapilan acgiklamada, Altinyag Kombinalari A.S. tarafindan sirketimize 6denmesi
gereken Sermaye Avansinin iadesinin Adat hesabi vyapilarak 21.126.437,03 TL &demesi
gergeklestirilmis ve protokol tamamlanmistir.

e Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihinde yonetim kurulu baskani Sn. Masum Cevik'in %100 payina sahip
oldugu Cevizli Mah. Yesil Sok. N4 Kat:17 D:88 Maltepe/istanbul adresinde faaliyet gésteren istanbul
612059 sicil nolu Endeks Gayrimenkul Tarim Uriinleri ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'
nin satin alinmasi ile ilgili sireg, SPK ‘nun 17.01.2019 tarih ve 4/99 sayili toplantisinda aldigi
karar uyarinca iptal edilmistir.

e Yonetim Kurulu Bagskani Masum Cevik 25.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Bagkanhgl ve
Uyeliginden istifa etmistir. Kumbaba Mah. Bizim Sok. 4/4M-1 Sile/istanbul adresinde mukim
55648043780 T.C. Kimlik nolu Oytun Pastirma Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmis olup Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmistir.

e Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ramazan Dikmen 29.03.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Uyeliginden istifa etmistir. Altkaynarca Mah. Aydinli Yolu Cad. No:186 Daire:4
Pendik/istanbul Adresinde mukim 65182252562 T.C. Kimlik nolu Mustafa Ozcan Akkutlu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyesi irfan Yazici 23.08.2019 itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.
Yunus Emre Caddesi Bala Sokak N6 Daire:1 Umraniye/istanbul adresinde mukim 40108365816 T.C.
kimlik nolu Mehmet Ali Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

e 08.04.2019 tarihinde Karsusan Karadeniz Su Uriinleri Sanayi A.S. paylari ile ilgili olarak, Masum
Cevik’ten 4,28 TL fiyatindan 571 adet hisse (lot) Oytun Pastirma tarafindan borsa disi virman yoluyla
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satin alinmis olup, virman islemi gergeklestirilmistir. 08.04.2019 tarihi itibariyle Oytun Pastirma’nin
sirket sermayesindeki payi 0,01 olmustur.

e Sirketimiz eski Yonetim Kurulu Bagkani ve gogunluk hisse sahibi Masum Cevik ile yeni Yonetim Kurulu
Baskani Oytun Pastirma arasinda Yatirim so6zlesmesi imzalanmistir. Bu yatirim sozlesmesi ile Oytun
Pastirma sirketimize 100.000.000 TL tahsisli sermaye artirimi yapmayi taahhit etmistir. Ayrica
yatirimci Oytun Pastirma bu sermaye artirimi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
tiim ayrilma hakki, ¢ikma hakki, ¢cagri yukimlGlGga gibi ylikumlulikleri kargilamayi kabul ve taahhit
etmistir.

e 04.04.2019 tarihli Kap’a yapilan agiklamada sirketimizin Finansal Duran Varligi olan 5,300,000.00-TL
nominal degerli Altinyag Kombinalari A.S. hisselerinin 5,000,000.00-TL ‘lik kismi 19.06.2017 tarihli
Sermaye Piyasasi Kurulu E.7601 yazisinda dikkate alinarak maliyet fiyatimiz olan 2.4128-TL ‘den
satilmistir. Kalan 300,000.00-TL ‘lik kisim da cari dénemde yine maliyet fiyatimizdan satiimistir.

e Sirketimizin Bagh Ortakligi olan MMC Gayrimenkul ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin
tamaminin yaptirilacak sirket degerlemsinden sonra 8.000.000 TL'den az olmamak lizere 04.04.2019
tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile Masum Cevik’e satilmasina karar verilmis ve satisi ifa
edilmgtir.

e Yonetim Kurulu almis oldugu karar ile Sirket merkez adresinin 19.04.2019 tarihinde Basinkdy Mah.
Florya Caddesi No:5 A-Blok D:9 Bakirkdy/istanbul adresinden, Senlikkdy Mah. Selvi Sokak No:10 D:2
Bakirkdy/istanbul adresine tasinmasina karar verilmistir.

e Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde,
Safaktepe Mah. Plevne Cad. No:72 Mamak/Ankara,
Veysel Karani Mah. Eski Gemlik Yolu No:232 Osmangazi/Bursa,
Maltepe Mah. Davutpasa Cad. No:28 Dk:1 Zeytinburnu/istanbul,
Horozluhan Mabh. istikamet Cad. No:8 Selcuklu/Konya,
Yukari Dudullu Mah. Alemdag Cad. No:748 a Umraniye/istanbul,
indnl Mah. Dogan Arasli Bulvari No:138 Kiiciikcekmece/istanbul,
Pinartepe Mah. Yavuz sultan Selim Bulvari No:2 Biiyiikcekmece/istanbul
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarini yapilacak degerlemeden
sonra azami 90.000.000-TL bedelle satin alinmasina karar verilmis, alti yerin anlasmalari
tamamlanmistir.
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e Sirket Yonetim Kurulu 18.09.2019 tarihinde,
Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari No:2 Biyiikcekmece/istanbul, adresinde bulunan
akaryakit istasyonun sirket menfaatlerine uygun olmadigi gorildigiinden isletme hakkinin satin
alinmasindan vazgecilmesine,
Havutlu Mahallesi Karatas Caddesi No:115/A (Ada:11548, Pafta:-, Parsel:1) Yiregir/Adana,
Fatih Mahallesi Yakacik Caddesi No:24 (Ada6250, Pafta:241ED2B, Parsel:6) Sancaktepe/istanbul,
Sekerpinar Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:106( Ada:547, Pafta:G22B13C2D, Parsel:1)
Cayirova /Kocaeli,
Adalet Mahallesi Konya Eregli Caddesi No: 1113B (Ada:299, Pafta:30LI, Parsel:47) Karapinar/Konya,
Adreslerinde bulunan akaryakit istasyonlarinin 10 yillik isletme haklarinin yapilan degerlemeden
sonra satin alinmasina karar verilmistir.

e Sirketimizin 04.04.2019 tarihli KAP agiklamasi paralelinde isletme haklari satin alinmasina karar
verilmis bulunan, 21.05.2019 tarihli KAP agiklamasi paralelinde avans 6demesi yapilan ve 19.06.2019
tarihli KAP aciklamasi paralelinde degerleme bedellerinden %35 iskonto ile 10 yillik isletme haklari
satin alinan akaryakit istasyonlarinin degerleme ve satin alma bedelleri 25.12.2019 tarihli KAP
actklamasinda asagidaki sekilde belirtilmektedir.

a) Safaktepe Mahallesi Plevne Caddesi N72 Mamak/Ankara
Degerleme Bedeli : 33.000.000,00-TL
Satinalma Bedeli : 21.450.000,00-TL
b) Veysel Karani Mahallesi Eski Gemlik Yolu N232 Osmangazi/Bursa
Degerleme Bedeli : 10.000.000,00-TL
Satinalma Bedeli : 6.500.000,00-TL
c) Maltepe Mahallesi Davutpasa Caddesi N28 Dk:1 Zeytinburnu/istanbul
Degerleme Bedeli : 21.000.000,00-TL
Satinalma Bedeli : 13.650.000,00-TL
d) Horozluhan Mahallesi istikamet Caddesi N8 Selcuklu/Konya
Degerleme Bedeli : 20.000.000,00-TL
Satinalma Bedeli : 13.000.000,00-TL
e) Yukari Dudullu Mahallesi Alemdag Caddesi N748a Umraniye/istanbul
Degerleme Bedeli : 18.000.000,00-TL
Satinalma Bedeli : 11.700.000,00-TL
f) Inénii Mahallesi Dogan Arash Bulvari N138 Kiiciikcekmece/istanbul
Degerleme Bedeli : 20.000.000,00-TL
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Satinalma Bedeli : 13.000.000,00-TL
g) Pinartepe mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari n2 Biiyiikcekmece/istanbul
18.09.2019 tarihli KAP agiklamasi paralelinde isletme haklari alimindan vazgecilmistir.

18.09.2019 tarihli KAP aciklamasinda belirtilen 4 adet istasyonun degerleme siireci halihazirda devam
etmektedir.

e Sirket Yonetim Kurulu 04.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimizin ana sdzlesmesinin
Sirket Unvani bashkli 2’nci maddesinin, amag ve Konu baslikli 4’iincii maddesinin tadil edilmesine,
sozlesmemizde gerekli degisikliklerin yapilabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Uygun gorusin
ve T.C. GUumrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin iznini almak amaciyla gerekli basvurularin yapilmasina,
izinlerin alinmasi sartiyla, ana s6zlesme tadillerinin yapilacak ilk genel kurulda genel kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu 'nun 04.04.2019 tarih ve 2019/17 numarali karari paralelinde
anasozlesme ve unvan tadili hususunda Sermaye Piyasalari Kurulu Baskanhgl 'na basvuruda
bulunuldugu 01.10.2019 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

e Sirketimizin 30.10.2019 tarihinde yayinlanan, 2019-l1l.3 aylik mali tablolari herhangi bir bagl
ortakhgimiz kalmadigindan solo olarak diizenlenmistir. Bundan sonraki dénemlerde de
aciklanacak olan mali tablolarimiz solo olarak diizenlenecegi bilgisi 26.11.2019 tarihinde KAP ‘ta
actklanmustir.

e Sirketimiz ticaret unvaninin ve faaliyet konusunun genisletilmesi amaci ile hazirlanan esas
s6zlesmesinin 2 ve 4'ncii maddelerinin tadili hususunda 01.10.2019 tarihinde yapilan basvurumuz
Uzerine Sermaye Piyasasi Kurulu;

- 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu 'nun (SPKn) 23 ve 24'ncii maddeleri ile Kurulumuzun 11-23.1
sayih "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" uyarinca, Sirket
ortaklarina ayrilma hakki kullandirilmasi sureti ile olumlu karsilanmasina,

S- Sirketimiz esas sOzlesmesindeki faaliyet konusunun genisletilmesi yaninda Kamuyu Aydinlatma
Platformu 'nda agikladigi diger onemli nitelikteki islemlerine iliskin olarak;

a) Gergeklestirilecek ilk genel kurulda, Kurulumuzun 11-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi 'nin (Teblig) 10/6 maddesi uyarinca karara baglanacak her bir
onemli nitelikteki islemin ayri bir glindem maddesi olarak goriisilmesi,

b) Teblig 'in 10/4 maddesi uyarinca ayrilma hakki kullanim fiyatinin belirlenmesinde, ilgili ortagin
genel kurulda olumsuz oy kullandigi tim 6énemli nitelikteki islemlere iliskin ayrilma hakki kullanim
fiyatlarinin en yikseginin dikkate alinmasi 6ngorildiginden, Kamuyu Aydinlatma Platformu 'nda
(KAP) ilan edilen diger 6nemli nitelikteki islemlerin yani sira 18.09.2019 tarihli KAP ag¢iklamasinda yer
verilen 4 adet akaryakit istasyonunun isletme haklarinin devralinmasi islemlerine de genel kurulda
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ilgililerce olumsuz oy verilmesi durumunda, s6z konusu ortaklara en yiksek fiyat olan 5,2445 TL 'den
ayrilma hakki kullandirilmasi gerektigi konularinda bilgilendirmesine karar verilmis olup 09.12.2019
tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

e Sirketimiz ticaret unvaninin degistirilmesi ve faaliyet konusunun genisletilmesi amaci ile hazirlanan
esas s0zlesmenin 2 ve 4 'nct maddelerinin tadili hususunda 12.12.2019 tarihinde yapilan basvurumuz
Uzerine T.C. Ticaret Bakanhgi, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun 06.12.2019 tarihli ve 1581 sayili yazisina
istinaden ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu 'nun 333 'Gncli maddesi hilkmi geregince izin vermis
olup 18.12.2019 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

e 2018 Yih Olagan Genel Kurul’'u 17.01.2020 saat 14.00’de sirket merkezinde yapilacaktir bilgisi
18.12.2019 tarihinde KAP’ta aciklanmistir.

e 2018 Yil Olagan Genel Kurul’'u 17.01.2020 saat 14.00’de sirket merkezinde gerceklestirilmis olup
22.01.2020 tarihinde KAP’ta glindem maddeleri ve Genel Kurul Toplanti Tutanagi agiklanmistir.

e Sirketimiz, 13.02.2020 tarihli 10015 sayih Ticaret Sicil Gazetesi ile Unvanini Casa Emtia Petrol Kimyevi
ve Turevleri San. A.S. olarak degistirmistir.

e 01.01.2019-31.12.2019 d6nemine ait mali tablolar 02.03.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile
onaylanmistir.

H) KURUMSAL YONETIM iLKELERI (2.2) UYARINCA MEVZUATTA VE KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM
RAPORUNA EK OLARAK FAALIYET RAPORLARINDA YER ALMASI ZORUNLU OLAN HUSUSLAR

Sirketimiz Borsa istanbul’un 11.11.2015 tarihli karari ile Yakin izleme Pazari’nda islem gérdiigii icin, SPK 11.17-
1 sayih tebliginin 1 (2)'nci maddesi uyarinca Kurumsal Yénetim ilkelerine tabi degildir.
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31.12.2019 31.12.2018
Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 22.333.924 65.041.087
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.941 58.735
Finansal Yatirimlar - 658.000
Ticari Alacaklar 788.429 631.190
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 60
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 788.429 631.130
Diger Alacaklar 5.200.526 25.294.194
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 19.831.230
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.200.526 5.462.964
Stoklar - 52.104
Pesin Odenmis Giderler 6.617.150 -
Cari D&nem Vergisiyle ilgili Varliklar 6.146.993 504.736
Diger Dénen Varliklar 3.575.885 3.724.801
(Ara Toplam) 22.333.924 30.923.760
Satig Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar - 34.117.327
Duran Varliklar 73.441.187 20.890.071
Finansal Yatirimlar - 9.832.000
Diger Alacaklar 3.344 3.344
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.344 3.344
Yatinnm Amacl Gayrimenkuller 3.000.000 3.000.000
Maddi Duran Varliklar 7.154.649 8.044.123
Maddi Olmayan Duran Varliklar 63.283.194 -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 63.283.194 -
Pesin Odenmis Giderler - 10.604
TOPLAM VARLIKLAR 95.775.111 85.931.158
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31.12.2019 31.12.2018
Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimlaliikler 40.795.701 38.803.923
Ticari Borglar 192.830 938.452
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 802.400
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 192.830 136.052
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.678 220.850
Diger Borglar 35.839.803 212.050
iliskili Taraflara Diger Borglar 35.809.440 182.583
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 30.363 29.467
Ertelenmis Gelirler 1.726.000 1.726.000
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.726.000 1.726.000
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.837.516 1.427.536
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.837.516 1.427.536
Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler 188.874 161.708
(Ara Toplam) 40.795.701 4.686.596
Satis Amagh Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikimlilikler - 34.117.327
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 747.148 5.305.928
Uzun Vadeli Karsiliklar - 53.307
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar - 53.307
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu 747.148 5.252.621
OZKAYNAKLAR 54.232.262 41.821.307
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 54.232.262 41.821.307
Odenmis Sermaye 4.900.000 4.900.000
Geri Alinmisg Paylar (-) (17.877) (17.877)
s e otk -
Yeniden Degerleme ve Ol¢ciim Kazang/Kayiplari - 22.582.795
Diger Kazang/Kayiplar - (86.463)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.482.258 7.482.258
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29.456.926 11.595.329
Net Dénem Kari/Zarari 12.410.955 (4.634.735)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKLAR 95.775.111 85.931.158
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2019-31.12.2019
Donemi

Faaliyet Raporu

01.01 31.12.2019 01.01 31.12.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 153.303 106.833
Satiglarin Maliyeti (-) - (107.398)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 153.303 (565)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/Zarar -
BRUT KAR/ZARAR 153.303 (565)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.492.151) (874.716)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.563.280 1.290.739
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.464.055) (1.651.862)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (5.239.623) (1.236.404)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 19.526.472 785.513
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (4.341.630)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 14.286.849 (4.792.521)
Finansman Giderleri (-) (11.860) (277.376)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 14.274.989 (5.069.897)
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1.864.034) 435.162
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (1.864.034) 435.162
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 12.410.955 (4.634.735)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 12.410.955 (4.634.735)
Ana Ortaklk Paylari 12.410.955 (4.634.735)
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 2,5328 (0,8560)
Surdurilen Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazang 2,5328 (0,8560)
DIGER KAPSAMLI GELIR (22.496.332) 4.183
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (22.496.332) 4.183
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari (28.952.301) -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kaz./Kayiplari 86.463 5.229
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 6.369.506 (1.046)
DIGER KAPSAMLI GELIR (22.496.332) 4.183
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (10.085.377) (4.630.552)
Ana Ortaklik Paylari (10.085.377) (4.630.552)
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2019-31.12.2019
Donemi

rKarsusan

Faaliyet Raporu

N d?)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak -
Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Karlar
Gelirler ve Giderler
. Yeniden - Kardan . .
Odenmis Geri Degerleme ve Diger Ayrilan Gegmis Net Donem Ana Or.takllga
Alinmig | . Kazang / Yillar Kar / Ait
Sermaye Pavlar Olg¢lim Kazang Kaviolar Kisitlanmig Zararlan Kari Zaran Szkaynaklar
Y / Kayiplari yiP Yedekler Y

01.01.2018 Bakiyesi 4.900.000 | (17.877) 26.523.997 (85.106) 7.482.258 15.097.799 | (3.982.420) 49.918.651
Transferler (Not 33) (3.982.420) 3.982.420 -
gg;"am Kapsamli Gelir (Not (3.336.253) | (1.357) (4.634.735) (7.972.345)
Diger Degisiklikler Nedeniyle
Artis /Azalis (604.949) 479.950 (124.999)
31.12.2018 Itibariyle 4.900.000 | (17.877)| 22.582.795| (86.463)| 7.482.258 | 11.595.329| (4.634.735)|  41.821.307
Ozkaynak Toplamlari

4.900.000 | (17.877) 22.582.795 (86.463) 7.482.258 11.595.329 | (4.634.735) 41.821.307
01.01.2019 Bakiyesi 4.900.000 | (17.877) 22.582.795 (86.463) 7.482.258 | 11.595.329 | (4.634.735) 41.821.307
Transferler (Not 33) (4.634.735) 4.634.735 -
Toplam Kapsaml Gelir (Not
33) (22.582.795) 86.463 22.496.332 12.410.955 12.410.955
31.12.2019 [tibariyle 4.900.000 | (17.877) 0 0| 7.482.258| 29.456.926 | 12.410.955 54.232.262
Ozkaynak Toplamlan

4.900.000 | (17.877) 0 0 7.482.258 29.456.926 12.410.955 54.232.262
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Karsusan Karadeniz Su Uriinleri San. A.S
01.01.2019-31.12.2019

Donemi

Faaliyet Raporu

01.01 01.01

31.12.2019 31.12.2018
A. iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 56.502.841 406.247
Donem Net Kari / Zaran 12.410.955 (4.168.660)
Donem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diiz. 1.557.422 4.681.046
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 4.652.915 807.568
Kargiliklar ile ilgili Dizeltmeler 1.409.980 62.216
Kidem tazminati karsiliklari 19.511
Dava Karsililari 1.409.980 42.705
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (12.604)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ilgili Diiz. 4.298.925
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 1.864.034 (475.059)
gz;zﬂr\]/qzrllell:larm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili (6.369.507)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 42.587.771 (106.139)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 52.104 270.853
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (157.239) (55.731)
Faaliyetlerle ilgili Diger A. Artis/Azalisla ilgili Diz. 7.993.781 5.548.895
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (745.622) (1.203.360)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borg.Artis/Azaligla ilgili Diiz. 35.444.747 (5.857.451)
isletme Sermayesinde Ger. Diger Artig/Azalisla ilgili Diiz. 1.190.655
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 56.556.148 406.247
Odenen Kidem Tazminati (53.307)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (56.556.635) (350.449)
gca:zl:illjsI;';n;(;IgirllennvNezzifgri\rlfsrlzriPaylar|n|n veya Borglanma Araglarinin Satiimasi 10.490.000 (716.925)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Var. Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 175.262
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Var.Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (67.221.897) (1.524)
Diger Nakit Girigleri/Cikiglar 368.000
C. FINANSMAN FAAL.INDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.135.715
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (2.135.715)
;I;:Iz-\.l;l“(;rP::_:SC;XIZR:I\-/IISFARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT (53.794) 55.798
D. YABANCI PARA GEVIiRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZ.ETKiSi
NAKIT VE NAKIT BENZ. NET ARTIS/AZALIS (53.794) 55.798
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 58.735 2.937
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4.941 58.735
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