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Degerli Yatirimcilar, Pay Sahipleri, Kiymetli is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Escort'un taniklik ettigi 29. yilda teknolojinin
geldigi noktayr séyle O&zetleyebiliriz: Bugiin
ilkokuldaki bir cocugun eline verdigimiz bir giris
dizeyi diziisti bilgisayarin ya da tabletin sahip
oldugu bilgi islem giicti tek bagina 1960’arda
ABD ordusundaki bltiin bilgisayarlarin sahip
oldugu toplam bilgi islem gliciinden bile fazla.

Bunu bilim adamlarinin bir entegre devredeki
transistor sayisini her 18-24 ayda iki Katina
¢lkarabilmeleri mimkdn kildi. Bir diger deyisle
bilgi teknolojileri sektérii Moore Yasasi’nin
gbsterdigi  yliksek hizda blyiudl. Kiresel
rekabette hiza ayak uyduramayanlar bu sliregte
oyun disi kaldi. Sirketler hizlaniyordu ama
Omlirleri de azaliyordu. Son 50 yil iginde
ABD’deki S&P 500 sirketlerinin ortalama émrii 60
yildan 18 yila indi. Bir zamanlar alanlarinin
Oncusl olan Polaroid, Kodak ve Compaq gibi
sirketler bugiin tarih sahnesinden silinmis
durumdalar.

Daha simdiden S&P 500 sirketlerine bigilen émrii epeyce asmig olan Escort’un bir bagari
Oykuisl olarak ortaya koydugu gibi, zamana karsi dayaniklilik, sirketler icin aslinda
operasyonel hizdan daha bliylik getirileri olan bir 6zellik.

Isin ilging tarafi, bu durum giderek daha biiyilk 6nem kazanacak gibi duruyor. 1955'te ilk
transistor tabanli bilgisayarda sadece 800 transistor bulunuyordu. 2016 yili itibariyla sadece
tek bir chip’te (yongada) 4.5 milyar transistor yer aliyor. Bilim adamlarina bakilirsa, 15 yil sonra,
1000 dolarlik bir bilgisayardaki toplam transistor sayisi insan beynindeki néronlarin sayisina
esit hale gelecek. Yani Escort 40 yagsina geldiginde, muhtemelen “diiglince hizina dayaniklilik”
sirketler icin ¢ok belirleyici bir 6zellik olacak. Bu bize Escort'u yarina hangi alanlarda ne gibi
beceriler ve igtiraklerle donatmamiz gerektigine dair ipuglari sunuyor, bilgi teknolojileri
diinyasinin bitmeyen déntsimuinde hangi rolleri oynayacagdimizin isaretlerini veriyor.

Kisacasi Escort olarak, diin “gelecegi icat etmek” igin ¢iktigimiz yolda saglam adimlarla ve
dayanikliigimiza dayaniklilik katarak yarinlara ilerlemeyi sirdiiriiyoruz.

Saygilarimla,

ibrahim Ozer

Yénetim Kurulu Bagkani
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1.1. Ozet Kurumsal Bilgiler

Ticari Unvani

Adresi

Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi
Telefon ve Faks No:
internet Adresi

Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermayesi
islem Gordiigii Borsa

Borsada islem Gérmeye Basladigi Tarih

Escort Teknoloji Yatinm A.S.

Atakan Sokak No:14 Mecidiyekdy / istanbul
istanbul

334423

T: 0212 340 6000 F: 0 212 213 8241
www.escort.com.tr

80.000.000 TL

49.992.100 TL

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

20.07.2000
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1.2. Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri ile Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu

Bagkan: H. ibrahim OZER
Uye: Ugur KUMRU
Uye: Aytac BITER
Bagimsiz Uye: Cagn CELIK
Bagimsiz Uye: Adem Ozay

Bagimsiz Denetim Kurulusu

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Ortaklik Yapisi: 31.03.2020

Ortak Pay Orani (%) Pay Adedi

Halil ibrahim Ozer 33,39 16.692.725
Halka Ac¢ik Olan Kisim 65,36 32.675.592
Ayten Ozer 1,13 566.418
Diger 0,11 57.365

Toplam 100,00 49.992.100
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1.3. Tarihge

1994 yilinda kurulan Escort Computer Elektronik San. Ve Tic. A.$. esas olarak faaliyetlerine
1991 yilinda Ozer Elektronik Ginvani ile baslamis ve Escort markasiyla Tirkiye'de ilk yerli PC
dretimi ve satisini gergeklestirmistir. Masterilerin blyuk begenisi kazanan Urlnler ile sirket kisa
surede hizh bir yukselis yakalamistir. 1995 yilinda 17.828 adetlik PC satisi ile Escort markasi
pazarda lider konuma gecmistir. Pazar lideri olarak diinyanin énde gelen markalarini geride
birakmanin hakli gururunu yasayan sirket bu basarisini sonraki yillarda da sirdtrmastar.

Edinilen basarilar ve kazanimlar ile pek ¢cok alanda faaliyetleri geligtirici yeni yatirimlar yapiimis
ve bu yatirimlar sonucunda da pek gok yenilige ve ilke imza atilmistir. Ornek olarak Tirkiye'nin
ilk teknoloji magazalar zinciri olarak kurulan EscortLand veya ilk internet servis
saglayicilarindan biri olarak kurulan EscortNet'ten bahsedilebilir.

2000’li yillara kadar Turkiye bilisim teknolojileri pazarinin gelismesinde énemli bir rol oynayan
Escort, 2000 yilinda daha blyuk hedeflere ulasmak icin halka arzini gergeklestirmistir. Buglin
halen Borsa istanbul’da (BIST) ESCOM koduyla islem gérmeye devam etmektedir.

2001 ile 2004 yillar1 arasinda Escort, Tlrkiye ve yurtdisinda blyidk dlgekli bilisim teknoloji
projelerinde yer alan uluslararasi bir teknoloji saglayicisi olma hedefine odaklanmistir. Bu
yillarda Diinya Bankasi, Avrupa Fonu, Unesco, islam Kalkinma Bankas! gibi kurumlarin
destekledidi pek ¢ok kamu projesi ile buyluk olgekli sirketlerin bilisim teknolojisi projelerini
basariyla tamamlamistir. Béylece Escort Turkiye'nin teknoloji ihrag eden sayili sirketleri
arasinda yerini alarak bulundugu cografyadaki kurumlarin da tercih edilen markasi haline
gelmistir. Bu donemde bilgisayar Uretimi alaninda da uluslararasi kalite standartlarini
uygulayarak glncel teknolojilere sahip Urunleri tiketicilerle bulusturulmustur.

2005 yilindan itibaren stratejisini yeniden sekillendiren Escort, tuketicilerinin hayatini
kolaylastiran bilisim teknoloji cézumlerine yatinm yapmaya yonelmis, farkli sektorlere yonelik
bilisim ¢oztumleri gelistiren girigsimlere yatirim yapmak suretiyle istirakler edinmis, yeni stratejisi
dogrultusunda 2008 yilinda adini Escort Teknoloji Yatirnm A.$ olarak degistirmistir. Ekonomik
Olcede ulasan yatirimlarini elden gikartip sermaye kari elde etmistir.

Dinya markalarini Turkiye’de temsil eden igtirakleri ve gelistirdigi akilci ve yenilik¢i teknolojik
arin, ¢6zim ve hizmetlerle Escort Teknoloji Yatinm A.$, geyrek asri asan bilgi birikimi ve her
zaman 0One ¢ikardigi girisimcilik ruhu ile yatinmlarini sirdirmeye ve sektoére ilham vermeye
devam etmekte olup yatirim portféyline son yillarda yenilenebilir temiz enerji kaynaklarindan
elektrik Uretimini de eklemisgtir.
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1.4. Kar Dagitim

Kar dagitimina iliskin ana s6zlesmenin 21. Maddesi;

Sirketin genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirketgce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel Kigiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik bilangoda
gorilen net kardan varsa gecmis yil zararlarinin disitlmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

1. Genel kanuni yedek akge: Yillik karin % 5’i Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi
uyarinca 6denmis sermayenin %Z20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak
ayrihr.

2. Kalandan, varsa yIl icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

3. Net kardan, 1 ve 2'nci bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akge sinirina ulasildiktan sonra da; Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar
pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi ¢
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitiimasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla
mevcut paylarin timane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

1.5. Risk Yonetim Politikalari

» Alacak Riski: Satis yapilan musterilerin riskini kontrol altinda tutabilmek igin, her
firmanin mali yapisina ve teminatlarina goére risk belirlenir. Belirlenen limitler
dogrultusunda iglem yapilir.

» Teknolojik Risk: Bilisim sektoriiniin en buyuk 6zelligi, teknolojik gelismelerin ve fiyat
degisikliklerinin cok sik yasaniimasidir. Bu nedenle lyi bir stok kontrolii yapiimaktadir.

» Kur Riski: Sektdrdeki kullanilan trinlerin cogunlugu yurtdigindan ithal edilmektedir.
Uriinler alinirken yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve édemeleri bu para
birimlerine goére yapilmaktadir. Satig politikalarini Grin girig para birimi Gzerinden
yapilmaya caligiimaktadir.
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2.Bilisim ve lletisim Teknolojileri
Sektoru
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2019 YILI GENEL DEGERLENDIRME

2019 yih makroekonomik gelismeler nedeniyle pazarinin daraldigi ve ekonomik aktivitelerin
azaldidi bir yil oldu. Artan kurlar ve faizlerin sektére olan olumsuz etkisi degerlendirildiginde,
geliri doviz cinsi olan devlet garantili yatirimlarin portféy icindeki payini arttirma karari aldik.
Bu dogrultuda, yenilenebilir kaynaklardan YEKDEM destekli enerji Uretimi konularini 2018
yiinda oldugu gibi 2019 yilinda da 6n plana cikarttik. Turkiye’de heniz yaygin olarak
kullaniimayan alternatif yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi igin ar-ge calismalari baglattik.

Doéviz kurlarindaki artisin olasi olumsuz etkilerini minimize etmek Uzere, istiraklerimizdeki doviz
kredilerini blyUk élgtide kapattik. Tim istiraklerimizden kar elde etme hedefine yogunlastik.
Karsiz istiraklerimizden ciktik, kar edenlere yogunlastik. Yenilenebilir eneriji, teknoloji tasarim
ve Uretim konularinda yeni girisimlerde bulunmak Uzere olgunlasan ve degerini bulan
istiraklerimizi satmak Uzere calismalar yaptik. Bu kapsamda, elektronik devre tasarimi
konusunda yeni bir girisim kurmak Uzere calismalarimizi yogunlastirdik. 0T ve diger yeni
gelisen teknolojilerde yatirim alanlari belirledik.

2020 yihinda bu Calismalarimizi somutlastiracak adimlar atmayi, yenilenebilir enerji dahil
olmak Uzere teknolojinin farkli alanlarinda girisimlerde bulunmayi ve mevcut isgtiraklerimizi
gugclendirerek blyutmeyi hedefliyoruz.
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3. Escort Teknoloji Yatinm A.S.
Istirak ve Bagh Ortakhklan
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Escort Teknoloji Yatirnm A.S. istirakleri ve Bagh Ortakliklari Pay Tablosu

Ortaklik Adi Faaliyet Konusu Pay Orani
1 Alesta Elektronik Teknoloji Yatirim A.S. Teknoloji ve Yatirm 100%
2 Bilgera Yazilm A.S is Zekasi ve Mobil Yazilim Céziimleri 80%
3 Nar Teknoloji A.S. Tlketici Elektronigi Satisi 40%
4 TNB Bilgisayar ve Goriintl Sistemleri A.S. Toshiba Uriinlerinin Satisi 45%

3.1. Alesta Elektronik Teknoloji Yatirnm A.S.

Alesta Elektronik Teknoloji Yatinm A.S., %100 Escort Teknoloji Yatinrm A.S. istiraki olarak
2012 yili Aralik ayinda kurulmus olup Sermaye Piyasasi Kurulu Portféy isletmeciligi Yetki
Belgesini 2013 yill Mayis ayinda almistir.

Ekonomide yasanilan daralmaya bagh olarak Portfdy isletmeciligi Yetki Belgesini 2017 yilinda
iade etmis olan Alesta i¢in 2020 ve takip eden yillarda sermaye artirimi suretiyle tekrar Girisim
Portfdy isletme Belgesi basvurusu yapilmasi hedeflenmektedir.

Alesta’nin halen yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretimi ve kliglk 6lgekli girisimlerden olusan
bir yatirrm portfdyl olup 2020 yilinda muhtelif startup girisimlere yatirim hedeflenmektedir.
Yapilan yatirimlarin basarili olup ekonomik Olcege ulasmasi durumunda, halka arz, stratejik
ortaga satis yada finansal ortaga satis yéntemlerinden biri kullanilarak ¢ikis hedeflenmektedir.

3.2. Bilgera Yazilm A.S.

Bilgera Yazilim A.$’ye 2007 yilinda yatirim yapilmigtir. Sirketin esas faaliyet konusu yazilim
geligtirmedir. Kurulugsundan beri FMCG sektorine yonelik yenilikgi cozumler geligtiren sirket,
gelistirmis oldugu Repzone adli platform ile saha satis otomasyonu, kanal yonetimi, magaza
aktivite yonetimi, depo ydnetimi ve servis yonetimi gibi konularda bulut  ¢ézimleri
sunmaktadir..

2019 yilinda yurtdisi pazarlara satis konusunda ¢alismalara baslayan Bilgera, Amerika Birlesik
Devletlerinde sube acmistir. 2020 yilinda 6zellikle yurtdigina yazilim ve hizmet satigina yonelik
faaliyetlere agirlik verilecektir.

Bilgera icin kosullarin olusmasi durumunda halka arz veya hisse satisi yoluyla c¢ikis
planlanmaktadir.
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3.3 Nar Teknoloji A.S.

2010 yihinda kurulmus olan sirket, bilgisayardan ses sistemine, tabletten SLR fotograf
makinesine kadar tuketicilerin evde ve ig yerinde ihtiya¢g duyduklari, hayatin vazgegilmez bir
parcasi haline gelen elektronik cihazlari kullanicilara sunmaktadir. Portféylinde Pentax Marka
Fotograf Makineleri, Nec Marka Projeksiyon Cihazlari ve Flash Markali bilgisayar ses ve
aksesuarlari yer almaktadir.

3.4. TNB Bilgisayar ve Goriintii Sistemleri A.S.

TNB Bilgisayar ve Goruntli Sistemleri A.S., Toshiba Bilgisayar ve Goérinti Sistemleri'nin
Tarkiye distribttorlGgini yapmistir. Kuruldugu yildan bugline tasinabilir bilgisayar sektériinde
pek ¢ok kez pazar lideri olmus ve alaninda éncii ve blylk projelere imza atmistir. Ornegin
2005 yilinda Ogretmenler Kampanyasinda 85 bin adet bilgisayar teslimati yaparak “diinyada
bir egitim projesinde gerceklestirilen en ylksek adetli satis” rekorunu kirmistir. 2002 yilinda
Urun portfoyline projeksiyon cihazlarini da katmis, 2002 ile 2007 yillar1 arasinda istikrarli pazar
basarisi ile toplamda en ¢ok projeksiyon cihazi satan firma olmustur. 2005 yilinda tiketici
elektronigi ve bilgi depolama urinleri dagitimina baslanmis, 2007 yilinda BP firmasi ile yapilan
kampanyada 3 ay igerisinde 470.000 adet DVD teslimati gergeklestirerek DVD’de diinya satis
rekoru kirmistir.

Ancak, 2015 yili Aralik ay1 sonunda, daha dnceden higbir bilgilendirme yapilmadan Toshiba
firmasi Tarkiye'nin de igerisinde bulundugu énemli pazarlardan ¢ekildigi duyurusu sonrasi TNB
Bilgisayar ve Goruntu Sistemleri A.S.'ye Toshiba markali bilgisayar ve bilgisayar Urunleri
saglayamaz durumuna gelmistir. Uzun vyillardir sdrdirilen dagiticilik iligkisinin taraflar
arasindaki s6zlesmeye aykiri ve tek tarafli olarak aniden sona erdirilmesi sebebiyle, Almanya
Tahkim Mahkemesi nezdinde TEG-Toshiba aleyhine tazminat davasi agiimis olup kismen
aleyhe sonuglanan dava sonrasinda TEG-Toshiba’dan gelen uzlagma teklifi ile ilgili gérusmeler
devam etmektedir.

Halen faaliyeti olmayan TNB Bilgisayar ve Goruntl Sistemleri A.S igin pazardaki ekonomik
aktivitelerin normale dénmesiyle farkli bir Grtin portféyu ile tekrar pazara ¢ikmak ya da karsiz
istiraklerinelden  cikartiimasi  stratejisi  geredince elden ¢ikartmak  opsiyonlari
degerlendiriimektedir.
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4. Alesta Elektronik Teknoloji Yatinm
Sirketleri

Alesta Portfoy Sirketleri Faaliyet Konusu Pay Orani
Turera Teknolojik Uriinler A.S. Altyapi Uriin ve Coziimleri 60%
Veriban Elektronik Veri isleme ve Saklama Hiz.A.S. E-fatura ve E-DOnlsiim Hizmetleri 35%

. Gunes kaynakli yenilenebilir eneriji
EYC TEKNOLOJI A.S. iretimi 100%
Uretimi

. Glines kaynakl yenilenebilir eneriji
EYF TEKNOLOJI A.S. iretimi 100%
Uretimi

. Gunes kaynakli yenilenebilir eneriji
CENTRIOT TEKNOLOJI A.S. diretimi 100%
Uretimi

4.1. Turera Teknolojik Uriinler A.S.

Turera’'ya Temmuz 2013’te yatirrm yapilmis olup toplam 560.000TL yatirm tutari ile %60
oraninda ortak olunmustur.

2013 yilinda kurulan firma, tescilli markasi olan Zemeks altinda bilisim ve enerji altyapisi,
bankacilik, askeri ve endustriyel elektronik alanlarinda kurumlarin ihtiyaci olan Urin ve
¢ozimler gelistirmis, Grin portfdylni ve satiglarini énemli oranda artirmigtir.

TURERA igin kosullarin olusmasi durumunda halka arz, hisse satisi yada stratejik ortak
opsiyonlari hedeflenmektedir.
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4.2. Veriban Elektronik Veri isleme ve Saklama Hizmetleri A.S.

Veriban’a Temmuz 2013’te yatinm yapilmis olup toplam 210.000TL yatinm tutar ile %35
oraninda ortak olunmustur.

2013 yilinda kurulan sirket, Gelir idaresi Bagkanligrnca verilmis Ozel Entegratdr statiisi ile e-
fatura ve ilgili c6zimleri hizh, glvenilir ve etkin bir sekilde sirketlerin kullanimina sunmaktadir.
Yuksek musteri memnuniyeti ile pazarinda en Ust siralara hizla yikselen sirket, e-Arsiv ve e-
Defter konusunda da en glincel ¢ézimleri sunmaktadir. Piyasada kullanilan neredeyse tim
ERP ve Muhasebe programlari ile sorunsuz entegre olabilen ¢dzimleri sayesinde
musterilerine blyUk maliyet avantaji saglamaktadir.

Veriban'in hizmet kalitesi ve yénetim standartlarini, is Surekliligi Yonetimi Sertifikasi (ISO
22301), Bilgi Guvenligi Standardi Sertifikasi (ISO / IEC 27001), Bilgi Teknolojileri Hizmet
Yoénetimi Sistemi Sertifikasi (ISO / IEC 20000) ve Felaketten Kurtarma Servis Sertifikasi (ISO
[ IEC 24762) ile uluslararasi standartlarda belgelemistir.

Veriban igin kosullarin olusmasi durumunda halka arz, hisse satigi yada stratejik ortak
opsiyonlari hedeflenmektedir.

4.3. EYC Teknoloji A.S.

Gunes kaynakli yenilenebilir enerji Gretimi konusunda faaliyet gosteren sirket biinyesinde
1250 KW DC gug kapasitesinde GES ener;ji Uretim santrali bulunmaktadir.

4.4. EYF Teknoloji A.S.

Gunes kaynakli yenilenebilir enerji Gretimi konusunda faaliyet gdsteren sirket blinyesinde
1250 KW DC gug kapasitesinde GES enerji Uretim santrali bulunmaktadir.

4.5. CENTRIOT Teknoloji A.S.

Gunes kaynakli yenilenebilir enerji Gretimi konusunda faaliyet gdsteren sirket blinyesinde
1250 KW DC gug kapasitesinde GES ener;ji Uretim santrali bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji portfdyuinin 2020 ve sonrasinda yeni igstirakler edinilerek buyutilmesi
hedeflenmektedir.
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5. Temel Rasyolar
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OZET BiLANCO \ 31.03.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 20.647.251 | 20.916.066
Duran Varliklar 44.354.072 (41.258.694
Kisa Vadeli Borglar 2.791.584 | 2.386.524
Uzun Vadeli Borglar 141.984 204.227
Oz Sermaye 62.067.755 | 59.584.009
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2020 | 31.12.2019
Net Satislar 107.625| 1.028.963
Briit Kar 107.625| 1.028.963
Faaliyet Kari -453.078 21.287.091
Kar/Zarar 2.410.816 14.564.498
Net Kar/(Zarar) 2.481.856 14.735.753
LIKIDITE ORANLARI 31.03.2020 | 31.12.2019
Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 7,40 8,76
Likidite Oran(Dénen Varliklar-Stoklar-Dig.Donen Var./Kisa Vadeli Borglar) 7,40 8,76
FAALIYET ORANLARI 31.03.2020 ( 31.12.2019
Alacaklarin Ortalama Tahsilat Suresi 0,12 0,12
Borg Devir Hizi 0 0
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.03.2020|31.12.2019
Oz Sermaye/Pasif Toplami 0,96 0,95
Kisa Vadeli Borglar/Pasif Toplami 0,04 0,04
Uzun Vadeli Borglar/Pasif Toplami 0 0
Finansal Borglar/Pasif Toplami 0 0
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6. Komiteler
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KOMITELER

Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Denetim Komitesi Uyeleri ayni zamanda yonetim kurulu bagimsiz Gyesi olan Adem
Ozay ve Cagn Celik’tir. Adem Ozay Denetim Komitesi Baskanr'dir.

Denetim Komitesi Yonetmeligi

Amacg

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu'nca gézetim ve denetim
faaliyetlerinin yerine getiriimesinde kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan segecegi
Denetim Komitesi’'nin olusumunun ve galisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu’na gértisind sunar. Ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu’na aittir.

Organizasyon

Denetimden sorumlu komite, en az 2 Gyeden olusur. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisi de bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden; ikiden fazla Gyenin bulunmasi halinde yelerin
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c¢ogunlugu, genel midir veya icra kurulu Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen
yoénetim kurulu tyelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir.
Denetimden sorumlu komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

o Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

o Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli dlglide etkileyecek olan
muhasebe politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini
onemli derecede etkileyecek olan mevzuat degisikliklerini inceler.

o Denetimden sorumlu komite, kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu gdézden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup
olmadigini kontrol eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari
Komite bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Cagri Celik dir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin galisma esaslari asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi
Amacg

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak amaciyla kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri ve ilgili departmanlar arasindan
sececegi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusumunun ve calisma yapisinin agiklanmasi
amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Kurumsal yénetimden sorumlu komite:
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Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket igerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,
Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Yatirimel iligkileri biriminin calismalarini gézetmek,

Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve

secimine; Yonetim Kurulu’nun ve ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine

iliskin énerilerde bulunmak,

o Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel
risklerin 6ngorilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya
duslrucu 6nlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gindem olugturmak,

o Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin tGcretlendirme esaslarini ve olgutlerini belirlemek, bu ¢ercevede Sirket’in
tim calisanlarini kapsayacak sekilde bir insan kaynaklari ve Ucretlendirme politikasi
olugturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip etmek,

e Ucretlendirme politikasi gergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

e Yillk kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Beyani ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan

olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder,

Ydnetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak

Yonetim Kuruluna gérusunu sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim

Kurulu’'na aittir.

Organizasyon

Komitenin goérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olugsacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2
iyeden olusur. Komite baskani bagimsiz ydnetim kurulu lyeleri arasindan segilir. icra Kurulu
Bagkani ve Genel Midir komitede yer almaz. Komitenin iki Gyeden olugsmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerinin gogunlugu dogrudan icra fonksiyonu
Ustlenmeyen Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Kurumsal Yénetim Komitesi; SPK ilkelerinin
ongoérdugu sekilde ve galismalarinin gerektirdigi siklikta Komite Baskaninin daveti Gzerine
toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez Sirketin risk yonetim sistemleri gézden
gegcirilir. Komite, caligmalari hakkindaki gerekli bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari Yonetim Kuruluna sunar. Komite, komitede yer almamasina karsin c¢alismalari
cercevesinde gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriglerini alabilir.

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini sadlar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim  kaltirindn”  yerlesip  yerlesmedigini  deg@erlendirir.  Komite, Sirket
performansini arttirmay1 amaglayan ydnetim uygulamalarina yonelik altyapinin saglikh
bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
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o Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve
henuz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bahsi gecen konularin hayata
gegirilmesi icin énerileri Yonetim Kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini degerlendirir ve tespitlerde bulunur. Ydénetim Kuruluna uygulamalari
iyilegtirici onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

o Komite, ydnetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gérusunu alir.

o Komite, ydnetim ile ilgili ortakhda ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca
baglanmasini saglar ve ¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik cergevesinde
yénetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar

o Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadidini gézden gegirir.

o Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde,
Sirket’in bilgilendirme politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

i¢c Diizenlemelere Uyum

o Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve tim calisanlara ulasmis olmasini saglar.

o Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar), Sirket
Yonetimi tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile galisanlara aktarilip aktariimadigini
degerlendirir.

o Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

o Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve dider galisanlar arasinda c¢ikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiye kullaniimasini dnleyen ig
dizenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

e Komite, Ydnetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi
konularinda galismalar yapar.

Yatinmeci iligkileri

e Yatinmc lligkileri Birimi, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tim iligkileri izlemek ve
bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini saglamak
amaciyla kurulmustur.

e Yatinimci liskileri Birimi;

a. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde yerine getirir;
b. Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
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cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirnmci bilgilendirme toplantilar
dizenler veya dizenlenen toplantilara katilir.

c. Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirrmcilar igin aktif bir iletisim platformu haline
getiriimesi konusunda gerekli galismalari yapar,

d. Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini 6zetir
ve izler,

e. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkl, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,
f. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngordugi
sekilde hazirlanmasini saglar,

g. Genel Kurul toplantilarinin usuline uygun sekilde yapilmasini takip eder,

h. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar,

i. Toplanti tutanaklarinin usulline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim Komitesi, operasyonel ve finansal risklerin Sirket icindeki ilgili
departmanlarca yonetimini takip etmesinin yanisira olusmasi muhtemel diger risklere
iliskin calismalarda bulunarak ilgili Departman Ydneticilerini ve i¢c Kontrol faaliyetlerini
yoénlendirecek calismalar yapar. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak,
Olcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol dilemeyen
riskleri azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

o Komite, risk yoOnetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorusleri
dogrultusunda risk yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini
ve bunlara uyulmasini saglar.

¢ Risk yonetimi sirecinde temel bir arag olan risk dlgtim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi surecine katilarak, modelleri dizenli
olarak gbzden gegcirir, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

¢ Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli
goraldiginde ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep eder.

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmig olan riskleri gézden gegirir.

Diger Sorumluluklar

o Komite, kurumsal yonetim konusunda literatlrdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi Gzerindeki etkisini arastirir.

o Komite, Yénetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yoénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

o Komite, gerekli gordugu takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak Uzere konusunda uzman kisileri danigsman olarak atayabilir.

o Komite, ydnetim kurulu tyeleri ve ydneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Calisma Esaslari

Komite baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cagri Celik, Komite Uyesi ise Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Adem Ozay’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Amag
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Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi igin kendisine
yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan sececegi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
olusumunun ve ¢alisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Komite gorev ve sorumluluklar bashg altinda belirtilen maddeler dahilinde gorev alanina giren
konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Gerekli
goérdugu Sirket calisanlarini toplantilarina davet edebilir ve goérUslerini alabilir. Faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her turll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Organizasyon

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 yeden olusur. Komite bagkani bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim Kurulu Baskani veya Genel Mudir Komitede yer
alamaz. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi
halinde Uyelerinin ¢codunlugu, icrada gorevli olmayan Ydnetim Kurulu Uyelerinden segcilir.
Gerektiginde Ydnetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuclarini igeren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorev ve sorumluluklart:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak,

o Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi,
tespit edilen firsatlar ile ilgili olarak gerekli ¢calismalarin yapiimasini saglamak ve
bunlari zamaninda Yoénetim Kuruluna raporlamak,

o Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorusleri dogrultusunda
risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak, Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi
saglamak Uzere gerekli goruldugunde ilgili birimlerden bilgi, gérus ve rapor talep
etmek,

o Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yilhk faaliyet
raporlarinda agiklanmig olan riskleri gézden gecirmek ve raporlamak,

o Sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal
Risk YoOnetimi yaklagimi kapsaminda etki ve olasiliga goére tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve yonetiimesi amaciyla etkin i¢c kontrol sistemlerini
olusturmak,
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o Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve
etkinligini takip etmek,

o Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari
uygun kontroller gozetilerek dlgmek ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi igin Sirket
Yoénetim Kuruluna raporlamak,

o Yodnetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve yonetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tlrk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu
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7.1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2017 yil faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir ve bunlari uygulamaktadir. S6z konusu ilkeler Sirket
yonetimi tarafindan prensip olarak benimsenmistir. S6z konusu ilkelerin bir kismi hemen
uygulanmis olup eksikliklerin giderilmesi konusunda calismalar devam etmektedir.

BOLUM | PAY SAHIPLERI
7.2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iligkilerin yuritilmesi amaciyla Yatirmci iligkileri Birimi
olusturulmusgtur. 26.07.2019 itibariyle Yatirimci iligkileri muddrligune Ayse Guldogan

getirilmigtir.
Ad ve Soyadi E -mail adresi Telefon No
Ayse Guldogan ayse.guldogan@escort.com.tr 0-212-340 60 00

Yatirimel lligkileri Birimi dénem igerisinde pay sahiplerine ve araci kurum analistlerine yonelik
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmus, bu amagla telefonla veya elektronik posta ile yoneltilen
sorular yanitlamistir. ilgili birime yapilan tim bagvurularin tamamina iligkin bilgiler verilmistir.

7.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri yazil olarak bilgi talebinde bulunmamislar, ancak telefonla bilgi
talebinde bulunmusglardir. Yoneltilen sorularin tamami yanitlanmistir.  Sirketimizde pay
sahiplerinin  bilgi edinme haklarinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayirm
yapilmamaktadir.

Ana sdzlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir.
Pay sahiplerinin bilgi alma haklarini teminen, azinligi teskil eden pay sahiplerinin
suphelendikleri ve incelenmesini istedikleri konulari Denetimden Sorumlu Komite’ ye
iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesi ilke olarak benimsemis ve Denetimden
Sorumlu Komitenin ¢alisma esaslarinda bu yonde degisiklik yapilmasina karar verilmistir.
Faaliyet dénemi igerisinde 6zel denetgi tayin talebi olmamigtir.

7.4. Genel Kurul Bilgileri

2016-2017 yili olagan genel kurul toplantisi 20.04.2018’te yapilmigtir. Her hangi bir ana
so6zlesme tadili olmamis, sirket faaliyetleri ile ilgili degisiklik karari ahnmamistir. Yonetimsel
olarak, yénetim kurulu Gyesi Sengul Nikhet Kocamese yerine Aytag Biter, bagimsiz Gye Yalgin
Gerek yerine Cagri Celik getirilmistir.
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7.5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bununla birlikte Yénetim Kurulunun segilme sartlar
asagidaki gibidir.

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddelerine
gbre A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya onlarin gdsterecedi adaylar arasindan
secilecek 3 (U¢) Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda secilecek
bagimsiz 2 (iki) Gye olmak lzere toplam 5 (bes) Uyeden olusur.

7.6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket ana sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”ni duzenleyen 24.maddesine gore;
“Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik bilangoda
gorulen net kardan varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

1. Genel kanuni yedek akge: Yillik karin % 5’i Turk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu
maddesi uyarinca ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar genel kanuni yedek
akce olarak ayrilir.

2. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti
ayrihr.

3. Net kardan, 1 ve 2nci bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akge sinirina ulasildiktan sonra da; Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis sermayenin % 5'’i oraninda kar
pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi ¢
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hdkm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ve nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay
sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, c¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitiimasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettl, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla
mevcut paylarin timudne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir.” hikmu bulunmaktadir.
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7.7. Paylarin Devri
Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7.8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi olusturulmustur. “Bilgilerin kamuya aciklanmasinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak bir bilgilendirme
politikasi olusturulur ve kamuya aciklanir. Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru,
eksiksiz, anlagsilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullanimina
sunulur.

Sirketin etik kurallari Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Olusturulan etik kurallari ile ilgili
uygulamalar kamuya aciklanir. Sirketin sosyal sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin
icerisinde yer alir. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, ana
sdzlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin
kullaniimasini saglayacak onlemleri alir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir.

Mali tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, esas sdzlesme degisiklik 6nerileri, organizasyon
degisiklikleri ve Sirketin faaliyetleri hakkindaki énemli degisiklikleri iceren bilgilerin Sirketin
merkezi ile elektronik ortamda pay sahiplerinin en rahat ulagsmasini saglayacak sekilde
incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir. Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari,
sirketin gercek finansal durumunu gdsterecek sekilde hazirlanmasina ve Sirket faaliyet
raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen gdésterilir. Danismanlik
faaliyetleri ve Bagimsiz Denetim Sirketleri ayrilir. Bu firmalarin bagimsizhiyina 6zen gdsterilir.

Bilgilendirme politikasi ile ilgili olarak sorumlu olan Kkisilerin isimleri ve gdrevleri asagiya

cikariimistir.
Ad ve Soyadi Unvani E -mail adresi Telefon No
H. ibrahim OZER Ydnetim Kurulu Baskani ibrahimo@escort.com.tr 0-212-340 6000
Ugur Kumru Yoénetim Kurulu Uyesi ugurk@escort.com.tr 0-212-340 6500

Sirketimizin halen www.escort.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluglarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak
kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitemizde guncel
olarak yayimlanmaktadir.
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7.9. Ozel Durum Agiklamalari

01.01.2020 - 31.03.2020 dénemi igerisinde 4 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Sirket
6zel durum acgiklamalarina iligkin ytkumlultklerinin tamamini zamaninda yerine getirmistir.

7.10. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin internet sitesi mevcut olup adresi www.escort.com.tr'dir. internet sitesinde ticaret
sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
sirket ana sézlesmesi, periyodik mali tablolar ve raporlar, bagimsiz denetci raporlari, genel
kurul toplanti gindemi, genel kurula katilanlar cetveli, genel kurul toplanti tutanagdi, vekaleten
oy kullanma formu, énemli yénetim kurulu kararlari ve sirket tarafindan yapilan duyurular yer
almaktadir.
7.11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.

Ortagin Adi Hisse Adedi Hisse Orani

H. ibrahim OZER 16.692.725 %33,39

7.12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler asagidaki gibidir.

H.ibrahim Ozer
Ugur Kumru
Aytac Biter

Cagn Celik
Adem Ozay

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S
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Diger Yoneticiler

Umut Sevin
Haluk Kirag
Tugba Gllen

Sirket Avukati
Yigit Cavusoglu

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

7.13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri duzenli olarak kendilerini ilgilendiren hususlarda girket tarafindan
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak daha ¢ok e-mail ve sirket internet sitesi
kullaniimaktadir. Duzenli olarak, tedarikgiler ile mugsteriler ile ayri ayri toplantilar
duzenlenmektedir. Turkiye geneline yayllmis bayi kanalina bélgesel bazda gesitli bilgilendirme
toplantilari yapiimaktadir. Tim c¢alisanlara sirket hakkindaki gelismeleri duyurmak amaciyla
bilgilendirme toplanti, egitim ve yemekler dizenlenmektedir.

7.14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda buyik bir yapilanma olmamistir. Ancak ana
dagiticilarimizin ve tedarikgilerin alt bayilere yonelik 6zel kanal gelistirme egitimleri ve satig
politikalari gelistirme faaliyetleri, birlikte yuratiimektedir.

7.15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, uygulanan bir insan kaynaklari politikasi mevcuttur. Bu politikamiz, yazili olan
sirket proseddrleri arasinda bulunmaktadir.

Galisanlari, performanslari dogrultusunda 6dullendirip, terfi ettiren ve galisanlarini en énemli
varhigi olarak kabul eden politikamizin ana kriterleri;

<

Sirketin ve g¢alisanlarin ¢ikarlarinin birbirinden ayri tutulmamasi,

Sirketin ve galisanlarin karsilikli glivenlerinin saglanmasi,

Kisisel uzmanlhga deger verilmesi,

Performans degerlendirmesine gore basari kriterlerinin belirlenmesi,
Seffaf ydnetim sergilenmesi,

Ydnetime herkesin, her zaman ulasabilmesi,

Calisanlarimizin digtnduklerini ifade edebildikleri bir ortamin saglanmasi,
Kariyer planlamasina ve kisisel egditime énem verilmesi

Sosyal aktivitelere yer verilmesi,

D N NI N N N N Y NN

Verimli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,



— @5C0Y

Tum caliganlarimizin memnuniyeti Glgtilmekte ve gelistiriimesi gereken alanlar igin iyilestirici
onlemler alinmaktadir. Tum bu takiplerin yapildigi 6zel bir yazilim hazirlatiimis ve Escort Info
/ Insan Kaynaklari olarak tim c¢alisanlarimiz tarafindan da takibi saglanmistir.

Sirket ydnetimine ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir. Sirketimizde hicbir hal ve
kosulda, kisilerin etnik kokenine, cinsiyetine, rengine, irkina, dinine ve diger inaniglarina bagli
olarak ayrimcilik yapmamaktayiz.

7.16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz satigini ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirdigi mal ve hizmetlerin tuketicilerinin
memnuniyetine dnem vermektedir ve bu dogrultuda “Tuketicimiz Patronumuzdur” ilkesini
benimsemigtir.

Musterilerimizin satin aldigi mal ve hizmetler ve yani sira her turlu talebi ncelikli olarak “Cagri
Merkezimiz” blnyesinde karsilanir. Tum cagrilar “Masteri lligkileri Yénetimi” yazilimimiz
sayesinde kayit altina alinir.

Uriinlerimiz Sanayi bakanligi kriterleri uyarinca garantilere sahiptir. Uretim standartlari diizenli
olarak kontrol edilmektedir. Standart altinda gergeklesen bir Griinin mugterilerimizle bulusma
ihtimalini minimum dizeyde tutabilmek igin Uretim asamasinda uygulanan testlerin yani sira
sevk oncesi son kontroller uygulanmaktadir

Sirketimizin satici ve musterileri ile imzalanmis anlagsma kosullari, sirketimiz blinyesindeki ilgili
birimler tarafindan incelenmekte olup, anlagma kosullarina uyumun saglanmasi siki bir gekilde
takip edilmekte ve yonlendirilmektedir.

7.17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal ve kulturel dederlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1g1ginda
pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gbzetecek sekilde zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal
ve hukuki durumu ile ilgili guvenilir bilgi sunariz, Tarkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim
islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Cevreye ve komsularimiza
olan tim yasal yukumluluklerimiz eksiksiz yerine getirilmigtir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

7.18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri

Yonetim Kurulu Unvani icrada Gérevli /Degil

H. ibrahim OZER Baskan icrada Gérevli

Ugur KUMRU Uye Icrada Gorevli

Aytag BITER Uye Icrada Gorevli

Gagn GELIK Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi
Adem OZAY Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite

7.19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu, Teskili ve Secilme Ehliyeti”ni dizenleyen 9.
maddesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari ve temel nitelikler belirlenmistir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim llkeleri IV. béliminin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.3 maddelerinde sayilan niteliklerin tamamina sahiptir.

7.20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

IT sektoriinde faaliyet gdsteren sirketimizin vizyonu, Bilisim ve iletisim Teknolojileri sektériinde;
girisimcilik ve yenilikcilik ruhuyla fark yaratan, 6érnek alinan, ¢evre ve yasam degerlerine
duyarli, tim paydaslarin strekli memnuniyetini hedefleyen lider bir teknoloji yatirrm sirketi
olmakitir.

Misyonumuz;

v" TUm paydaslarin siirekli memnuniyetini saglamak,

v’ Surdurilebilir bliyime odagdi ile mimkin olan en genis tiketici kitlesine ulastirilabilecek
¢ozumler saglayacak, akilci teknoloji yatirimlarini gergeklestirmek,

v Girigimcilik ruhunu tesvik etmek ve girisimcileri desteklemek,

v’ Etik degerlere saygi gostermek ve sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmek.

Bu tanimlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesi ile kamuoyuna
acgiklanmistir.

Yoneticiler her yil stratejik is plani yaparak yonetim kuruluna sunarlar. Hazirlanan stratejik is
plani, gider ve gelir butceleri, her ay duizenli olarak toplanan lIcra Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

7.21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi sirketimizin surekli faaliyetleri icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin karsi
karsiya oldugu veya karsilagsmasi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
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yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici
uygulamalari surekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su sekilde siniflandiriimaktadir:

1- Alacak Riski: Satis yapilan musterilerin riskini kontrol altinda tutabilmek igin, her
firmanin mali yapisina ve teminatlarina goére risk belirlenir. Belirlenen limitler
dogrultusunda islem yapilir.

2- Teknolojik Risk: Bilisim sektornin en blyik ozelligi, teknolojik gelismelerin ve fiyat
degisikliklerinin ¢cok sik yasaniimasidir. lyi bir stok kontrolu ile bu riskten uzak kalinir.

3- Kur Riski: Sektordeki kullanilan drtnlerin gogunlugu yurtdigindan ithal edilmektedir.
Uriinler alinirken yabanci para birimi cinsinden borglanilmakta ve édemeleri bu para
birimlerine gdére yapilmaktadir. Satig politikalarini Griin giris para birimi Uzerinden
yapmayan firmalar kur artiglarinda zarar riski ile kargi karsiya kalmaktadir.

4- ithalat rejimlerinde yapilan degisiklikler: Hikimetlerin dénem dénem ithalat
rejimlerinde yapmis olduklari degigiklikler ithalati olumlu yonde etkiledigi gibi bazen de
olumsuz yonlerde etkilemektedir.

Sirket icerisinde gerek yukarida sayilan riskler, gerekse sirketin tim varlik ve borclarinin
kontrolleri icin Risk Yonetim ve I¢ Kontrol komisyonu olusturmustur. Yoénetim Kurulu
Baskanr’'na diizenli olarak raporlama yapilmaktadir.

7.22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve sorumluluklar

Sirketin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir.

7.23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu donem igerisinde 11 defa toplanmistir. Toplantiya iligkin glindem ve bildirimler
Yoénetim Kurulu Uyelerine dnceden bildiriimektedir. lletisim Yonetim Kurulu Baskani sekreteri
tarafindan yapilmaktadir. Kararlarin tamami oybirligi ile alinmigtir.

Gorusulen tim konular karara baglanmistir Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklarinin 6nem arz
edenleri internet sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulunda
karara baglanan onemli konularin timi Ozel Durum Agiklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

7.24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri icin dénem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Yonetim Kurulu tyelerine TTK’'nin 395 ve 396 maddeleri ile ilgili olarak
sirketle mukavele yapmak yasagi ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin
verilmigtir.

7.25. Etik Kurallar
Yénetim kurulu tarafindan, sirket ve calisanlar igin etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallarin

tamami hazirlattinlan 6zel program olan “Escort Info” igerisinde yer almakta ve tim
¢alisanlarimiz bu konuda detayh bilgilendiriimektedirler.
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7.26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve Ucglncu bir kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamistir.



