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1. GENEL BILGILER

Raporun Donemi
Ortakhgin Gnvani
Ticaret Sicil Numarasi
internet Adresi

Email Adresi

Sirket Merkezi

Piston imalat
Pim imalat
istanbul iletisim
Telefon

istanbul iletisim Tel
Faks

01.01.2020-31.03.2020

Federal Mogul izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Kocaeli 3751-7157

www.fmizp.com

fmturkey.info@federalmogul.com

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal Mogul
Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal Mogul
Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

Arslanbey OSB Mahallesi 1. Cadde 8. Sokak No:4

Kartepe Kocaeli

Purtelas Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi No:53 Findikli
Beyoglu/istanbul

(262) 226 08 20

(212) 292 63 13 — 10 hat

(262) 226 04 05

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 6denmis sermayesi 14.276.790 TL’dir.

31 Mart 2020 tarihi itibariyle sirketin sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 12.135.272 % 85
Halka Arz 2.141.518 % 15
Toplam 14.276.790 % 100

3. YONETIM KURULU VE KOMITELER

3.1.YONETIM KURULU UYELERI

Sirketin Yonetim Kurulu ismi asagida belirtilen kigilerden olusmaktadir :

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Frederic Robert Colley Baskan 25.03.2020 Bir yil streyle
Ergin Erkek Baskan Vekili 25.03.2020 Bir yil streyle
Osman Basaran Uye 25.03.2020 Bir yil sireyle
Arda Batu Bagimsiz Uye 25.03.2020 Bir yil streyle
Mehmet Ali Guneysu Bagimsiz Uye 25.03.2020 Bir yil streyle

31 Mart 2020 tarihine kadar 9 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestiriimis olup bu
toplantilara Uyelerin tam katilimi saglanmigtir.
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3.2.YONETIM KURULU KOMITELERI
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Seri: |l, No 17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Teblig hikdmleri dogrultusunda Ydnetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev
alan uyeler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Mehmet Ali Guneysu : Denetim Komitesi Baskani
Arda Batu : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Arda Batu : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Mehmet Ali Guneysu : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Pelin Ekimeri : Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Guneysu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Osman Basaran : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu ilgili yasalar, Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri ve girket ana
s6zlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Komitelerin takip ettikleri prosedurler sirketimizin kurumsal internet sitesinde komite ¢alisma
esaslarinda belirtilmistir.

Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu Uye gorev yapmaktadir. Bu nedenle Uyelerin
mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinde birden fazla yerde gorev almaktadir.

3.4 YONETIM KURULU UYELERININ SiRKET DISINDA ALDIKLARI GOREVLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu badimsiz Uyesi Sayin Arda Batu Ekonomi ve Dig Politika
Arastirma Merkezi'nde (EDAM) yénetim kurulu Uyesi, TURKONFED’de yénetim kurulu tyesi
ve genel sekreter, Yaninizdayiz Dernedin’de kurucu yodnetim kurulu Uyesi olarak ayrica
Turkish Policy Quarterly yazi kurulunda da gorev almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu bagimsiz tiyesi Sayin Mehmet Ali Glineysu Ozderici Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.




FEDERAL
MOGUL

4. UST DUZEY YONETICILER
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Dénem iginde Gérev Basinda Bulunan Yéneticiler:

Adi ve Soyadi
Ergin Erkek
Osman Basaran
Taner Egemen
Levent Cenkmen
ilker Corgundag
Ayse Dogru6z
Atil Bora Atak
Pelin Ekimeri

Unvani

Turkiye Direktoru

Mali isler Direktéri
Arslanbey Fabrika Direktoru
izmit Fabrika Direktor(
Satin Alma Direktoru

insan Kaynaklari Direktér(
Muhasebe Muduru
Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Finansal Raporlama Mudura

5. DONEMIN OZET FAALIYET BILGILERI

5.1.MALi TABLOLAR

Tiirk Lirasi

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Esas Faaliyet Kari

Net Donem Kari

1 Kurus nominal degerli
Hisse Basina Kazang

Toplam Varliklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlalukler
Uzun Vadeli Yuktmlualtkler
Ozkaynaklar

5.2.MALi ORANLAR

isletme Sermayesi

Cari Oran

Toplam Borglar / Ozkaynak
Ozkaynak / Toplam Varliklar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2020 31 Mart 2019
24.255.217 26.628.265
(16.647.384) (19.097.306)
7.607.833 7.530.959
7.055.416 7.921.440
8.656.641 8.485.241
0,0061 0,0059

31 Mart 2020 31 Aralik 2019
46.743.053 69.664.828
32.250.116 54.836.744
14.492.937 14.828.084
46.743.053 69.664.828

9.524.691 8.327.139
2.302.406 1.696.688
34.915.956 59.641.001
31 Mart 2020 31 Aralik 2019
22.725.425 46.509.605
3,39 6,59
0,34 0,17
0,75 0,86
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5.3.URETiM HACMi

1. éoezﬁ'ek 1. f;‘l:,?ek Artig [ Azalig
Uretim Yeri Cinsi (Adet) (Adet) (%)
Piston Fabrikasi  Piston 392.376 330.371 % 18,77
Pim Fabrikasi Pim 518.673 499.347 % 3,87

5.4.SATISLAR

ihracatimizin satiglarimiz igindeki payi 31 Mart 2020 itibariyle %70,77 (31 Mart 2019 %77,71)
olup, net satislarimizin detay! agagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2020 31 Mart 2019
YURT iCi SATISLAR 7.092.131 5.986.611
YURT DISI SATISLAR 17.167.768 20.692.446
SATISLARDAN iADELER (-) (4.682) (50.792)
TOPLAM NET SATISLAR 24.255.217 26.628.265

5.5.ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Sirketimizin yurtdisi satiglarinin hepsi hakim ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.nin %100 sahibi oldugu Federal Mogul Dis Ticaret A.S. Uzerinden gercgeklestiriimektedir.
Yurtici satiglarin da énemli bir boluma hakim ortak Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S.'ye

yapilmaktadir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Mart 31 Aralik

2020 2019
Federal-Mogul Dis Ticaret A.$ (**) 4.457.455 7.992.080
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.S. (¥) 1.317.248 160.936
Federal-Mogul Bradford Limited (**) - 1.959
Toplam 5.774.703  8.154.975
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iligkili taraflara ticari borglar

31 Mart 31 Aralik

2020 2019
Federal-Mogul Nurnberg GmbH (**) 1.039.308 1.039.386
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.S. (¥) 500.000 -
Federal-Mogul Garennes SAS (**) 172.679 369.920
Federal-Mogul Bradford Limited (**) 92.003 -
Federal-Mogul Burscheid GmbH (**) 35.878 104.705
Toplam 1.839.868 1.514.011

(*) Ana ortak
(**) Ana ortaga bagli iligkili sirketler

6. DONEM iCi GELISMELER

Toplu is Sézlesmesi Anlasmasi

Sirketimizin Gyesi  oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Tulrkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi  (MESS) ile Tdrk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2019-
31.08.2021 dénemini kapsayan Grup Toplu Iis Soézlesmesi Anlasma Tutanadinin
imzalandigi hususu MESS tarafindan Sirketimize bildirilmistir. Anlasmada 6zetle;

ilk alti ay icin saat Uicretleri 12 TL/saat'in altinda olan ¢alisanlarin saat lcretlerine 12 TL/saat'i
gecmeyecek sekilde 30 kurus Ucret artigi yapilmig; bunun Uzerine tum calisanlara %17
oraninda ucret artigi yapiimistir. S6zlesmenin ikinci alti ayinda %6 (donem enflasyonu %6'nin
lizerinde gerceklesirse aradaki fark licret artis oranina eklenecektir),3.ve 4. alti aylarinda TUFE
oraninda Ucret artisi1 yapilmasi kararlastiriimistir.

ilk yil igin tim sosyal yardimlar %20 oraninda artiriimis, ikinci yil igin artig orani TUFE olarak
belirlenmistir.

Covid-19 (Corona) Sebebiyle Faaliyetlerin Kismen veya Tamamen Durdurulmasi

Tam dunyayi etkisi altina alan Covid-19 (Corona) Virlsu etkilerini azaltmaya yonelik alinan
onlemler gergevesinde; otomotiv Ureticilerine yapilan satig ve teslimat sureglerindeki aksamalar
sebebiyle, Kocaeli izmit ilgesindeki fabrikamizin iretim faaliyetlerine 30 Mart 2020'den itibaren
27 Mayis 2020 tarihine kadar ara verilmigtir. Kocaeli Arslanbey ilgesindeki fabrikamizin
uretimine ise 30 Mart 2020'den itibaren 13 Nisan 2020 tarihine kadar verilmis olup, sonrasinda
uretimine baglanmigtir.

7. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesinin Gérevden Ayrilmasi Hakkinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyesi ve Genel Mudur yardimcisi olan Sn. Osman Basaran
30.04.2020 tarihi itibariyle istifa etmistir.

Kendisinin ayrilmasindan dolay! bosalan Yoénetim Kurulu tyeligine Sn. Mehtap Mertol Digili'nin,
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligine Sn. Levent Cenkmen ve Sn.Taner Egemen 'in
atanmasina karar verilmistir.
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8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas Soézlesme hukUmleri dikkate alinarak
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar pay! olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapiimasina karar verebilir.

b) Yonetim Kurulumuzun ilgili mevzuata gore hazirlanan kar dagitim teklifleri; yasal surelerinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciliiyla kamuya
duyurulur.

c) Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ne sekilde ve ne suretle 6denecegi genel kurulca
kararlastirilir. Genel kurul karin dagitilacagi zamani, nispeti ve dagitim seklinin tespitini yonetim
kuruluna birakabilir. Kar dagitim yetkisi yonetim kuruluna birakildigi takdirde yonetim kurulu
karin her yil belirli bir ayda ve istikrarli olarak dagitiimasini saglar. Ancak dagitim tarihi
belirlenirken ilgili mevzuatta belirtilen surelere uyulur.

d) Esas sozlesmemiz'de “genel kurul tarafindan tespit edilecek bir miktarin kendi aralarinda
taksim edilmek Uzere yoOnetim kuruluna tefrik edilmesi” ve yine “genel kurul tarafindan
belirlenecek bir miktarin murahhas azaya, genel mudurlere, genel mudir yardimcilari ile
memurlara tahsis edilmesi” ifadeleri yer almasina ragmen; boyle bir uygulamamiz
bulunmamaktadir. isbu Kar Dagitim Politikasi gercevesinde yénetim kurulumuz genel kurula
sirket ortaklari disinda herhangi bir kimseye kardan pay verilmesi teklifinde bulunmayacakir.

e) Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi'nde kar payl avansi dagitiimasina iligkin hikim
bulunmamaktadir

9. DONEM iCiNDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR
DAGITIMI

Dénem iginde sermaye artigi ve esas sdzlesme degisikligi olmamistir.

25.03.2020 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda 1.765.227,98 TL’si 2017
yilina ait genel kanuni yedek akgelerden, 2.699.357,35 TL'si 2017 yilina ait genel kanuni yedek
akcelerden ve 28.159.187,46 TL'si 2019 net donem karindan karsilanmak Uzere toplam
32.623.772,79 TL brut kar payinin nakit olarak dagitiimasina oybirligiyle karar verilmis olup,
dagitim 31.03.2020 tarihinde gergeklestiriimigtir.

Bu karara gore; borsada igslem goren 1 TL Nominal Degerli Beher Paya Dagitilan Nakit Kar Payi
asagidaki sekilde gerceklesmigtir:

Brat (TL): 2,2850916

Net (TL) : 1,9423279
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10.RiISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olugan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gozden geciriimektedir. Bu periyodik degerlendirmeler kapsaminda
komite Fabrika Direktérleri ve Mali isler Direktori ile de bir araya gelerek operasyonel ve
finansal risklerin yonetimi konusunda istisarelerde bulunmaktadir.

ic kontrol Tirkiye ¢apinda Tenneco Inc. tarafindan yapilmaktadir. i¢ kontrol raporlari hakim
sirket yonetimine sunulmaktadir.

11.INSAN KAYNAKLARI

11.1. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak guncellenen Personel
Yonetmelidi ile agiklanmakta ve galisanlara duyurulmaktadir. Egitim ve terfi hususlarinda tim
calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmalarina yonelik
egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan egitimler
verilmektedir. Caliganlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamigtir. Tim
¢alisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve degerlendirme Kkriterleri
belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme iglemi
yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir. Calisanlarla
iligkiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamistir.

11.2. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

31 Mart 2020 tarihi itibariyle sirketin 59 calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 62 kisi). TUm
calisanlar aylik maktu Ucret esasina gore calismaktadir. Tum operasyon calisanlarina is
kiyafetleri, is¢i saghgi ve guvenligi techizatlari, kisisel koruyucu ekipman verilmektedir. Ayrica
calisanlarin ulasim ve yemek imkanlar sirket tarafindan saglanmaktadir.

11.3. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket aleyhine aciimis 2 adet dava mevcuttur. Dava karsiligi olarak mali tablolarimizda 125.181
TL ayrilmistir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

13.PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRIMi

Mali isler Direktorlugl bunyesi altinda faaliyet gosteren Yatirimci iliskileri Yoneticisi, Pay
Sahipleri ile lligkiler Biriminin gorevlerini yarutmektedir.

Dénem icerisinde sirketle ilgili olarak Pay Sahipleri iligkileri Birimine e-mail ve telefon araciligi ile
ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
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diizenlemeleri cercevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahipleri iligkileri Birim’'ine ddnem
icerisinde telefon ile 5 yatirnmcidan bilgi talebi gelmis olup; gelen bilgi talepleri SPK mevzuati
uyarinca girket gizli bilgilerini icermeyecek ve yatirnmcilarin esit bilgi edinme hakkini ihlal
etmeyecek sekilde yanitlanmigtir.

iletisim bilgileri:

Pelin Ekimeri

Tel :021229263 13

Faks : 0212 292 62 68

E-mail adresi: fmturkey.info@federalmogul.com

14.GENEL KURUL TOPLANTILARI

2019 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 25 Mart 2020 tarihinde e-genel kurul olarak
Wellborn Otel/Kocaeli'de yapilmigtir. Sirketin toplam 14.276.790,00 TL'lik sermayesine tekabul
eden, bir hissesi 1 Krs olan, 1.427.679.000 adet hisseden 1.213.527.150 adet (itibari degeri
12.135.271,50 TL) hisse vekaleten toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek kanun ve gerekse
ana sozlesmede 6ngorulen asgari toplanti nisabi saglanmistir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgiler www.kap.gov.tr adresinde ilan edilmis olup;
Pay sahipleri ile lligkiler Birim’ ine muracaat edilerek de temin edilmesi mumkunddar.

15.MALi HEDEFLER VE SONUCLAR

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan; Federal Mogul Corporation uluslararasi
stratejilerine uygun olarak belirlenmekte ve Turkiye Direktdéri’nin koordinasyonunda
yuratilmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip ediimekte ve Finans Kontrol
Mdadurleri tarafindan raporlanmaktadir.

16.MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin cari dénemde bu hizmetlerinden dolayr sadece Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimize olmak (izere huzur hakki diginda baska herhangi bir édeme
yapiimamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin her birine aylik 2.500 USD briit tcret
kargihgi Turk Lirasi 6denmesi 25 Mart 2020 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali édeme planlari kullaniimamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin veya st
dizey yodneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayh olarak, nakdi veya gayrinakdi kredi
kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamistir.
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17.DIGER
Cevre korumasi ile ilgili el kitabimiz galiganlarla dokiman yonetim sistemi ile paylasiimaktadir.
CED raporu belli araliklarla degerlendirilerek revize edilmektedir. OHSAS 18001 ve ISO 14001
sertifikalarimiz mevcuttur. Intranet Uzerinden paylagilan politikalar diger Uulkelerdeki grup
sirketleri ile ayni iceriktedir ve tum c¢alisanlarla paylasiimaktadir.

Sirketimiz yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.

FEDERAL MOGUL iZMiT PiISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.
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