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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydriirlige giren Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin
8.madde hikmd uyarinca diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagsimaktadir.




1) Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditag Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 701
Adres
Fabrika ve Merkez : Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde
Istanbul Ofis : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12 Trump
Towers Kule 2 Kat:34 34387 Sisli/Istanbul
E-Posta Adresi : ir@ditas.com.tr
Telefon :0(388) 232 41 00
Fax :0(388) 213 20 26
Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirketin 2020 yili ilk geyreginde organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

Genel Mudur

Satis ve .
Pazarlama Uretim Direktori
Direktori

Mali igler
Direktoéri




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.(“Sirket” veya “Ditas”)’nin sermaye ve ortaklik
yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

31 Mart 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyle Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Sermaye icindeki
Paylari Asagida Belirtilmistir:

% 31 Mart 2020 % 31 Aralik 2019
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”) 72,62 7.261.815 72,62 7.261.815
Borsa Istanbul'da iglem goren kisim ) 27,38 2.738.185 27,38 2.738.185
Cikarilmis Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dlzeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

M Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 31 Mart 2020 tarihi itibariyle Ditas
sermayesinin %27,31’ine (31 Aralik 2019: %27,31) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, 21
Mayi1s 2020 itibariyla Ditag sermayesinin %27,31’ine karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

1.d-) imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tst sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

Sermayedeki pay oram (%)
Bagh Ortakhiklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Ditag America LLC Otomotiv yan sanayi Amerika Birlesik Devletleri 100,00 100,00
iirlinlerinin satig
ve pazarlamasi

D-Stroy Ltd. ©  Otomotiv yan sanayi Rusya Federasyonu 100,00 100,00
iirtinlerinin satig
ve pazarlamast

(*) 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla tasfiye siireci baslamistir.
1.1f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap doénemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.



1.g-) Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler:

Hakim ortak Dogan Holding olup; Sirketin hakim ortak sermayesinde pay! yoktur.

1.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
belirlenen oranda veya sayida Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gésteriimesinde, sayisi ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yirUrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérevleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Gorevi Uye Aciklama

Bagkan : Caglar Gogus (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Tolga Babali (icrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye : Osman Zeki Sever (icrada Gérevli)
Bagimsiz Uye : Ugur Tevfik Dogan (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Salih Ertor (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Ahmet Fatih Tamay (icrada Gérevli Degil)

Yoénetim Kurulu GOyeleri Esas Sézlesme’nin 10. Maddesine gbre en ¢ok 3 yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurul'un segim kararinda gérev suresi agikga belirtiimemigse segim bir
yil igin yapilmis addolunur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 25.03.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019
yill Hesap Dénemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2020 hesap ddnemi faaliyet
ve hesaplarinin goérisllecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gbrev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan Mehmet Can Karabag'in Sirketimizdeki
gorevinden ayrildigi gorilerek, 25.03.2020 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
onaylari ile Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Gaglar G6gus’'iin, Yonetim Kurulumuz'un
25.03.2020 tarih ve 2020/10 sayili karar ile Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmasina karar
verilmigtir.

2020 yil ilk geyreginde toplam 5 adet Yénetim Kurulu toplantisi gerceklestiriimis ve 11 adet
Yoénetim Kurulu karari alinmig olup Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi/oy ¢oklugu ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Gyesi olmamistir.

Yoénetim Kurulu, yarirlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yOkOmlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Soézlesme
dizenlemelerine gbére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Soézlesme ve yurUrlikteki mevzuat hukimleri dogrultusunda
gobrevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.



Kanundan veya Esas Soézlesme’den dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya Kigiler, bu gérev ve yetkileri devralan Kisilerin se¢iminde
makul derecede 6zen gOstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu KkKigilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yoénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sdzlesme ile kendisine yiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket blinyesindeki komitelere iglevlerini de
acikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
ybénlendirme ve denetim amacina yénelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve misterek yénetime
tabi ortakliklarin Yonetim Kurullar’nda gérev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri,
kamuya yararl dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglar, Universiteler, 6gretim kurumlar ve bu gibi
kurumlarda gdérev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yénetim Kurulu'nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mimkundur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disindaki yurattakleri gérevler agagida belirtilmistir.

Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskanliklari, Bagkan
Gaglar Gogus Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Digindaki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve Ortakhgi.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali ve Operasyonel
Yénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Dogan Sirketler Grubu
Tolga Babali Holding A.S.'nin  bagh ortakliklarinda Yoénetim Kurulu
Bagkanliklari, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciliklari, Yonetim
Kurulu Uyelikleri.

Osman Zeki Sever Bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Bagli Ortakhiginda
Ugur Tevfik Dogan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal Yénetim Komite
Baskanligi, Denetimden Sorumlu Komite Baskanlidi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi.

MESS Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, Dogan Sirketler
Salih Ertor Grubu Holding A.$.'nin Bagh Ortakhiginda Bagimsiz YOnetim
Kurulu Uyeligi, Denetim Komitesi Bagkanhgi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskanhgu.

Ahmet Fatih Tamay Grup dis! Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri




Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmigtir.

Tarih: 09.03.2020

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogian Yedek Parca Imalat ve Teknik A_$. Yénetim Kurulu Bagkanlifi'na,

Ditag Dofian Yedek Parga Imalat ve Teknik A.§. Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday olarak
Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 11-17.] sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlan ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Stzlegmesi ile belirlenen “befimsiz ySnetim kurulu Gyeligi"™ kogullanni tagidigimi; segilmem
durumunda, séz konusu bagimsizhik kogullannm ortadan kalktigim &frendifim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhfimz: bilgilendireceimi ve Kurulunuzun Karan
dogrultusunda hareket ederek gerek goriildigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,

Wour TEVFI& DG




Tarih: 09.03.2020

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.§. Yonetim Kurulu Bagkanhif'na,

Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A S. Bagimsiz Yonetim Kurula Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 saysh Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlan ve sair dizenlemeler ile $irketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullann: tasidigamy; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizhik kogullannin ortadan kalktigin dgrendigim andan itibaren
ivedilikle Yénetim Kurulu Bagkanhfimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan
dogrultusunda hareket ederck gerek garldaga takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sajlin Er4der

Juled T




Tarih: 09.03.2020

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A §. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na,

Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.$. Bagimswz Yonetim K urulu Oyesi adays olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1-17.1 sayilh Kurumsal Yooetim
Teblifli, Sermaye Piyasasa Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlencn “bafimsiz yonetim kurulu tyeligi™ kogullarn tagidiguns; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsiziik kosulleninin ortadan kalktifim d@rendigim andan itibaren
ivedilikle Yonctim Kuwulu Bagkanli@muz bilgilendirecefiimi  ve Kurulunuzun Kararn
dogrultusunda hareket ederck gerek goruldiii takdirde istifa cdecegjimi beyan ederim.

Saygilarimla,

)\[kmim Teebrh TAMAH




Komiteler
icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir.

Baskan : Osman Zeki Sever
Uye : Slileyman Gékalp
Uye : Mustafa Bakir

Uye : Tezay Kartal

icra kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulumuz'un 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayili karari ile 2020
yili faaliyet sonuglarinin gérisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Salih Ertér

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulumuz’'un 21.05.2020 tarih ve 2020/13
sayili karari ile 2020 yili faaliyet sonuglarinin géristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
kadar gérev yapmak Gzere segilmistir. Denetim Komitesi Uyeleri sirket bagimsiz Gyelerinden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Gyeleri 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 ara hesap déneminde 1
kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Salih Ertér
Uye : Anil Deniz Gilltekin

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’'un 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayih karari
ile 2020 yili faaliyet sonuglarinin gérisulecedi Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk
Ydnetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uizere segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
dyeleri SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile dlizenlendigi lizere "Aday Gosterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de Ustlenecektir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
dyeleri 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 ara hesap déneminde 1 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.
Baskan : Ugur Tevfik Dogan

Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Salih Ert6r



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ‘nun 378. maddesi ve
SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yénetim Kurulumuz’'un 21.05.2020 tarih ve
2020/13 sayih karari ile 2020 yili faaliyet ve sonuglarinin gérisuilecegi Genel Kurul
Toplantis’'na kadar gérev yapmak tzere segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yénetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite calismalarinin etkinligi acisindan gerekli gérdigi hallerde toplanabilir.
Komitenin tim ¢alismalari tutanaklarla yazil hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 ara hesap
déneminde 1 kez toplanmistir.

Komite baskani, Yonetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda
yazili rapor verir ve Komite toplantisinin ézetini Yénetim Kurulu Gyelerine ve bagimsiz denetim
ekibine yazil olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi’'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda
durumu deg@erlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gésterir.

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken saptanmasi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla
calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

1.1-) Ust Diizey Yoneticiler

Genel Muddr : Osman Zeki Sever
Mali igler Direktorii : Stleyman Gokalp
Satis ve Pazarlama Direktorii : Mustafa Bakir
Uretim Direktoru : Tezay Kartal

Sirketin Ust diizey yoneticileri, Esas Sozlesme’nin 10. Maddesinde, Yonetim Organlari isleyisi,
Yetki ve Sorumluluk Devri I¢ Yénergesinde ve imza sirkilerinde belirtilen yetkilere haiz olup,
Ust dlizey yoneticilerin belirli sreli hizmet s6zlesmesi yoktur.

1.j-) Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dbénemi icerisinde Sirket Esas Sézlesmesi'nde degisiklik
olmamisgtir.

1.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yoénetim Kurulu Oyelerimiz igin, TTK’'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin
395. ve 396. maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’'dan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gére, Yénetim Kurulu Gyelerimiz, 31 Mart 2020 tarihinde sona
eren ara hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyette bulunmamiglardir.

2) Yoénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine saglanan her tiirli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu’nda belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Midir ve Direktérlerinden olusan st diizey
yOneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta



olup, 2020 yilinin ilk geyredinde bu kapsamda saglanan faydalarin toplami 863.088 Trk
Lirasrdir (31 Mart 2019: 458.376 Turk Lirasl)

3) Arastirma Gelistirme Calismalan

Faaliyet gOsterdigimiz otomotiv sektériinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana
yapilan c¢aligmalarla yetkinligimizi ginbeglin gelistirmeye devam etmekteyiz. Ar-Ge
Organizasyonumuzda 22 arastirmaci, 12 teknisyen ve 3 destek olmak Uzere toplamda 37
personel ¢calismaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi biinyesinde 8 Makine Mihendisi, 3 Metaldrji
ve Malzeme Muhendisi, 3 Endustri Mihendisi, 1 Mekatronik Mihendisi, 1 Otomotiv MUhendisi,
1 Havacilik MUhendisi ve 1 Gevre Miihendisi olmak (zere toplamda 18 mihendis ile 3 Meslek
YUksek Okul ve 9 Meslek Lisesi mezunu istihdam etmektedir.

Calismasi devam eden 9 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Basaril olarak tamamladigi projelerle
ise yeni Urin gamina katki saglayip, bu trGnlerden elde ettigi ciro ile yeni ve inovatif projelerin
temellerini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji bakanhginin Arge Merkezleri 6zel daveti ile
yOneticilerin dahil oldugu toplantiya Ditas olarak bizzat katilim gerceklestirildi. Arge Merkezi
surdurdlebilirligi icin bakanlikga verilen 6devler yerine getirilip, gectigimiz faaliyet donemi
basariyla tamamlanmigtir.

Haziran ayinda basvurusu gergeklestirilen havacilik sanayine yonelik yapilan Teydeb proje
bagvurusu TUBITAK tarafindan onaylanmistir. Biinyesine kattigi yetkin miihendis kadrosuyla
yenilikci ve milli projeler yaparak hem gelecede hem de Ulkemize katki saglamayi
hedeflemekteyiz.

Yilicinde yenilik¢gi bakis agisiyla gerceklestirilen ve basariyla tamamlanan projeler neticesinde
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni Urlinlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani 2017
yilinda %1 iken 2018 yilinda %5,6 oranindadir. 2020 ilk ¢eyrekte ise Ar-Ge sonucu ortaya
cikan yeni drGnlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani %16,48 olmustur. Ar-Ge
harcamasinin toplam ciro i¢indeki payi 2017 yilinda %2,35, 2018 yilinda ise %3,65 iken 2020
ilk ceyrekte %2,93 oraninda tamamlanmistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gésterdigi Sektor ve Bu Sektér
Icerisindeki Yeri:

Ditas 1972 yilinda kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi
icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin direksiyon ve stspansiyon sistem
pargalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Sirket, 21 Mayis 1991 yilindan itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. Ditas, Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligidir.

Ditas, aralarinda dinyanin en blyUk direksiyon ve slispansiyon sistem parca Ureticilerinin de
bulundugu Turkiye pazarinda, yiksek kaliteli Grtnleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde
yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Dinya pazarlarinda ise hem orijinal Uriin tedarikgisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. TUrkiye'de
agir ticari arag Ureticilerinin direksiyon ve stispansiyon sistem parga talebinin blyUk kismi Ditag
tarafindan karsilanmaktadir.

Globallesen diinyaya daha hizli entegre olmak icin 2014 yilindan itibaren Ditas'in yurtdisi
faaliyetleri asagidaki sirketlerle gerceklestirilmistir;

- Ditas America LLC New Jersey/Amerika
- D-Stroy LTD Moskova/Rusya



Ayrica D-Stroy LTD Moskova'daki deposundan Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinde bulunan musterilerine Ditas markasi ile direkt satis yapmaktadir.

D-Stroy LTD sirketinin 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla tasfiye sireci baglamistir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikcileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 kalite belgesine sahip olan Ditas, ayni zamanda
Tarkiye'nin en buyk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

2019 Aralik Tiirkiye Otomotiv Pazari’
PAZAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gére 2020 yili Ocak-Mart déneminde
bir dnceki yilin ayni dénemine gbre toplam pazar %41 artarak 128 bin 674 adet dizeyinde
gergeklesti. Gegen yilin ayni dénemine gére toplam otomobil satislari %45 oraninda artarak
99 bin 630 adet olarak gergeklesti.

2020 yili Ocak-Mart déneminde gecen yilin ayni dénemine gére toplam hafif ticari arag satiglar
%26, ithal hafif ticari arac satislari %21 ve yerli hafif ticari arag¢ satislari %31 oranlarinda artti.

2020 yili Ocak-Mart déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gére agir ticari arag pazari %64
oraninda artarak 4 bin 271 adet, kamyon pazari %56 oraninda artarak 3 bin 401 adet, midibls
pazarl %179 oraninda artarak 505 adet ve otoblUs pazari %51 oraninda artarak 365 adet
dizeyinde gerceklesti.

iHRACAT

2020 yilh Ocak-Mart déneminde 191 bin 608 adedi otomobil olmak Uzere, toplam Uretimin
%81’ini olusturan 276 bin 348 adet tasit ihrag edildi. 2020 yili Ocak-Mart déneminde
gerceklesen tagsit araci ihracati, 2019 yih ayni dénemine gére %14 oraninda azald!.

Bu dénemde otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gére %9, ticari arag ihracati %23
oraninda azaldi. Traktdr ihracati ise 2019 yilina gbre %3 oraninda azalarak 3 bin 643 adet
olarak gergeklesti.

URETIM

2020 yili Ocak-Mart déneminde, 6nceki yilin ayni dénemine gére %6 oraninda azalarak toplam
341 bin 136 adet tasit araci Uretildi, otomobil Uretimi ise %2 oraninda azalarak 235 bin 199
adet diizeyinde gergeklesti.

2019 yihna gore, yik ve yolcu tasiyan ticari araglar Uretimi, 2020 yili Ocak-Mart déneminde;
Midiblste %8, K.Kamyonda %283 oranlarinda artarken, B.Kamyonda %14, Kamyonette %14,
Miniblste %13, Otoblste %1 oranlarinda azalmistir.

2020 yih Ocak-Mart déneminde traktdr Gretimi ile birlikte toplam Gretim 348 bin 589 adet olarak
gerceklesmistir.

2 Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernedi Basin Bililteni Raporlari http://www.osd.org.tr/osd-

yayinlari/basin-bultenleri/



4.b-) isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve
Bunlardaki Geligmeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Geligsmeler, Miktar, Kalite, Sirim ve Fiyatlarin Gecmis
Dénem Rakamlariyla Kargilagtirmalarini iceren Acgiklamalar:

Soguk dévme mafsallarini sicak olarak dévebilmek icin proses ve kalip tasarimi yapilmis ve
yatirim projesi hazirlanmigtir.

2020 ilk geyregi fabrika hurda orani %29,48 ‘den %29,38 ‘e diislrtlmUstar. 8,6 olan fabrika 5S
puanimiz 2020 ilk ceyrekte 8,7 olarak gerceklesmistir.

4.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satig
Kosullari ve Bunlarda Yl icinde Goériilen Gelismeler, Randiman ve Produiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Ciromuzun %60’in1 yurtdigi satislarimiz ve yurt igindeki satislarimizin da %40 1 ddviz bazh
olusturdugundan, faaliyetimizin konusunu olusturan mallarin satis fiyatlari, agirlikl olarak Euro
para birimi cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin maliyetinin blylk oranda hammadde
maliyetinden kaynaklandigi bunun da yiksek oranda ddviz bazli satinalimla gergeklestigi
distndldiginde dbviz dalgalanmalarina kargl Sirket'imiz kendisini blytk 6lcide koruma
altina almigtir.

Ayrica, Dinya metal endiistrisindeki dalgalanmalardan dolayr hammadde fiyat artiglari ve kur
artiglarindan dolayi maliyetlerdeki fiyat artiglarini elimine edebilmek icin Uretimde verimlilik
elzem hale gelmistir. Bu nedenle Uretim verimliligini etkileyecek her tir degisken gunlik olarak,
yonetim birimlerinin katkilar ile takip edilmekte ve zamaninda isletmeye yén verilmektedir.

Bunun yani sira Urinlerimiz blyUklik ve tasarim olarak genis bir yelpazeden olustugundan,
ortalama fiyatlar Griin miksine gére degiskenlik gdstermektedir. Dolayisiyla Griin miksine
yonelik randiman ve prodiktiviteyi arttirmak gerekliligi tespit edilmis, bu amacla yapilan
yatinmlar devreye alinmis, 5S ve ISG calismalarina énem verilerek calisma ortaminin
verimlilige uygun hale getirilmesi saglanmistir. Ulasilan bu dizenin sarekliligi icin ise dizenli
denetimler ile kontrol altinda tutulmaktadir.

4.d-) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

25.03.2020 tarihinde yapilan 01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminin gérisuldiga Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yénelik herhangi bir karar alinmamustir. Sirket ilgili
hesap déneminde bitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirketin hakim ortagi Dogan Holding’in koordinasyonu ile ydritalmekte olan risk yonetimi
faaliyetleri, mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibini, él¢ilmesini, ve
intiyagc oldugu takdirde Grup Sirketleri’ne tavsiyede bulunulmasini kapsamaktadir. Dogan
Holding Mali isler Bagkanlii mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini yiritiirken, finansal
risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Ydnetimi Bagkan Yardimciligi ve Denetim
ve Risk Yonetimi Grup Bagkanlidi tarafindan yapilmaktadir.



Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti galismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yénelik risk yénetimi
faaliyetleri Sirket st ydnetimi ile Dogan Holding Denetim ve Risk Yénetimi Grup Baskanhgi
koordinasyonunda yuUrutiimektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgl
risklerin en aza indirilmesi ve ydnetilmesi igin Ust dizey ydneticiler ve birim yoneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin
yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestirilmigtir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina
uyum risklerinin ydnetiminde Dogan Holding Mali isler Baskanhgrnin ilgili Bagkan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilart yapilmakta, riskler surekli izlenmektedir.
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa
riski (kur riski, faiz riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yénetimi yaklagimi,
finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi cesitli
finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukimlulUkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

» Sirket’in yabanci para cinsinden alim ve satiglarinin ayni déviz cinsinde olmasina g¢aba
harcamak,

« Kur riskini azaltmak igin tirev tranlerin kullanilmasi, segeneklerinden yararlanmaktadir.

Piyasa Riski:
Faiz Orani Riski

Grup’un degisken euribor'a bagl Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli uzun vadeli
yatirim kredileri diginda degisken faizli kredisi bulunmamaktadir. Olusan faiz orani riskini Grup
yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yUkimlUlUklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yénetmeye caligsmaktadir.

Kur Riski

Grup, uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden 6tira kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yUkimluliklerinin
netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir, Grup ayrica forward
islemlerle ddviz pozisyonunu yénetmektedir. Grup Yénetimi, Grup’un ddviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Sirket satislarinin yaridan fazlasi dévizli yurtdigi
satis oldugundan, Avro ve ABD Dolari alimlari ile dévizli bor¢lanmalarinda kendisini kur riskine
karsi koruma altina almigtir.

Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, kredi notu yiksek bankalarla
calismayi tercih etmektedir. Ayrica Sirket'in ihracatci olmasi nedeniyle Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S. kaynakli piyasa kosullarina gére daha uygun maliyetli kaynaklar da
kullanmaktadir. Musteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadidi igin ydnetim
muUsterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢cmis tecrtbelerini ve diger faktérleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Sirket
ybnetimi yurtici ticari alacaklarini gtintin tahsilat enstriimanlarindan olan Dogrudan Borglanma
Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda sipheli
alacak karsihgi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:

Sirket likidite riskini;

* Kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yerli ve yabanci para cinsinden yeterli miktarda nakit
ve kisa vadeli mevduat tutarak,



* Yatirnm ve gelistirilen ¢esitli projeleri, projelerin geri dénUs siresi ile sermaye kredi dengesi
gOzetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

ybnetmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdidrmek i¢in Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biiyiik riski, alternatif yeni
arin ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket kabiliyetini
disdrmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonug alinabildidi icin yedek parca pazarinda
sahip olunan payin arttirilmasi konusunda yogun ¢alismalar sirdirtlmektedir.

lligkili Sirket islemleri:

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dodgan Holding’in, “musterek ydnetime tabi is
ortakhklan” dahil olmak Gzere, dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi tizel kisiler; Grup
Uzerinde dogrudan veya dolayh olarak; tek basina veya birlikte kontrol gliciine sahip gercek
ve tlzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin
onemli etkiye sahip oldugu ve/veya Kkilit yonetici personel olarak goérev aldigi tiizel kisiler;
Sirket’in bagli ortaklik ve igtirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin
yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayh olarak,
tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmigstir. (Bkz. 1
Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolara iligkin Aciklayici Dipnotlar, 25 No’lu Dipnot)

4.1-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

2020 ilk ceyreginde yatirnmlarimiz planladigi gibi devam etmis olup COVID_19 Pandemi
salgin sebebiyle yatirimlarimiz 20 Mart 2020 tarihinden sonra durdurulmustur.

ilk ceyrekte baslayan ve tamamlanan yatirimlarimiz;

Kalite glivence bdlima icin bakalit alama ve zimpara cihaz yatirimi tamamlanmistir.
Bilgi iglem bolumi Glvenlik duvari yatinmi tamamlanmigtir.

Uretim BOIUmU igin Lenker gévde igsleme CNC Arasi robot yatirimi baglanmis olup Q3
baginda, Mafsal isleme CNC Arasi robot yatirimi baglanmis olup Q2 sonunda, indiiskiyon
sertlestirme ve dis cekme robot yatirimi baslanmis olup Q8 te teslim alinacaktir.

Bakim onarim bdlimimizce yapilan iyilestirme faaliyetleri ;

Uretim bdlimd icin 15Ton Sicak bas sisirme hidrolik pres yapimi, 2Ad Pim delme matkap
otomasyonu, Déner tablali bogaz destek otomasyonu ve tam otomatik logo basma
otomasyonu tamamlanmigtir.

4.g-) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirket aleyhine aciimig ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin énemli bir bélimunl is davalari olusturmaktadir. Sirket yénetimi tarafindan, her
dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukidmluluklere kargi en iyi tahminler uyarinca gerekli gérulen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ara hesap déneminde devam
etmekte olan davalar igin 161.000 TL karsilk ayrilmigtir (31 Mart 2019: 190.014 TL) (Finansal
Rapor Dipnot 15)



4.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
Dénem igerisinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yoktur.

4.i-) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lliskin Aciklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

4.j-) Sirketin Y1l icinde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2020-31.03.2020 ara hesap déneminde 500 TL yardim ve bagis yapiimistir. (31 Mart
2019: 400 TL)

TS 14001 Cevre Kalite Belgesi ve CED (“Cevre Etki Degerlendirmesi”) raporu bulunan
sirketimiz gevreye olan duyarliligini korumaktadir.

Ozellikle tesislerdeki su tilketimi &nemli oranda azaltilarak ve geri déniisim projesi
kapsaminda 6nemli oranda su geri dontsimu saglanarak kirliligin ve su israfinin éniine
gecilmektedir.

4.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kagcinilan
Onlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki igslem ve ge¢gmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.

4.1-) Sirkette (4.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi1 Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi:

Sirkette raporun (4.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

4.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

22 Mayis 2020 tarihi itibariyla meydana gelmis finansal raporu etkileyecek herhangi bir
olaganustl gelisme olmamistir.



5) Finansal Durum:

5.a-) Ozet Finansal Durum Tablosu

31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 52.758.710 46.731.139 50.821.888
Duran Varliklar 39.364.835 38.355.549 32.969.241
Toplam Varliklar 92.123.545 85.086.688 83.791.129
Kisa Vadeli Yukimltlikler 53.193.874 38.155.776 33.107.245
Uzun Vadeli YUkUimlalGkler 15.219.065 20.534.827 21.093.754
(")Zkaynaklar 23.710.606 26.396.085 29.590.130
Toplam Kaynaklar 92.123.545 85.086.688 83.791.129
5.b-) Ozet Kar veya Zarar Tablosu
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2018
Net Satislar 31.221.252 26.909.435 25.870.349
Brit Kar 6.157.091 6.320.559 7.198.255
Faaliyet Kari / (Zarari) 110.404 2.194.101 3.210.278
FAVOK (1.059.513) 1.414.186 3.429.034
Net Dénem Kari / (Zarari) (2.100.072) 1.086.786 1.157.362
5.c-) Temel Rasyolar
31.03.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,99 1,22 1,54
Likitide Orani 0,67 0,74 0,89
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 79 78 82
Alacak Tahsil Suresi (Gun) 87 87 85
Borg/Ozkaynak Orani 2,89 2,22 1,83
Sirketin son 3 yil itibariyle toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.
SATIS TUTARI (Tiirk Lirasi)
2018 % 2019 % 2020 %
1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek
Bagimsiz Yedek Parca Satiglari 16.455.196 63,61 15.847.180 58.89 17.538.195 56,17
Orjinal Yedek Parca Satiglar 9.415.153 36,39 11.062.255 .11 13.683.057 43,83
TOPLAM 25.870.349 | 100,00 | 26.909.435 |, o oo | 31.221.252| 100,00




5.d-) isletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetim Politikalar:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi yabanci kaynak ihtiyaci dogurmaktadir. Bu kapsamda
agirlikh olarak digtik maliyetli olmalari nedeniyle Tirkiye ihracat ve Kredi Bankasi A.S.
kaynakli krediler kullaniimaktadir. Sirketimiz’in karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere kargi
uyguladidi risk yénetiminin esaslari ise asagidaki gibidir:

Sirketimiz’de risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olgtlmesi ve ihtiyag oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dodan Holding blnyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Baskanhgi; finansal riskler igin
Finansman Baskan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde yuratilmektedir.

5.e-) Sermaye Piyasasi Araclari:

01.01.2020 - 31.03.2020 ara hesap doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

6) Riskler ve Yonetim Organr'nin Degerlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Sireciyle llgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligskin Aciklamalar:

Ana Ortak Dogan Holding Denetim ve Risk Yénetim Grup Bagkanligi i¢ kontrol fonksiyonunun
yerine getirilmesinde ydnlendirici olmakta ve Sirkete destek vermektedir.

Dogan Holding Denetim ve Risk Yénetim Grup Baskanhgi tarafindan yapilan galismalar
sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan Oneriler
dogrultusunda dlzeltme ve dizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri sirekli
gelistiriimektedir.

Risk Yonetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalarini sirdtrmektedir.

7) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Batikk Olup Olmadigina Illigkin Tespit ve YoOnetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.03.2020 tarihi itibariyle, 6zkaynaklarimizin toplam tutari 23.710.606 Tark Lirasi olup,
10.000.000 Tark Lirasi olan ¢ikariimig sermayemizin %237 oraninda Uzerindedir.

8) Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hukimleri ile Sirket
Esas S6zlesmesi’nin ilgili hikumleri ve kamuya agiklanmig olan “Kar Dagitim Politikas!”
dikkate alinarak;

- SPK'nin 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hukimleri dahilinde, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tarkiye Muhasebe Standartlari ("TMS")’'na ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’na gére; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda
1.084.082,-Turk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; TTK’'nin 519’uncu
maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca belirlenen sinira ulasilmis oldugu dikkate alinarak
"Genel Kanuni Yedek Akce" ayrilmadan 2.300,00,-Tirk Lirasi tutarinda “Bagislar”
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ilave edildikten sonra, 1.086.382,-Tlrk Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir D6nem Kar" hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Tek
Dlzen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gére tutulan
Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari
(“Yasal Muhasebe Kayitlar”)’na gére ise 2.659.734,67-Turk Lirasi tutarinda "Net
Dénem Kan" olustugu; TTK’nin 519’'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca
belirlenen sinira ulasiimis oldugu dikkate alinarak "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrilmamasi neticesinde 2.659.734,67-Turk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem
Kar" hesaplandigi,

gobrulerek;

- “Net Dagitilabilir Dénem Kari’nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK dlzenlemeleri
gercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin
esas alinmasi,

- Bu gergevede, TTK'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca
10.000,-Tark Lirasi tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar
pay! dagitimina baslandigi tarihte “ksurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ("MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikariimis Sermaye”nin brit
%6,00’s1, net %5,10’u oraninda olmak Gzere, toplam 600.000,-Tdrk Lirasi (br(t),
510.000,-TUrk Lirasi (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar payi
dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2020 tarihinde baslanmasi,

- SPK ve KGK dizenlemeleri gergcevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gére gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimmna konu edilmeyen 474.082,-TUrk Lirasi tutarindaki dagitiimayan karlarin
“Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabina alinmasina,

- Sirketimiz’'in Yasal Muhasebe Kayitlar’'na goére; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra kar dagitimina konu edilmeyen 2.049.734,67-Turk Lirasi tutarindaki
dagitiimayan karlarin “Olaganusti Yedekler” hesabina alinmasi,

kar dagitiminda, TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimiza gére
hesaplanan 2.659.734,67 Turk Liras!1” “net dagitilabilir dénem kari’nin referans alinmasina ve
“Cikariimis Sermaye”nin brit %6’s1, net %5’i oraninda olmak Gzere, toplam 600.000,00

Tark Lirasi (brat), 510.000,00 Tark Lirasi (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasina
iliskin teklifi 25 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile kabul edildi ve
nakit kar dagitimi 14 Nisan 2020 tarihinde tamamlandi.

9) Diger Hususlar

Personel Hareketleri

31 Mart 2020 tarihi itibariyle Sirket blnyesinde istihdam edilen personel sayisi 340 kisidir. (31
Aralik 2019: 338). Bunlardan 229 (31 Aralik 2019: 230) kisi Toplu is sdzlesme Hikimlerine
tabi (kapsam ici), 111 (31 Aralik 2019: 108) kisi Toplu is S6zlesme Hiikiimleri digindaki
(kapsam digi) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi
Sirketimizin (Oyesi oldugu MESS (TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tirk Metal

Sendikasi arasinda 29 Ocak 2020 tarihinde imzalanan 1.9.2019-31.8.2021 y(rGrlik sdreli
Grup Toplu Is S6ézlesmesi ile;



- ik 6 ay igin Gicreti 12 TL/saat altinda olan ¢alisanlara, saat iicreti 12 TL'yi gegmeyecek sekilde
30 kurus iyilestirme yapilacaktir. Bu iyilestirmenin Uzerine %17 oraninda Ucret zammi
uygulanacaktir.

- Ikinci 6 ay igin ise %6 oraninda dicret artigi yapilacaktir. Dénem enflasyonu, bu oranin
Uzerinde gergeklesirse aradaki fark bu Gcret artisina eklenecektir.

- Takip eden G¢Uncl ve dérdincl 6 aylar i¢in enflasyon oraninda Ucret artigi yapilacaktir.

- Tam sosyal yardimlarda artis orani birinci yil i¢in %20 iken, ikinci yil i¢in enflasyon oraninda
olacaktir.

- 2019-2021 Grup Toplu is Sdzlesmesi ile birlikte Tamamlayici Saglik Sigortasi ("TSS")
verilmesi konusunda mutabakat saglanmistir. Buna gére TSS maliyeti yine MESS tarafindan
karsilanacak sekilde devam edecektir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz’in, toplu s6zlesme geregi kapsam i¢i personele, Ucretlerine ek olarak kanuni tatil
6demesi, ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harghgu, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil
yardimi, dogum, 6lim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler
saglanmigtir.



10) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim
Kurulu Karari

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi 1 22.05.2020
Karar No. : 2020/15

Sirket Yoénetim Kurulu asagida imzasi bulunan Gyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara
baglamak Gzere Sirket Merkezi'nde toplandi

Giindem : Sirket’in 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemine ait Finansal Rapor ile
Faaliyet Raporu’nun kabul(.

Karar
Yapilan gériismeler neticesinde;

Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili ydneticilerimizin iyilestirme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisl ile Yonetim Kurulumuz'a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”Yna ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660
saylll Kanun Hiukmilnde Kararname (“KHK”)'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS
Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢memis, bir énceki dénem ile
karsilastirmal 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap ddnemine ait Konsolide ekli Finansal Rapor’'unun
kabuliine,

Kurumsal Yénetim Komitemiz’in ve ilgili ydneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
gorisl ile Kurulumuz'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanhgi
(“Bakanhk”)’nin “Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK’nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne
uygun olarak hazirlanan; 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile
uyumlu; bagimsiz denetimden gegmemis, 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap dénemine ait ekli Faaliyet
Raporu’nun kabuline,

oybirligi ile karar verilmistir.

Caglar GOGUS
Baskan
Tolga BABALI Osman Zeki SEVER
Baskan Vekili Murahhas Uye
Ugur Tevfik DOGAN Salih__ERT(")R Ahmet Fatih TAMAY

Uye Uye Uye



11) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DITAS DOGAN YEDEK PARCA iIV_I_ALAT VE TEKNiK AS.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi : 22.05.2020
KARAR SAYISI : 2020/15

_ SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN )
I1-14.1 TEBLIGI’NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.'nin, 01.01.2020-31.03.2020 ara hesap dénemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname
(*KHK”)’nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin
15.04.2019 tarihli Karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢gmemis, bir 6nceki donem ile kargilagstirmali Konsolide Finansal
Rapor’u ile 01.01.2020 — 31.03.2020 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gegcmemis Faaliyet
Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu’nun dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedidi,

- Yirorlikteki Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal
Rapor’un, Sirket’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegdi dirtst
bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirket’in isin gelisimini ve performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirustce
yansittigu,

tespit olunmustur.

Ugur Tevfik DOGAN Salih ERTOR )
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Osman Zeki SEVER ) Siileyman GOKALP

Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Mali isler Direktorii

Genel Midir ve icra Kurulu Bagkani



11) Finansal Rapor




