14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thrageinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Sirket organizasyonu ticari birimler ve fonksiyonlar olarak ayrilmakta olup. satis ticari birimleri Ulke
Direktérii Ihsan Karagdz'e, tretim birimleri ise Fabrika Direktorii Ibrahim Kaya'ya baglidir. Ulke Direktoril
yurt diginda Dogu Avrupa Is Birimi Baskani ve Fabrika Direktdril ise yurtdisinda Dogu Avrupa Is Birimi

Uretim Direktérii’ne raporlamakta olup, Sirket organizasyonundaki tist seviye yoneticilerdir.

Sirket organizasyon yapist asagidaki gibi gosterilebilir:

UiLKE DIREKTORO,
TURKIYE VE IHRACAT

PAZARLAR
HSAN KARAGOZ

DISTRIBUTOR KATEGORI PLAN.

IHRACAT ! SATIS MODERN KANAL

 IHRA GPERASYONLAR! AKTIVASYONE SO i
MODORU, TURKIVE MODORD DIREKTORG MUDORD
UGS BATEAN FATH AKIN DEVRIM KARADENIZ FAnATRAYS

YAPI KREDI YATIRIM MEMKUL

59



ibrahim Kaya
Fabrika Direktéri: Gebze
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MODORD, TORKIVE TICAR] TXEMEBL SAKE VESEXER. wOD020, 85K & RAPORLAMA TKAR Fity MOSAVIRLTR & OPERASYONLAR!
FONKSYONLAR il 0 LiDER, MODURD GURCISTAN e TREUA
FINARCAYMAZ OUIMONEN EAMADRDENGR DA GALAMAN MEHMET ST GOTHAN ATASDY OFGEGULSIN AL ERKAN SOKMEN
L
14.2. Idari yapr:
14.2.1. Thracer’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son Bes Yilda 4 i
ihra s N Gérey Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gérevi is Adresi R Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) | (%)
13 Mayis 2019 tarihli
genel kurul
toplantisinda i 1l
Hossam Ydnetim 6prev apmak <A:iizgre
Ahmed Mon’delez Rus LLC, £ yap
Kurulu Yoktur. atanmistir. - -
Mohamed Moskova, Rusya
Bagkani % I
Ashour Kalan gorev siiresi 2
yildir.
«
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13 Mayis 2019 tarihli

Sirket Atasehir Ofis: genel Kiifiil
Yénetim Barbaros Mah. toplantisinda  ii¢  yil
Mehmet Kurulu Begonya Sk. No:3 . gorev yapmak iizere
Ihsan Nidakule Atagehir Ulke Direktorii atanmustir. - -
Karagdz Raskan K Kat 5, Daire N
e Vekili uzey, Kat 5, Daire No Kalan gorev siiresi 2
89-90-91-92-93-94 yildir.
Atasehir, Istanbul
13 Mayis 2019 tarihli
) genel kurul
Sirket Merkez ve toplantisinda i yil
_ - Gebze Fabrika: gbrev yapmak iizere
Ibrahim Kaya Kurulu Uyesi Cumbhuriyet Mahallesi, Fabrika Direktérii | atanmustir. - 2
2253. Sokak, No: 11,
41400 Gebze, Kocaeli Kalan gdrev siiresi 2
yildir.
Eldem Avukatlik 13 Mayis 2019 tarihli
Biirosu genel kurul

toplantisinda  ii¢ il
gbrev yapmak lizere
Sozlesmeli Avukat | atanmugtir. 0,5 -

Giimiissuyu, Inonii
Mehmet Yonetim Caddesi,
Haluk Eldem | Kurulu Uyesi Gumiigsu Palas Apt.
No: 18/6, 34437 Kalan gdrev siiresi 2
Taksim - Istanbul / yildir.
Turkiye

13 Mayis 2019 tarihli
Selguk Ecza Deposu genel  kurul
Ticaret ve Sanayi A.S. toplantsmda: Qg il
Ydnetim Kus Bakigt Cad. No:37 ghrev: yapomek fizer

Ash Giinel Katuly Oyesd 34662 Yoktur. atanmuistir. - -

Nakkastepe/Altunizade- Kalan gorev siiresi 2

Istanbul yildir.

13 Mayis 2019 tarihli

genel kurul

toplantisinda  ii¢  yil

s 2 Y gbrev yapmak lizere
Stieam Ol o Yoktur. Yoktur. atanmistir. - -

Benmayor | Kurulu Uyesi
Kalan gorev siiresi 2
yildir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi
Soyadi

Son Bes Yilda ihraccida

Gorevt 13 ndeesi Ustlendigi Gorevler

Sermaye Payr
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(TL) (%)
Atasehir Ofis:
Barbaros Mah.
Mehmet Ulke Begonya Sk. No:3 R
Thsan Direktorii Nidakule Atagehir Yonetim Kurulu Uyesi - -
Karagsz Kuzey, Kat 5, Daire No
89-90-91-92-93-94
Atagehir, Istanbul
Thiasiia Geb.ze Cumhuriyet Mahallesi, ‘ L
iy Fabrika 2253. Sokak, No: 11, Yonetim Kurulu Uyesi - -
Direktdrii | 41400 Gebze, Kocaeli
Atagehir Ofis:
Barbaros Mah.
Mehmet Finansal Begonya Sk. No:3 Muhasebe ve Dis Raporlama Lideri, Finansal
Riza Kontrolsr Nidakule Atasehir Kontrol Miidiirii, Kategori Planlama & Analiz I - -
Sekerci Kuzey, Kat 5, Daire No ortagi, Kidemli Hazine Analisti
89-90-91-92-93-94
Atagehir, Istanbul
Atasehir Ofis:
Kidemli Barbaros Mah.
M}.JStafa Ticari B§gonya ok NO:.3 Kategori Finans Miidiirii, Finansal Kontrolér,
Gokhan ; Nidakule Atagehir % A = -
Finans = Finansal Kontrol Miidiirii
Atasoy Miidiirii Kuzey, Kat 5, Daire No
89-90-91-92-93-94
Atasehir, Istanbul
Atasehir Ofis:
Barbaros Mah.
Bahadir Sg};;(ze:?c Begonya Sk. No:3
” Nidakule Atasehir Sakiz ve Seker Pazarlama Lideri - -
Demir | Pazarlama K i
Lideri uzey, Kat 5, Daire No
89-90-91-92-93-94
Atagehir, Istanbul

14.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracer’min kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 8 Ocak 1958 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thrager’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile Thrage
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket, 8 Ocak 1958 tarihinde kurulmustur.

14.3. ihracernin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
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Hossam Ahmed Mohamed Ashour

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve icraci iiyedir. Kahire’de Amerika Universitesi, Isletme ve Ekonomi
Boliimii'nden mezundur. Yaklagik 30 yilhik tiiketici {iriinleri sektoriinde tecriibesi bulunmakta olup;
kariyerinde Rusya’da Gillette ve Procter & Gamble’da yerel, bélgesel ve global seviyelerde olmak iizere iist
diizey pozisyonlarda ¢alismistir. Hossam Ashour Mondel&z International’a Subat 2015°te Rusya bdlgesinde
Genel Miidiir olarak katilmistir. Mondel&z International Tiirkiye'nin Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérevine
Temmuz 2016°da baslayan Hossam Ashour, Ekim 2016’dan itibaren, ayni zamanda Mondeléz
International’da Dogu Avrupa Bolge Baskani olarak gorevini yiirtitmektedir. Bolge merkezi Moskova,
Rusya'da yasamaktadir. Mondelez'in Rusya, Tiirkiye, Ukrayna ve Avrasya da dahil olmak {izere 15 iilkede
Mondelez Avrupa'sinin dérdiincii bolgesi olan Dogu Avrupa'yr yonetmektedir.

Mehmet Ihsan Karagiz

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve icraci iyedir. Marmara Universitesi Ekonomi Boliimii’'nden
mezunudur. Yiiksek lisans egitimini Istanbul Universitesi Isletme dalinda yapmistir. Sayin Karagdz,
kariyerine 1988 yilinda pazarlama sefi olarak baslamis ve 1989 yilinda satis sefi olarak Kraft'a katilmistir.
ihsan Kraft'ta Lojistik Hizmetleri Miidiirii ve Milka, Toblerone, Jacobs ve Maxwell House Marka Miidiirii
rolleri de déhil olmak tizere farkli gérevlerde bulunmustur. Kraft'tan hemen sonra Gilette'e gecis yapmis ve
burada Bolgesel Marka Miidiirii, Tiirkiye ve Akdeniz Merkezi Bolgesel Is Direktorii ve AMEE HQ Grup Is
Midiirti rollerinde ¢aligmistir. 2006 yilinda P&G Pazarlama Direktorii roliine atanmis olup; Kafkaslar, Orta
Asya Cumbhuriyetleri, Orta Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi birgok pazardan sorumlu olmustur. 2011
yilinda Kale Seramik A.S.'ye Pazarlama Lideri Genel Miidiir Yardimcist olarak ge¢mis ve sonrasinda da Iron
Mountain'da Ulke Miidiirii olarak gérev almistir. Mondelez International Tiirkiye Yénetim Kurulu tiyesi ve
Genel Miidirliigii gdrevine 2016 Kasim ayinda gelen Ihsan Karagoz, 2017 Ocak ayindan itibaren Tiirkiye ve
{hrag Pazarlardan Sorumlu Genel Miidiir gorevini yiiritmektedir.

Ibrahim Kaya

Sirket icract yonetim kurulu iyesidir. Ege Universitesi Gida Teknolojisi Béliimiinden mezun olmasinin
ardindan yiiksek lisans egitimini Istanbul Universitesi Gida Mithendisligi dalinda yapti. ibrahim Kaya, 1994
yilindan beri Kraft'ta Kalite ve Denetim B&ltimiinde farkl rollerde yaklasik 18 yil boyunca ¢alismis olup;
2000 yilindan 2010 yilina kadar es zamanli olarak da Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi’'nin Y6netim
Kurulunda gorev yapmustir. Saymn Kaya; Eyliil 2012°dan itibaren ve halen Mondelez International
Tiirkiye’de Gebze Fabrika Miidiirii olarak ve Ekim 2016’dan beri Mondelez International Tiirkiye’de
Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorevini yiirtitmektedir.

Mehmet Haluk Eldem

fcract olmayan yonetim kurulu tiyesidir. 1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
oldu. 1971 yilinda esi Av. Semra Eldem ile birlikte Eldem Avukatlik Biirosu’nu kurmus olup, halen bu
biiroda diger meslektagslari ile birlikte mesleki ¢alismalarini stirdiirmektedir. Ayni zamanda, “Eldem Fikri ve
Sinai Hizmetleri Ltd. $ti.”nin kurucu ortagidir. Yerli ve yabanci sermayeli sirketlere agirlikli olarak ticaret
hukuku, sirketler hukuku, is hukuku, gida hukuku, icra iflas hukuku, gayrimenkul ve insaat hukuku, sermaye
piyasasi hukuku ve idare hukuku alanlarinda damsmanlik hizmeti vermekte ve miivekkillerini yerel ve
yliksek mahkeme nezdindeki davalarinda temsil etmektedir. Halen gok gesitli sektorlerde faaliyet gosteren
birgok firmanin hukuk miisavirligini yapmaktadir. Kar amaci giitmeyen, bazi vakif, dernek ve
organizasyonlara zaman zaman karsiliksiz olarak hukuki hizmet sunmaktadir. “Gida Maddeleri Mevzuati”
adi ile yaymnlanmis bir kitabi bulunmaktadir. MAREV Istanbul’daki Mardinliler Egitim ve Dayanisma
Vakfi’nin kurucu tiyelerinden olup, halen ayni Vakfin Vakif Genel Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.
2012 yilindan bu yana, Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
almaktadir.
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Asl Giinel

Asli Giinel, 1994 yilinda Ankara Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin iktisat Boliimii’nden
mezun olduktan sonra, 2000 yilinda Wharton School biinyesindeki Sermaye Piyasasi egitimini almis ve 2005
yilinda Bogazi¢i Universitesi, Ekonomi ve Finans alaninda Yiiksel Lisansi’ni tamamlamustir. 2005 yilinda
gorev degisikligi ile MKK'da Miidiir olarak atanmasini takiben ayni kurumda 2009-2013 yillar1 arasinda
Genel Midiir Yardimethgi gérevini ytirtitmiistiir. MKK dan ayrilmasini takiben, 2013 yili igerisinde bir siire
Osmanli Menkul Degerler A.$. nezdinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev almis, daha sonra halen
calismakta oldugu Selguk Ecza Deposu A.S.’ye gegmistir. Asli Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey Lisansi’na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahiptir. Halihazirda, Selguk
Ecza Deposu Ticaret Ve Sanayi A.S. nezdinde Sermaye Piyasalari Ve Yatirimer iliskileri Koordinatorii
olarak tam zamanli olarak gérev yapmaktadir.

Suzan Gila Benmayor

Gila Benmayor, Istanbul Notre Dame de Sion Lisesi mezunudur ve istanbul Universitesi Ingiliz Dili ve
Edebiyati Boliimii'nde okumustur. Ayrica, Istanbul Universitesi'nde Kamu iliskileri ve Gazetecilik
béliimiinde yiiksek lisans yapmistir. 1981 yilinda Hiirriyet Dis Haberler Bolimiinde ¢alismaya baslamis ve
béliimiin sefligini, editorliiginti yapmustir. Aktif olarak alanda da gazetecilik ve uzun yillar ayni gazetenin
ekonomi sayfalarinda kose yazarligi yapmistir. Gazetecilik meslegine serbest gazeteci olarak devam
etmektedir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Mehmet ihsan Karagiz

Yukarida yer verilmistir.

Ibrahim Kaya

Yukarida yer verilmistir.

Mustafa Gokhan Atasoy

Mustafa Gokhan Atasoy, Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
boltimlerinden mezun olmustur. 2012 yilinda Sirket’te Finansal Raporlama Yoneticisi olarak ¢alismaya
baslamistir. Bugiine kadar hem bolgesel hem de yerel bir¢ok finans pozisyonunda yonetici olarak galismistir.
2020 y1l itibariyle, Tiirkiye Kidemli Ticari ve Kategori finans mudirliigii roliinii yiirtitmektedir.

Bahadir Demir

Bahadir Demir, istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi mezunudur. 2000 yilinda girdigi Kraft
Foods Tiirkiye biinyesinde Pazarlama Hizmetleri ve Is Gelistirme Midiirii gérevinden 2005 yilinda
ayrildiktan sonra sirasiyla Nestle Tirkiye’de ve Mey Igki Pazarlama Miidiirii olarak kariyerine devam
etmistir. 2011 yilinda Diageo grubu biinyesinde Tiirkiye’de ve sonrasinda Hollanda’da 9 yila yakin siireyle
¢alismis ve en son Scotch Kategorisi Global Lideri olarak gorevinden ayrildiktan sonra, Agustos 2019
yilindan itibaren Tirkiye’ye donerek Sirket'in Seker ve Sakiz Kategorileri Pazarlama Lideri olarak halen
gbrevini stirdiirmektedir.

Mehmet Riza Sekerci

Mehmet Riza Sekerci [stanbul Saint-Joseph Fransiz lisesi mezunudur. Lisans egitimini Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir. Is hayatina 2010 senesinde Sirket’te
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baslamistir ve giintimiize kadar gegen 10 sene boyunca finans organizasyonunda degisik sorumluluklar
tistlenmistir. 2019 bas itibariyle Mondelez International Tiirkiye Finansal Kontrolorii olarak gérevini devam
ettirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Grup I¢inde Aldigi Grup Disinda Aldigi i('}_l;l;gk' Grup Disindaki
Ad1 Soyadi Gorevi Gorevler ve Sirket Gorevler ve Sirket HTgx_n__e__l ; Hissedarlik
Unvani Unvani L e Durumu
o e Durumu S
Yonetim Kurulu
Mon’delez Rus LLC:
Dogu Avrupa Bolge
Bagkani (22.01.2019 —
The Association of
Dogu Avrupa Bolge Branded Goods
Bagkan Yardimeisi Manufacturers
Hossam Yonetim (11.09.2017 - (Rusbrand) — Yonetim
Ahmed Kurulu 21.01.2019) Kurulu Uyesi Yoktur. Yoktur.
Ashour Bagkani Genel Miidiir, “Efficient Consumer
Mondeléz Rusya Response Russia” — -
(10.02.2015 - Yonetim Kurulu
10.09.2017) Uyesi[
Yénetici Miidiir,
Rusya (16.01.2015 —
09.02.2015)

GIDEMADDELERI
VE TICARET ANON
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Sirket Tiirkiye ve
Thracat Pazarlar1 Ulke
Direktorii
Mehmet Yonetim Genel Miidiir- Iron Yénetim Kurulu Uyesi
: Kurulu Mountain (2015-2016) ve Sayman —
Ihsan : 5 Yoktur. Yoktur.
Karaghz Bask_ap Baskan Yardimcisi Ameri Ifan Sirketler
= Vekili Kale Grup- Canakkale Dernegi (AmCham)
Kalebodur Seramik
Sanayi A.S. (2011-
2015)
; 5 s irket Fabrika
gty Xonstim 1 D?rektbrl‘l (2012- Yoktur. Yoktur. Yoktur.
Kaya Kurulu Uyesi
Devam)
Eldem
Avukatlik
Biirosu %30
Eldem Avukatlik il
. Biirosu Kurucu Ortak | . .Pa)flarm . Sa[.'la){' Hakl'ar
Mehmet Y&netim Yoktur Fuga Tarim ve itibari degeri Limited S$ti.
Haluk Eldem | Kurulu Uyesi ! 0.5 TRY %30
Hayvancilik San. Ve (%0.0) .
Tic.Ltd. Sti - Miidiir ? 2
Hayvancilik
Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
%30
Selguk Ecza Deposu
Tic. Ve San. A.S. —
Yatirimer iliskileri ve
Sermaye Piyasalari
Koordinatérii (devam
ediyor)
Yénetim Bolu Cimento Sanayii
Ash Giinel Kurulu Uyesi Yoktur. A.S.-Bagimsiz YK Yoktur. Yoktur.
tiyesi (23.03.2016-
31.03.2017)
Unye Cimento Sanayi
ve Tic. A.S.—
Bagimsiz YK iiyesi
(22.03.2016-
31.03.2017)
Hiirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S.:
Dis Haberler Sefi,
editdrii, Ekonomi
yazari (1981-Mart
Siizan Gila Y6netim ’ 2020) X
Benmayor | Kurulu Uyesi Sl Kadin Girisimcileri L i
Destekleme Dernegi
KAGIDER fahri iiyesi
Bizbizze Dernegi
Kurucu Uyesi ve
Denetim Kurulu iiyesi

Yénetimde Soz Sahibi Personel
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Mehmet
fhsan
Karagoz

Genel Miidiir

Sirket Tiirkiye ve
fhracat Pazarlan Ulke
Direktorii Genel
Miidiir- Iron Mountain
(2015-2016)Baskan
Yardimeist Kale Grup-
Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S.
(2011-2015)

Yénetim Kurulu Uyesi
ve Sayman —
Amerikan Sirketler
Dernegi (AmCham)

Yoktur.

Yoktur.

ibrahim
Kaya

Gebze
Fabrika
Direktorii

Sirket Fabrika
Direktorii (2012-
Devam)

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Mehmet Riza
Sekerci

Finansal
Kontrolor

Muhasebe ve Dis
Raporlama Lideri
(2019-), Finansal
Kontrol Miidiirii
(2017-2019), Kidemli
Finansal Kontrol
Analisti (2015-2017),
Kategori Planlama &
Analiz Ig ortagi (2014-
2015), Kidemli Hazine
Analisti (2010-2014)

Yoktur.

Yoktur.

Alumina
Endsiitri San.
Ve Tic. A.S.
Kurucu Ortak

%10

Mustafa
Gokhan
Atasoy

Kidemli
Ticari Finans
Miidiirii

Kidemli Kategori ve
Satis Finans Miidiirii
(2020-)
Kidemli Kategori
Finans Miidiirii- Dogu
Avrupa (2018 Aralik-
2019 Aralik)
Finansal Kontrolor
(2017-2018 Aralik)
Finans Proje Lideri-
Dogu Avrupa ve Orta
Dogu (2016 Ocak-
2016 Aralik)
Finansal Kontrol ve
Proje Miidiirii (2014
Subat- 2015 Aralik)
Tamami Sirket
biinyesindedir.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
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Seker ve Sakiz
Kategorileri Pazarlama
Lideri — Sirket
(Agustos 2019-...)
Global Lider Scotch
Kategori - Diageo
Brands B.V. (Subat
2018-Mart 2019)

Sakiz & Pazarlama Miidiirii
Bahadir Seker Whisky 3 )
Demir Pazarlama Diageo Tiirkiye - Mey Yokt Yokt Yokiar,
Lideri Alkollii Igkiler Sanayi

ve Ticaret A.S (Eylul
2011 - Ocak 2018)
Pazarlama Servisleri
Miidiirii
Diageo Tiirkiye- Mey
Alkollii Igkiler Sanayi
ve Ticaret A.S (Kasim
2004 — Agustos 2011 )

14.5. Son 5 yilda, ihra¢einin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarmnmn kétiiye kullamlmasi, kagakgilik, vergi kagak¢ihg veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/suc duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhi@in mevecut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliZine veya ihracgidaki dier yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih
bilgi:

Yoktur. &
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14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragci son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularm ihracgiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil i¢erisinde kurulmusg
ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraceinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragei son 5
yil icerisinde kurulmus ise Kurucularmn sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satis1 konusunda
belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. 7
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu Kkisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim kurulu iiyelerine ve tist diizey yoneticilere 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yil iginde toplam
3.408.833 TL tutarinda 6deme yapilmistir. S6z konusu faydalar tutari, maas, prim, SGK isveren primi, issizlik
isveren primi, saglik sigortasi ve ulagim ile yonetim kurulu tiyelerine 6denen huzur hakkini icermektedir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢ginin
veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2019 tarihi itibariyle yonetim kurulu ve yonetimde s6z sahibi personel igin ayrilmis kidem tazminati
karsihgi 261.273 TL dir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihracernin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Gorev Siiresi /

Son Bes Yilda Thraceida -
; Adi Soyadi Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi
Yanetim Kurulu Uyesi-Icract 13 Mayis 2019 tarihli genel kurul toplantisinda
Olmayan ii¢ y1l gorev yapmak {izere atanmigtir.

Hossam Ahmed Ashour

Kalan gorev siiresi iki yildir.

13 Mayis 2019 tarihli genel kurul toplantisinda

Mehmet ihsan Karagsz Yénetim Kurulu Uyesi -Icract = = y:
ti¢ y1l gérev yapmak iizere atanmugtir.
Kalan gorev stiresi iki yildir.
[brahim Kaya Yénetim Kurulu Uyesi -ferac .l." May e Sl lanhhﬂgenel eite € s
- - ii¢ y1l gérev yapmak iizere atanmugtir.
Kalan gorev siiresi iki yildir.
Niehimet Haivic Bidem Yonetim Kurulu .Uye5| -leraci 1: I'vla_\ 1S 29 ].9 tanhhﬁgenel kurul toplantisinda
Olmayan ii¢ y1l gorev yapmak iizere atanmugtir.
Kalan gérev siiresi iki yildir.
Asli Giinel Yaonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz .l." May.x.s L tarlhh"genel fsrl Soplauhapesh
- iig y1l gorev yapmak iizere atanmugtir.
Kalan gdrev siiresi iki yildir.
2 3 s 2 ihli
Siizan Gila Benmayor Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz 13 May1s201) tanih s genel lynul foplantigmda

ii¢ y1l gorev yapmak iizere atanmugtir.

Kalan gérev siiresi iki yildir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel
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Gaorey Siiresi/

Son Bes Yilda Ihragcida

Ustlendigi Gorevler Kalan Gorey

Adi Soyadi

Siiresi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel |01.01.2018 tarihi itibariyle gérevine baglamistir,

MehmetThsan Karagdz Miidiir halen gorevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Fabrika |01.10.2012 tarihi itibariyle gérevine baglamistir,

Ibrahim Kaya Direktorii halen gorevine devam etmektedir.

Finansal Kontrolor, Finansal Kontrol
Mehmet Riza Sekerci Miidiirti, Kategori Planlama ve
Analiz I Ortagi

01.12.2018 tarihi itibariyle gorevine baglamustir,
halen gorevine devam etmektedir.

Kidemli Ticari Finans Miidiirii.
Mustafa Gokhan Atasoy Kategori Finans Miidiirii. Finansal
Kontrolor

01.01.2020 tarihi itibariyle goérevine baglamistir,
halen gérevine devam etmektedir.

05.08.2019 tarihi itibariyle gorevine baglamistir,

Bahadir Demir Sakiz & Seker Pazarlama Lideri halen gbrevine devam etmektedir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakhklari tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. ihragermin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Esas Sozlesme'nin "Yo6netim Kurulunun Toplantilari, Toplantilari, Toplanti ve Karar Nisabi" bagslikli 11.
maddesi uyarinca yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek igin Kurul
tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydonetim Ilkeleri ¢cercevesinde olusturulmasi gereken komiteleri olusturur.

Sirket biinyesinde y6netim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasasi mevzuati, Kurul'un diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak,
Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi). Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gérevieri ise Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan dstlenilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar
sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Ash Giinel Baskan

Stizan Gila Benyamor Uye

Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Tebligi ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gorev yapar. Yonetim
kuruluna bagh olarak goérev yapan Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket muhasebe sisteminin, finansal

bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup,
her turlti ig-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin
{ g
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alinmasindan sorumludur. Denetim Komitesi, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Denetim Komitesi, yénetim kuruluna bagli olarak gorev yapar. Bununla birlikte Denetim Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor
hazirlayarak yonetim kurulunun goriisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman y&netim
kuruluna aittir. Denetim Komitesi, Sirket ana sdzlesmesine uygun olarak iki tiyeden olusur. Uyelerin tamami
bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinden olusur. Denetim Komitesi bagkanligi gérevi bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Denetim Komitesi baskaninin segiminde; tiyenin
daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe
standartlarina vakif olmasina 6zen gésterilir. Denetim Komitesi'nin ¢aligma siiresi, yonetim kurulu tarafindan
yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile uyumlu sekilde belirlenir. Denetim Komitesi, her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan tiye tekrar
segilebilir. Y1l icerisinde, bosalan komite iiyeligine, uygun dzelliklere haiz bir tiye yonetim kurulu onay ile
atanir. Denetim Komites'ndeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulur. Denetim Komitesi. yénetim kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda,
komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanir. Denetim Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Denetim Komitesi, Sirket'in icradan sorumlu iist yonetimini finansal raporlamaya iligkin olarak gdzetim
altinda tutabilir, sorgulayabilir, diizeltici énlemler alinmasini talep edebilir ve bu dnlemleri denetleyebilir.
Denetim Komitesi, Sirket ¢ahsanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
Denetim Komitesi gorevini ve faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmesi igin ihtiyac
duydugunda masraflart Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi hususunda
yetkilendirilmistir.

Denetim Komitesi, {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az drt kez toplanir. Denetim Komitesi, ihtiyag halinde,
komite galismalarinin etkinligi i¢in gerek gériildiigii hallerde her hangi bir siklikta toplanabilir. Denetim
Komitesi Bagkani en az bir hafta 6nceden yapacag: bildirim ile her zaman Denetim Komitesi'ni toplantiya
cagirabilir. Denetim Komitesi toplantilarimin  zamanlamasi  miimkiin  oldugunca yonetim kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Denetim Komitesi, iyelerin tamaminin katilimi ile toplanir.
Kararlar, oy birligi ile alinir. Denetim Komitesi'nin toplanma yeri, giinii ve saati komite baskami tarafindan
belirlenir ve komite fiyelerine y6netim kurulu sekreteryasi tarafindan duyurulur. Denetim Komitesi
toplantilarinda alinan kararlar, yénetim kurulu sekreteryasi tarafindan yazih hale getirilir, toplantiya katilan
komite liyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklamir. Denetim Komitesi, kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve nerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile yonetim
kuruluna sunar. Denetim Komitesi baskani, komite toplantisiin &zetini ydnetim kurulu iiyelerine yazih
olarak bildirir veya bildirilmesini saglar. Denetim Komitesi gerekli gordiigii yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz
denetgileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanacak olup, Denetim Komitesi gérevini
yerine getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek ydnetim kurulu tarafindan saglanacaktir.
Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Denetim Komitesi'nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢aligmasi hakkinda bilgi verir.

e Denetim Komitesi, periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yiiriirliikteki
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler. Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirket'in bagimsiz dis denetim sirketinin ve
Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna yazih
bildirir. Sirket'in mali tablolarimin hazirlanmasini ve Sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek
muhasebe politikalarinda ve prensiplerinde, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri gerektiginde bagimsiz denetim kurulusu ile beraber inceler ve yonetim kuruluna raporlar.
Faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin Denetim Komitesi'nin sahip oldugu
bilgilere gére dogru, ve tutarli olup olmadigim gézden gegirir. Bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii




de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede onemli olan sikdyetleri inceler ve
sonuca baglar. Hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar iizerindeki etkisini aragtirir.
Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava
karsiliklari, diger yuktimlilikler ve sarta bagh olaylar gibi muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gozden gegirir. Konu hakkindaki
goriislerini yonetim kurulu ile paylagir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, degisimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim stirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki calismalari Denetim
Komitesi'nin gozetiminde gerceklestirilir. Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili
onerilerinin zamaninda Denetim Komitesi'nin bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar. Bagimsiz dig
denetgiler ile toplanarak, Denetim Komitesi'nin veya denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi
konulari goriistir. Bagimsiz dig denetgilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler,
caligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirir. Bagimsiz denetim
sirketi ile ilgili biitgelenmis her tiirlii ticret ve tazminati inceler ve onaylar.

e  Sirket'in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Denetim
Komitesi'nin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden
gegirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. Caligma sistematigin
etkinligi ve i¢ denetgilerin caligmalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirir ve onerilerde bulunur. Denetim Komitesi'nin veya ig
denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini istedigi konular i¢in ayrica toplanarak goriisiir. Sirket’in ig¢
kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve
sonuglandirir. Sirket faaliyetlerinin yiiriirlitkteki mevzuatlara ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak
yiirtittiliip yiirtitiilmedigini gdzetir. Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikdyetleri gizlilik ilkesi igerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmasini saglar.

e Denetim Komitesi'nin gérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun TTK'dan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz. Bu diizenleme yonetim kurulunun karari ile yiiriirliige girer ve Denetim Komitesi'nce
uygulanir. Bu komitenin gérev ve ¢alisma esaslari, mevzuattan kaynaklanacak degisiklik ve
giincellemelere bagl olarak y6netim kurulunun onayiyla ytiriirliige girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Stizan Gila Benyamor Bagkan
Ash Giinel Uye
Beyhan Armagan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi ile diizenlenen Kurumsal Ydénetim
[Ikelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket'te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve iyilestirici
onlemlerin alinmasi; yatirimer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle
y6netim kurulu'na destek verecek ve yardimer olacaktir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansini
artirict yontem ve uygulamalarin hayata gegirilmesinde, Sirket'in olusturdugu veya olusturacag sistem ve
siiregleri gozden gegirecek, degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yonetim
[Ikeleri ile ongoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK'nin Seri: IV No:56 sayili "Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig"inde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ger¢evesinde olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 iiyeden olusur. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin, iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan y6netim kurulu iyelerinden olusur. Komite baskaninin, bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olmasi zorunludur. Kurumsal Y&netim Komitesinin tiyelerinin yonetim kurulu
tiyelerinden olusmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesine yonetim kurulu iiyeleri diginda iist diizey
yoneticiler arasindan uzmanliklarindan yararlanilmasi diisiiniilen kisiler de atanabilir. Yonetim kurulu iyeleri
disinda komitede tiye bulunmasi durumunda, komitenin ¢gogunlugunun ydnetim kurulu iiyelerinden olusmasi
zorunludur. icra kurulu baskani ve Sirket genel miidiiri komitede yer alamaz. Kurumsal Yénetim Komitesi
tiyeleri, her yil yapilan olagan genel kurul toplantisi sonrasi yapilan ilk yonetim kurulu toplantisinda
belirlenir. Kurumsal Y6netim Komitesi iyelerinden biri sekreterya gérevini yiiriitiir. Y1l igerisinde, istifa
nedeniyle bosalan komite tiyeligine, uygun dzelliklere haiz bir tiye komiteye yonetim kurulu onayi ile atanir.
Komitedeki bu degisiklik, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda,
komitenin gérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Kurumsal Yo6netim Komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tiilii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiikleri konularda bagimsiz uzman
gortislerinden yararlanir. Komitenin, ihtiyag duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplanir. Komite, ihtiyag halinde,
komite ¢alismalarinin etkinligi i¢in gerek goriildiigi hallerde her hangi bir siklikta toplanabilir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Kurumsal Yonetim Komitesi, tiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir. Kararlar, ¢ogunlukla
alimir. Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin toplanma yeri, giinii ve saati komite bagkani tarafindan belirlenir ve
Komite sekreterya gorevini ytirliten {iye toplant1 giindemini hazirlar ve 2 giin 6nce iiyelere bildirir. Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyelerini bir diger tiye temsil veya vekélet edemez. Komite toplantilari {iyelerin bir araya
gelmesi ile veya modern iletisim olanaklari kullanilarak yapilabilir. Toplantilarda bir nceki toplanti kararlari
ve kararlarin uygulama safhalari g6zden gegirilir. Her toplanti sonunda bir rapor diizenlenir, imzalanir,
dosyalanir ve kararlar en az 5 y1l stire ile saklanir. Gerekli goriilen durumlarda Kurumsal Yénetim Komitesi
Sirket yoneticilerinin toplantiya katilimimni isteyebilir ve goriislerini alabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi
bagkani yonetim kuruluna komite toplantisi sonuglarini igeren yazili rapor verir ve komite toplantisinin
dzetinin yonetim kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansini artirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina
yonelik altyapinin Sirket biinyesinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmast,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.
Kurumsal Y6netim Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Kurumsal Y&netim Komitesi'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder. Kurumsal Y&netim Komitesi, kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak tizere, Sirket'in "Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu ¢ercevede
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kuruluna ve iist ydnetime uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmele/r yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
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yonetim kuruluna sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere
iliskin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Pay Sahipleri ile Iliskiler/Yatirimer iliskileri Birimi'nin ¢alismalarint
gozetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda yonetim kurulu ve birim ile igbirligi igerisinde hareket eder.
Pay Sahipleri ile iliskiler/Yatirimer iliskileri Birimi'nin y6neticisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile
bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gercevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek tizere borsaya bildirilir. Pay Sahipleri ile
iliskiler/Yatirimer iliskileri Birimi; pay sahiplerinin ve yatirimeilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas
sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikas: ¢ergevesinde, kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere yanitlandirir; mevzuat, esas sézlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikas: ¢ergevesinde yurt iginde ve yurt disinda periyodik yatirimet
bilgilendirme toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara istirak eder; Sirket internet sitesinin, yerli
ve yabanci yatirimeilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi konusunda gerekli ¢alismalari
yapar; kamuyu aydinlatma ile ilgili stirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve izler;
pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar; faaliyet
raporlarinin mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde hazirlanmasini saglar; genel
kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere usuliine
uygun sekilde yapilmasini takip eder; genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari
hazirlar ve oylama sonuglarinin kaydini tutarak, sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
ulastirilmasint saglar ve toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli ¢alismalar
yapar. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kurumsal Y&netim Komitesi'nin toplanti tutanaklarinin
tutulmasi, arsivlenmesi ve komite {yelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi amaciyla gorev
yapar. Her komite toplantisini izleyen ilk y&netim kurulu toplantisinda komite bagkani, y&netim
kuruluna komite toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

e  Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ongoriildiigii tizere Ucret Komitesi olarak
da gorev yapacaktir. Bu ¢ergevede Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulu yelerinin ve tist diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligskin onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler. Sirket'in ve tiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek
Slctitleri belirler. Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket i¢i diizenlemelerin yazili hale getirilmesi, diizenlemelerin
calisanlara uygun bir iletisim yontemi ile aktarilip aktarilmadigi, diizenlemelere uyumun saglanip
aglanmadigi, yoneticilerle galisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki
bilgilerin kotiiye kullanimini engelleyen diizenlemelere uyum saglanip saglanmadigi hususlarini gozetir
ve uygun olmasini teminen iyilestirici ¢aligmalar yapar.

Bu komitenin gérev ve ¢alisma esaslari, mevzuattan kaynaklanacak degisiklik ve giincellemelere bagh olarak
yonetim kurulunun onayiyla yiirtirliige girer. Bu komitenin gérev ve calisma esaslari, y6netim kurulu
tarafindan ytirtittiltir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Asli Giinel Baskan
Siizan Gila Benyamor Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve benzeri risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmas, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; karsilasilabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek
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