triinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma
getirebilir.

e Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler
sebebiyle, driinlerine iliskin tazminat talepleri,
mevzuattan kaynaklanan yaptinnmlar ve diizenleyici
merciler tarafindan baslatilan incelemelere maruz
kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli
veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri
tizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

o Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin
sekteye ugramasi  faaliyetleri olumsuz  yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in markasinin ve diger fikri miilkiyet haklarinin
gergek veya algilanan degerinin kaybi Sirket’in
tirtinlerine yonelik talebi sinirlayabilir veya azaltabilir.

o Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiyiik
onem arz etmektedir, ancak Grup'un bu haklarini
koruma yontemleri yeterli olmayabilir.

o Sirket, is durdurma eylemlerinden etkilenebilir.

o Sirket stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir. Sirket stratejik hedeflerini
gergeklestirse bile biiylimesini etkin ve faydali bir
bicimde y6netemeyebilir.

e Sirket'in  tiiketici  egilimleri ve taleplerindeki
degisimleri ongdrme, belirleme ve yorumlama ve bu
degisimleri karsilayacak yeni trtinleri yeterince hizli bir
sekilde gelistirme ve sunma becerisi, Sirket’in
satislarini ve kazanglarini etkileyebilir.

o Sirket, diger sektor oyuncular ile etkin bicimde rekabet
edemeyebilir ve bunun sonucu olarak pazar payini
kaybedebilir ~ veya fiyat politikasini  muhafaza
edemeyebilir.

e Sirket'in karsilasacagi tiim riskler sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir ve sigorta teminati kapsami
disinda olan risklerin gergeklesmesi durumunda, Sirket
zarara ugrayabilir.

e Depremler ve diger dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerinde yaralandigi tasinir ve taginmazlara ve
genel olarak Tirkiye ekonomisine zarar vererek
Sirket'in _operasyonel sonuglarini  olumsuz y&nde
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etkileyebilir.

e COVID-19 veya sair bulasici hastalik salgini Sirket'in
operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sakiz, Biskiivi, Cikolata ve sekerleme sektorii
beklenenden daha yavas biiyiiyebilir.

e Faaliyetlerin yiiriitilmesi ve biiyiime stratejilerinin
uygulanmasi, karmasik ve degisken izin alma
yiikiimliiliiklerine ve kapsamli mevzuata tabidir.

o Sirket, ¢evre, saglik, giivenlik, hijyen ve diger kanunlar
ve yonetmelikler cergevesinde, onemli sayilabilecek
talep ve yiikiimliiliiklere tabi olabilir.

e Hiikiimet politikalarindaki herhangi bir degisiklik veya
potansiyel belirsizlikler veya mevzuattan kaynaklanan
ve vergi uygulamalarinda meydana gelen herhangi bir
degisiklik Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiiketici harcama
aliskanliklar1  tizerindeki etkileri Sirket'in  faaliyet
sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, gida mevzuati ve tiiketicinin korunmasi
mevzuati  dahil olmak  {izere ¢esitli  kanuni
diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu
diizenlemeler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Sirket'in faaliyet sonuglarini
ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirketin tahsilat riski nedeniyle likidite riski
bulunmaktadir.

o Sirket'in degisken faizli finansal borglari nedeniyle faiz
riski bulunmaktadir.

e Sirket'in ihracat ve ithal hammadde tedarigi nedeniyle
kur riski bulunmaktadir.

o Sirket'in ticari alacaklart nedeniyle kredi riski
bulunmaktadir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

fhrag edilen paylarin kar ayi (temettii) gelirine iliskin
riskler mevcuttur.

fhrag edilen paylarin sermaye kazancina iliskin riskler
mevcuttur.
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E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
ihrag¢min/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacagi
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarint tamamen kullanmalari durumunda,
yapilacak 191.022.339 TL tutarindaki sermaye artiriminda, halka arzdan tahmini
masraflar sonrasinda 190.002.185 TL gelir elde edilmesi ngoriilmektedir.

Tahmini Maliyetler :

Maliyet Kalemi Tutar

SPK Kurul Ucreti (%0.2) 382.045 TL
BIST A.S. Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 60.172 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 76.409 TL
MKK Ihragct Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 10.029 TL
Araci Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 147.000 TL
Hukuki Danismanlik Hizmeti (Stopaj Dahil) 337.500 TL
ilan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 2.000 TL
Diger Giderler (Tahmini) 5.000 TL
TOPLAM 1.020.154 TL
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 191.022.339 TL
1 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0053 TL

Sermaye artirimi, sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarilacak
paylarin ortaklara yeni pay alma haklari kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma
haklarmm kullanilmamasi durumunda kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da
satilmasi suretiyle gergeklestirilecektir.

Aract kurumlar, yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan hakki pazarinda
satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari igin s6z konusu islemleri yapan
yatirimeilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimetlardan da tahsil edilebilir.

E.2 | Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz
edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artisi suretiyle elde
edecegi halka arz gelirinin tamamini, asagida detaylarina yer verilen projenin
finansmaninda kullanmay1 planlamaktadir. Sirket’in elde edecegi tahmini halka arz
masraflarinin ¢ikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin 190.002.185 TL
olmasi beklenmektedir.

Son yillarda Kuzey Amerika Bolgesinde yumusak seker kategorisinde goriilen
yiiksek biiytime sebebi ile her yil diizenli artis gosteren talebi karsilamak iizere
tedarik zincirinde ek kapasite ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Biiyliyen Kuzey Amerika i birimi tarafindan gelen talep tizerine Sirket'in Gebze
fabrikasinda hali hazirda bulunan yumusak seker Uretiminde kapasite arttirmak
amaclyla, alt gruplariyla birlikte toplam 351 milyon TL civarinda sabit kiymet
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yatirimi ile yeni bir iretim hatti devreye alinmasi onaylanmistir. Bu yatirim,
yumusak sekerleme {iriinii portfoytinde 6ngériilen biiylimeyi desteklemek amaciyla,
yillik toplamda 17.000 ton ek kapasite saglayacak olan yeni bir yumusak seker
tretim ve paketleme ekipmanlart vb. sabit kiymetlerin satin alinmasini ve
kurulumunu i¢ermektedir.

Asagida yatirim planina iliskin masraf kalemleri bulunmaktadir. Yatirim biitgesi alt
kirihmlari ve yillara gére harcama dagilimi agagidaki gibi planlanmaktadir.

Yatirim Kalemleri (bi'h 7

T0) Bitge 2019 2020 2021
' Binalar ’ | 37137 32| 27779 9.037
Proses Uretim Hatlar  153.244  27.891 | 115344 10.008
| Paketleme Hatlan  87.533  10.883  56.549  20.100 |
Yardimer [sletmeler  34.026 - | 26901 | 7.125 |
Diger Kalemler  39.093 1938 15949  21.206
TOPLAM 351033 41034 242522 67.477

2021 yili ilk geyregi sonunda devreye girmesi planlanan yeni tiretim yumusak seker
hattinin tiim tretimi ilgili ihra¢ piyasalarina yonelik olacaktir. Bu proje ile Gebze
fabrikasinda mevcut {retilen driinlere ek olarak yeni iirin ¢esitleri ve paketleme
bicimlerinin de tiretilmesi saglanacaktir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

Sirketin 28.977.661 olan 6denmis sermayesi %659 bir artis ile 220.000.000 TL’ye
¢ikarilacaktir.

Sirket'in pay sahipleri sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarini herhangi
bir kisitlama olmadan kullanabilecektir. Yeni pay alma haklari 0,01 TL nominal
degerli pay i¢in 0,01 TL den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 30 giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanim siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen is
glinii aksami sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satis stireci i¢erisinde BIST'de islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan
olusan borsa iyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklarimiz pay bedellerini Yapi Kredi
Bankasi Uluslararasi Bankacilik Subesi nezdinde acilan
TR910006701000000064335165 IBAN nolu hesaba yatiracaktir.

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi kismen veya tamamen
kullanmamalari sebebiyle arta kalan paylar 2 is giinli stire ile nominal degerden
diistik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan
halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satis duyuru ile KAP’ta ve Yap: Kredi Yatirim’in internet
sitesinde (https://www.vkyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin borsada satisa
sunulmasindan sonra, borsa satis siiresi sonunda satilamayan paylar iptal edilecektir.
Halka arz sirasinda satilamayan paylarin satin alinmasina iliskin herhangi bir taahhiit
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bulunmamaktadir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

E.4 | Catisan Sermaye artisi yolu ile ihrag edecegi paylari halka arz edecek olan Sirket’e halka arz
menfaatler de | sonrasi fon girisi olacaktir; halka arza aracilik eden yatirim kuruluslari ise halka arza
dahil olmak iizere | aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
halka arza iliskin
ilgili kisilerin | Yapi Kredi Menkul Degerler A.S.'nin, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
onemli komisyon hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
menfaatleri ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Sirket ile halka arza aracilik eden Yapi Kredi

Menkul Degerler A.S.nin arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Sirket ile Yapi Kredi Menkul Degerler A.S. arasinda
dogrudan bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir.

Sirket ile hukuk danismanligi hizmetini saglayan Esin Avukathk Ortakligi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Esin Avukathk
Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Esin Avukathk
Ortakhigr’'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortakligi halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde etmektedir.
Sirket ile izahnamede esas alinan mali tablolarin bagimsiz denetimini yapan KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda gikar
catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin  diginda  halka arzdan 6nemli menfaati olan damismanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | ihragei olarak Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. paylarint halka arz etmektedir.
aracim halka arz
eden Yoktur.
kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
icerecek  sekilde
dolasimdaki  pay
miktarimimn
artirllmamasia
iliskin - verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen %100 oraninda kullanmasi
kaynaklanan durumunda, mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli payi i¢in sulanma etkisinin

sulanma etkisinin

miktari ve ylizdesi sirasiyla-12,9611 TL ve -%81.40 olacaktir.
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miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin ~ s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmamalari varsayimi ile,
meveut ortaklarin 1 TL nominal degerli payi igin sulanma etkisinin miktar ve
ylizdesi sirastyla 18,8786 TL ve %118.57 yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli
pay i¢in sulanma etkisi -2.8692 TL ve ylizdesi -%7,62"dir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunacak yatirimcilar, basvurduklari aract kurumlarin aracilik iicreti,
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagh olarak
yatirimeilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihragermmm bagimsiz denetim
kuruluslarinin  ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar: ile

birlikte):
Finansal Tablo Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Uye Olunan
Dinemi Kurulusunun Kurulusunun Kurulusunun Profesyonel
Ticaret Unvani Adresi Sorumlu Ortak Meslek
Bas Denetgisinin Kuruluslan
Adi Soyadi
1 Ocak - 31 Aralik | KPMG Bagimsiz | Levent s Kuleleri, | Hakan  Olekli - | Istanbul  Serbest
2017 Denetim ve Serbest | Kule 3, Kat: 2-9 | Sorumlu Denetgi, | Muhasebeci  Mali
Muhasebeci  Mali | 34330 Besiktas, | SMMM) Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. [stanbul
1 Ocak - 31 Aralik | KPMG Bagimsiz | Levent is Kuleleri, | Hakan Olekli - | istanbul  Serbest
2018 Denetim ve Serbest | Kule 3, Kat: 2-9 | Sorumlu  Denetgi, | Muhasebeci  Mali
Muhasebeci  Mali | 34330 Besiktas, | SMMM) Miisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. [stanbul
1 Ocak - 31 Aralik | KPMG  Bagimsiz | Levent Is Kuleleri, | Isil Keser - | Istanbul Serbest
2019 Denetim ve Serbest | Kule 3, Kat: 2-9 | Sorumlu Denet¢i, | Muhasebeci  Mali
Muhasebeci  Mali | 34330 Besiktas, | SMMM) Mtisavirler Odasi
Miisavirlik A.S. istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden
cekilmesi ya da deZ8ismesine iliskin bilgi:

alinmasi, girevden

2019 mali yili i¢in bagimsiz denetimden sorumlu denetgi kurulusumuzda bir degisiklik olmamakla beraber
2017 ve 2018 mali yillarinda denetimden sorumlu denet¢imiz Hakan Olekli’nin denetgi kurulus i¢indeki
baska bir proje ile gérevlendirilmesiyle yerine yine ayni denet¢i kurulustan sorumlu denetgi olarak Is1l Keser
atanmistir,
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Isbu izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket'in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin denetimden gegmis mali tablolardan alinmistir.

Sirketin finansal tablolari ve bunlara iliskin dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlart www.kap.gov.tr internet

sitesinde yer almaktadir.

Bilango biiyiikliiklerine gore se¢ilmis kalemlere asagida yer verilmistir.

Bilanco (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 449.883.992 416.673.489 288.476.817

-Nakit ve Benzerleri 30.212.670 21.305.838 7.572.378

-Ticari Alacaklar 218.600.001 205.025.501 165.475.570

-Stoklar 130.792.985 122.145.286 84.555.968
Duran Varhklar 420.252.666 364.232.786 338.568.466

-Maddi Duran Varliklar 314.973.751 286.667.358 253.007.604

-Pesin Odenmis Giderler 34.576.626 -- -

-Diger Duran Varliklar 45.658.786 45.081.731 53.737.003
AKTIF TOPLAMI 870.136.658 780.906.275 627.045.283
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 385.154.277 322.078.136 217.810.461

-Finansal Borglar 59.300.000 12.740.379 22.000.000

-Ticari Borglar 291.203.011 271.123.121 167.700.215

-Kisa Vadeli Karsiliklar 32.034.882 28.024.692 27.848.462
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.601.293 18.490.916 15.512.690

-Uzun Vadeli Karsiliklar 23.601.293 18.490.916 15.512.690
OZKAYNAKLAR 461.381.088 440.337.223 393.722.132

-Odenmis Sermaye 28.977.661 28.977.661 28.977.661

-Sermaye Diizeltme Farklari 38.943.796 38.943.796 38.943.796

-Gegmis Y1l Kar/(Zararlarr) 391.621.556 366.952.841 317.226.016

Ayrica son 3 sene secilmis gelir/gider tablosu kalemleri de asagida yer almaktadir.

Gelir/Gider Tablosu (TL) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

‘| Hasilat 1.022.443.260 872.154.124 719.923.753
Briit Kar 259.107.339 242.733.226 217.536.147
Esas Faaliyet Kari 79.865.271 78.779.852 77.581.119
Faiz Gideri Oncesi Faaliyet Kari 74.368.947 82.380.225 58.246.021
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 31.287.665 69.715.218 49.886.463
Net Donem Kar1/ (Zararn) 24.668.715 55.868.719 40.237.888

Sirket’in hasilati her sene artarak devam etmektedir. 2019, 2018 ve 2017 hasilat rakamlari sirasiyla 1.022
milyon TL, 872 milyon TL ve 720 milyon TL’dir. Son 2 sene igerisinde hasilat rakamlarinda %42’lik bir

artis goriilmektedir.

Tiirk Lirasi’nda meydana gelen deger kaybi ve sonucunda olusan yiiksek enflasyonun getirdigi yiiksek
maliyet girdileri Sirket’in briit karhiligini negatif yonde etkilemistir. 2018 senesinde %27.,8 olan briit kar
marj1 2019 senesinde 2,5 puanhk diisiisle %25.3 olarak gergeklesmistir. 2019 senesi igerisinde ise bir dnceki
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sene gergeklesen Tiirk Lirasi’ndaki yiiksek deger kaybini 6nlemek ve fiyat istikrari saglanmasi amaci ile faiz
oranlarindaki yiikselis sirketin finansman giderlerinde artisa neden olmus ve net karlilik oranlarinda diisiise
yol agmistir.

Sirket son 3 senede ortalama 55 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir, bu yatirim tutarlari isletme
sermayesi ve kisa vadeli banka kredileri ile fonlanmistir. Sirket’in finansal borglari bilango biiyiikliigiine
gore oldukea diistiktiir. Sirketin 2019 y1l sonu itibariyle bankalara olan kisa vadeli finansal borcu 59 milyon
TL dir, 2018 ve 2017 yillarinda ise sirasiyla 13 milyon TL ve 22 milyon TL’dir. Sirket’in bankalara uzun
vadeli finansal borcu bulunmamaktadir.

Yatirimel, yatirim kararii vermeden once fhracernin finansal durum ve faaliyet sonuclarma iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 22 numarah béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, 6nemli dl¢iide, iiciincii kisi tedarikgilere ve hizmet saglayicilara bagimhidir ve bagimh olmaya
devam edecektir.

Sirket; sekerleme, sakiz imalati ve satisi ile gikolata ve biskiivi ticareti yapmaktadir. Bu imalat igin gereken
hammaddeleri ve satisa hazir hale getirmek igin kullanilan ambalajlari tedarik etmek amaciyla iigiincii kisi
tedarikgilerle galismaktadir. Ekonomik veya diger sebepler nedeniyle, Sirket’in tedarikgilerinin gelecekte
hammadde {retmemeye, hacimlerini azaltmaya veya Sirket yerine baska kuruluslara ¢alismaya karar
vermeleri durumunda, Sirket, alternatif hammadde tedarikgilerini, makbul kalite ve ticari sartlarda bulmakta
zorlanabilir veya hi¢ bulamayabilir. Sirket’in yiiksek kalite standartlari, Sirket’in ¢alismay uygun buldugu
tedarikgilerin sayisint sinirlamaktadir. Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi igin hammadde tedariginin diizenli
olarak devam etmesi gerektiginden, s6z konusu muhtemel tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in
tiretim tesislerinin gereken kapasitede ¢alismasina engel olabilir ve hammadde tedariginin Sirket’in talebini
karsilamakta yetersiz kalmasi, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen
artiy yaratacagi veya lirlin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in ileriye y6nelik beklentileri, faaliyetleri, mali
durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in dagitim ve satis agin1 yonetememesi Sirket’in faaliyetlerini 6nemli lciide ve olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket, drtinlerinin  dagitimini, direkt olarak kendi depolarindan lojistik firmalarinin aracthgr ile
gergeklestirmektedir.

Sirket, lojistik hizmetleri dahil tim hizmet saglayicilari, satis sirketleri, distribiitorleri, {iriin tedarigi yaptigi
perakende zincirleri veya calistigi aracilarla olan iliskilerini, is akislarini etkin bigimde yénetemeyebilir.
Dagitim ve satis agna iliskin herhangi bir konsolidasyon veya bilyiimeye yonelik ¢alismalara iliskin
maliyetler, s6z konusu dagitim ve satis agi sayesinde elde edilen gelirlerden fazla olabilir. Ayrica, Sirket’in
distribiitérlerinin performans: ve distribiitérlerin  Sirket’in iiriinlerini satma. markalarini destekleme,
faaliyetlerini ve Sirket’in satis agini genisletme kabiliyetleri, Sirket’in gelecekteki bilyiimesi agisindan son
derece 6nemli olup, Sirket’in satis hacmi ve karliligini dogrudan etkilemektedir. Sirket'in distribiitorlerinden
herhangi birisinin Sirket’in iriinlerini zamaninda veya ilgili anlasmanin sartlari dogrultusunda dagitmamasi
veya Sirket’in bunlarla olan anlasmalarinin askiya alinmasi, feshedilmesi veya baskaca bir sekilde sona
ermesi halinde, Sirket’in satis hacmi veya karliligi énemli ¢lgiide ve olumsuz ydnde etkilenebilir. Bu
durumun, Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde
6nemli olumsuz etkisi olabilir.

Hammadde ve ambalaj fiyatlarindaki artis Sirket’in kazanglarimi olumsuz etkileyebilir ve/veya
Sirket’in iiriinlerini tiiketici nezdinde daha az cazip konuma getirebilir.

Sirket, tretim faaliyetleri i¢in hammaddeler ile ambalaj malzemeleri satin almaktadir. Sirket iiretiminde
temel hammadde olarak da nitelendirebilecegimiz en yiiksek oranda girdi maliyetini sakiz bazi, tatlandirici,
aroma, seker ve glikoz olusturmaktadir. Ozellikle, sakiz bazinin tamamu yurt disindan tedarik edilmekte ve
doviz cinsinden satin alinmaktadir. Ayni sekilde tatlandiricilarin da yaklasik %80’ yurt disindan tedarik
edilmekte ve doviz cinsinden satin alinmaktadir. Sirketin maliyetinin dnemli bir kismini olusturan
hammadde maliyetlerinin belli bir bliimii d6viz kurlarindaki yiikselislerden etkilenmektedir.

Urtin maliyet kalemlerinde ciddi bir paya sahip olan bir diger girdi ambalaj ve paketleme olup, esnek
ambalaj Ureticileri tarafindan periyodik kur revizyonlari (geyrek ya da aylik olarak), periyodik enflasyon
revizyonlar! (alti aylik donemlerde ya da yillik olarak) ve hammadde endeks revizyonlari (alti aylik
dénemlerde) yapilmak suretiyle fiyat degisikliklerine gidilmektedir. Sirket ambalajlarini Tiirkiye’den ve
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yurtdisindan temin etmektedir ve ddemeler, Tiirk Lirasi veya Dgviz cinsinden yapilmaktadir. Ambalaj
malzemelerine iliskin maliyetler; mevsimsel dalgalanmalar, nakliye kapasitesi, hava kosullari ve aracilarin
uygulamalari da déhil olmak lizere, yerel ve uluslararasi egilimlerden ve unsurlardan etkilenmektedir. Bunun
neticesinde, s6z konusu tedarikgilerden satin alinan ambalajlarin fiyati, Sirket’in kontrolii disinda gelisen
bazi unsurlar sebebiyle de degiskenlik gdstermektedir.

Soz konusu maliyetlerin herhangi bir sebepten artmasi, Sirket'in sattigi triinlerin fiyatlarinda artisa neden
olabilir ve bu da tiiketiciler nezdinde Sirket tirtinlerini daha az cazip konuma getirebilir. Sirket'in séz konusu
artiglari msterilerine yansitamamasi halinde ise, Sirket’in bazi veya tiim driinlerinin kar marjinin azalmast
s6z konusu olabilir. Bunun sonucunda, Sirket'in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve
operasyonel sonuglari 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, kendisinden kaynaklanmayan, dis etkenler sebebiyle, iiriinlerine iliskin tazminat talepleri,
mevzuattan kaynaklanan yaptinmlar ve diizenleyici merciler tarafindan baslatilan incelemelere
maruz kalabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, genel itibariyla gida tiriinlerini etkileyen riskler ile karsi kargiya bulunmaktadir. Bu riskler, gergek ve
algilanan hijyen risklerini, teslimattaki gecikmelerden veya nakliye sirasindaki hatali islemlerden
kaynaklanan hasar risklerini, {irlin bozulma risklerini, beslenme veya saglik sorunlari ve genetigi
degistirilmis igerik madde riskini, triinlerin figiincii kisiler tarafindan izinsiz olarak degistirilmesi ve
triinlerin piyasadan toplatilmasi nedeniyle isin aksamas: gibi riskleri iermektedir. Sirket’in tirtinleri, igiincii
kisiler tarafindan imal edilen hammaddeleri i¢ermekte ve {iriinlerinin dagitimi ve teslimati tigiincii kisiler
aracihigiyla gergeklestirilmektedir. S6z konusu Ugiincii kisiler, tiriinlerin bozulmasi, yanls etiketlendirilmesi,
kirlenmesi veya ayiplh f{irin haline gelmesini engelleyecek yeterli kalite kontrol standartlarina sahip
olmayabilirler.

Sirket, dogrudan titketiciye {iriin temin etmemekte olup, tiretici ve ithalatg1 olarak temin ettigi tiriinleri, diger
tiizel kisi tacir miisterilerine satmaktadir.

Uretimden veya miisterilerin muhafaza kosullarindan kaynaklanabilecek ayipli iiriinlerin tiiketicilere temini:
trtin sorumluluguna iligkin davalarinin agilmasi, Griinlerin piyasadan toplatilmasi ve Sirket’in diizenleyici
kurumlar tarafindan inceleme altina alinmasi risklerini artirabilir. Sirket’in yukarida sayilan hususlara tabi
triinlerinin tiiketilmesi ciddi saglik sorunlarina sebep olabilir ve Sirket, bu hususlara iliskin davalar ve
tazminat talepleri ile karsi karsiya kalabilir. Ortaya ¢ikabilecek yiikiimliiliikler, Sirket'in yaptirdig1 sigortalar
kapsaminda karsilanmayabilir.

Bu sekilde Sirket’e karsi agilabilecek davalar basarisiz olsa dahi, yukarida sayilan risklere iliskin Sirket’in
tirtinlerine ydnelik herhangi bir suglama, iddianin gercekliginden bagimsiz olarak iiriinlerin kalitesi ve
giivenligi konusunda siiphelere neden olabilir. Bu durumun, s6z konusu iiriinlerin tiiketiminin azalmasina
sebep olarak, Sirket’in beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde Snemli
Ol¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in
faaliyetleri iizerinde 6nemli olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin gergeve politikalar, ySnetmelikler, risk yénetime iliskin yontemler dahil
olmak {izere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamakta
basarisiz olabilir.

Sirket, yatirimcilara, risk ynetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonuglarin dogru
sekilde raporlanmasi agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin giivencesini veremez. Sirket'in yeterli ve
etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturamamasi veya siirdiirememesi, Sirket’in ileriye yénelik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari iizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etkiye yol
acabilir.
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Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerinin sekteye ugramasi faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri konularinda herhangi bir sorun yasamamasi, Sirket'in bilgi
sistemleri ile Sirket'e bu konuda hizmet saglayan dig hizmet saglayicilarinin sistemlerinin siirekli ¢alismasina
ve bu sistemlere devamli erisilebilir olunmasina baghidir. Onemli bir sistem hatast s6z konusu oldugunda,
Sirket, faaliyetlerini ciddi bigimde aksatacak nitelikte veri ya da isleme yetenegi kaybi yasayabilir.

Kurumsal kaynak planlamasi ya da isletme kaynak planlamasi isletmelerde mal ve hizmet iiretimi i¢in
gereken is giicli, makine, malzeme gibi kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan biitiinlesik
yOnetim sistemlerine verilen genel addir. Sirket bu ydnetim sistemlerinden birini ¢ok etkin bir sekilde
kullanmaktadir. flgili yénetim sistemlerinde olusabilecek aksakliklar, siparislerin yaratilamamasina, stok
¢ikislarinin durmasina, fatura kesilememesine, finansal raporlara ulasamama gibi operasyonel faaliyetleri
durdurabilir. Bu aksamalar miisteri kaybedilmesine, itibar zedelenmesine ve gelirler ile karlihgin azalmasina
yol acabilir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim sistemleri dogal afetlerden, insan hatalarindan, saldirilardan, yangindan,
elektrik kesintisinden, telekomiinikasyon hatalarindan, bilgisayar viriislerinden, DoS saldirilarindan, terdr
saldirilarindan ve Sirket'in kontrolii disindaki diger olaylardan kaynaklanan hasar veya kesintiler karsisinda
zarar gorebilir.

Sirket'in, ag giivenligi ve diger bilgi sistemleri ile sistemin gerektigi gibi erisilebilir olmasi igin
giincellestirme ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri maliyetli olabilir. Teknolojik degisikliklere uyum
saglamak igin 6nemli yazilim ve donanim yatirimlari yapilmasi gerekebilir. Bilgi teknolojileri sistemlerinde
yapilacak bu gibi biiyiik degisikliklerin hizli ve herhangi bir sorunla karsilasmaksizin tamamlanacag garanti
edilememektedir. Uygulamada yasanacak sorun ya da gecikmeler faaliyetleri aksatabilir ve Sirket'in
faaliyetleri devam ettirme ve yonetme potansiyeline uzun siire boyunca zarar verebilir.

Sirket’in markasmin ve diger fikri miilkiyet haklarmm gercek veya algilanan deZerinin kaybi
Sirket’in iiriinlerine yonelik talebi simirlayabilir veya azaltabilir.

Sirket'in baslica markalari sekerleme grubunda Jelibon, Missbon, Topitop, Kent ve Tofita; sakizda First,
Falim, Bubbaloo, Trident, Love is ve $ipsevdi; ¢ikolatada Milka, Bonibon, Toblerone ve Cadbury; biskiivide
ise Oreo'dur.

Sirket’in, marka bilinirligi ve pazar penetrasyonunun korunmasi veya artirilmasina iliskin gerekli adimlari
atamamasi veya markalarin korunamamasindan dolay: zarara ugramasi, markalarin gergek ve/veya algilanan
degerinin zarar gérmesi, Sirket'in itibarinin; tirtin mesuliyeti talepleri/davalari, tirlin kirlenmesi, basinda yer
alan olumsuz haberler veya uzun siiren olumsuz marka algisi sonucunda, zarar gérmesi, tiiketici tercihlerini
Sirket aleyhine gevirebilir. Boyle bir durumda, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu
ve operasyonel sonuglari tizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri miilkiyet haklari biiyiik énem arz etmektedir, ancak Grup'un bu
haklarmmi koruma yéntemleri yeterli olmayabilir.

Sirket'in basarisi ve rekabet¢i konumu biiyiik oranda Sirket'in elinde bulundurdugu markalara ve diger fikri
miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Fikri miilkiyet haklarini olusturmak ve korumak igin atilan adimlarin
yeterli olacagini garanti edilememektedir. Fikri miilkiyet haklarinin korunmast igin alinacak tiim 6nlemlere
ragmen, fikri miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit alicidir.

Ugtincli kisilerin Sirket'e ait markalara ve diger fikri miilkiyet haklarina yonelik bir hak veya milkiyet
iddiasinda bulunmayacagi, Sirket'in fikri miilkiyet haklarina karsi bir iddia veya talep ile karsilasildiginda
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