HUB GIiRiSIiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2019 YILI HESAP DONEMINE AiT OLAGAN GENEL KURUL 2. TOPLANTISI

BILGILENDIRME DOKUMANI

A. Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Sirketimizin 10 Nisan 2020 tarihli 2019 y1l1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, asgari toplanti nisabi
olan %25 gogunluk saglanamadigindan ertelenmistir. Hukuken 10 Nisan 2020 tarihli ertelenen toplantinin devami
niteligindeki 2019 y1l1 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul 2. Toplantist; 15 May1s 2020 Cuma giinii, Saat 14:00°da
Esentepe Mahallesi Ecza Sokak Safter Is Han1 Apt. No: 6/1 Sisli Istanbul adresinde yapilacaktir. 10 Nisan 2020 tarihli
birinci toplanti, %25 ¢ogunluga ulasilamamis olmasi nedeniyle ertelendiginden, Tiirk Ticaret Kanunu madde 418
uyarinca, 15 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilecek 2019 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul 2.

Toplantisi’nin yapilabilmesi i¢in nisap aranmayacaktir.

Toplantiya, kendi adina kayitli en az bir paya sahip olanlar, fiziki veya elektronik ortamda, bizzat veya vekalet vermek

suretiyle katilabilirler.

B. Genel Kurul Toplantisina iliskin Aciklamalar

Genel Kurul Toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi

cercevesinde yapilacaktir.

Genel Kurul Toplantisi elektronik ve fiziki ortamda ayni anda agilir. Elektronik ortamda katilan hak sahibi goriislerini
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) yazili olarak iletebilir. Oylama toplanti baskani tarafindan fiziki ve
elektronik ortamda katilan pay sahipleri i¢in ayni anda baslatilir ve ilgili her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanir, hak

sahibi veya temsilci ilgili glindem maddesine iliskin olarak verdigi oyu degistiremez.

C. Olagan Genel Kurul Giindemine iliskin Aciklamalar

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi’nin olusturulmasi,

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik (“Genel Kurul
Yénetmeligi”) ve Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge nin 7°nci maddesi cercevesinde,
Genel Kurul toplantisin1 yonetmek iizere Toplanti Baskan1 secilecektir. Toplanti Baskan1 tarafindan Sirket Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’ye uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani ve yeteri kadar
Oy Toplama Memuru gorevlendirilir. Toplant1 bagkanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger

evraki imzalama hususunda yetkilidir.
2. 2019 yilina iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ve
internet sitemizde (https://hubgsyo.com/) ortaklarimizin incelemesine sunulan Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu

okunup ortaklarimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir.
3. 2019 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi,

2019 yil faaliyet donemine iligkin hizmet aliman bagimsiz denetim kurulusu olan Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan hazirlanan ve Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Elektronik
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Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ve internet sitemizde (https://hubgsyo.com/) ortaklarimizin incelemesine sunulan

Bagimsiz Denetgi Raporu, ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.
4. 2019 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) ve
internet sitemizde (https://hubgsyo.com/) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2019 yili hesap donemine iliskin

finansal tablolar okunacak ve ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.
5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2019 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2019 yili ¢alismalarindan dolay1 ayri ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

6. Sirket Esas Sozlesmesinin 8, 9 ve 12. maddelerinin tadili hakkinda karar alinmasi,

Esas Sézlesmenin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikl1 8 inci maddesi, “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9 uncu
maddesi ve “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 12°nci maddesinde yonetim kurulu se¢iminde aday gosterme

imtiyazinin kapsam ve konusunda degisiklik yapmayacak sekilde ifadesel baz1 diizeltmeler gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13.03.2020 tarih ve 12233903-345.16-E.3126 say1l1 yazisi ile uygun goriilen ve T.C.
Ticaret Bakanlig tarafindan 16.03.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00053249608 sayili yazist ile izin verilen, Ek-
2’de sunulan Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yoénetmeligi geregince Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer
alan Yonetim Kurulu iiye se¢imine iligskin hiikiimler dikkate alinarak, siiresi dolan Yonetim Kurulu tyeleri yerine

yenileri secilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12’nci maddesine gore, Sirket’in idaresi, TTK hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
tarafindan 3 yil i¢in secilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 5 iyeden olugan bir Y 6netim
Kuruluna aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gére A grubu paylarin Yonetim Kurulu {iyelerinin yarisinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu tiye sayisinin yarisi kiisuratli bir say1 oldugu takdirde, en yakin tam sayiya tamamlanir.
Diger Yonetim Kurulu iyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi

bulunmamaktadir.

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca Sirketimiz Yo6netim Kurulunda en az iki bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi

bulunmasi gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin Onerisi tizerine Y onetim Kurulu
tarafindan Sirketimizde halihazirda bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olan Saym Ozge Bulut
Marash ve Saym Riza Metin Ercan, 1 (bir) yil siireyle gorev yapmak iizere, bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye adaylari

olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK-3’te

sunulmaktadir.
8. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek aylik briit iicretlerin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek aylik briit ticretler Pay Sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.
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9. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin onaylanmasi,

Sirketimiz Kar Dagitim Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan Ek-4’teki sekilde revize edilmis olup, Genel Kurul'un

onayina sunulacaktir.
10. Yonetim Kurulu’nun 2019 yih kir dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi EK-5’te yer almakta olup, Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca iiciincii sahislar lehine
teminat, rehin ve ipotek verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Y1l iginde {igiincii sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek verilip verilmedigine iligkin bilgi verilecektir.
12. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikas1’nin onaylanmasi

1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi ¢ercevesinde Ek-6’da yer alan Bagis ve Yardim Politikas1 Genel Kurul’un

onayina sunulacaktir.

13. 2019 yilinda yapilan bags ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yihnda

yapilabilecek bagislarin iist sinirimin belirlenmesi,

Y1l iginde Sirketimizce bagis yapilmadig: bilgisi verilecek ve 2020 yilinda yapilabilecek bagislarin {ist sinir1 Genel

Kurul’ca belirlenecektir.
14. Bagimsiz denetim sirketi secimi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz, Denetimden
Sorumlu Komite’nin goriigiinii alarak, Sirketimizin 2020 yili hesap donemine iliskin finansal tablo ve raporlarinin
denetimi icin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’nin denetim kurulusu olarak secilmesini Genel

Kurul’un onayina sunacaktir.

15. Yonetim Kurulu iiyelerine TTK’min 395’inci ve 396’nc1 maddelerinde yazih isleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

Yénetim Kurulu diyelerinin, TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag:” baslikli 395’inci ve “Rekabet

Yasag1” baglikli 396’ nc1 maddelerinde yazili isleri yapabilmeleri i¢in Genel Kurul’dan izin almalar1 gerekmektedir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri’nin 1.3.6 numarah maddesinde yer alan islemler

hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.6 numarali ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tiirlinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayn tiir ticari iglerle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda;
s6z konusu iglemler, Genel Kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak Genel
Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagma islenir. Mezkir diizenleme uyarinca, Genel Kurul’da Pay
Sahiplerimize bilgi verilecektir.

17. Dilek ve Temenniler



D. Ortakhk Yapisi

ve Oy Haklari

Sirketimizin 13.04.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde

oy kullamimina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir.

Nominal Pay
Grubu | Pay Oram (%) Tutar:
MYV Holding A.S. B %14,93| 4.477.645,24
MYV Holding A.S. A %0,45 135.000,00
Gedik Yatirnm Holding A.S. B 20,03 10.194,98
Gedik Yatinm Holding A.S. A 90,45 135.000,00
Ersin Refik Pamuksiizer A %0,10 30.000,00
Ersin Refik Pamukstizer B 900,40 120.000,00
Halka Agik Kisim (3. Kisiler) B 0083,64 | 25.092.159,78
Toplam %0100,00( 30.000.000,00
E. Sermayeyi Temsil Eden Paylar
Paylarin Borsada Islem
Grubu|  Nama/ Nominal | STMAYEYe | i i Giriip
Hamiline . . Oram .. N
Degeri Gormedigi
Yon. Kur.
A NAMA 300.000 TL %1 | Se¢ciminde Aday GoOrmiiyor
Gosterme
B NAMA 29.700.000 TL %99 | Imtiyaz Yok Gortiyor
Toplam| 30.000.000 TL %100

F. Sirket Faalivetlerini Onemli Olciide Etkileyvecek Yonetim ve Faalivet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz veya bagli ortakliklarinin gegmis donemde gergeklesmis veya gelecek donemde planlanan ve faaliyetlerini

onemli olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerine iliskin degisiklik bulunmamaktadir.

G. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2019 yili hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul toplant1 giindemi hazirlanirken, Pay Sahiplerimizin giindeme
madde konulmasina iliskin olarak Sirketimizin Yatirimen iliskileri Boliimii'ne yazili olarak iletmis olduklar1 ve

giindemde yer almasini talep ettikleri herhangi bir madde bulunmamaktadir.

H. Yonetim Kurulu Uye Adaylar

Gorev siireleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine segilecek Yonetim Kurulu iiye adaylar1 onaya sunulacaktir.

I. Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.03.2020 tarih ve 12233903-345.16-E.3126 sayili yazisi ile uygun goriilen ve T.C.
Ticaret Bakanlig1 tarafindan 16.03.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00053249608 say1l1 yazist ile izin verilen Ek-
2’deki Esas Sozlesme Tadil Taslagi’nda gosterilen, Esas S6zlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 8 inci
maddesi, “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baslikli 9 uncu maddesi ve “Yo6netim Kurulu ve Gérev Siiresi” bashkl1 12°nci

maddelerine iligkin degisiklikler Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.



EKLER:
EK-1: Vekaletname Ornegi
EK-2: Esas Sozlesme Tadil Taslag:

EK-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Bagimsizlik
Beyanlart

EK-4: Kar Dagitim Politikas1
EK-5: Kar Dagitim Onerisi

Ek-6: Bagis ve Yardim Politikas1



EK-1: VEKALETNAME

HUB GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI nin 15.05.2020 tarihinde saat 14:00’da
Esentepe Mahallesi Ecza Sokak Safter Is Han1 Apt. No: 6/1 Sisli Istanbul adresinde yapilacak 2019 yilma ait Olagan
Genel Kurul 2. toplantisinda asagida belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.............................. ’y1 vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*)

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvant:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

(*) Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

(A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil agsagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin kargisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi

durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi
1. Acilis ve Toplant1 Bagkanlig1’nin olusturulmasi,

2. 2019 yilina iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmast,
miizakeresi ve onaylanmasi,

3. 2019 yilina iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresi,

4. 2019 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin 2019 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr
ayr1 ibra edilmesi,

6. Sirket Esas Sozlesmesinin 8, 9 ve 12. maddelerinin tadili hakkinda
karar alinmasi,

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

8. Yonetim Kurulu iiyelerine Odenecek aylik briit {iicretlerin
belirlenmesi,
9. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu’nun 2019 yili kar dagitim teklifinin goriigiilerek

karara baglanmasi,




11.Sermaye Piyasas1 Kurulumun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca t¢ilincii sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek
verilip verilmedigine iliskin Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

12. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin onaylanmasi,

13.2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilabilecek bagislarin iist sinirmin
belirlenmesi,

14. Bagimsiz denetim sirketi se¢imi,

15.Yonetim Kurulu iiyelerine TTK’nin 395’inci ve 396°nct
maddelerinde yazili isleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

16.Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin 1.3.6
numarali maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

17. Dilek ve Temenniler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy

verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin kullanilmasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi agagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadig1:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine

iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*) Yabanct uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



EK-2: ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8- Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye tavani 70.000.000.-
(yetmismilyon) Tiirk Lirasi olup, herbiri 1.- (bir) Tiirk
Lirast itibari degerde 70.000.000 (yetmigmilyon) adet
paya bolinmustiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2019-2023 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2023
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2023 yilinin bitiminden sonra
yonetim kurulunun, sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur.

Sirket'in  ¢ikarilmis sermayesi tamami
20.000.000.- (yirmimilyon) Tiirk Liras1’dir.

O0denmisg

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama 200.000.- adet pay karsilig1 200.000.-TL’ndan; B
grubu nama 19.800.000 adet pay karsiligi 19.800.000
TL’ndan olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cergevesinde kayden izlenir.

A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada iglem
gbren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada
islem gormeyen nama yazili paylarin devrinde

TTKn’nun 493’iincii ve 494’ilincii maddeleri uygulanir.

Sirket paylarmin halka arzindan sonraki donemde ise,
elde saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykirn olarak

yonetim  kontroliiniin edilmesini

gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z
konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar
hiikiimsiizdiir.

Yonetim kurulu, 2019 - 2023 yillarn arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmisg

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 8- Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine goére kayith sermaye tavani 70.000.000.-
(yetmismilyon) Tiirk Liras1 olup, herbiri 1.- (bir) Tiirk
Lirast itibari degerde 70.000.000 (yetmismilyon) adet
paya bolinmistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2019-2023 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2023
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2023 yilinin bitiminden sonra
yonetim kurulunun, sermaye artirnm karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur.

Sirket'in  ¢ikarilmig sermayesi tamami  O0denmis

20.000.000.- (yirmimilyon) Tiirk Liras1’dur.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama 200.000.- adet pay karsilig1 200.000.-TL’ndan; B
grubu nama 19.800.000 adet pay karsiligi 19.800.000
TL’ndan olusmaktadir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir. Borsada islem
gdren nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Borsada
islem gormeyen nama yazili paylarin devrinde

TTKn’nun 493’{incii ve 494’iincii maddeleri uygulanir.

Sirket paylarmin halka arzindan sonraki dénemde ise,
yonetim  kontroliiniin  elde saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi
Bu esaslara aykir1 olarak

edilmesini

Kurulu iznine tabidir.
gerceklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z
konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar
hiikiimsiizdiir.

Yonetim kurulu, 2019 - 2023 yillan1 arasinda Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye
tavanina kadar yeni paylar ihra¢c ederek cikarilmis
sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin siirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas1 konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama




sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim1 kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkim kisitladig: takdirde ¢ikarilacak
yeni paylarin timii B Grubu ve nama yazili olarak
cikarillir.  Sermaye artirimlarinda riichan  hakki
kullanildiktan sonra kalan paylar ile rlichan hakk:
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen
tim paylar nominal degerin altinda olmamak {iizere
piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin  sirket

kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

unvaninin

yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni pay
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkim kisitladigi takdirde ¢ikarilacak
yeni paylarin timii B Grubu ve nama yazili olarak
cikarilir.  Sermaye artinmlarinda riichan  hakki
kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakk:
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen
tim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere
piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmis sermaye miktarimin  sirket

kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

unvaninin

IMTIiYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9- Y6netim kurulu {iyelerinin en fazla yarisinin
seciminde aday gosterme imtiyazi veya—kar—paymnda
#mtiyaz-taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi
bir pay ihra¢ edilemez. Yonetim kurulu iiye sayisinin
yarist kiisurath bir say1 oldugu takdirde, en yakin tam
saylya tamamlanir. Halka agilma sonrasi higbir sekilde

yonetim kuruluna aday gosterme wve—kar—paymnda
imtiyaz da dahil imtiyaz yaratilamaz. Imtiyazh—pay
Sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar gergevesinde,
Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi haller
sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gore list liste bes yi1l donem zarar1 etmesi
halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari
ile ortadan kalkar.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9- Esas Sozlesme’nin 12 nci maddesine gore
yonetim kurulu {iyelerinin en fazla yarisinin se¢iminde

aday gosterme imtiyazi tantyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir pay ihra¢ edilemez. Yoénetim kurulu
liye sayisinin yarisi kiisuratli bir say1 oldugu takdirde, en
yakin tam sayiya tamamlanir. Halka acilma sonrasi
hicbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
da dahil imtiyaz yaratilamaz. B grubu paylarm
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sermaye
piyasast mevzuatindaki esaslar g¢ercevesinde, Sirket
faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi haller sakli
kalmak  kaydiyla, Sermaye  Piyasasi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig finansal

Kurulu

tablolarina gore {list iiste bes yil donem zarar1 etmesi
halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari
ile ortadan kalkar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12- Sirketin idaresi, tg¢ilincli kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cer¢evesinde genel kurul tarafindan 3 yil i¢in segilen
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz 5 iiyeden olusan bir yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekalet
etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 12- Sirketin idaresi, ii¢iincli kisilere karsi
temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ger¢evesinde genel kurul tarafindan 3 yil i¢in segilen
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz 5 iiyeden olusan bir yonetim
kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir bagkan ve baskan olmadig1 zaman vekalet
etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan




belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil  edilmis  kisi  toplantilara  katilip oy
kullanabilir.Yonetim kurulu {iiyelerinin ve tiizel kisi
adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalart
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de
engeldir.

A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin yarisinin
seciminde aday gOsterme imtiyazi vardir. ¥énetim

el I 1 adediA_Grul hinlerini

N lisiadavl ! H 1 find
seeilir: Diger yonetim kurulu {yeleri genel kurul

tarafindan belirlenir.

Y 6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sézlesmesi, genel kurul kararlari ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine
getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan
tiim konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kuruluna 2 taneden
az olmamak {iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar c¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu liyesi genel kurul
tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in secilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
se¢ilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Bdylece secilen liye eski {iyenin
stiresini tamamlar.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi ig¢in sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi tiyelerden olusacag1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim kurulu iyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.

belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu iyelerinin ve tiizel kisi adma tescil
edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin yarisinin
se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu iiye sayisimin yarisi kiisurath bir say1 oldugu
takdirde, en yakin tam sayiya tamamlamr. Diger
yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Y 6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sdzlesmesi, genel kurul kararlari ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine
getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan
tiim konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kuruluna 2 taneden
az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar c¢ercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul
tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilir.
Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz
bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Bdylece secilen liye eski {iyenin
siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli
bir big¢imde yerine getirilmesi ig¢in sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim kurulu iyeleri, genel kurul tarafindan her
zaman gorevden alinabilir.
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EK-3: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye Adayinin Adi Soyadi

Prof. Dr. Riza Metin Ercan

Ozgecmis

Prof. Dr. Metin Ercan 1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1980 yilinda Saint
Joseph Fransiz Lisesi’nden ve 1984 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1987 yilinda Bogazigi
Universitesi’nden isletme yiiksek lisans, 1989 yilinda City University of
New York’dan (ABD) ekonomi yiiksek lisans derecelerini ald1. 1995 yilinda
Boston College’dan (ABD) finans doktoru unvanini alan Ercan, 1993-1995
yillar1 arasinda ABD’de 6gretim gorevliligi yapti.

1997 yilindan beri Bogazigi Universitesi Isletme Béliimii’nde 6gretim
iiyesidir. Ercan, 1995-1996 yillarinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’nda Baskan Yardimcist ve Bagkan Vekili olarak gorev aldi. Ayni
donemde Emlak Bankasi’nda Y&netim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2005-2008
doneminde, Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’de yonetim kurulu murahhas
iiyesi ve icra komitesi {iyesi olan Ercan ayni donemde, Tiirk
Telekomiinikasyon A.S.’nin igtirakleri olan Avea, TTNet ve diger sirketlerde
de yonetim kurulu iiyeliginde bulundu.

Mart 2010 — Ocak 2012 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkan
Danigsmanligi gérevinde bulunmustur. Ercan’in ‘Kayit Dis1 Ekonomi ve Hizli
Tiiketim Mallar1 Sektorii’ ve ‘Tiirkiye Kiiresel Biiyiime Modeli’ isimli iki
kitabi yaymmlanmis olup, yurt 25 ici ve yurt disi hakemli dergilerde
yayimlanan ¢ok sayida makalesi bulunmaktadir. 2015 yilinda sirketimizde
bagimsiz liye olarak gorev yapmaya baglamistir.

Yonetim Kurulu Bagkanligi:

Mercan Tasarim Miihendislik Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
- %100 Sahip

Coral Group Turizm Ingaat Yatirim ve Ticaret A.S. - %100 Sahip

Yénetim Kurulu Uyeligi:
Level 4 Societe Anonyme — Hissedarlik mevcut degil

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’'nde 6gretim iiyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Hub Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S.’de -

* Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek y&netici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigim1 ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmamig oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi; kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhgi olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli olgiide
hizmet veya {irlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢aligan
veya yodnetim kurulu tiyesi olmadigimi, :

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve segilmem durumunda gorev -

siiresince, tam zamanli galigmiyor oldugumu,

% 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
saytldigim, 5 3 5

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar -

catigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, .

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lgiide sirket islerine zaman ayirabildigimi, ; : : .

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

*  Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip

. oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

A2..0.023.1.2020

T,

Prof. Di/Riza Metih Ercan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Aday1
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Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uye Adaymin Adi1 Soyadi

Ozge Bulut Marash

Ozgecmis

Ozge Bulut Marasl;, Dogan Holding Yonetim Kurulu Danigmani, Dogan
Miizik, Net D, Slowtiirk, D Yapim ve May Yapim Sirketleri Y6netim Kurulu
iyesidir.

Mayis 2018’e dek Kanal D ve D Yapim sirketlerinden sorumlu CEO’su ve
Dogan TV CEO yardimcisi olarak gdrev yapan Bulut Marash, stratejik
yatinmlardan kurumsal iletisime, izleyici davranislarindan tim paydas
ilisiklerine kadar cesitli alanlarda ¢alismis; Kanal D’nin tiim yayin
stratejileri, dizi ve programlar, yurtdis1 icerik satig, dijital yatinmlar ve
yapimecilarla iligkilerini yiiriitmiistiir.

Ozge Bulut Marasli, Dogan Televizyon’a gegmeden 6nce Dogan Holding’de
is kollarinin stratejik uyumu ve is gelistirme alanlarinin sorumlulugunu
iistlenerek Stratejik Planlama Baskan Yardimcist gérevinde bulunmus; 2006
— 2011 yillar1 arasinda sirketin Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal iliskiler
Boliim Baskani olarak calismistir. Ayni donemde Dogan Enerji, Dogan
Organik Uriinler, Milpa, Ditas ve Celik Halat A.S. sirketlerinin Yonetim
Kurulu Danismanlig1 gérevlerinde de bulunmustur.

Dogan Grubuna katilmadan &nce, 2003 — 2006 yillari arasinda H.O. Sabanci
Holding A.S CEO’suna bagl olarak stratejik planlama, is gelistirme, M&A,
enerji projelerinin Ozellestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi, telekom,
gida, perakende ve c¢imento is birimleri gibi birgok sektdrde danigmanlik
yapt1. Ozge Bulut Marasli, is hayatma 1993 — 2003 yillar1 arasinda hizl
tilketim {iriinleri sektdriinde Kraft Foods International ve H.O Sabanci
Holding A.S. ortakligi, Marsa Kraft sirketinde finans ve is gelistirme
yonetimlerinde ¢esitli rollerde yer alarak bagladi.

Bulut Maraslh, Tiirk Yatirimer Iliskileri Dernegi (TUYID) Yo6netim Kurulu
Uyesi, American Turkish Society (ATS) Young Global Leaders Nomination
Committee liyesi, International Academy of Television Arts & Sciences
Alternate Yonetim Kurulu Uyesi, Profesyonel s Kadinlar1 Dernegi (EWN)
Istanbul Ofisi Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Kurumsal Y®onetim
Dernegi iiyesi, Global Board Ready Women Network (GBWN) tiyesi ve G20
Geng Kiiresel Liderler Alumni iiyesidir. 2013 yilinda Amerikan Tirk
Cemiyeti'ne bagli Geng¢ Liderler’den biri se¢ilmistir. World Economic
Forum, MEI Dijital Medya Okur Yazarligi Projesi Icra Kurulu ve MEI
Strateji Yoneticileri Kurulu tiyesidir.

Ayrica, In Development, The Cannes Drama Creative Forum Danisma
Kurulu iiyesi ve International Emmy Awards uluslararasi jiiri iyesidir.

Ozge Bulut Marash, Sabanci Universitesinde Master derecesi
bulunmaktadir, Bogazici Universitesi Ekonomi béliimii mezunudur. 2016
yilinda Yonetim Kurulunda Kadin Projesi 2. Donem Mentileri arasinda yer
alan Bulut Maragli 1996-98 donemi Sabanci Holding’in Yetenek Havuzu
tyesidir.

Kadin Dernegi (Denetim Kurulu Uyeligi)

13




BAGIMSIZLIK BEYANI

Hub Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S.’de

* Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima
sahip olmadigimu ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

* Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli lgiide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibari ile ve secilmem durumunda gorev
siiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifimu koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabildigimi,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 ytldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

*  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

7

ol Ze0.83..1.. 2020

Ozge Bulut Makrash

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:
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EK-4: KAR DAGITIM POLITIiKASI

Hub Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.’nin Kar Payr Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK veya Kurul”) 1I-19.1 Sayili1 Kar Pay1 Tebligi, [I-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi ve ilgili
diger sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri ile Esas So6zlesmemizin karin

dagitimina iliskin 25. Maddesi ve karin dagitim zamanina iliskin 26. Maddesi hiikmii ¢cercevesinde belirlenmistir.
1. Sirket Esas Sozlesmesinin KARIN DAGITIMI baslikli 25. maddesi asagidaki gibidir:
Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap y1l1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'", Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin birinci fikrasi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini

buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, sermaye piyasasi
mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun olmamak kaydiyla, sirketin dagitim politikas1 esaslar1 da dikkate alinarak,

Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.
Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diigiildiikten sonra kalan kism1 genel kurul kismen veya tamamen
ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere

ilave etmeye veya olagantistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikras1 c. bendi geregince; pay sahiplerine %35 oraninda kar payi

Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akceye eklenir.

e) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.
2. Sirket Esas Sézlesmesinin KAR DAGITIMI ZAMANI baslikli 25. maddesi asagidaki gibidir:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulumun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana s6zlesme

hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.
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3. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.

4. Kar dagitiminda, SPK 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay

sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

5. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
6. Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

7. Kar pay1 dagitim tarihi, Yo6netim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi mevzuatina aykirt olmamak
ve kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu

itibariyla baglanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

8. Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli bir zaman aralig1 olarak
veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi miimkiin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestirilmesi
konusunda genel kurul tarafindan yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari
on bes gilin 6nce alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirimcilarin kar payr dagitim tarihi hakkinda

bilgilendirilmesi saglanir.

9. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

10.Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi

diizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasast mevzuati ¢cergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitabilir.

11. Ara donem finansal tablolarinda yer alan kérlar1 {izerinden nakden kar payi1 avansi dagitabilir. Belirli bir ara

doneme iligkin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz.

12. Yonetim Kuruluna genel kurul tarafindan kar payr avansi dagitimi igin yetki verildiginde; Yonetim Kurulu
tarafindan kar pay1 avansi dagitma veya dagitmama konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en gec ara donem
finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarih itibartyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

13. Kar pay1 avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz. Kar pay1

avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

14. Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan

karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

15.Kér dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yo6netim Kurulu karari
ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.
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EK-5: KAR DAGITIM ONERISi
Sirketimizin 16.03.2020 tarih ve 323 sayil karari;

Sirketimizin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap doneminde, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolara gore
6.796.667,00 TL kar, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlara gore ise 344.123,61 TL zarar olusmustur.
Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kar Pay1 Tebligi'nde yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde
bulunan hiikiimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya ac¢iklanmis olan kar dagitim politikasi cergevesinde, Sirketimizin
mali biinyesinin giiclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla, olaganiistii yedeklere
aktarilmasina, kar payir dagitilmamasina, bu oOnerinin 2019 yili hesap donemine iliskin faaliyet sonuclarinin
goriistilecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina oy birligi ile karar

verilmistir.
EK-6: BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Bu politika, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda olusturulmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek, ortaklarimiz ve ¢alisanlarimizda bir

kurumsal sorumluluk bilinci olusturmak, sosyal ve toplumsal ihtiyaca ve gelisime destek olmaktir.
Bagis ve Yardim Esaslari:

1. Bagis ve yardimlarin sinir1 Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili donemde bu sinir1 agan tutarda bagis

yapilamaz. Genel Kurul ilgili yi1lda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir.
2. Sermaye Piyasas1 Kurulu bagis tutarina yeni bir iist sinir getirmeye yetkilidir.

3. Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenen sinir dahilinde kalmak kosuluyla, bagis yapma gorev ve yetkisi Sirket
Yonetim Kurulu’na taninmistir. Yonetim Kurulu, Sirketin temsil yetkililerini ve yetkilerin kapsamini belirleyen
Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi uyarinca bagis ve yardimlarin, iki temsil yetkilisi ile miistereken yapilabilecegini karara

baglamistir.

4. Bagis ve yardimlar, nakdi ve gayri nakdi olarak yapilabilir.

5. Bagis ve yardim yapilmasinda Sirket amag ve konusunun aksatilmamasi esastir.

6. Yapilacak bagiglarin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi 6n kosuldur.

7. Vakiflar, dernekler ile egitim-6gretim kurumlar1 ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasast Kurulu

tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

8. Siyasi partiler, politikacilar ya da siyasi adaylara bagis yapilmaz.

9. Yil igerisinde yapilan bagis tutari, kar dagitimina iliskin hesaplamalarda dagitilabilir kar matrahina eklenir.
10. Y1l igerisinde yapilan bagislar, izleyen olagan Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

11. Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilanco aktif toplamimin en az %1 ve iizerinde olmas1 veya %1'in altindaki bagis ve yardimlarin toplamimin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplammin en az %]1'ine ulagsmasi durumunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

www.kap.org.tr (“KAP”) gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.
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12. Bagis ve yardimlara iliskin bu politika Genel Kurul'un onayina sunulur. Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri

hakkinda genel kurul toplantisinda ayri1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
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