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1. Şok Marketler T.A.Ş. Hakkında 

 
Şok Marketler Ticaret Anonim Şirketi (“Şok” veya “Şirket”) 1995 yılında perakende sektöründe hızlı 

tüketim malları satışı amacıyla Türkiye’de kurulmuştur. Şirket’in adresi Kısıklı Mah. Hanımseti Sok. 

No:35 B/1 Üsküdar-İstanbul olup, Türkiye’nin 81 ilinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 31 Mart 2020 

itibarıyla personel sayısı 32.037’dir (31 Aralık 2019: 29.738). 

Şok ve bağlı ortaklıkları (hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır), ana ortaklık Şok ve mevcut oy hakları 

sebebiyle kontrolüne sahip bulunduğu konsolidasyon kapsamında üç bağlı ortaklıktan oluşmaktadır. 

25 Ağustos 2011 tarihinde Şok’un hisseleri Migros Ticaret A.Ş.’den satın alınmıştır. 

Grup, 21 Şubat 2013 – 28 Mart 2013 tarihleri arasında Dim Devamlı İndirim Mağazacılık A.Ş.’nin 18 

adet mağazasını satın almıştır. Satın alma işlemi, mağazalardaki varlıkların alımı yoluyla gerçekleşmiştir. 

Grup, 19 Nisan 2013 tarihinde DiaSA Dia Sabancı Süpermarketleri Tic. Anonim Şirketi (“DiaSA”)’nin 

%100’ünü satın almak amacı ile hisse devir sözleşmesini imzalamıştır. 1 Temmuz 2013 tarihinde 

DiaSA’nın hisselerinin tamamı Şok’a devredilmiştir.  

Grup, 8 Temmuz 2013 tarihinde ise Onur Ekspres Marketçilik A.Ş. (“OnurEx”)’nin hisselerinin 

%100’ünü satın almıştır. DiaSA ve OnurEx sırası ile 1 Kasım 2013 ve 19 Aralık 2013 tarihinde ŞOK 

Marketler Tic A.Ş. ile birleşmiştir. 

Grup, 29 Mayıs 2015 tarihinde Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Mevsim”)’nin 

%80’lik hissesini satın almıştır. 

Grup, 26 Aralık 2017 tarihinde Teközel Gıda Temizlik Sağlık Marka Hizmetleri Sanayi ve Ticaret 

A.Ş.’nin (“Teközel”) yüzde 55’lik hissesini Yıldız Holding A.Ş. şirketinden satın almış olup geri kalan 

%45 oranındaki hisseyi 2 Temmuz 2018 tarihinde satın almıştır. Teközel, UCZ Mağazacılık Tic. A.Ş’nin 

(“UCZ”) %100 hissesine sahiptir. 

T.C. Başbakanlık Sermaye Piyasası Kurulu'nun Halka Arz onayı çerçevesinde, 8-11 Mayıs 2018 

tarihlerinde Borsa dışında halka arzı gerçekleştirilen Şok Marketler Ticaret A.Ş.'nin, sermayesinin 

360.000.000 TL’den 578.500.000 TL’ye çıkarılması nedeniyle ihraç edilen 218.500.000 TL nominal 

değerli paylar, Kotasyon Yönergesi'nin 8. maddesi uyarınca kota alınarak, 18 Mayıs 2018 tarihinden 

itibaren 10,50 TL baz fiyat ve "SOKM" kodu ile Yıldız Pazar'da işlem görmeye başlamıştır. 

Kayıtlı sermaye sistemi çerçevesinde Şirket’in mevcut pay sahiplerinin tamamının yeni pay alma 

haklarının kısıtlanması sureti ile halka arzı ile eş zamanlı olarak şirket sermayesi 33.428.571 TL 

arttırılarak 611.928.571 TL olmuştur. Bahsi geçen sermaye artırımı çerçevesinde ihraç edilen payların 

tamamı Yıldız Holding A.Ş.’ye tahsis edilmiş olup, 16 Mayıs 2018 tarihinde ilgili tutar 10,5 TL baz 

fiyattan şirket hesabına yatırılarak sermaye artışı tamamlanmıştır. 

31 Mart 2020 tarihi itibarıyla, Grup, 7.139 adet (“Şok” satış mağazası) ve 297 adet (“Şok Mini” satış 

mağazası) olmak üzere toplam 7.436 mağazaya sahiptir (31 Aralık 2019: “Şok” satış mağazası: 6.929, 

“Şok Mini” satış mağazası: 286).  

Grup’un internet adresi www.sokmarket.com.tr ’dir 
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2. .Kurumsal Bilgiler 

 

a) Ortaklık Yapısı; 

 

31 Mart 2020 itibariyle sermaye yapısı aşağıdaki gibidir: 

 

  
 

 Ortaklar   %   

Turkish Retail Investments B.V.  23,53   144.000.000  

Gözde Girişim Sermayesi Yat.Ort. A.Ş.  22,94   140.400.327  

Templeton Strategic Emerging Markets Fund IV.LDC  5,88   36.000.000  

Yıldız Holding A.Ş.  5,46   33.428.571  

Turkish Holdings IV Cooperatief U.A.  5,16 31.571.531  

Halka açık olan kısım & Diğer  37,03 226.528.142  

 Sermaye     100   611.928.571  

 

b) Şirket Yönetim Kurulu Üyeleri; 

Yönetim Kurulumuz, 23/03/2020 tarihinde aldığı karar doğrultusunda; Şirketimizin 30/03/2020 

tarihinde, saat: 15:00'da, Kısıklı Mahallesi Hanımseti Sok. No:35 B-1 Üsküdar/İstanbul adresinde 

gerçekleştirilecek 2019 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, COVID-19 (Koronavirüs) salgını nedeniyle, 

hastalığın Ülkemizde yayılmasının önlenmesine dair Devletimizin ve Bakanlığımızın almış olduğu 

tedbirler ve önlemler çerçevesinde, hem bunlara destek olmak hem de pay sahiplerimizin toplantıya 

katılım hakkının korunmasını teminen, ileri bir tarihte yapılmak üzere ertelenmiştir. Bu konudaki 

gelişmeler izlenerek Olağan Genel Kurul toplantı tarihi için yeniden davet ilanı yapılacaktır.  

Şirketin 31 Ekim 2019 tarihinde gerçekleştirdiği Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda Yönetim kurulu 

üye seçimi yapılmıştır. Yapılan Olağanüstü genel kurul toplantısı ile 2 olan bağımsız yönetim kurulu üye 

sayısı 3’e yükselirken toplan Yönetim Kurulu Üye sayısı 6’dan 8’e yükselmiştir. Yönetim Kurulu 

Üyelerinin isimleri ve görev dağılımları aşağıdaki gibidir; 

Adı Soyadı Görevi 

Görev Süresi / 

Kalan Görev 

Süresi 

Cengiz SOLAKOĞLU Yönetim Kurulu Başkanı 
18.07.2018 tarihli Olağan Genel 

Kurul toplantısında üç yıl görev 

yapmak üzere seçilmiştir.  
Ali ÜLKER 

Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 

Erman KALKANDELEN Yönetim Kurulu Üyesi 

Murat ÜLKER Yönetim Kurulu Üyesi 

31.10.2019 tarihli Olağanüstü Genel 

Kurul Toplantısında diğer Yönetim 

Kurulu Üyelerinin görev süresine 

kadar seçilmiştir.  
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Mehmet TÜTÜNCÜ Yönetim Kurulu Üyesi 

02.03.2020 tarihinde Mustafa Yaşar 

SERDENGEÇTİ'nin Yönetim Kurulu 

Üyeliği görevinden ayrılmasıyla 

boşalan üyeliğe, kalan süresini 

tamamlamak ve yapılacak ilk Genel 

Kurulda pay sahiplerinin onayına 

sunulmak üzere atanmasına karar 

vermiştir. 

Ahmet BAL 
Yönetim Kurulu Üyesi 

(Bağımsız) 

18.07.2018 tarihli Olağan Genel 

Kurul toplantısında üç yıl görev 

yapmak üzere seçilmiştir.  

Pınar ILGAZ 
Yönetim Kurulu Üyesi 

(Bağımsız) 

31.10.2019 Tarihli Olağanüstü Genel 

Kurul Toplantısında Bir önceki 

Yönetim Kurulu Üyesi’nin görev 

süresini tamamlamak üzere seçimi 

onaylanmıştır. 

Aytaç Saniye 

MUTLUGÜLLER 

Yönetim Kurulu Üyesi 

(Bağımsız) 

31.10.2019 Tarihli Olağanüstü Genel 

Kurul Toplantısında diğer Yönetim 

Kurulu Üyelerinin görev süresine 

kadar seçilmiştir.  

 

c) Şirket İcra Kurulu; 

31 Mart 2020 tarihi itibariyle icra kurulu aşağıdaki gibidir; 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Uğur Demirel CEO   

 

 

 

Kısıklı Mahallesi Hanımseti Sokak 

No:35 B/1 Üsküdar, İstanbul 

Ziya Kayacan CFO  

Tuncer Konak İnsan Kaynakları Direktörü 

Kazım Çağlar Satış Operasyon Direktörü 

Hakan Koyun Satış Operasyon Direktörü 

Metin Sağlam Satış Operasyon Direktörü 

Nilhan Gülbahçe Pazarlama Direktörü 

Tolga Genç Ticaret Direktörü 

İsmail Özen Ticaret Direktörü 

Hakan Kurtul Ticaret Direktörü 

Kenan Hatipoğlu İnşaat, Teknik Satın Alma ve 

Yatırım Direktörü  

Tuncay Çelikoğlu Tedarik Zinciri Direktörü 

Çağlar Dağlar Aygün Satış Operasyon Direktörü 

 

3. Operasyonel Faaliyetler   

 

Temel olarak perakendecilik alanında faaliyet göstermekte olan ve işlerinin ağırlığı gıda perakendeciliğini 

kapsayan Grup, 31 Mart 2020 tarihi, 7.139 adet “Şok” satış mağazası ve 297 adet “Şok Mini” satış 

mağazası olmak üzere toplam 7.436 mağazaya sahiptir. 
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4. Yatırımlar   

 

Şok Marketler T.A.Ş. 01 Ocak – 31 Mart 2020 döneminde net 210 ŞOK mağazası ve 11 Şok Mini mağazası 

açmıştır. Bu dönemde 91,8 Milyon TL yatırım harcaması yapılmıştır.  

5. Dönem sonrasındaki önemli gelişmeler 

 

• Şirketimizin kiralık olarak faaliyet gösterdiği Mersin depomuzda, 19.04.2020 saat 00:30 sularında 

bir yangın meydana gelmiştir.  Yangın, ekiplerin hızlı müdahalesi ile kontrol altına alınmış ve 

tamamen söndürülmüştür. Olayda herhangi bir can kaybı ve yaralanma yaşanmamıştır. 

Mersin depomuz da diğer depolarımız gibi kiralık ve sigorta kapsamında olduğundan herhangi bir 

finansal kayıp beklenmemektedir. Mersin deposundan hizmet alan mağazalarımız, diğer 

depolarımızdan hizmet alacak olup, operasyonel faaliyetlerimizde bir aksama ve herhangi bir iş 

kaybı öngörülmemektedir. 

 

• Yönetim Kurulumuz 5 Mayıs 2020 tarihli toplantısında; Şirketimiz esas sözleşmesi ve ücret 

politikası çerçevesinde yapılan değerlendirme neticesinde; 2019 yılı hesap döneminde 

yıllık hedeflerin tutturulduğu göz önüne alınarak, üst düzey yöneticilere göstermiş 

oldukları performans sebebiyle, Şirketimizin fiyat istikrar fonu ile Borsa'dan almış olduğu paylardan 

980.432 adedinin, Borsa İstanbul A.Ş. Toptan Alış Satış İşlemlerine İlişkin Uygulama Esasları 

çerçevesinde, marjlar dahilinde 10,61 TL/hisse fiyatından, ödeme günü itibariyle satın almaları 

şartıyla, toplam net 10.402.383,52 TL ek başarı priminin nakden ödenmesine oybirliğiyle 

karar verilmiştir. 

 

6.  Finansal Bilgiler 

 

31 Mart 2020 ve 31 Aralık 2019 tarihleri itibarıyla Şirket’in bağlı ortaklıklarının detayı aşağıdaki gibidir: 

 
 

Konsolide finansal tablolar, Şirket ve Şirket’in bağlı ortaklığı tarafından kontrol edilen işletmelerin finansal 

tablolarını kapsar.  

Kontrol, Şirket’in aşağıdaki şartları sağlaması ile sağlanır; 

• Yatırım yapılan şirket/varlık üzerinde gücünün olması, 

• Yatırım yapılan şirket/varlıktan elde edeceği değişken getirilere açık olması ya da bu getirilere 

hakkı olması, 

• Getiriler üzerinde etkisi olabilecek şekilde gücünü kullanabilmesi. 

 

Yukarıda listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir değişiklik oluşmasına neden olabilecek bir 

durumun ya da olayın ortaya çıkması halinde Grup, yatırımının üzerinde kontrol gücünün olup olmadığını 

yeniden değerlendirir.  

31 Mart 2020 31 Aralık 2019 31 Mart 2020 31 Aralık 2019

Mevsim Taze Sebze Meyve San. ve Tic. A.Ş. %80 %80 %80 %80

UCZ Mağazacılık Tic. A.Ş. %100 %100 %100 %100

Doğrudan Sahiplik Oranı % Grup Etkin Oranı %Bağlı ortaklıklar
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Kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelirin her bir kalemi ana ortaklık hissedarlarına ve kontrol gücü olmayan 

paylara aittir. Kontrol gücü olmayan paylar ters bakiye ile sonuçlansa dahi, bağlı ortaklıkların toplam 

kapsamlı geliri ana ortaklık hissedarlarına ve kontrol gücü olmayan paylara aktarılır.  

Gerekli olması halinde, Grup’un izlediği muhasebe politikalarıyla aynı olması amacıyla bağlı ortaklıkların 

finansal tablolarında muhasebe politikalarıyla ilgili düzeltmeler yapılmıştır. Tüm grup içi varlıklar ve 

yükümlülükler, özkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup şirketleri arasındaki işlemlere ilişkin nakit akışları 

konsolidasyonda elimine edilir. 

Şirket’in 2020 ve 2019 yılı ilk üç aylık çeyrek dönemine ilişkin özet konsolide gelir tabloları aşağıdaki 

gibidir;  

 

 

 

 

 

 

 

  

1Ç 1Ç ∆ (%) 1Ç 1Ç ∆ (%)

2019 2020 2019 2020

Net Satış        3.523,4          4.688,3 33,1%         3.523,4           4.688,3 33,1%

Brüt Kar 780,7          1.130,0         44,7% 780,7          1.130,0          44,7%

Brüt Kar Marjı % 22,2% 24,1% 1,9 Ppt 22,2% 24,1% 1,9 Ppt

Toplam Faaliyet Giderleri (717,5)         (911,2)          27,0% (655,1)         (829,1)           26,6%

Amortisman (53,1)          (60,2)            13,4% (140,2)         (162,6)           16,0%

Toplam Faaliyet Giderleri (Amortisman Hariç) (664,4)         (851,0)          28,1% (515,0)         (666,5)           29,4%

FAVÖK           116,3            279,0 139,8%           265,7             463,5 74,4%

FAVÖK % 3,3% 6,0% 2,6 Ppt 7,5% 9,9% 2,3 Ppt

Faaliyet Karı           (56,5)              59,7 205,7%               5,9             141,7 2320,0%

Vergi Öncesi Dönem Karı/ (Zararı)           (90,2)              38,6 142,9%          (121,3)                 5,3 104,4%

Dönem Net Karı / (Zararı)           (72,6)              31,6 143,5%            (97,5)                 5,3 105,5%

Özet Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL)

TFRS 16 Öncesi TFRS 16 Sonrası
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Şirket’in 2020 üç Aylık ve 31 Aralık 2019’e ait özet konsolide bilanço kalemleri aşağıdaki gibidir; 

 

 

Özet Konsolide Bilanço (Milyon TL) 31.12.19 31.03.20 31.12.19 31.03.20

Nakit ve nakit benzerleri           431,3            550,4     431,3           550,4 

Ticari alacaklar            74,4            120,8       74,4           120,8 

Stoklar        1.329,7          1.516,2   1.329,7         1.516,2 

Diğer dönen varlıklar kalemleri            27,3              32,2       25,0             29,1 

Toplam Dönen Varlıklar        1.862,7          2.219,6   1.860,4         2.216,6 

Maddi duran varlıklar        1.100,7          1.130,2   1.100,7         1.130,2 

Maddi olmayan duran varlıklar           685,3            686,6     685,3           686,6 

Diğer duran varlıklar kalemleri           209,3            204,4   2.061,4         2.071,0 

Toplam Duran Varlıklar        1.995,3          2.021,2   3.847,4         3.887,8 

TOPLAM VARLIKLAR        3.858,1          4.240,8   5.707,8         6.104,4 

TFRS 16 Öncesi TFRS 16 Sonrası

Özet Konsolide Bilanço (Milyon TL) 31.12.19 31.03.20 31.12.19 31.03.20

Finansal borçlanmalar 75,5           66,5             75,5      66,5            

Ticari borçlar        3.395,1          3.668,1   3.395,1         3.668,1 

Diğer kısa vadeli yükümlülük kalemleri           218,6            311,6     819,7           939,3 

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler        3.689,2          4.046,2   4.290,3         4.673,8 

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler            78,8              74,3   1.444,4         1.453,3 

Ana ortaklığa ait özkaynaklar 88,5           118,7           (28,3)     (24,2)           

Kontrol gücü olmayan paylar              1,6                1,7         1,5               1,4 

Toplam Özkaynaklar 90,1           120,3           (26,8)     (22,8)           

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER VE 

ÖZKAYNAKLAR        3.858,1          4.240,8   5.707,9         6.104,4 

TFRS 16 Öncesi TFRS 16 Sonrası


