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Tirkiye, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu llkelerinden olusan genis bir cografyada faaliyet
gosteren Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tiirkiye'nin en biiyik holdinglerinden AG Anadolu
Grubu Holding A.S.’nin bir Gyesi olarak Grubun igcecek sektoriindeki temsilcisi konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla liretime ve ticari faaliyetlerine baglamis, cok kisa bir
strede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International N.V. (“EBI”)'nin
%100 hissedari olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket araciligiyla yiritmektedir. Anadolu Efes,
Tirkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini siirdiiren Coca-Cola icecek A.S.nin (“CCi”) de sirkette sahip
oldugu %50.3 hissesi ile en biylk ortagidir.

Satis hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en biiyik 10. bira sirketi olan® Anadolu Efes satis gelirlerinin
yaklasik Ggte ikisini yurtdisinda gergeklestirmektedir. Bira ve mesrubat markalariyla tim diinyada 700 milyona yakin bir
nifusa hizmet etmektedir. Aralarinda Turkiye’nin de yer aldigi 6 llkede, toplam 21 bira fabrikasi, 5 malt Giretim tesisi, 1
serbetciotu isleme tesisi, 1 preform tretim tesisi ve Coca Cola operasyonlarini yirittigi 10 tlkede 26 siseleme tesisi ile
bélgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak faaliyet géstermektedir. Uriinlerini 70’ten fazla llkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik yapisi (31.03.2020 itibariyla);

Sermayedeki payi (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 254.891.157 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 142.105.263 24,00
Halka Agik ve diger 195.108.843 32,95
Toplam 592.105.263 100,00

Anadolu Efes’in 31 Mart 2020 itibariyla kayith sermaye tavani 900.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 592.105.263 TLdir.
Sirket’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 592.105.263 adet paydan olusmaktadir. AB InBev Harmony Limited’e ait olan
142.105.263 adet pay nama, geri kalan 450.000.000 adet pay ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes’in sermayesinin
%43,05’i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'ne ve %24’U AB InBev Harmony Ltd. e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %33’
ise halka agiktir. Halka agik bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E
sembolii ile islem gérmektedir.

! The Barth Report 2018/2019
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2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2020 itibariyla):

Efes Pazarlama ve
Dagmtim Tic. A.§. %100,0

_Anadolu Etap Tanm ve Gida
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.§.
% 76,2

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Anadolu Efes Biracilik ve
Malt San. A.S.

) YURTDISI
BIRA OPERASYONLARI

-~

OPERASYONLARI

MESRUBAT

Efes B
Internation:

reweries

al N.V. %100,0

Coca-Cola igecek A.5.*

%50,3

AB InBeV Efes BV
%50,0

Coca-Cola Satig Dagitim A.S§.
(CCSD) %100,0

Coca-Cola Almaty Bottlers
LLC, Kazakistan %100,0

Kazakhstan Brewery,
Kazakistan %100,0

Mahmudiye Kaynak Suyu
Ltd. $ti. %100,0

Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan %99,9

Efes Ukraine Brewery,
Ukrayna %99,9

JSC Lomisi, Giircistan %100,0 I

Efes Vitanta Moldova Brewery,
Moldova %96,9

Efes Trade BY FLLC,
Beyaz Rusya %99,0

Coca-Cola Beverages Tajikistan
LLC, Tacikistan %100,0

Coca-Cola Bishkek Bottlers
CJSC, Kirgizistan %100,0

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tirkmenistan %59,5

The Coca-Cola Bottling Company
of Jordan Ltd. Urdiin %90,0

Coca-Cola Beverages Pakistan
Ltd., Pakistan %49,7

Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye %50,0

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

Mineral Water, Plastics and Plastic

Caps Production LLC, Iraq
%380,0

Sardkar for Beverage Industry
Ltd, Irak %100,0

*Dofrudan ve dolayh pay orani

*31.03.2020 itibanyla

2.3 Organizasyon Yapisi (31 Mart 2020 itibariyla):

ANADOLU
Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes Icra Bagkami

Can Caka

Mali Isler Direktorii
Orhun Kostem

Efes Turkiye GM
Tugrul Agirbas

Grup insan Kaynakl
Direktoru
Banu Artiiz

Direktoru

Yildiray Efil

Grup Hukuk Igleri

lar

Orta Asya Cumhuriyetleri ve
Azerbaycan GM
Omer Ogiin

Direktoru

Grup i¢ Denetim

Uluhan Kumru

Coca-Cola igecek A.§.
icra Baskani
Burak Baganr

Tedarik Zinciri Servisleri
Direktorii
Ali Hiroglu

Biligim ve Dijital
Direktdrii
Leyla Delig

ig Denetim Direktori
Ahmet Oztiurk

Efes Gurcistan GM
Ertan Kurt Gozumier Direkto:

Murat Ozkan

Grup Bilgi ve Dijital

i Kurumsal iligkiler
Direktori

Servet Yildinm

Turkiye ve Orta Dogu
Bolge Direktoru
Tugay Keskin

Mali isler Direktori
Andriy Avramenko

Efes Moldova GM

Gokge Yanasmayan

Direktoru

Pazar Geligtirme
Direktorii
Daniel Barbulescu

Grup Tedarik Zinciri

Dr. Stefan Lustig

Hukuk Bas Miisavi
Ertugrul Onur

Orta Asya Bolge
Direktoru
Lisani Atasayan

Ticari Mikemmellik
Direktorii
‘Osman Kazdal

Grup insan Kaynaklan
Direktori
Ebru Ozgen

Strateji ve is Geligtirme
Direktori
Meltem Metin

*31.03.2020 itibanyla
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Sn. Tugay Keskin 1 Nisan 2020 tarihinden gegerli olmak iizere icecek Operasyonlarimiza Operasyonlar Direktérii (Chief
Operating Officer) gorevine getirilmistir. Keskin, Tarkiye Genel Mudiri sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecek
olup, CCl buinyesindeki tiim tlke genel mudirleri dogrudan Keskin’e raporlayacaktir.

Sn. Lisani Atasayan 1 Nisan 2020 tarihi itibariyla sirketten ayrilmistir.

Sn. Osman Kazdal 1 Nisan 2020 tarihinden gegerli olmak Uizere Irak Genel Mduiri olarak atanmistir.

3. Dénem icindeki Gelismeler :

3.1 Ydnetici Sorumluluk Sigortasi Policesi Hk. (24 Ocak 2020)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.2.8.
sayill maddesi hiikm{ uyarinca, Sirketimizin hali hazirda var olan "Yoénetici Sorumluluk Sigortasi" poligcesi 25.000.000 USD
teminat tutari ile yenilenmistir.

3.2 Moody’s ile Yapilan Anlagmanin Feshi Hk. (3 Subat 2020)

Kredi derecelendirme hizmeti aldigimiz uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s Investor Services (Moody’s) ile
Sirketimiz arasindaki kredi derecelendirme hizmeti sdzlesmesi sirketimizin talebi dogrultusunda feshedilmistir.

Sirketimizin uluslararasi derecelendirme kuruluslari Standard & Poor’s ve Fitch Ratings ile kredi derecelendirme
sozlesmeleri bulunmakta olup, bu sézlesmeler devam etmektedir.

3.3 Kar Dagrtim Teklifi Hk. (27 Subat 2020)

Yonetim Kurulumuzun 27.02.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2019 Ocak-Aralik dénemine iliskin olarak, hesap
dénemi sonu itibariyla gikarilmis sermayesi olan 592.105.263 TL Gzerinden % 177,40 brit kar dagitimini teminen her 1 TL
nominal bedelli hisseye brit 1,7740 TL (net 1,5079 TL) kar pay! olmak tzere 1.050.394.736,56 TL tutarinda karin nakit
olarak 28 Mayis 2020 tarihinden itibaren édenmesi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.?

2 17.04.2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayili Yasa ile Tiirk Ticaret Kanunu’na eklenmis olan Gegici 13 tincti Madde ile kar dagitimina
getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat gergevesinde, Yonetim Kurulumuzun 27.02.2020 tarihli kar dagitim onerisi 2019 Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda reddedilmis ve ortaklarimizca herhangi bir sekilde kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. 2019
Olagan Genel Kurul Toplanti Sonuglari bu raporun 5. bélimiinde Genel Kurul bashgi altinda yer almaktadir.
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3.4 Toplu is Sézlesmesi Goriismeleri Hk. (17 Mart 2020)

Sirketimiz ile Tek Gida-is Sendikasi arasindaki toplu is sozlesmesi gériismeleri gcergevesinde anlasma saglanamamis olup
Tek-Gida is Sendikasi 16 Mart 2020 tarihinde Uretim tesislerimizde grev karari alindigini ve alinan bu grev kararinin
anlasma saglanamadigi takdirde 30 Mart 2020 tarihinde uygulanacagini sirketimize teblig etmistir.

3.5 Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi Hk. (23 Mart 2020)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23 Mart 2020 tarihli toplantisinda; Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi dogrultusunda
Sirketimizin 2020 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) secilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar verilmistir.

3.6 Lokavt Karari Hk. (23 Mart 2020)

Alinan grev karari karsisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23 Mart 2020 tarihinde gergeklestirdigi toplantisinda, devam
etmekte olan Toplu Is S6zlesmesi gdriismelerinin yasal takviminin bir pargasi olarak lokavt karari almistir.

3.7 Toplu is Sézlesme Goériismelerinde Anlasma Saglanmasi Hk. (25 Mart 2020)

Sirketimiz ile Tek-Gida is Sendikasi arasinda 01.09.2019-31.08.2021 dénemi icin yapilan toplu is sézlesmesi gériismeleri
anlasma ile sonuglanmusgtir.

Buna gore, Toplu is sézlesmenin birinci yili igin sendikali galisanlarin briit aylik tcretlerine briit 900TL/Ay ve her kidem yili
icin 5 TL zam yapilmistir.

Sdzlesmenin ikinci yili icin ise sendikali calisanlarin briit aylik {icretlerine TUIK Tiiketici Fiyatlari Endeksi artis orani + %3
oraninda artis ve seyyanen brit 120 TL/Ay zam yapilacaktir.

4. Kurumsal Yoénetim Uyum Rapru :

4.1 Yatinmai iligkileri Bolimii:

2020 yilinin ilk ii¢ aylk déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler Departmani biinyesinde olusturulmus
olan Yatirimei iliskileri ve Hazine Direktérligi tarafindan yiritiilmistir.
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N. Orhun Késtem — Anadolu Efes Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: 0216 378 91 93

e-mail: orhun.kostem@anadoluefes.com

R. Ash Kilig Demirel - Yatinmai iligkileri Miidiirii

Tel: 0216 586 80 72

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisanslari

Sibel Turhan - Yatirimai iliskileri Yoneticisi
Tel: 0216586 2508

Fax: 0216 389 58 63

e-mail: sibel.turhan@anadoluefes.com

2020 yihnin ilk Gg aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtdisinda iki konferansa
istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni donemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak (izere toplam 33 adet yerli ve
yabanci kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler konusunda gorismeler yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimci iligkileri bélimuniin ¢alismalarini gézetmekle gorevlendirilmistir. Bu
baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu
standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.
Yatirimai iliskileri B6IUmi’niin yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantisinda Komite’ye sundugu rapor komitece yonetim kuruluna da aktarilmaktadir. 2020 yilinin ilk Gg¢ ayhk
doneminde 26.02.2020 tarihinde 1 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini
yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi 10.02.2020 tarihinde de bir toplanti gergeklestirmistir.

5. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

5.1 Genel Kurul

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashigi altinda bulunan tiim prensiplere
uygun sekilde diizenlemektedir.

Yonetim Kurulumuzun 23 Mart 2020 tarihli toplantisinda, Sirketin 2019 takvim yili islemlerinden dolay “Yillik Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 28 Nisan 2020 Sali gini saat 14.00°te “Dudullu OSB, Deniz Feneri Sokak No:4
Umraniye/ISTANBUL” adresinde ilanli olarak yapilmasina karar verilmis ve bu karar 3 Nisan 2020 tarihinde KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

2019 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporu ile gindeme iliskin bilgilendirme notlari toplanti
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giliniinden 21 giin 6nce sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir
bulundurulmustur. internet sitemizde ayni zamanda toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan vekalet formlari da
toplantiya katilimi kolaylagtirmak amaci ile hazir bulundurulmustur.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay
sahiplerine duyurulmustur. $éyle ki;

e Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in hazirlanan glindem maddelerine iliskin Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani igcinde
Yénetim Kurulu lyeligine aday gdsterilen kisiler hakkinda Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca verilmesi gereken bilgiler
yer almistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili bir beyani aday gosterildikleri esnada Aday Gosterme Komitesi’'ne
sunmuslardir.

e Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
bashklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer
almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

* Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimei iliskileri B6liimii’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nun ve/veya
Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

e Genel Kurul Toplantilarinin pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katihmini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, 28.04.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas
sézlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir.

Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un yirutiilmesi hakkinda énceden
gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

e Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglarken, yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli bir soru
sorulmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular ile bu sorulara verilen cevaplar toplanti tutanaklarinda yer almistir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazh bir
sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamustir.

e Glindemde ozellik arz eden konularla ilgili bir Yonetim Kurulu dyesi, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak tizere Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunmuslardir.
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® Bu hususta esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla beraber Genel Kurul Toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agiktir. 28 Nisan 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir dnceki
maddede bahsedilen Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

® Yonetim kurulunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

* Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakhgin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

Sirketimizin 28 Nisan 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimizin 592.105.263 TL
olan sermayesini teskil eden 592.105.263 paydan toplam 521.520.226,884 payin hazir bulundugu bir toplanti nisabi ile
gerceklesmistir.

Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel
Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acgik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kararlar alinmistir;

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2019 yili Finansal Tablolari gérisilmis ve
onaylanmistir.

e Sirketin 2019 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3.kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve
ipotekler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

e Siiresi biten ve ibra edilen Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZiLHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI,
JASON WARNER, TUGBAN iZZET AKSOY, RASIH ENGIN AKCAKOCA, AHMET BOYACIOGLU, MEHMET CEM KOZLU,
UGUR BAYAR (bagimsiz Uye), BARIS TAN (bagimsiz iiye), SEVKi ACUNER (bagimsiz liye) ve iZZET KARACA’nin
(bagimsiz tiye) bir yil siire ile segilmesine karar verilmistir.

e 2020 yih mali tablo ve raporlarinin denetimi i¢cin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin secimi onaylanmistir.

e 17.04.2020 Resmi Gazete tarihli ve 7244 Sayili Yasa ile Tirk Ticaret Kanunu’na eklenmis olan Gegici 13 Gincli Madde
ile kar dagitimina getirilen sinirlamalar ve diger ilgili mevzuat cercevesinde, Yonetim Kurulumuzun 27.02.2020 tarihli
kar dagitim onerisi 2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda reddedilmis ve ortaklarimizca herhangi bir sekilde kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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1C2020 SONUC ACIKLAMASI Istanbul, 6 Mayis, 2020

BIiRINCi CEYREK*

= Konsolide satis hacmi %3,7 oraninda artarak 20.5 mhl seviyesinde
=  Konsolide net satis gelirleri %15.3 oraninda artarak 4.513,5 milyon TL seviyesinde

= Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %23.4 azalarak 301,1 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

ANADOLU EFES iCRA BASKANI VE BiRA GRUBU BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESI

Benzersiz diyebilecegimiz zorlu zamanlardan gegiyoruz. Bu dénemde planlarimizi gergeklestirmek igin
ongorilemeyen riskleri en aza indirerek yeni is yapma bicimlerine kendimizi adapte etmeye odaklandik. Mart
ayinin ortasindan baslayarak, sosyal mesafenin korunmasi, kamusal etkinliklerin yasaklanmasi, acik satis
noktalarinin kapatilmasi ve Ulke capindaki sokaga ¢ikma yasagl gibi hiikiimetler tarafindan zorunlu kilinan
kisitlamalar isimizi kaginilmaz sekilde etkilemis ve bu durum ilk geyrek sonuglarimiza yansimistir.

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin sagligini ve glvenligini saglamak 6nceligimizdir. Gerekli tim 6nlemler,
ilgili hiikimetlerin talimatlarina uygun sekilde alinmistir. Ek olarak, sirket i¢i pandemi planimiz dogrultusunda da
ek givenlik 6nlemleri almis bulunuyoruz. Ayrica, bu zor zamanlarda iginde bulundugumuz toplumlara olan
destegimizi de artirdik. Bu dénemde agik satis noktalarinin kapanmasini takiben bu durumdan etkilenen yiyecek-
icecek sektor calisanlarina ve bunun yanisira saghk kuruluslari, belediyeler ve diger resmi kurumlara olan
destegimizi genislettik.

Su ana kadar ne Uretim ne de satis faaliyetlerimizde herhangi bir kesinti yasamadigimizi sdylemekten
mutluluk duyuyorum. is sirekliligimizi saglamak igin gerekli tim énlemleri almis bulunuyoruz. Bunlarin yani sira
halihazirda devam eden Sifir Tabanli Harcama projemizin kapsamini genisleterek, maliyet ve giderlerin
optimizasyonuna iliskin yeni projelerimizi de devreye aldik.

Anadolu Efes satis hacimleri Subat sonu itibariyla %13 oraninda biyiime gostererek 2020 yilina glicli bir
baslangi¢ yapmistir. Daha sonrasinda tim operasyonlarimizda krizin ilk etkilerini degisik olcllerde gozlemlemeye
basladik ve Mart ayl ortasinda ozellikle Tirkiye’deki faaliyetlerimizde agik satis noktalarinin tamamen
kapatilmasiyla bir yavaglama kaydetmemiz kaginilmaz oldu.

Bira hacimleri Gizerindeki olumsuz etki, acik satis noktalardaki payinin gérece yliksek olmasi sebebiyle en
fazla Turkiye’de hissedilmeye baslanmistir. Rusya ve Ukrayna, ¢eyrek sonunda goérilen bir miktar yavaslamaya
ragmen, acik nokta satislarinin payinin disiik olmasinin sayesinde gecen yila gore gicli performans gostermeye
devam etmistir. Rusya ve Ukrayna'daki pazar payimiz, bu en kiglik ceyrekte karlilik ve serbest nakit akisindaki
olumsuz etkiye ragmen giicli hacim ivmesi sayesinde planladigimiz sekilde artmistir. Bu donemde diger uluslararasi
bira operasyonlarimiz ise beklentilerimize paralel ya da beklentilerimizin tizerinde performans gostermislerdir.

TUim bunlara ragmen krizin etkisinin en fazla ikinci ¢eyrekte gorilecegini bekliyoruz. Bu nedenle, etkiyi
mumkiin oldugunca bertaraf etmeye odaklandik. Ayrica, pandemi sonrasinda olasi ekonomik dalgalanmalara
yonelik yeni 6nlemler de almay!i planliyoruz.

Bu zorluklarin lstesinden gelecegimize ve krizin etkilerini lehimize g¢evirerek bu krizden daha gli¢li bir
sekilde gikacagimiza eminim. Bu zor zamanlarda, tutkulu, gevik, takim oyuncusu, sorumluluk sahibi ve adil olma
degerlerimiz sayesinde hep tedbirli ve ihtiyatli olmaya devam edecegiz.

1 1 Nisan 2020 tarihinde Coca-Cola igecek tarafindan yapilan agiklamada belirtildigi Gizere 1¢2019 finansallari yeniden
diizenlenerek Anadolu Efes ve Coca-Cola icecek icin verilen rakamlarin yiizde degisimleri proforma bazda agiklanmistir.
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1¢2019

Konsolide (milyon TL) Vendo Bl Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 19.8 20.5 3.7%
Satis Gelirleri 3,913.3 4,513.5 15.3%
Briit Kar (Zarar) 1,212.7 1,348.3 11.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -47.0 -293.8 -525.6%
FAVOK (BMKO) 393.0 301.1 -23.4%
Net Dénem Kari/(Zarari)** -176.8 -83.5 52.8%
Brit Kar Marji 31.0% 29.9% -112
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -1.2% -6.5% -531
FAVOK (BMKO) Marji 10.0% 6.7% 337
Net Kar/(Zarar) Marji** -4.5% -1.8% 267
Bira Grubu (milyon TL) 1¢2019 1¢2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 6.7 7.0 3.6%
Satis Gelirleri 1,739.7 1,892.0 8.8%
Brut Kar (Zarar) 521.6 510.0 -2.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -183.7 -468.2 -154.9%
FAVOK (BMKO) 72.6 -96.1 n.m.
Net Dénem Kari/(Zarar)** -175.8 -144.2 18.0%
Brit Kar Marji 30.0% 27.0% -303
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -10.6% -24.7% -1,419
FAVOK (BMKO) Mariji 4.2% 5.1% -925
Net Kar/(Zarar) Marji** -10.1% -7.6% 248
Tarkiye Bira (milyon TL) 1G2019 1G2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 0.9 0.7 -21.6%
Satis Gelirleri 373.6 311.9 -16.5%
Brit Kar (Zarar) 184.5 129.8 -29.7%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -30.8 -116.6 -278.3%
FAVOK (BMKO) 23.2 -50.8

Brit Kar Marji 49.4% 41.6% -778
Faaliyet Kar (BMKQ) Mariji -8.2% -37.4% -2,913
FAVOK (BMKO) Marji 6.2% -16.3% -2,248
EBI (milyon TL) 1¢2019 1G2020 Degisim %
Satis Hacmi (mhl) 5.8 6.2 7.7%
Satis Gelirleri 1,356.8 1,571.1 15.8%
Brut Kar (Zarar) 324.8 367.7 13.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -144.8 -333.1 -130.1%
FAVOK (BMKO) 57.0 -27.4

Briit Kar Marji 23.9% 23.4%

Faaliyet Kar (BMKO) Mariji -10.7% -21.2% -1,053
FAVOK (BMKO) Marji 4.2% -1.7% -595

. 1¢2019 ..

CCl (milyon TL) R B e 1G2020 Degisim %
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 229.8 238.5 3.8%
Satis Gelirleri 2,173.6 2,621.6 20.6%
Brut Kar (Zarar) 692.8 847.0 22.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 139.8 181.7 29.9%
FAVOK (BMKO) 320.4 397.1 23.9%
Net Dénem Kari/(Zararn)** -2.6 127.0

Brut Kar Marji 31.9% 32.3%

Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 6.4% 6.9% 50
FAVOK (BMKO) Mariji 14.7% 15.1% 41
Net Kar/(Zarar) Marji** -0.1% 4.8% 496

*1C2019 finansallari sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolay: yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylart
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

Yeniden
Diizenlenmig*

AEFES Konsolide (mn TL) 1G2019 1G2020 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 19.8 20.5 3.7%
Satis Gelirleri 3,913.3 45135 15.3%
Briit Kar (Zarar) 1,212.7 1,348.3 11.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKQ) -47.0 -293.8 -525.6%
FAVOK (BMKO) 393.0 301.1 -23.4%
Net Dénem Kari/(Zarar)** -176.8 -83.5 52.8%
Degisim (bp)

Brit Kar Mariji 31.0% 29.9% -112
Faaliyet Kar (BMKO) Marji -1.2% -6.5% -531
FAVOK (BMKO) Marji 10.0% 6.7% -337
Net Kar/(Zarar) Marji** -4.5% -1.8% 267

*1G2019 finansallari sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylari

Anadolu Efes'in konsolide satig hacmi, yilin ilk ceyreginde yillik bazda %3,7 oraninda artig gostermistir.
Uluslararasi bira ve mesrubat operasyonlari toplam satis hacmine pozitif katki saglarken, KOViD-19’dan en ¢ok
etkilenen Tirkiye bira operasyonlarinin hacimleri ilk ¢eyrekte diisiis gdstermistir. Uluslararasi bira operasyonlari
%7,7 oraninda hacim buyumesi kaydederken bu biylimeye Kazakistan haricindeki tim uluslararasi operasyonlar

katki saglamistir. Buna gore, konsolide satis hacmi 20,5 mhl olarak gergeklesmistir.

Konsolide net satis gelirleri hl basina ortalama fiyatlarin yikselmesi ve TL'nin gecgen yila gére deger
kaybetmesinden kaynaklanan pozitif kur ¢evrim farki etkisiyle bir dnceki senenin ayni dénemine gére %15,3

oraninda artmistir. Net satis gelirleri 2020 yilinin ilk ceyreginde 4.513,5 milyon TL’ye ulasmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2020 yilinin ilk ceyreginde yillik bazda %23,4 oraninda azalarak 301,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. FAVOK (BMKQO) mariji ise 2019 yilinin ilk ceyregindeki %10,0 seviyesine kiyasla 2020 yilinin
ilk ceyreginde %6,7 seviyesinde gerceklesmistir. Konsolide FAVOK (BMKQO) marjindaki diisiis KOVID-19 etkisiyle
negatif gerceklesen bira operasyonlarinin FAVOK rakamindan kaynaklanmaktadir. Birinci ceyrek sonugclari tiim yila

en az katkida bulunan geyrektir. Mesrubat grubu marji ise artis géstermistir.

Anadolu Efes gecen senenin ilk ceyregindeki 176,8 milyon TL net zarar rakamina kiyasla 2020 yilinin ilk
ceyreginde 83,5 milyon TL net zarar elde etmistir. Anadolu Efes’in operasyonel karliligi nominal olarak gegen seneki
seviyenin altinda gerceklesmesine ragmen, disik finansal giderler ve uluslararasi bira operasyonlarindan Anadolu
Efes’e aktarilan nakitten elde edilen kur farki gelirleri sayesinde, net zarar gectigimiz seneye gore daha iyi bir

seviyede gerceklesmistir.

Sezonsallik sebebiyle faaliyet gosterdigimiz tiim is kollarinda yilin ilk ¢ceyreginde negatif Serbest Nakit
Akimi gerceklesmesi gorilmektedir. Buna gore, 1¢2019’da kaydedilen negatif 146,9 milyon TL serbest nakit
akimina karsilik 1¢2020’de 1.021,4 milyon TL negatif serbest nakit akimi kaydetmistir. Bunun sonucunda, konsolide
Net Borg / FAVOK (BMKO) oranimiz 31 Mart 2020 itibariyla 1,5x seviyesinde gerceklesmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — BiRA GRUBU

TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Turkiye Bira (mn TL) 1¢2019 1G2020 % degisim
|

Satis Hacmi (mhl) 0.9 0.7 -21.6%
Satis Gelirleri 373.6 311.9 -16.5%
Brit Kar (Zarar) 184.5 129.8 -29.7%
Faaliyet Kari (Zarari) -30.8 -116.6 -278.3%
FAVOK 23.2 -50.8 n.m.
Brit Kar Mariji 49.4% 41.6% -778
Faaliyet Kar Marj -8.2% -37.4% -2,913
FAVOK Mariji 6.2% -16.3% -2,248

Tirkiye bira operasyonlarinin toplam satis hacmi 2020 yilinin ilk ceyreginde bir dnceki yilin ayni ddnemine
kiyasla %21,6 oraninda dislsle 0,7 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Bu yila Tirkiye'de hem pazarin hem de
bayilerimizin satis noktalarina yaptiklari satislarin KOViD-19 &nlemlerinin baslangici olan Mart ayi ortasina kadar

blylme gosterdigi iyi bir baslangi¢ yaptik.

Planladigimiz sekilde, Tlrkiye’de 6zel tiiketim vergisi artisi olmamasi sebebiyle sene basinda fiyat artis
olmamistir. Buna ek olarak, hektolitrebasi fiyata olumlu etkisi olan agik noktalardaki satisin bu ¢eyrek disiik olmasi
sebebiyle hektolitre basina net satis gelirleri yillik bazda sadece %6,5 oraninda artis gbstermistir. Bunun sonucunda
2020 yilinin ilk geyreginde net satis gelirleri %16,5 oraninda azalis gostererek 311,9 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Buna gore, brit kar 2020 yilinin ilk ceyreginde kaydedilen satis hacimlerindeki diistisiin yani sira sene
basinda fiyat artisinin olmamasi sebebiyle disiis kaydetmistir. Maliyetlerdeki artisin sebebi temel olarak %90’dan
fazlasi riskten korunma amaciyla hedge edilen satilan malin maliyetine ait bu yilki ortalama hedge kurunun gecen
seneye gore ylksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira, agik noktalardaki satis yasagindan dolayi figi
satislarindaki dists satis kirilimini olumsuz etkilemistir. Her ne kadar sabit giderlerin payr maliyetlerin icinde sinirh
bir paya sahip olsa da ve emtia fiyatlarindaki dustsle beraber bazi ambalaj malzemelerinin hl basina maliyetinin
makul oranda artig gosterse de, Turkiye bira operasyonlari briit kari, 2019 yilinin ilk ¢eyregindeki 184,5 milyon
Tl'ye kiyasla 1G2020°de 129,8 milyon TL gerceklesmis ayni donemde brit kar marji %41,6 seviyesinde
kaydedilmistir.

2020 yilinin ilk ceyregindeki faaliyet giderlerindeki artis yillik bazda %11,4 seviyesinde gerceklesmistir.
Faaliyet giderlerdeki artis enflasyona paralel bir seviyede gergeklesmistir. Pazarlama giderlerindeki bir énceki
seneye gore artis markalara yaptigimiz yatirimlarimlarin yani sira dijital iletisime iliskin artan giderlerden
kaynaklanmaktadir. Bunun sonucunda, 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde FAVOK negatif 50,8 milyon TL olarak, FAVOK

marjl ise negatif %16,3 seviyesinde kaydedilmistir.

Turkiye Bira operasyonlarinin Serbest Nakit Akimi beklentilerimizden daha iyi bir seviyede gerceklesmis
ve 2020 yilinin ilk ceyreginde negatif 279,2 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Ozellikle alacak tahsilatinin iyi
yonetilmesiyle isletme sermayesinde iyilesme kaydedilmis olup ayni zamanda yatirim harcamalarinda gegtigimiz
seneye gore diisiis kaydedilmistir. Bunun sonucunda, KOVID-19 etkisine ragmen, serbest nakit akimi gectigimiz

seneye gore sinirli bir sapma gostermistir.
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ANADOLU

EFES

ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

EBI (mn TL) 12019 12020 % degisim
.| .|
Satis Hacmi (mhl) 5.8 6.2 7.7%

Satis Gelirleri 1,356.8 1,571.1 15.8%

Brit Kar (Zarar) 324.8 367.7 13.2%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) -144.8 -333.1 -130.1%
FAVOK (BMKO) 57.0 -27.4 n.m.

Brit Kar Mariji 23.9% 23.4% -54
Faaliyet Kar (BMKQO) Mariji -10.7% -21.2% -1,053
FAVOK (BMKO) Marij 4.2% -1.7% -595

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide satis hacmi 2020 senesinin ilk ¢eyreginde 6,2 mhl'ye
ulasarak yillik %7,7 oraninda artis gbstermistir. Kazakistan haricinde tlim operasyonlar satis hacmindeki biiylimeye
katki saglamistir. Rusya bira pazari diisiik tek haneli bliyiime kaydetmistir. Rusya bira pazarindaki rekabetgi piyasa
sartlarina ragmen pazarin lzerinde performans gosterilmis 6zellikle premium ve populer segment markalarinda
pazar payi artislari gdézlemlenmistir. Ukrayna bira pazari bu ¢eyrekte gecen seneye gére yatay seyretmis, kendi
hacimlerimiz pazarin lizerinde performans gostermis ve hacim artisi yakalanmistir. Moldova ve Gircistan

beklentinin lizerinde performans gdstermis, Kazakistan hacimleri ise beklentilere paralel gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satis gelirleri 2020 yilinin ilk ¢eyreginde yillik bazda %15,8
oraninda artis gostermistir. Hacim buylimesi, bircok operasyonumuzdaki hektolitre basina fiyatlardaki artis ve
olumlu kur gevrim farklari sayesinde net satis gelirleri artmistir. Ozellikle Rusya'daki zorlu rekabet sartlari ve OTV
artisi fiyatlandirmaya baskilamis ve dolayisiyla bu en kigik ceyrekte karlilik da etkilenmistir. Net satis gelirleri
1G2020’de 1.571,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin brat kari, 2020 yilinin ilk ¢ceyreginde %13,2 oraninda artarak 367,7
milyon TL olarak gergeklesmistir. Olumsuz kirilhma ragmen faaliyet kaldiraci sayesinde brit karlihk olumlu
etkilemistir. Bununla beraber gecen seneye kiyasla maliyetlerdeki artisin sinirli kalmasi sebebiyle brit kar marji

gecgen senenin ayni donemine gore neredeyse yatay kalarak %23,4 seviyesinde gergeklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKO) rakami 2020 yilinin ilk ceyreginde negatif
27,4 milyon TL olarak kaydedilmis, FAVOK (BMKO) marji ise negatif %1,7 seviyesinde gerceklesmistir. Rusya ve
Ukrayna’da kaydedilen yiiksek hacimler sebebiyle satis ve nakliyat giderlerinde artis goriilmistlr. Faaaliyet karlilg
ylksek sezon dncesi bazi operasyonel giderlerin ilk ceyrekte yapilmasindan ve ¢evrim etkisinden dolayi olumsuz

etkilenmistir.

Uluslararasi bira operasyolarimizin Serbest Nakit Akimi gecen seneki 233,1 milyon TL seviyesine kiyasla
2020 yilinin ilk ceyreginde negatif 1.003,6 milyon milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Serbest nakit akimindaki
diisis temel olarak operasyonel karlihktaki daralmaya ek olarak o6zellikle Rusya'daki isletme sermayesindeki
artistan kaynaklanmustir. isletme sermayesi, ddeme kosullarindan kaynaklanan ticari bor¢ performansindan

olumsuz etkilenmis olsa da bu durumun yil icinde normal seviyelerine dénmesi beklenmektedir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“Operasyonlarimizin genelinde yilin ilk iki ayinda gli¢li bir baslangi¢ yapmamizin akabinde, Mart ayi,
Covid-19 salgini nedeniyle tlke ekonomileri ve tiiketici davranislari Gizerinde benzeri goriilmemis bir etkiye sahne
oldu. CCi olarak kaynaklarimizi ivedilikle harekete gecirdik ve bu salgina karsi miicadelemizi belirledigimiz 6ncelikler
cercevesinde ele aldik. Stratejimizi bes bashk altinda olmak Uzere; calisanlarimizi korumak, mdusteri ve
tiketicilerimize hizmet vermeye devam etmek, topluma karsi olan yukimlilagimuzi yerine getirmek, Grin
guvenligini stirdirmek ve finansal gliciimiizii korumak olarak belirledik. Operasyonlarimizin kesintisiz devamhhgini
saglayabilmek ve pandeminin olumsuz etkilerini sinirlandirabilmek icin gosterdikleri adanmislik, 6zveri ve siki
¢alismadan dolayi ¢alisanlarimizla bir kere daha gurur duydugumu da ayrica vurgulamak isterim. Kalplerimiz Covid-
19'dan etkilenenler ve 0Ozellikle de bu micadelenin 6n cephesinde olanlarla beraberdir. Sistem olarak iginde
yasadigimiz topluma olabildigince fazla katki saglamaya calisiyoruz. ihtiyag duyduklarinda kamu calisanlarina
gereken destegi saglamak Uzere, resmi makamlar ile de yakin isbirligi icinde g¢alisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde topluma, lcretsiz su ve icecek tedarikinde bulunuyor, bazi tlkelerimizde tibbi Grin bagislari da yapiyoruz.
Tedarik zinciri ekibimiz tarafindan formile edilen ylzey temizliyicileri Uretiyor, Turkiye ve Kirgizistan Saglik
Bakanliklarina bagisliyoruz. Buna ek olarak, Coca-Cola Vakfi'nin 120 milyon ABD dolari tutarindaki kiiresel bagisinin
yaklasik 4 milyon dolari da CCi iilkelerine dagiimaktadir.

Mart ayinin ortasindan baglayarak, yetkili makamlarca alinan tedbirler dogrultusunda, faaliyet
gosterdigimiz Glkelerin hemen hemen tamaminda insanlara hareket kisitlamasi getirildi. Bu durum magazalarin ve
ozellikle yerinde tiiketim kanallarinin kapanmasina neden olarak satislarimizi 6nemli derecede etkiledi. Ancak iyi
haber su oldu ki, icecek sirketi olmamiz sebebiyle, sokaga ¢cikma yasagi uygulanan llkelerde dahi, 6zel izinler alarak
tim tesislerimizi ¢ahsir durumda tutuyoruz. Bu noktada tedarik zincirimizin glicini de vurgulamak isterim.
Hammade tedarikinde herhangi bir sorun ile karsi karsiya kalmadigimiz icin Gretimimiz kesintiye ugramadan devam
edebiliyor. Benzer sekilde, saha uygulamalarimizi da etkin sekilde devam ettirerek pandeminin zirvesinde dahi
tiketicilerimize triin saglamay siirdirebildik. Uriinlerimizin kesintisiz sekilde raflarda yerini alabilmesi ve stok
seviyelerinin etkin yonetimi icin tedarik zincirini rahatlatmak adina bazi ekstra dnlemler de aldik.

Pandeminin etkisi yilin ilk ceyregi boyunca kademeli olarak artarken, bu etkiler Mart ortasindan itibaren
daha hisedilir hale geldi. Bununla birlikte yilin iki ayinin glicli performansina bagli olarak konsolide satis hacmimizi
%4 arttirmayi basardik. Orta Asya ve Pakistan operasyonlari satis hacimlerinde sirasiyla %14 ve %7 buyime
saglanirken, Tlrkiye operasyonu gecen senenin ayni donemine gore paralel seyretti. Irak operasyonunda gazli
icecekler kategorisinde %2 biylme gerceklesmesine karsin, su kategorisindeki daralmadan 6tiri toplam satis
hacmi %9 azaldi. Tium bu gelismelerle birlikte uluslararasi operasyonlarimizin toplam satis hacmi yillik bazda %7
blyldi. Gugli gelir artiric inisiyatiflerimiz ve siki faaliyet gideri yonetimimiz sayesinde konsolide satis geliri
biylimesi hacim biiyiimesinin tistiinde ve FAVOK bilyiimesi ise gelir biiylimesinin tistiinde gercekleserek, bir ceyrek
doénem daha kaliteli blylimeyle kapandi. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin
sonlandiriimasina ragmen, uluslararasi operasyonlardan gelen yiiksek faaliyet karliligi sayesinde FAVOK marjinda
da iyilesme saglandi.

CCi olarak bu zorlu zamana giiclii marka portféyiimiiz, kiiresel Coca-Cola sisteminin giiglii ag1 ve saglam
bir bilango ile girdik. Gegmis tecriibelerimizden ve diger sistem siseleyicilerinin deneyimlerinden faydalanarak etkin
maliyet yonetimi ve glicli likidite ile, degisen faaliyet ortamina hizli adapte olabilmek icin gerekli biitlin tedbirleri
almis bulunmaktayiz. Sadece pandemi donemi igin degil, pandemi sonrasi toparlanma siireci icin de degisen

tuketici davranislarina tamamiyla hazir olmaya cgalisiyor, bu zorlu dénemden gli¢lenerek ¢ikacagimiza inaniyoruz.
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ANADOLU

EFES

Bununla birlikte, icinde bulunulan pandemi ortaminin tasidigi belirsizliklerden dolayi Subat

ayinda actklamis oldugumuz 2020 yili beklentilerimizi geri ¢cekiyor ve yilin kalan kismina dair yeni bir beklenti

paylasmak icin heniiz erken oldugunu distinlyoruz. Pandeminin seyri daha netlik kazandiginda, beklentilerimizi

kamuoyu ile paylasacagiz.”

Yeniden
Diizenlenmis*

Coca-Cola icecek (mn TL) 1¢2019 1G2020 % degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 229.8 238.5 3.8%
Satis Gelirleri 2,173.6 2,621.6 20.6%
Brit Kar (Zarar) 692.8 847.0 22.2%
Faaliyet Kari (Zaran) 139.8 181.7 29.9%
FAVOK 320.4 397.1 23.9%
Net Donem Kari/(Zarari)** -2.6 127.0 n.m.
Degisim (bp)
Brit Kar Mariji 31.9% 32.3% 43
Faaliyet Kar Marji 6.4% 6.9% 50
FAVOK Marji 14.7% 15.1% 41
Net Kar/(Zarar) Marji** -0.1% 4.8% 496

*1¢2019 finansallari sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi yeniden diizenlenmistir.

** Ana ortaklik paylari

Coca-Cola igecek 1¢2020 duyurusuna iliskin metnin tamami igin liitfen tiklayiniz:
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ANADOLU

EFES

Kirresel bir pandemiye déniisen KOVID-19 faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda etkisini

2020 BEKLENTILERI

sirdiirmektedir. Operasyonel bazdaki faaliyet sonuglarimizda paylastigimiz lizere; KOVID-19, ézellikle Mart ayi
ortasindan bu yana sonuglarimizi olumsuz sekilde etkilemekte ve bu durumun ikinci ¢ceyrekte de devam etmesi

beklenmektedir.

Krizin olasi sonuclarini degerlendirdigimizde, olusabilecek her tirli sonucu yonetebilmek amaciyla cesitli

senaryolar lizerinde caligiyoruz.

Su anda, KOVID-19'un ulke ekonomileri Uzerindeki etkisi, hikimetlerin aldigi 6nlemlerin etkinligi,
etkilesimde bulunulan turizm gibi diger sektdrler tizerindeki etkisi ve normallesmeye kademeli olarak tahmini gegis
zamanini da goz onilinde bulundurarak; faaliyetlerimizi strekli olarak gozden gecirdigimiz ve gerekli énlemleri
aldigimiz bir siireci yonetiyoruz. Bu faktorler géz 6niinde bulunduruldugunda mevcut durumda Bira Grubu

hacimlerinin yillik bazda dustk ¢ift haneli diisis kaydetmesini bekliyoruz.

Krizin baglangicindan beri, taahhit edilmemis olan tim operasyonel giderlerimizi ve yatirim
harcamalarimizi askiya aldik. Kriz i¢in alinan 6nlemlerin yani sira, 6zellikle Tiirkiye bira operasyonlarimizda yilin
basindan beri surdirilen ve sonrasinda kapsami genisletilen Sifir Tabanli Harcama programimiz sayesinde;
maliyetlerimizin ve operasyonel giderlerimizin yillik bazda makul oranda artis gostermesi beklenmektedir. Bu
nedenle, 2020 yilinin ilk ceyreginde FAVOK marjinin bir énceki yila gére dnemli oranda daralma gdstermis olmasina
ragmen, bu durum isimizin sezonsalligindan kaynaklanmakta olup FAVOK marjinda tiim sene icin bekledigimiz
daralmayi yansitmamaktadir. Tasarruflar ve kisintilar neticesinde yatirnm harcamalari nominal bazda gectigimiz
senenin altinda gergeklesecek olup net satis gelirlerinde beklenen disiise ragmen, yatirim harcamalarinin net satis

gelirlerine oraninin gecgen yilin seviyesinin Gstiine ¢cikmasi beklenmemektedir.

Sonug¢ olarak, alinan onlemlerin, salginin etkisini ve sonrasinda beklenen potansiyel ekonomik
dalgalanmalardaki riski azaltarak gelirlerimize ve serbest nakit akisimiza 6nemli 06l¢clide destek olmasi

beklenmektedir.

Salginin siresi, ekonomi Uzerindeki etkisi, hane halki geliri ve tliketici harcamalarinin seyri ile ilgili
belirsizlikler dikkate alindiginda, daha dnce paylasti§imiz 2020 beklentilerimizi korumanin iginde bulundugumuz
zorlu kosullarda gercekei olmadigi kanaatindeyiz. Bununla ilgili olarak; ikinci ceyrek sonuclarimiz 6nimuzdeki

doénemde daha somut ve detayl bir beklenti sunmamiz agisindan kritik dnem tagiyacaktir.

*2020 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek performansini
énemli Glgiide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli olmamak kaydiyla
gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagl olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

1G2019 Yeniden

FAVOK (milyon TL) N . 1¢2020
Diizenlenmis
Esas Faaliyet Kari/Zarari -48.0 -294.5
Amortisman ve itfa giderleri 450.3 462.4
Kidem tazminati karsilig 8.5 11.5
Ucretli izin karsiligi 17.4 15.2
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri -37.8 103.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.1 -0.2
Diger 1.4 2.2
FAVOK (BMKO*) 393.0 301.1
* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2019'de 1,0 milyon TL, 1¢2020'de ise 0,7 milyon TL'dir.
Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 12019 12020
Faiz Geliri 68.0 60.4
Faiz Gideri -151.9 -169.1
Kur Farki Geliri / (Gideri) -75.7 35.8
Diger Finansal Giderler (net) -18.3 -8.9
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -28.0 -82.9
Net Finansal Gelir / (Gider) -205.9 -164.7
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 12019 12020
FAVOK 392.0 300.4
isletme Sermayesindeki Degisim -87.6 -851.9
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -65.9 -95.7
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari -15.4 -46.8
Yatirim Harcamalari, net -304.6 -322.2
Finansal Gelir / (Gider), Net -65.4 -5.2

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlk Satinalma ve Sermaye Artirimlari) 0.0 -126.4

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 11,607.2 5,791.1 -5,816.0
Bira Grubu (mn TL) 5,879.6 2,745.8 -3,133.8

Tirkiye Bira (mn TL) 4,452.1 1,408.2 -3,043.9

EBI (mn TL) 1,427.4 1,322.2 -105.2
CCl (mn TL) 5,757.0 3,045.3 -2,711.7
Net Borg / FAVOK (BMKO) 1G2019 Yeniden Diizenlenmis 162020
Anadolu Efes Konsolide 1.7 1.5
Bira Grubu 1.9 2.0
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ANADOLU EFES

31.03.2019 ve 31.03.2020 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIiRLERi

Satiglarin Maliyeti (-)

TICARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Donem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)*

* Tek seferlik giderlerin toplami 1¢2019 déneminde 1,0 milyon TL, 12020 déneminde ise 0,7 milyon TL'dir.

2019/03
19.8
3,913.3
-2,700.6
1,212.7
-924.6
-372.0
35.9

-47.0

-11.3
-18.5

-77.8

-205.9

-283.8

-81.3

28.0

0.7

-336.4

-159.6

-176.8

393.0

Yeniden Diizenlenmis

2020/03
20.5
4,513.5
-3,165.3
1,348.3
-1,098.9
-453.0
-90.8

-293.8

285.5
-55.4

-64.4

-164.7

-229.0

-134.5

102.0

-2.4

-263.9

-180.4

-83.5

301.1

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin cikarilmasi/eklenmesi sonucu

olugsmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmig*
2019/12 2020/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,814.7 5,080.7
Finansal Yatirimlar 380.3 710.4
Tirev Araglar 3.5 277.7
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,436.4 2,602.5
iliskili Taraflardan Alacaklar 290.8 310.2
Diger Alacaklar 165.7 181.3
Stoklar 2,257.4 2,512.9
Diger Donen Varliklar 1,335.2 1,434.1
DONEN VARLIKLAR 12,684.0 13,109.9
Diger Alacaklar 1.6 1.5
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 62.0 134.7
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amagh gayrimenkul dahil) 12,151.7 11,759.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,302.8 15,321.1
Serefiye 3,221.4 2,780.4
Ertelenen Vergi Varliklari 694.5 791.7
Tlrev Finansal Araglar (Varliklar) 0.0 0.0
Diger Duran Varliklar 837.7 845.1
DURAN VARLIKLAR 33,272.5 31,635.0
TOPLAM VARLIKLAR 45,956.5 44,744.9
Yeniden Diizenlenmis*
2019/12 2020/3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,408.6 947.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 757.3 1,888.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 130.7 120.6
Tlrev Araglar 13.4 27.7
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4,807.4 4,500.8
iliskili Taraflara Ticari Borglar 486.3 719.9
Diger Borglar 1,423.1 1,351.7
Doénem Kari Vergi YakimlulGga 29.7 41.1
Borg Karsilklari 174.1 180.5
Diger Kisa Vadeli YakUmlilukler 338.9 276.1
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 9,569.5 10,054.0
Finansal Borglar 7,938.0 8,365.0
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 315.5 286.0
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 71.9 61.7
Diger Borglar 412.4 401.6
Ertelenen Vergi Yakimlulaga 3,073.3 2,986.0
Diger Uzun Vadeli YikUmlalukler 402.3 429.4
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 12,213.4 12,529.7
OZKAYNAKLAR 24,173.6 22,161.2
TOPLAM KAYNAKLAR 45,956.5 44,744.9

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatirimlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU
31.03.2019 ve 31.03.2020 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2019/03 2020/03
Satig Hacmi (mhl) 6.7 7.0
Satis Gelirleri 1,739.7 1,892.0
Satislarin Maliyeti (-) -1,218.2 -1,382.0
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 521.6 510.0
Faaliyet Kari (BMKO)* -183.7 -468.2
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKQ)* -214.9 -233.5
Sirdirilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar -303.9 -378.1
Doénem Kari/(Zarari) -290.7 -352.5
Ana Ortaklik Paylan -175.8 -144.2
FAVOK (BMKO)* 72.6 -96.1

* Tek seferlik giderlerin toplami 1C2019'da 1,0 milyon TL, 1C2020'de ise 0,7 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kar1 ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/ giderlerin
gikarilmasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden
Diizenlenmis*

2019/12 2020/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,991.9 2,471.9
Finansal Yatirimlar 270.3 273.9
Tirev Araglar 0.7 265.2
Ticari Alacaklar 1,818.0 1,682.7
Diger Alacaklar 138.6 152.2
Stoklar 1,386.0 1,368.6
Diger Donen Varliklar 614.0 707.9
DONEN VARLIKLAR 7,219.5 6,922.3
Ticari Alacaklar 1.6 1.5
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 659.5 732.2
Maddi Duran Varliklar (Yatirnm amagli gayrimenkul dahil) 5,025.1 4,488.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,325.9 5,533.9
Serefiye 2,358.8 1,913.4
Ertelenen Vergi Varliklari 583.3 625.2
Diger Duran Varliklar 361.4 365.4
DURAN VARLIKLAR 15,316.5 13,661.0
TOPLAM VARLIKLAR 22,536.0 20,583.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 412.3 273.0
Kisa Vadeli Borglanmalar 311.9 1,140.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 89.8 76.0
Ticari Borglar 3,812.9 3,288.0
Diger Borglar 1,049.6 842.3
Dénem Kari Vergi Yuakimlulaga 9.5 10.0
Borg Karsiliklar 115.6 111.3
Diger Kisa Vadeli Yukimltlukler 242.6 182.7
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 6,044.2 5,923.3
Finansal Borglar 4,112.8 4,256.2
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 161.3 134.3
Diger Borglar 412.4 401.6
Ertelenen Vergi YikumlGlugu 1,223.3 1,126.7
Diger Uzun Vadeli Yiktumlultkler 80.4 80.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,990.2 5,998.7
OZKAYNAKLAR 10,501.7 8,661.3
TOPLAM KAYNAKLAR 22,536.0 20,583.3
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.03.2019 ve 31.03.2020 Tarihlerinde Sona Eren Ug Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

2019/3* 2020/3
SATIS HACMI (MIiLYON UNITE KASA) 229.8 238.5
SATIS GELIRLERI 2,173.6 2,621.6
Satiglarin Maliyeti (-) -1,480.8 -1,774.6
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 692.8 847.0
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -422.4 -494.8
Genel Yonetim Giderleri (-) -114.3 -148.4
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -16.3 -22.1
FAALIYET KARI 139.8 181.7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 0.5 -3.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -0.1 -1.6
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 140.2 176.4
Finansman Geliri / Gideri (net) -116.9 -20.1
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI 23.3 156.3
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 2.6 69.4
- Dénem Vergi Gideri (-) -69.9 -128.8
DONEM KARI /(ZARARI) -44.0 96.8
D6nem Karinin Dagihmi
- Kontrol Guicti Olmayan Paylar 40.6 32.6
- Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 0.7 -2.4
-ANA ORTAKLIK PAYLARI -2.6 127.0
FAiZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") 320.4 397.1
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango
(milyon TL)

Yeniden Diizenlenmig*

2019/12 2020/3
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,822.8 2,608.8
Finansal Yatirimlar 110.0 436.5
Turev Finansal Araglar 2.8 12.5
Ticari Alacaklar 699.8 988.2
iliskili taraflardan alacaklar 209.8 242.3
Diger Alacaklar 27.1 29.3
Stoklar 871.6 1,144.4
Pesin Odenmis Giderler 231.0 244.8
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 207.5 194.6
Diger Donen Varliklar 282.7 286.8
DONEN VARLIKLAR 5,464.9 6,188.3
Diger duran varlklar 0.0 0.0
Diger Alacaklar 38.5 39.6
Kullanim Hakki Varligi 194.4 192.8
Maddi Duran Varliklar 6,899.2 7,045.3
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,174.4 2,196.3
Serefiye 843.8 848.3
Pesin Odenmis Giderler 243.4 247.3
Ertelenmis Vergi Varligi 101.1 159.6
DURAN VARLIKLAR 10,494.8 10,729.3
TOPLAM VARLIKLAR 15,959.8 16,917.5

Yeniden Diizenlenmig*

2019/12 2020/3
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445.4 748.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996.3 674.0
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 51.5 55.2
Ticari Borglar 1,044.1 1,301.7
iliskili taraflara borglar 437.1 631.3
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.5 41.8
Diger Borglar 373.3 509.3
Donem Kari Vergi Yakimlulugu 20.2 31.2
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.5 69.2
Diger Kisa Vadeli YikUmlaltkler 65.1 79.5
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 3,536.1 4,141.7
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 173.1 170.5
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3,825.2 4,108.8
Ticari ve iliskili Taraflara Borglar 66.2 61.7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 118.4 119.7
Ertelenmis Vergi YukumlGlagu 662.2 676.1
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler 209.2 229.7
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,515.0 6,542.6
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 854.3 866.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,054.3 5,366.6
OZKAYNAKLAR 7,369.4 7,409.3
TOPLAM KAYNAKLAR 15,959.8 16,917.5
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ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagli ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Rusya, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam 16,639
calisaniyla bira, malt ve mesrubat iiretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da
kote olup (AEFES.IS), Tirkiye bira operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini
ylruten EBI’'nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten
CCI’nin ise en blyuk paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin gelecege dair
iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin glincel verilerle dayanan beklentilerini
yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergcek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte
meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak Turkiye
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.03.2019 ve 31.03.2020 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2019 ve 31.03.2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolari
da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 1¢2019 ve 1¢2020 mali tablolari kendi raporlama para
birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortaklklari olan Efes Pazarlama (Turkiye’de bira Grlnlerinin
pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu

Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gore, Anadolu Efes CCl'yi
finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

2020 YILININ iLK CEYREGINE iLiSKiN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes’in 2020 yili ilk ¢ceyregine ait sonuglari 7 Mayis 2020 tarihinde, saat 16:30 itibariyla (Londra 14:30 ve New York
09:30) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi izerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak icin toplanti dncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglanti miimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.

iLETiSIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki
yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

N. Orhun Kostem Aslhi Kilig Demirel Sibel Turhan

(Mali isler Direktori) (Yatirimar iliskileri Miidirii) (Yatinmer iliskileri Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 40 tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail: e-mail:
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