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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
1 OCAK 2020 - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticaret Unvani : Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi

Merkez Adresi : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310 / KOCAELI - TURKIYE

iletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / iISTANBUL - TURKIYE

Telefon : 0216-300 10 00

Faks : 0216-300 1001
Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler :
Fabrika : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 iZMIT 41310/KOCAELI - TURKIYE

Teknopark Sube : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:1/1B 34906 Pendik / ISTANBUL - TURKIYE
Yurt disinda bulunan liretim tesislerimize ait bilgiler internet sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi : info@kordsa.com
Web Adresi : www.kordsa.com
Tescil Tarihi : 17.08.1973 Kordsa Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
12.04.2000 Kordsa Sabanci Dupont Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret A.S.

09.12.2005 Kordsa Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2006 Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
10.04.2017 Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Mersis No : 0577005356400013

Ticaret Sicil ve Numarasi : T.C. Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlagi 26907

Vergi Dairesi ve Numarasi : Biyik Mikellefler 5770053564

c) Sirket’'in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

1973 yilinda kurulan Kordsa Teknik Tekstil A.S. (“Sirket” ya da “Kordsa”), Haci Omer Sabanci Holding A.S.

(“Sabanci Holding”) istiraki olarak faaliyet géstermektedir.

Kordsa’nin Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati; transmisyon
kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai
tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turll ipligin lastik kord bezine,
mekanik kauguk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine
donustirilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk triinlerinde kullaniimak {izere
Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve
rayon agir desiteks iplik imalati ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve ihracati ile; ticari, sinai, alt yapi hizmetleri,
ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak Ulzere her tirli isletme konusunda
calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yénetimlerine
katilmak; sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yénetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha
verimli, rasyonel ve karli, glinlin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve lehte rekabet sartlari
yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Kayith Sermaye : 500.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076 TL




Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama
yazilidir. Sirket’in hisse senetleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S. (BIST)de islem gérmektedir. Sirket,
halka acik sermayesini %28,89’unu temsil eden pay sahiplerinin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir.
Sirket resmi olarak yalnizca Sirket’in diger sermayesini %71,11’ini temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin
hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

Kordsa’'nin hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Sermaye Pay Nevi Pay Tutari Nominal (TL)
Orani (%)
(1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. | 13.832.761.401 71,11% Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 28,89% Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 100,00% 194.529.076,00

¢) imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklar:

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Esas So6zlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.

Her bir pay igin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Genel Kurul’da her pay icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket ana s6zlesmesinde pay (hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hilkim bulunmamaktadir.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri ¢ercevesinde
gerceklestirilir.

Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulu’nda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar
basta olmak lzere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lizere Yonetim Kurulu’nda
iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi gbrev yapmaktadir.

Sirketimizce Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2020 yih ilk 3 aylik donemde buna iliskin elestiri ya da sikayet olmamistir.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yénetim Kurulu:

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur.
Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri sdyledir:

Yonetim
L. Kurulu i
Adi Ve Soyadi Gorevi Uyeligi Baslangig Bitis
ilk Baslangig

Cenk ALPER (*) Baskan 27.03.2017 | 26.03.2018 | 6 NiSAN 2020
Ahmed Cevdet ALEMDAR Baskan 06.04.2020 06.04.2020 MART 2021
Mehmet YILDIZ Baskan Vekili 27.03.2017 26.03.2018 MART 2021
Tamer SAKA Uye ) 05.09.2019 | 05.09.2019 | MART 2021

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Burak Turgut ORHUN Uye ) 05.09.2019 | 05.09.2019 | MART 2021

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye
Semiha YASAR Denetimden Sorumlu Komite Uyesi 15.11.2018 | 15.11.2018 | MART 2021

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
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Bagimsiz Uye

Mehmet SAMi Denetimden Sorumlu Komite Baskani 26.03.2018 26.03.2018 MART 2021
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

(*) Cenk ALPER 6 Nisan 2020 tarihi itibariyla gérevinden ayrilnmistir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu gézlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in risk, blylime ve getirilerini dikkate
alarak, uzun vadeli ¢cikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda, 26 Mart
2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2021 yilinda yapilacak 2020 yili Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lzere segilmis alti Gyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlari”’na 20 Mart 2019 Tarihli 2018 Yilina ait Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani iginde ve bu raporun ekinde (EK-1, EK-2) yer
verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Mart 2020 tarih 2020/8 numaral karari ile 25 Mart 2020 tarihinde yapilan
2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu kendi arasinda Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 6 Nisan 2020 tarih 2020/11 numaralh karari ile Yénetim Kurulu Baskanhgi ve
Uyeliginden 6 Nisan 2020 tarihinde istifa eden Cenk ALPER’in istifasinin kabuliine, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
14’Gnci maddesine uygun olarak Cenk ALPER’den bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne Ahmed Cevdet
ALEMDAR’In atanmasina, Turk Ticaret Kanunu’'nun 366’inci Maddesi geregince yapilan vazife taksimi
neticesinde Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na Ahmed Cevdet ALEMDAR’In secilmesine, bu degisikligin yapilacak ilk
Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket ana sézlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ve secilme kosullari
belirtilmistir. Gerekli goériilen nitelikler SPK’nin Kurumsal Y&netim ilkeleri dahilindeki ilgili maddelerle
ortismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yoénetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket’in Yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Esas S6zlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde tanimlanmustir.

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayili Tiurk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371'nci maddeleri ile Esas
Sozlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2017
tarih ve 2017/15 sayili karari ile kabul edilen Kocaeli Ticaret Sicili Memurlugu’nca 24.04.2017 tarihinde tescil
edilen 17 Nisan 2017 tarih ve 2 numarali i¢c Yénerge kapsaminda Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’nin
yonetimi, temsili ve ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari dizenlenmistir.

Bu kapsamda; 04.04.2018 tarih 2018/15 Nolu Y6netim Kurulu Karari ile Sirket’in imza yetkilileri belirlenmis, 55
numarali imza sirkilleri diizenlenmis, 24 Nisan 2018 tarihinden itibaren yururlige girmistir.

2020 yili Gg¢ ayhk ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 1.3.7. numarali
maddesinde belirtilen; Sirket’in Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortakhk
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemlerde bulunmamislar, ortakligin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turiinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmamislar, ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerine
bilgi verilmektedir.

25 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde yer alan “Yénetim Kurulu’nda kadin liye orani i¢in % 25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur”
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tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gosterilmekte olup
Kordsa Yonetim Kurulu Uyelerinden biri kadindir.

2020 yili Gi¢ ayhk déneminde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret
Kanunu 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya baskasi adina
islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

2020 yih tg ayhk doneminde Yonetim Kurulu’'nda degisiklikler olmustur.

Bu hususlar detayli olarak http://www.kordsa.com adresinde Tirkce olarak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

1. Ahmed CEVDET ALEMDAR

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskan.

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. Genel Midiirii - Yénetim Kurulu Uyesi.
Grup Disi1 ;

LASDER - Lastik Sanayicileri Dernegi. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

LASID - Lastik Sanayicileri ve ithalatgilari Dernegi. Yonetim Kurulu Baskani.

2. Mehmet YILDIZ

Grup ici ;

Arastirma Siireclerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi- Sabanci Universitesi.
Profesor- Uretim Mihendisligi Programi, Malzeme Bilimi ve Nano Miihendisligi Programi, Mithendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Sabanci Universitesi.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Sabanci Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklari Yénetim Ticaret Ve Yatirm
AS.

Grup Disi ;

Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Ticaret A.S. Ar-Ge Danisma Kurulu Uyesi.

3. Tamer SAKA

Grup ici ;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Yapi Malzemeleri Grup Baskani.

AFYON GIMENTO SANAYi T.A.S. Yénetim Kurulu Baskant.

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskani.
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
CiMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskant.

Grup Disi ;

YUD - Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi Uyesi

Amerikan Tirk Konseyi (The American-Turkish Council / ATC) Baskan Yardimcisi.
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) Baskani.

Cimento Enddistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) Yonetim Kurulu Baskan Vekili.
TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.
YANINDAYIZ DERNEGI Kurucu Uye.

TUSIAD - Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi.

ISIFED - istanbul Sanayici ve is insanlari Dernekleri Federasyonu Uyesi.

DEIK-DIS Ekonomik iliskiler Kurulu Genel Kurul Uyesi.

Global Cement and Concrete Association (GCCA) Yénetim Kurulu Uyesi.
CEMBUREAU - The European Cement Association Yonetim Kurulu Uyesi.
TURKONFED Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu Yoénetim Kurulu Uyesi.
YUF — Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu Bagkani.

IMSAD insaat Malzemesi Sanaycileri Dernegi (Cimento) Baskan Yardimcisi.

4. Burak Turgut ORHUN

Grup ici ;
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Strateji ve is Gelistirme Bolim Baskani.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
SABANCI DIJITAL TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S. (Sabanci Dx) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;

5. Semiha YASAR
Grup ici ;

Grup Disi ;
SEMPRO DANISMANLIK, MUHENDISLIK HiZMETLERI VE TEMSILCILIK LTD. STi. Kurucusu ve isletmecisi.

LIMAK VAKFI Tiirkiye’nin Mithendis Kizlari Programi Mentér.
TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI Ankara Subesi Uyesi.
Bagimsizlik Beyani

EK-1'de verilmistir.

6. Mehmet SAMI

Grup ici ;

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Denetimden Sorumlu Komite
Baskani - Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

ENERJISA ENERJI A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Denetim Komitesi
Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi.

Grup Dist ;

PRETIUM KURUMSAL DANISMANLIK A.S. Ortag.

BCTT, The British Chamber of Commerce in Turkey - Kidemli Danisman.

YUD- Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi - Kurucu Uye, Yénetim Kurulu Baskani.

istanbul Rotary Kuliibii Dernegi - Uye.

Propeller Club, istanbul - Uye.

Bagimsizlik Beyani

EK-2"de verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézge¢misleri Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yaratir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini géz éniinde
bulundurur. Yonetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Kararlari Tiirkce ve ingilizce olarak alinir.

Sirket’in 2020 yili Gg aylik doneminde 10 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin 9’u posta ve
dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu galisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas sozlesmesinin 14, 15, 16, 17, 18, 19, 21,
22 inci maddelerinde yer alan hiikkiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2020 yili ti¢ aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goris agiklanmamugtir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite c¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan galismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta,
nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir. Yonetim Kurulu’nda, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. “Yonetim
Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler” maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Ayrica Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yerine getirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici onerilerde
bulunur, Yatinma iliskileri Blimi’niin ¢calismalarini gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi bunlarin disinda
“Aday Gosterme Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yodnetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Mart 2020 tarih 2020/8 numarali karari ile 25 Mart 2020 tarihinde yapilan
2019 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Komiteleri Sirket Esas S6zlesmesine
uygun olarak gorev dagilimi yapmustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.5. maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer
almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu liyemiz, birden fazla komitede (iye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR Denetim Komitesi’nde, Kurumsal
Yénetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Mehmet SAMIi ise Denetim Komitesi’nde, Kurumsal Yénetim
Komitesi’nde ve Risk Komitesi’'nde gorev almislardir.

Denetimden Sorumlu Komite, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslar:

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine,
Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda, Sirket’in 17 Mart 2003 tarih 743 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirket’in
muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢c denetim bélimuntn faaliyetleri,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine
getirmektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Denetimden Sorumlu Komite i¢ Tuziigi’niin “6. GOREV SURESI” bashkli maddesi Yénetim
Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve 2018/26 sayil karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari:

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu {istlenmeyen ve Yonetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz liye sifati tasiyan, mali
konularda vyeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi
Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliigi, Sirket’in i¢c Denetim birimi
tarafindan yiratalir. Raportoér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani tarafindan gérevlendirilir. Denetimden
Sorumlu Komite'ye isini gormesi i¢in gerekli kaynak ve her tirli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢ Denetim b&limiiniin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢c ve dis denetimin saghkli
bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili goris bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun segiminde Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢ikar
catismalari ve koti yonetim ile hileli islemler konularindaki sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve ig
Denetim bolimi aracihgiyla kurumsal yénetim politikalarinin  uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim
bolimiyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gortsir ve dizenli olarak toplantilar yaparak
yonetim kurulu, finansal yéneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢ Denetim bélimi arasinda bir iletisim képrisi
kurulmasini saglar. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve onerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti lzerine baska bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya
Komite Baskani tarafindan olaganisti toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yoneticiler ile 6zel glindemle
toplanti yapabilir.



Denetimden Sorumlu Komite 2020 yili g aylik donemde ; 20 Subat 2020 tarihinde 1 defa toplanmis, denetim

raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Sermaye Piyasasi

Kurulunun 11.14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin 9. Maddesinde

belirtilen sorumluluklarin yerine getirilmesi ve i¢ Tiiziik Maddelerine gore;

20 Subat 2020 tarihli toplantisinda,

1. Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi’ nin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG International Cooperative) tarafindan bagimsiz
denetimden geg¢mis Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11-14.1 sayilh "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan,
dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango), Konsolide Kar veya Zarar Tablosu,
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Konsolide Nakit Akis Tablosu ve Konsolide Oz Kaynaklar Degisim
Tablosu ("Finansal Raporlar") ile Yonetim Kurulu 2019 Yil Faaliyet Raporu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi
diizenlemeleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden yapilan Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak hazirlanmis 01.01.2019 - 31.12.2019
doénemine ait Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK diizenlemeleri
dogrultusunda incelenmis,

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden 20 Subat 2020 tarihinde
kamuya agiklanmasi hususlari gorisilmis ve Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmak Gzere kabul edilmistir.

2. 2019 Yili Olagan Genel Kurul Onayina sunulmak Gzere Sirketin 2020 yili mali tablo ve raporlarinin 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek Uzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin denetci olarak gérevlendirilmesinin Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yonetim
Yonetim Kuruluna tavsiye edilmesine karar verilmistir.

ic Denetim Bolimii

Sirket ic Denetim Bélimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol mekanizmasi, icra
Komitesi ve bagli ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢c Denetim Bo&limi’'nce
denetlenmektedir.

Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisti (I1A) kriterleri dogrultusunda i¢c Denetim Béliimii faaliyetlerinin Uluslararasi i¢
Denetim Standartlar’na uygunlugu KPMG tarafindan 2014 yilinda, ve Deloitte tarafindan 2019 yilinda yapilan
Kalite Glvence Degerlendirmesi (QAR) calismalari neticesinde belgelenmistir.

ic Denetim B&limi, 2015, 2016 ve 2019 yillarinda toplumda i¢ denetim meslegi, yapilan calismalar ve
kurumlara katkilari konusunda farkindalik olusturmak amaciyla yaptiklari ¢alismalardan dolayi TIDE (Tirkiye i¢
Denetim Enstitiisii) tarafindan Kurumsal Farkindalik 6diiliine layik gorialmstir.

ic Denetim Bo&limi’niin gorevleri, Sirket ve baglh ortakliklarinin finansal tablolarinin givenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis politika ve etik kurallarina uygun
olarak yiruttlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indiriimesi veya tamamen ortadan
kalkmasini saglayacak c¢oziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. i¢ Denetim B&limi periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bolimii tarafindan gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda diizenlenen denetim raporlari
Ust Diizey Yénetime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kurulu’na iletilmekte ve tespit edilen
hususlara yonelik alinan aksiyonlar i¢c Denetim B&limi tarafindan yil boyunca takip edilmektedir. Ayrica;



Kordsa Y®netim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla ticer aylhk donemlerde i¢ Denetim
BSlimi’nce yapilan sunumlar sayesinde i¢ Denetim Bolimii faaliyetlerini siirekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim Bolimi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2020 yili ii¢ aylik dénemde; 20 Subat 2020 ve 19 Mart
2020 tarihlerinde 2 defa toplanmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslari:

Kurumsal Yonetim Komitesi ;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirlikte bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu
Komite, Kordsa Yonetim Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karari ile kurulmus ve i¢ Tizigu
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’”’ kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiziigi’niin “11. GOREV SURESI” baslikli maddesi Yénetim
Kurulu’nun 21.09.2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Teknik Tekstil A.S.
Yonetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami bes liye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari:

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu {stlenen ve {istlenmeyen Yonetim Kurulu’nda gorevli iye ve bagimsiz liye
sifatl tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket (st diizey yonetici sifati taslyan Kurumsal Yonetim
konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de tistlenmistir.
Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilari

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri
konulari Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dért defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim tyelere duyurulur.
Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki
tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunar.

Bagkan’in uygun gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yili lg¢ aylik dénemde; 19 Subat 2020, 20 Subat 2020 ve 19 Mart 2020
tarihlerinde olmak lizere 3 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yirirlikte bulunan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Teknik Tekstil A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve
2013/15 sayih karari ile kurulmus, i¢ Tizigiu onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi'" kapsaminda belirlenen kriterlere uygun
olarak mevcut Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢ Tiiz(igii'niin "11. GOREV SURESI" bashkli maddesi Yonetim
Kurulu’nun 21 Eylil 2018 tarihli ve 2018/26 sayili karari ile revize edilerek onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari
Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve {istlenmeyen Yénetim Kurulu’nda gorevli iye ve bagimsiz liye
sifati taslyan Risk Yonetimi konusunda ulusal ve uluslararasi yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yodnetim sistemlerinin
olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilar

Toplanti glindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari raportér vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.
Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden
gecirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yili {i¢ aylik donemde; 19 Mart 2020 tarihinde olmak Uzere 1 defa

toplanmistir.

Ust Yonetim:
ADI VE SOYADI GOREViI
Ali CALISKAN Genel Mudiir / CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani )
ibrahim Ozgiir YILDIRIM Genel Mudiir Yardimaisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA)
Volkan OZKAN Genel Mudiir Yardimcisi, Finans - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Fatma Arzu ERGENE Genel Muduir Yardimcisi, Ticaret
Murat Oguz ARCAN Genel Madir Yardimcisi, Kompozit

Mehmet Zeki KANADIKIRIK Genel Madar Yardimcisi, Asya Pasifik (APAC)

Abdiilkadir TOPLU Genel Madar Yardimcisi, Kuzey ve Gliney Amerika
Nazan KESKIN Global insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktorii
Devrim OZAYDIN Global Teknoloji Direktdrii

Ust Yonetimin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

1. Ali CALISKAN

Grup ici ;

AFYON CIMENTO SANAYIi T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani.

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskani.

PT Indo Kordsa Tbhk (Endonezya) Yiiritme Kurulu Baskani.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Ylritme Kurulu Baskani.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Grup Dis1 ;
DEIK-DIS Ekonomik iliskiler Kurulu Genel Kurul Uyesi.
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DEIK Tiirkiye-Amerika Is Konseyleri Tiirkiye-ABD is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi.
DEIK Tiirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Endonezya is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi.
DEIK Tiirkiye-Asya Pasifik is Konseyleri Tiirkiye-Tayland is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi.

2. ibrahim Ozgiir YILDIRIM

Grup ici ;

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiritme Kurulu Uyesi.

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili.

Grup Disi1 ;

Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi.

SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi.

3. Volkan OZKAN

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finanstan Sorumlu Baskan Yardimcisi.

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - CFO & Hazinedar.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri)- Yonetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimcisi ve Hazinedar.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimcisi ve Hazinedar.

Grup Disi ;

DEIK-DIS Ekonomik iliskiler Kurulu Tiirkiye-Amerika is Konseyleri Tiirkiye-Brezilya is Konseyi Yiritme Kurulu
Uyesi.

TUYID Yeni Yatirimer iliskileri Dernegi Uyesi (Kordsa Temsili)

4. Fatma Arzu ERGENE

Grup ici ;

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi.
Grup Disi1 ;

5. Murat Oguz ARCAN

Grup ici ;

Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.

Textile Products Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Hazinedar.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.

Fabric Development Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Hazinedar.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi.
Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Genel Sekreter.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimci ve Sekreter.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Yonetim Kurulu Uyesi

Axiom Materials Acquisition, LLC ( Amerika Birlesik Devletleri) - Baskan Yardimci ve Sekreter.
Grup Dis1 ;

6. Mehmet Zeki KANADIKIRIK

Grup ici ;
PT Indo Kordsa Tbhk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Middr.
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PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidr.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi1 ;

istanbul ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi.

TMMO Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi Uyesi.

TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yénetim Kurulu Uyesi.

AmCham Indonesia American Chamber of Commerce in Indonesia AmCham Jakarta Uyesi.

7. Abdiilkadir TOPLU

Grup ici ;

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir.

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi.

Advanced Honeycomb Technologies Corporation (Amerika Birlesik Devletleri) - Yénetim Kurulu Uyesi.
Axiom Materials Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) - Ydnetim Kurulu Uyesi.

Axiom Materials Acquisition, LLC (Amerika Birlesik Devletleri) - Ydnetim Kurulu Uyesi.

Grup Disi ;
8. Nazan KESKIiN
Grup ici ;

Grup Dis1 ;

Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi Danisma Kurulu Uyesi.
PERYON - Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi Uyesi.

9. Devrim OZAYDIN

Grup ici ;

Grup Dist ;

Kocaeli ODTU Mezunlari Dernegi Uyesi.

TMMOB Kimya Miihendisleri Odasi Uyesi.

Atatiirkcii Duisiince Dernegi Yahyakaptan Subesi Uyesi.

10. Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Grup ici;

Grup Disy;
TAYSAD - Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi.

Ust Yonetimin 6zgegmisleri Sirket’in http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Personel Sayisi (31.03.2020 tarihi itibari ile):

* Personel Sayisi
LG (Alt isveren dahil)
Turkiye 1.700
ABD 734
Brezilya 383
Tayland 406
Endonezya 1.255
Cin 1
Toplam 4.479
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Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu (%) (31.03.2020 tarihi itibari ile):
% 1 Doktora

% 14 Yiksek Lisans

% 50 Lisans

% 19 On lisans

% 16 Lise ve alt

Toplu S6zlesme Uygulamalari:

Sirketimizde, Sendikali calisanlarimizin tiyesi bulundugu Tirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri
Sendikas! (TEKSIF) ve Sirketimizin iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi arasinda 7 Eyliil
2019 tarihinde imzalanan 1 Nisan 2019 tarihinden gegerli olmak lizere 36 ay siireli XXV. Dénem Grup Toplu s
Sozlesmesi hikimleri uygulanmaktadir.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.

2020 yili Gi¢ ayhk dénemde Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet
sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamislardir.

2. Yonetim organi liyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda
kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

Ayrica Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden gecmemis 6zet
Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin icretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticileri igin, SPK’'nin 4.6.2. numaral zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey ydneticilerin ticretlendirme esaslari sirketimiz
tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani saglanmistir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK diizenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve (st diizey
yoneticilerimizin {cretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi 27 Mart 2012
tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsa.com adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete dnceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2020 yilinin {¢ aylk
déneminde Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tgiincii bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

25 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
gorev slreleri boyunca 13.000 TL aylk brit icret 6denmesine karar verilmistir.

3. Sirket’in arastirma ve gelistirme g¢alismalari:
inovasyon-Teknoloji

"Inovasyon" ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren Kordsa, Kocaeli Fabrika ve istanbul
Teknopark’ta bulunan 5746 sayili kanun kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan onaylanmis 2
adet Ar-Ge Merkezi'nde gelistirmekte oldugu yeni Urln, sire¢ ve metodlarin endistriyellesmesi igin
calismalarina devam etmektedir.

Kordsa, 5746 sayili kanun kapsaminda her 2 ARGE Merkezi icin yillik faaliyet raporlarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'na sunmaktadir. Bugiline kadar Bakanligin atadigi hakemler ve komisyon araciligiyla gergeklesen tim
yillik denetimleri basari ile tamamlamis ve tesviklerin devamina karari verilmistir. Aralik 2019 itibariyle 61
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projesi Ar-Ge niteligi icin degerlendirilen Kordsa Ar-Ge merkezi (izmit) 10. Faaliyet dénemi raporu Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgl tarafindan onaylanmistir. 7.Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odiil
Toreni’'nde Kordsa “Proje Kapasitesi Birinciligi” ve “51-75 arasi personel calistiran C Grubu AR-GE
merkezlerinin” olmak Ulizere Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca iki alanda birincilik 6diliine layik gérilmustar.

Kordsa’nin ikinci AR-GE Merkezi de 2016 yilindan beri Teknopark istanbul’daki Kompozit Teknolojileri
Milkemmeliyet Merkezi'nde faaliyetlerini Sabanci Universitesi ile ayni ¢ati altinda devam ettirmektedir. Aralk
2019 itibariyle 14 projesi bulunan Kordsa Ar-Ge merkezimizin (istanbul) 2. Faaliyet dénemi raporu Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

Her iki AR-GE Merkezi de Mayis 2020 sonunda 2019 yilinin faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina
sunacaktir.

Ar-Ge galismalari

"Inovasyon" ve "Miikemmellik" kavramlarini sirket kiltiirii haline getiren Kordsa, malzeme, siireg ve ekipman
Uzerine yaptigl arastirma gelistirme faaliyetleriyle daha etkin tretim kosullari olusturmakta ve musterilerine
daha rekabetci ve yenilik¢i Grlinler sunmaktadir. 5746 sayili AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki
Kanun cercevesinde Kocaeli Fabrika Ar-Ge Merkezi’'miz 2009’yilindan beri ve Teknopark istanbul AR-GE
Merkezi’'miz 2017 yilindan beri denetimleri basari ile tamamlamaktadir.

izmit Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’nin diizenledigi 7. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-Ge
Merkezleri Odiil Téreni’'nde “Proje Kapasitesi” ve “51-75 Ar-Ge Personeli istihdam Eden Ar-Ge Merkezleri”
kategorilerinde 2 ayri birincilik 6dali almistir.

Lastik gliclendirme ve kompozit teknolojileri alaninda toplamda 2 Ar-Ge Merkezi olan Kordsa'nin ilk Ar-Ge
calismalari 2008 yilinda kurulmustur. izmit’teki merkezde arastirma ve gelistirme calismalari ile Kordsa, faaliyet
gosterdigi endustrilere, yakin sektorlere ve potansiyel pazarlara yonelik yeni Grlin, sliire¢c ve teknolojiler
gelistirmektedir. Lastik ve insaat gliclendirme teknolojilerinde hem global pazar hem de Tiirkiye pazari igin
inovasyon mutfagi rolii gdren izmit'teki ilk Ar-Ge merkezinin yani sira, Kordsa’nin kompozit teknolojileri
alaninda bakanlk tarafindan onaylanan ikinci bir Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Kordsa’nin ikinci Ar-Ge
merkezi, Uiretim, inovasyon ve Ar-Ge'yi tek ¢ati altinda toplamak amaciyla Kordsa ve Sabanci Universitesi’nin
hayata gecirdigi Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’'nde yer almaktadir. Bu merkezde;
arastirmacilar, tasarimcilar, Gretim mihendisleri, tGretim sireci sorumlulari ve calisanlari, doktora 6grencileri,
doktora sonrasi arastirmacilar, ogretim Uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde birlikte
cahsmaktadir. Acik inovasyon anlayisinin Glkemizdeki 6nemli destekgilerinden biri olarak Kordsa Universite ve
sanayi isbirligine 6nciliik etmektedir.

Kordsa, Ar-Ge alaninda yurtici ve yurtdisi birgok Universite ve kurumlarla isbirlikleri yapmakta tniversitelerin
ilgili alanlarindaki nitelikli uzmanlik giict ile ortak projeler yliritmektedir. Kordsa, 2019 yilinda agik inovasyon
modelini bir adim daha genisleterek; Sabanci Universitesi ile birlikte kompozit teknolojilerinde ingiltere
Sheffield Universitesi ile is birligi yapmaya baslamistir. Uzay ve havacilik endiistrisinden sektdrel oyuncularin ve
proje ortaklarinin birlikte calistigi bu merkezle yaptigi is birligi ile Kordsa, sirketin blylmesine katkida
bulunacak yeni fikirler ve firsatlar yaratmayi hedeflemektedir.

Lastik gliclendirme teknolojileri alaninda gelecek nesillere daha iyi, daha strdirilebilir Grinler gelistirme
misyonu ve “Glglendirici” kimligiyle resorsinol ve formaldehit icermeyen ¢evreci bir yapistirici formali
Uzerinde 2008’den beri ¢calismaktadir. Kordsa, agik inovasyon yaklasimi ile gelistirdigi cevre dostu bu formaliin
sektériin yeni yapistirma standardi haline gelmesini hedeflemektedir. Tim sektére (icretsiz olarak
lisanslanacak bu yeni yapistirma teknolojisi Kordsa’nin agik inovasyon anlayisinin bir ¢iktisidir. Kordsa, Avrupa
Birligi’nin Ar-Ge ve yenilik programi Horizon 2020 kapsaminda desteklenen “verimli ve siirdUrilebilir plastik
geri donlstim icin yenilikgi teknolojiler” baslikl PolynSPIRE projesinin ortaklarindandir. PolynSPIRE projesinde
11 Glkeden toplam 21 proje ortagi bulunmakta olup projenin ana hedefi dongiisel ekonomiye hizmet etmektir.

Turkiye’deki kompozit alaninda en donanimli laboratuvar altyapisina sahip Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi’'ndeki Ar-Ge merkeziyle Urin gelistirme ve kompozit sektori icin prepreg, bez ve
sandvi¢ panel seri Gretimleri de yapmaktadir. Kordsa, bu Ar-Ge merkezinde otomotiv sektdriinde tretim hizini
artiran ve verimlilik artisi saglayan bir regine teknolojisi gelistirmistir. CM14 olarak adlandirilan bu yeni nesil
regine teknolojisi su lekesi ve beyaz nokta sorunlarini ortadan kaldirarak yiiksek gorsel kalite sunmaktadir.
Ozellikle karbon gériinimlii kozmetik sinifi gorsellik icin formiile edilen yeni regine teknolojisi otomotiv seri
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Uretiminde kompozit prepreglerin kullanilmasinin  6ninid a¢mistir.  Kordsa, Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi’nde bir siredir ¢alismalari devam eden ve hafiflik, dayaniklilik, uzun 6mirlilik ve geri
donustirdlebilirlik gibi avantajlari ile metal malzemelerin yerini alabilen termoplastik prepreg kullanarak ilk
prototip parga lretimini otomotiv sektériinden bir proje ortagi ile birlikte gerceklestirmistir. Bu malzemenin
portfoye eklenmesi ile bir dakika gibi kisa slirede kompozit parca Uretilmesi mimkiin olacaktir. Ayrica,
Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi biinyesinde, Kordsa ve Sabanci Universitesi baska bir H2020
destekli projenin ortaklarindandir. “Directional Composites Through Manufacturing Innovation (DiCoMi)”
baslikli bu H2020 projesi kapsaminda kompozit malzemelerin 3 boyutlu yazici teknolojisiyle Uretilmesine
yonelik olarak sistem, yazilim ve malzeme gelistirilmesi konularinda Kordsa ve Sabanci Universitesi ile birlikte
¢ahsmaktadir. 2 yil stirecek olan ve 3 milyon avro destek alan proje, yerli ve yabanci nitelikli insan gliclniin
AB'yve lye ve asosiye Ulkeler icerisinde degisimine olanak saglamaktadir. DiCoMi projesi, Horizon 2020
programi kapsaminda 11 {ilkeden toplam 16 proje ortaginin katilimiyla gergekliesmektedir.

Yukarida belirtilen dis fonlamadan yararlanan projeleri ek olarak; TUBITAK TEYDEB’in 1501 - Sanayi AR-GE
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2 projemiz, 1509 Uluslararasi Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda 2 projemiz, ve 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme Programi
kapsaminda da 1 projemiz bulunmaktadir. Son olarak, 2020 yili igerisinde bagvurusu yapilmis 2 adet Horizon
2020 projesinde ortakhgimiz bulunmaktadir.

Kordsa, 2019 yilinin ilk geyreginde dlinyada yeni gelisen teknolojilerden biri olup yakin gelecekte ¢ok yaygin bir
kullanimi olmasi beklenen ince Film ve Basilabilir Esnek Elektronik platformunu kurmustur. Bu yeni platformun
calismalari Kordsa ve Sabanci Universitesi isbirligi ile devam etmektedir.

Kordsa, iki Ar-Ge merkezinde vyaklagtk 111 kisilik bir ekiple gelecegin glglendirme teknolojilerini
gelistirmektedir. 2020 Mart sonu itibariyla Kordsa’nin patent portfoyli toplam 807 patent basvurusuna
ulasmistir ve 194 tescilli patenti bulunmaktadir. Kordsa’nin yeni Urinleri ve 800’den fazla patent ile yarattigi
fikri mulkiyet lastik, insaat ve kompozit gliclendirme pazarlarinda teknoloji liderligini pekistirmektedir.

Ar-Ge yatirim kararlarini alirken degisen pazar kosullarini ve misteri taleplerini degerlendiren Kordsa, kurum
kiltlirinidn temel taslarindan Ar-Ge ve inovasyonda lider konumunu pekistirmek ve faaliyet gosterdigi her
alanda liderligini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler kisaca asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak
2020 - 31 Mart 2020 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmemis 6zet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

1) Yatirimlar:
Sirket 2020 yilinin g ayhk doneminde 30,4 milyon TL (4,7 Milyon Dolar) tutarinda yatirim yapmistir.

2) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket'in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
surdarialebilmesi igin gerekli cabayr gostermektedir. Bu amacgla Yonetim Kurulu blnyesinde Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, i¢c Denetim Bélimiince yapilmis
denetim sonucunda ulasilan tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu Baskanina sunmaktadir. ic Denetim Bolimii
Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim Kuruluna dogrudan raporlama yapar. i¢ Denetim Bolimii
tarafindan her yil siirecler gézden gecirilerek risk odakli yilhk denetim plani olusturulmaktadir. Bu plan
dogrultusunda i¢ Denetim Béliimi ¢alismalari devam etmektedir.

3) lstirakler, Bagh Ortakliklar, Bagh Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Béliimler ve Pay Oranlari (%):

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet Konusu Cografi Boliim Pay (%)

Kordsa Inc. ABD End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Kuzey Amerika 100

Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit

Fabric Development, Inc. (*) ABD e Kuzey Amerika 100
Malzemeleri Uretimi
Textile Products Inc. (*) ABD Sivil Havaulllk"Sek'.cor'une lleri Kompozit Kuzey Amerika 100
Malzemeleri Uretimi
Advanced Honeycomb Sivil Havacilik Sektériine ileri Kompozit .
) ) ABD e Kuzey Amerika 100
Technologies Corporation (*) Malzemeleri Uretimi
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Axiom Materials Acquisition Sivil Havacilik Sektdriine ileri Kompozit .

ABD e Kuzey Amerika 95,86
LLC(*) Malzemeleri Uretimi
Kordsa Brasil S.A. Brezilya End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Gliney Amerika 97,31
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya | End. iplik ve Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 61,58
PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya | End. iplik Uretimi ve Tic. Asya 99,97
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. (*) Tayland Kord Bezi Uretimi ve Tic. Asya 64,19
NileKordsa Company SAE (**) Misir Kord Bezi Uretimi ve Tic. Avrupa, Ortadogu ve Afrika 51

(*)  Sirket’in dolayli yoldan bagl ortakliklardir.

(**) 31 Aralik 2015 tarihli 2015/29 sayil Grup Yonetim Kurulu Karari'na gore, Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla %51 oraninda ortagi
oldugu Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E. finansal tablolarinin bilangoda "Satis Amagl Elde Tutulan Varlik" olarak
siniflandiriimasina karar verilmistir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur.

4) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler:

6102 sayil TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dis
Denetim Firmasi tarafindan; 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 Konsolide Finansal Raporlarin bagimsiz denetimi
haricinde 2020 yih li¢ aylik donem igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

5) Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢cmemis 6zet Konsolide

Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporunun dipnotlarinda detay bilgi yer almaktadir.

6) Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YK Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi:

Yoktur.

7) Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5 inci

maddesinde “Finansal Durum’’ bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

8) Yl igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:
Yapilmamistir.

9) Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar:

iSimMm TUTAR

Sabanci Universitesi 2.239.585,00
T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI KOCAELI / KANDIRA - Akcaova ilkokulu 42.627,15
izmit Burs Dernegi - izburs 24.000,00
Bogazici Universitesi 13.147,26
Tark Egitim Vakfi (TEV) 650,00
TOPLAM 2.320.009,41

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir Bagis ve Yardim Politikasi yirirlikte olup, ilgili
politika Sirket'in kurumsal internet sitesi http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

10) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger
onlemler:
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Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢gmemis 6zet Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 17 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

11) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 10’uncu maddede bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi:

Yoktur.

5. Finansal durum:

(Milyon TL) 31 Maitoz(:zk(; 31 Maitozcc;ks; Degisim %

Satis Gelirleri 1.199 1.265 -5,2

Brit Satis Kari 215 257 -16,2

Esas Faaliyet Kari 116 181 -36,0
S ERTEED 31 Malrtoz(:zk(; 31 MalrtOZ?Ik!;
Brit Kar Mariji 18,0% 20,3%
Esas Faaliyet Kar Marji 9,7% 14,3%
Net Kar Marji 5,2% 8,8%
Aktiflerin Karlihg 4,9% 5,6%
Ozsermaye Karlihg 12,0% 16,5%

Sirket’in ayrintili finansal durumu; Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap donemine ait bagimsiz
denetimden ge¢cmemis 6zet Konsolide Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu ve raporun dipnotlarinda yer
almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.kordsa.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna agiklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak ic yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama stireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin bitce ve fiili olarak
karsilastirilmasinin yani sira gegmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine
sunulmaktadir.

Kordsa’nin, “Surdirilebilir blylime i¢in katma degeri yiiksek is alanlarinda ¢evik Kordsa” vizyonu ile asagidaki
basliklar cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yilhk faaliyet raporunda ve http://www.kordsa.com adresinden erisilen kurumsal web
sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde “Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi”’ni faaliyete almistir.
Sabanci Universitesi ve Kordsa’nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan baslayip prototip
Uretimi ile devam eden ve seri Uretim ile sona eren donginin tim basamaklarinda paydaslarina hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Tlrkiye’de ilk kez hayata gecirilen bu is modeli ile arastirmacilar, tasarimcilar,
miihendisler, Uretim slreci sorumlululari ve c¢alisanlari, doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim Uyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'nde olusturulan bu ekosistem sayesinde, Uretimin musteri gereksinimlerine ve
taleplerine gore sekillenmesinin yolu agilacaktir.
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Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en dnemli gdstergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tim
haberler basinda, Sirket’in internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2017 yilinda verimlilik ve performans artislari igin stirekli iyilestirme projelerini glindemin 6n siralarinda tutmus
olup bunu 6niimizdeki donemlerde de strdirmistr.

2018 ve 2019 yillarinda gerceklestirilen sirket alimlari ile Kordsa, lastik giliclendirme teknolojilerinde sahip
oldugu pazar liderligini kompozit teknolojileri ile pekistirerek, iki kat bliyiime stratejisinde énemli bir adim
atmigstir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, sirekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirmekte ve global stratejiye paralel insan kaynag gelisim planlamasi
uygulamaktadir.

Kar Payi1 Hakki
Sirket’in karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimizin 16 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi www.kap.gov.tr ve Sirket http://www.kordsa.com internet
sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus olup, 23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015
Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket esas s6zlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde Sirket karinin dagitilmasina iliskin tarz ve zamanlama
actkca belirtilmistir. Her yil, Sirket kar dagitimini yasal olarak ongoriilen sireler dahilinde yapmis olmasina
binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla karsilasilmamistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Briit Kar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

yil 2019 2018 2017
Tutari (TL) 48.632.269,00 | 68.085.176,60 | 66.884.932,20
Orani (%) 25 35 34,383
Dagitim Tarihi 26.03.2020 25.03.2019 02.04.2018

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi:
Risk Yonetimi
Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde yuritilmektedir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa icra Kurulu tarafindan
gozden gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket uygulamalarini tarif etmekte ve
glivence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi.
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum.
Risklerin tespit edilmesi.

Risklerin degerlendirilmesi.

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi.
Risklerin 6nceliklendirilmesi.

Risk aksiyon planlari.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi.
Risklerin denetimi.

VVVVYVYYYVY

Sirket’in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is sirekliligi yonetimini bir
yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tiim diinyada yer alan istirakleri Ulke ve tesis detayinda
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incelenmis, riskleri tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk énleme planlari tanimlanmistir. Sirket’in tim
tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi olusturulmustur.

Ulke kaynakl riskler tim tesisler kirilimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Ydnetimi sirket standardina uygun
olarak onceliklendirilmistir. Yiiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlari
olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik toplanti giindemine sabit giindem olarak almis ve
Ulke riskleri ve Kordsa'yi etkileyen dnemli riskler stirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’nin maruz kaldigi riskleri énceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik Risk indikatorleri
ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamustir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin dnlenmesi
modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Finans Genel Midir Yardimcisi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk
yonetimi raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani icerisine alinmis, plana gore tim
denetimler gerceklestirilmistir.

Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim dinyadaki varliklari icin
global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin transfer araci olan sigorta
yonetimi aktif bir sekilde bitunlestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hakkinda detayli bilgi, Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap
dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 1. Genel Bilgiler , d) Yonetim organi, Ust diizey yoneticileri
ve personel sayisi. , Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi: , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Komite Uyeleri ve Calisma Esaslari:, bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

7. Diger Hususlar:

1) is Saghg, Giivenligi ve Cevre.

Calisanlarin is sagligi ve giivenligi Kordsa’nin stratejik 6nceliklerinin basinda gelmektedir. Kordsa’da is giivenligi
ile ilgili tim calisanlarin ve bolimlerin ortak ve tek hedefi sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligidir. is Saghgi ve
Guvenligi Global Proseddirleri ile belirlenmis kurallar galisanlarin is yerinde meslek hastaligina yakalanmasi ve
yaralanmasini dnlemek amaciyla uygulanmaktadir.

Kordsa is miikkemmelligini korumak ve gelistirmek amaciyla tiim paydaslarin is Saghgi ve Guvevligi kiltirini
gelistirmek igcin Glglendirme Merkezi ile egitim ve biliglendirme faaliyetlerini ylrGtmektedir. Glglendirme
Merkezi'nde 6ncelikle is glivenligi amaci ile galisanlarin olasi is kazalarini gérsel ve fiziksel modeller izerinden
egitim almalari, deneyimleyerek 6grenmeleri, , bakis agisi degisimlerinin hedeflendigi Algi Gelistirme Sinifi,
Model Makinalar {izerinde hazirlanan senaryolar ile 55, TPM, Kalite Bilinci ve Proses yetkinliklerini artiracak
olan Beceri Gelisim Atolyesi bulunmaktadir.

Kordsa’nin “gelecegi gliclendirme” misyonunu yansitan ve faaliyet gosterdigi pazarlardaki Ar-Ge calismalarini,
bu calismalarin c¢iktisi olan yenilik¢i Grin, teknoloji ve prosesler ile tedarikci ve musteri iliskileri ile cevre
yonetimi kapsaminda enerji verimliligi, emisyonlar, atik ve su ydnetimi ile biyolojik ¢esitlilik konularinda yapilan
galismalari ayrintih olarak isleyen besinci stirdUrilebilirlik raporu yayinlanmistir. Faaliyetlerini, 2014 yilinda
imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi i1siginda, uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriiten
Kordsa’nin hazirladigi Stirdirlebilirlik Raporu sirketin global is yapis anlayisini net bir sekilde yansitirken, seffaf
ve hesap verebilir yénetim anlayisini da ortaya koymaktadir.

Uygulama Kurallar

1. Yiiksek performans standartlari, is Miikemmelligi
Kordsa tesislerinin glivenli calismasi ve c¢evrenin, personelinin, musterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki
halkin korunmasi icin en yliksek standartlara uyacaktir.

2. Sifir meslek hastaligi ve sifir kaza hedefi
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Kordsa, meslek hastaliklarinin ve ayni sekilde is glivenligi ve cevre kazalarinin dnlenebilir olduguna
inanmaktadir ve hepsi icin hedefi sifirdir.

Kordsa acil durumlara karsi hazirlikhdir ve tesislerinin bulundugu yerlesim bolgelerine de acil durumlara
karsi hazirlikh olmalarina yardimci olacak ve onlara liderlik yapacak kapasiteye sahiptir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi
Kordsa kaynaginda sifir atik Giretimi hedefi dogrultusunda calismaktir. isletme ya da bertaraf ihtiyacini en
aza indirmek ve kaynaklarini korumak lzere malzemeler yeniden kullanmakta ve geri donlstiirmektedir.
Atiklarin Uretildigi yerde, bu atiklar glvenli ve sorumlulukla islenmekte ve bertaraf edilmektedir.. Kordsa
sifir emisyona dogru ilerlerken sagliga ya da cevreye en blylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla
micadeleye 6ncelik verecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin giiglendirilmesi
Kordsa, tim tesislerinin glvenli ¢calismasi ve personelinin, misterilerinin ve ¢evrenin korunmasinda en
ylksek standartlara bagldir. Dogal sermayemiz olan enerji ve su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve
korunmasi 6nceliklerimiz arasindadir ve hedeflerle takip edilmektedir.

2) insan Kaynaklari.

Global insan Kaynaklari.

Kordsa, diinya genelinde 4 kitaya yayllmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz bir pargasi
olarak gormekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiiresel bir strateji altinda yiritmektedir. Sirket
biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup yiriitilmesinden sorumludur. Global
insan Kaynaklari, secme ve yerlestirme, licret ve yan menfaatler, performans yénetimi, organizasyon ve insan
kaynagl gozden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve galisan gelisimi, uluslararasi gorevlendirmeler,
organizasyonel iklim ve bunun gibi insan Kaynaklari siireclerine iliskin stratejik operasyonlari, Kordsa’nin
surdirdlebilirlik ve is hedeflerine paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket’in diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortagi” olarak konumlandirmak, ig
misterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen isveren statisiinde bir sirket
yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

o Yetenekliis gliciinin Sirket’e ¢ekilmesine ve elde tutulmasina énderlik eden,
e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e (Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/siirecleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu
fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari siireclerinin operasyonel seviyedeki
uygulamasi ise biyuk 6l¢lide yerel isletmeler tarafindan yuritilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclar destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve siireglerini gelistirmek
ve yayllimini saglamak,

e Sirket’in stirdurulebilirlik faaliyetlerine uygun kiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve vyerel insan Kaynaklari boélimleri ile birlikte, Sirket'in kurumsal biyiime hedeflerini
destekleyecek, farkl seviyelerde (gen¢ yetenek, orta diizey yonetim, (ist yonetim gelistirme programlari
gibi) yapilandiriimis gelisim programlari tasarlamak ve yonetmek,

e Sirket’in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkli deneyim firsatlari yaratarak her seviyede en iyi
profesyonellerin gelistiriimesini saglamak.

Gelisim programlari
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Kordsa’da kiiltiirel gesitlilik ve farkliliklarimiz kurum kiltirimdziin en temelini olusturmaktadir. Tayland,
Endonezya, Brezilya, Amerika ve Tiirkiye’de Global insan Kaynaklari, 4 kitada 4.500 calisana dokunan ve hem
yerel hem de global trendleri ve Kordsa bakis agisi ile bir araya getiren uygulamalar ve sistemler
gelistirmektedir.

Global insan Kaynaklarinin miidiir ve Ustii seviyesindeki tiim calisanlari icin devreye aldigi 3 yillik Gelisim
Programlarinin ilk yil egitim moddulleri Durumsal Liderlik, Presence 101 ve Transition to Leadership egitimi ile
tamamlandi. ikinci yil programlari devam etmektedir. Globaldeki tiim fabrikalarinda ortak dili olusturmaya
calisan bu program ile tiim yoneticilere kisisel ve yetkinlik bazli gelisim firsati sunulmaktadir.

Sirketimizde kogluk ve mentorluk kiltiriini yaymak adina tiim fabrikalarin dahil oldugu Global mentorluk,
lokal dilde yapilan lokal mentorluk ve yeni nesil kusaklar ile arada képri gorevini Gstlenen reverse mentoring
programlari ile hem yonetici hem calisanlarin gelisimleri desteklenmektedir.

3) 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap doneminde gergeklestirilen iletisim faaliyetleri:
1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap doneminde KORDSA

> Kordsa liderleri istanbul’da bulustu. Kordsa’nin tiim diinyadaki iretim tesislerinden yéneticiler, her sene
oldugu gibi bu yil da Liderlik Zirvesi'nde (Global Leadership Summit) bir araya geldi. Zirvede, 2019
degerlendirmesi ve 2020 yilina yonelik hedeflerin paylasiimasinin yani sira The New Industrial Revolution
(Yeni Sanayi Devrimi) kitabinin yazari Peter Marsh ve Upping Your Elvis’in kurucusu Chris Barez-Brown gibi
diinyaca taninmis konusmacilar da ilham veren konusmalari ile yer aldilar.

> Kordas All Stars Odiilleri Sahiplerini Buldu. Kordsa’nin, 2006‘dan bu yana global diizeyde her yil ne gikan
yiksek performansli tesislerini, basarili projeleri ve bu basarida katkisi bulunan calisanlarini 6dillendirdigi
“All Stars Odulleri”, bu yil da sahiplerini buldu. 14.’sii diizenlenen &diil téreninde 32 ekip 9 kategoride 6diil
ald.

» Kordsa, 6gretmenlere ve okullara yonelik projeleriyle gelecegi giclendirmeye devam ediyor. Gelecegi
glclendirme vizyonuyla kurumsal sosyal sorumluluk calismalarina devam eden ve her sene Isitma
tesisatindan badanasina, egitim gereclerinden elektrik tesisatina kadar bir okulu yenileyen Kordsa, bu yil
giiclendirme projesini bir adim 6teye tasidi. Kordsa, bu yil gecen senelerden farkh olarak, Akcaova ilk ve
Ortaokulu’nu yenilemenin yani sira Akcaova ilk ve Ortaokulu’nun ve cevre okullarin 6gretmenlerinin
mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmak lizere Ogretmen Akademisi Vakfi ile ortak bir egitim projesi
yurattd. Videoyu izlemek icin: https://www.instagram.com/p/B7TT30JFAXf/

> Kordsa Karbon Saydamlik Projesi iklim Degisikligi Raporu notunu 3 kademe yiikseltti. Halka acik sirketlerin
iklim degisikligi ile ilgili risklerini nasil yonettiklerini yatinmcilara raporlamalarina aracilik eden diinya
Gzerindeki ilk ve tek sivil toplum kurulusu olan Karbon Saydamlik Projesi’'nin 2019 yili raporlama déneminde
KORDSA, rapor notunu C-‘den B’ye yiikseltti. Diinya ve Avrupa ortalamasinin C oldugu 2019 yili raporlama
doéneminde, KORDSA ortalamanin Uzerindeki performansi ile iklim degisikligi ile ilgili risklerini yonetme
konusunda 6nci sirketler arasina girdi.

» Kordsa yenilik¢i insaat gliclendirme markasi Kratos ile World of Concrete Fuari’na katildi. Lastik ve insaat
glclendirme ile kompozit teknolojileri pazarlarinin global oyuncusu Kordsa, beton alaninda dinyanin en
prestijli fuarlarindan olan Uluslararasi Beton Fuari - World of Concrete (WOC) 2020’ye katildi. Kordsa beton
giglendirme uygulamalarinda fark yaratan yenilikgi sentetik fiberleri KraTos markasi ile ingaat sektoriiniin
onde gelen profesyonelleriyle bulustu.

» Kordsa ve Continental’in birlikte gelistirdigi Cokoon yapistirma teknolojisi ile Uretilen lastikler yola ¢ikiyor.
Teknoloji sirketi ve premium lastik Ureticisi Continental ile lastik, insaat giclendirme ve kompozit
teknolojileri pazarinin global oyuncusu Kordsa, yeni stirdirilebilir yapistirma teknolojisiyle 250.000 binek
otomobil lastiginin seri {retiminin 2019'da basladigini acikladi. iki giiclii ortak 2017'den beri bu yeni cevre
dostu yapistirma teknolojisi tGzerinde galisiyor. Bu yeni teknoloji, resorsinol ve formaldehit kullaniimadan
kauguk esash bilesiklerle tekstil gliclendirme malzemelerinin yapistiriimasini sagliyor.

> Kordsa surdrilebilir lastik gliclendirme teknolojiler ile Tire Tech Expo 2020 fuarina katildi. Kordsa, bu yil da
diinyanin en énemli lastik teknolojileri fuarlarindan biri olan Tire Tech Expo’ya katildi. Kordsa, 25-27 Subat
tarihleri arasinda Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen fuarda, “Tutkumuz Yasami Giclendirmek”
vizyonu ile gelistirdigi stirdirilebilir ve yenilik¢i teknolojileri ile lastik gliclendirme Urlinlerini sergiledi.
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Continental ile birlikte gelistirilen ve yaklasik 1 asirlik formiliin yerine gecebilecek, cevreci ve siirdirilebilir
bir alternatif olarak gelistirdigi Cokoon yapistirma teknolojisi ile Gretilen lastik de fuarda yer ald..

» Axiom Materials Yuksek Sicaklik Kompozit Merkezi'ni (High-Temperature Composite Center) Agti. 2019
yilinda Kordsa tarafindan satin alinan ABD merkezli Axiom Materials , seramik matris kompozit (CMC)
malzemelerin gelistirilmesi, analizi ve Uretimi icin 3.500 metrekarelik bir tesis acti. Yiiksek Sicaklik Kompozit
Merkezi (HTCC), uzay ve endistriyel uygulamalarda yiksek sicaklik kompozitlerine artan talebi desteklemek
icin Axiom Materials'in CMC lretim yeteneklerini gelistirmeyi amacliyor.

> Kordsa calisanlarindan 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii mesaji. Kordsa olarak ‘Tutkumuz yasami giclendirmek’
vizyonuyla cinsiyete dayali esitsizlikle micadele vermek, kadinlarin is hayatina giderek daha ¢ok dahil
olmalarina destek vermek, tretimden teknolojiye karar mekanizmalarinin her asamasinda kadinlarin daha
etkin hale gelmeleri ve hem firsat hem de kaynaklardan esit yararlanmalari igin ¢alisiyoruz. Kordsa
glclendiricilerinin cesitlilige deger veren ve toplumsal esitligi destekleyen 8 Mart Diinya Kadinlar Gini
mesajl sosyal medya hesaplarinda yayinlandi. Videoyu izlemek icin:
https://www.instagram.com/p/B9Y6G_aJlY2F/

> Kordsa ve Sabanci Universitesi’nden Covid-19 miicadelesine destek. Kordsa ve Sabanci Universitesi, Covid-
19 micadelesinde Saglik Bakanhgi ve saglik ¢alisanlarina destek olmak icin tim tasarim, analiz ve Uretim
kabiliyet ve altyapilarini agiyor. Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi ¢atisi altinda bulunan iki
kurum, Covid-19 tedavisinde kullanilan medikal cihazlarin ve pargalarinin, ayni zamanda saglik ¢alisanlarinin
kisisel koruyucu Urlnlerinin tasarim, analiz ve prototiplerinin Uretilmesi icin katkida bulunacak. Merkez,
tedavide kullanilan medikal cihazlarin metal ve plastik yedek parcalarinin li¢ boyutlu yazicilarla Gretilmesi
icin de destek vermek icin hazirliklara basladi.

4) Esas Sozlesme Degisiklikleri:
2020 yihnin ti¢ aylik déneminde Esas Sozlesme Degisikligi yapiimamistir.

5) Bagimsiz Denetgi Degisikligi:

25 Mart 2020 tarihli 2019 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim
Kurulu'nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2020 yili hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve
Raporlarinin denetlenmesi ve bu konunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek lzere
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member of KPMG
International Cooperative)'nin 1 (Bir) yil siireyle denetgi olarak secilmesine hissedarlarimizca onay verilmistir.

Bu dogrultuda sz konusu sirket ile 25 Mart 2020 tarihinde bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmistir.

6) Cikarilmis olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap doneminde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.

7) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:
01 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap doneminde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8) Vizyon, Misyon ve Degerler:
VizYON
Tutkumuz yasami gliclendirmek.

MiSYON
Kiresel platformda katma degeri yiiksek gliclendirme ¢6zlimleri sunmak.

DEGERLER
> lisci Saghg, isci Glivenligi ve Cevre: Dikkatli, disiplinli ve programli ¢alisiriz. ISIG kurallarina uyarak, giivenli
¢alisma alanlari olustururuz.

> Etik: Durust ve seffaf bir yaklasimla calisir, Etik Kural ve Politikalarina uyariz.

> Miisteri Odaklihk: Misterimizin istek ve beklentilerini bilir, bu istek ve beklentiler dogrultusunda
calisarak, rekabet avantaji saglariz.
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> Cesaret: Fikirlerimizi 6zgiirce dile getirir, risk alir ve hata yapmaktan korkmayiz. inisiyatif kullanarak
sorumluluk alr, aksiyona geceriz.

»  Tutku: Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve azimle gonulden inanarak yaklasiriz; tiim cevremizi enerjimizle
harekete gegiririz.

> Katihm: ilgili tim paydaslarimizin katihmini saglayacak ortamlari yaratir, tesvik eder, farkh fikirlere deger
verir, coklu isbirlikleri ile en yiksek faydayi saglariz.

»  Siirekli Gelisim: Yenilikten heyecan duyan pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz. Hep
daha iyi olmak i¢in, gegmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek vizyonumuz ile gelisir, degisimin dnclisu
oluruz.

9) Uriinler.
LASTiK GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, lastik gliclendirme sektoriinde yliksek teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6.6, HMLS, polyester, rayon
ve aramid iplikleri isleyerek arag lastiklerine esneklik ve mukavemet saglayan kord bezi ve tek kord lretimi
yapmaktadir. Faaliyet gosterdigi yillar icinde, gliclendirme teknolojileri ve sireclerinde olusturdugu bilgi
birikimi, pazardaki lider konumu, Ar-Ge ¢alismalari ve acik inovasyon yaklasimi ile Kordsa en biyik lastik
Ureticilerinin stratejik is ortagi olarak konumlanmaktadir.

Diinyada her li¢ otomobil lastiginden birini, her {i¢ ugak lastiginden ikisini gliclendiren Kordsa, gliglu global ayak
izi, teknoloji liderligi ve glclendirme teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde sahip oldugu “Giglendirici” unvani
diinya genelinde kabul gormektedir.

Kordsa, Avrupa-Ortadogu-Afrika bolgesinde naylon kord bezi ve polyester kord bezi Uretiminde pazar lideridir.
Asya-Pasifik bolgesinde ise naylon kord bezi ve polyester kord bezi lretiminde Kordsa ikinci bliylk Uretici
konumundadir. Giney Amerika’daki tek polyester ve kord bezi Ureticisi olan Kordsa, Kuzey Amerika’da lider
naylon kord bezi Ureticisidir.

Lastik gliclendirme teknolojilerinde gelecek nesillere daha iyi, daha strdirilebilir Griinler gelistirme misyonu
ve “Guglendirici” kimligiyle Kordsa, resorsinol ve formaldehit icermeyen gevreci bir yapistirici formll Gzerinde
2008’den beri calistyordu. Acik inovasyonun en bliylk destekcilerinden biri olarak, Kordsa bu alandaki derin
bilgi birikimi ve uzmanligini lastik sektérinin 6énemli oyuncularindan Continental firmasi ile birlestirdi. Bu
isbirligi cercevesinde lastik kord bezi kumasi banyosunda kullanilan formildeki kimyasal yapiyr Kordsa
gelistirirken; Continental de uygulama ile ilgili teknolojileri gelistirmektedir. Ulasilan formal 80 yildir kullanilan
resorsinol ve formaldehit esasl formiile alternatif olabilecek, cevre dostu bir formuldir. Bu bulusun tim
endistrinin yeni standardi olabilmesi icin Kordsa ve Continental gelistirme sonrasi bilgileri diinyaya serbest
kullanim hakkiyla sunacak.

Kordsa, gliclendirme teknolojilerinde sahip oldugu biyk bilgi birikimi, yogun Ar-Ge galismalari, agik inovasyon
kiltdrd ve lastik gliclendirme sektoriindeki stratejik yaklasimiyla sektoriin teknoloji lideridir. Amerika’dan Asya
Pasifik'e uzanan genis bir cografyada operasyonlarini sirdiren Kordsa, miusterilerine, calisanlarina,
paydaslarina ve icinde yer aldigi toplumlara katma degeri yiksek, yenilik¢i gliclendirme ¢6zlimleri sunarak
surdirdlebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

iplik

Naylon 6.6 ve HMLS polyester iplik pazarinin liderlerinden olan Kordsa’nin iplik portfoyl temel uygulama
alanlari arasinda kord bezi, dayanikl tekstiller, endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord ve ipler yer almaktadir.
T728°® markal Naylon 6.6 iplikler 50 yili askin sliredir binek arag lastiklerinde musterilerimizin giivenini

kazanmistir.
Benzer sekilde T802® markasi ile Kordsa global ugak lastigi gliclendirme pazarinda liderligini stirdirmektedir.

Kord Bezi

Kordsa, musterilerinin farkli tanimlamalarina uygun olarak, yiiksek teknolojiye sahip tesislerinde Naylon 6.6,
HMLS polyester, rayon ve aramid iplikler isleyerek arac lastiklerine yiiksek hiz performansi, givenlik ve
mukavemet saglayan kord bezleri Giretmektedir.

Tek Kord

23



Tek kord Urinlerde enduistri kalite standartlarinin Gizerinde gelistirdigimiz naylon, polyester, aramid, rayon gibi
sentetik iplikler kullaniimaktadir. Musterilerin tanimlamalarina gore kullanilacak olan iplikler yiksek teknolojili
kalite kontrol sistemlerinin gozetiminde islenerek ileri teknoloji kullanan lastik Ureticilerine tedarik edilir.

Capmax®

Capmax®, kauguk ile kaplanma gereksinimi olmadan lastik imal makinasinda direkt olarak uygulanabilen Ust
kusak serididir. Bu Urin lastikteki kauguk miktarini azaltir, maliyet avantaji ile beraber yuvarlanma direncinin
ve beraberinde yakit tiiketiminin de dislrilmesine katki saglar.

Capmax®, Ust kusak seridinin kullanildigi Kiresel Hafif Arag Lastikleri Pazari’'ni hedeflemektedir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut kaplama siireglerine ek yatirim yapmadan gelismekte ve biylimekte olan
bolgelerdeki yerel Ureticilere odaklanmistir. Gelismekte olan pazarlardan Hindistan ve Cin’deki konumlandirma
ve ticarilestirme faaliyetlerinde ilerleme kaydedilmistir.

Twixtra®

Hibrid Kord Céziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme tiplerinin bir arada biikiilmesiyle olusan kord yapilarina “hibrid kordlar”
denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan Grtin gruplari “Twixtra®” markasi altinda ticari olarak endistriye sunulmaktadir.
Diinyadaki yiksek hiz performans lastikleri segmentindeki sirekli blyliime, Twixtra Urlinlerine olan ilgiyi
arttirmaktadir. Gelismekte olan lastik Greticilerine, Twixtra Grlin grubuyla birlikte, uygulamaya yonelik iyi
deneyimler aktarilarak servis verilmektedir.

COKOON Yapistirma Teknolojisi

Kordsa, endustri liderligini ve cevreye olan duyarhligini daha sirdirilebilir Grinlerin gelistirilmesinde de
gostermektedir. Kordsa, Continental ile Ar-Ge gliclinii birlestirerek yaklasik 1 asirdir kauguk esasl bilesiklerle
tekstil glclendirme malzemelerini yapistirmak icin sektdrde kullanilan formiliin yerine Rezorsinol ve
Formaldehit icermeyen daha g¢evreci yeni yapistirma teknolojisi COKOON’u yaratti.

Kordsa, ek maliyet gerektirmeden ve mevcut ekipman kullanilarak tekstil malzemesinin kauguga yapismasini
saglayan COKOON teknolojisini Continental ile birlikte kurduklari Gcretsiz lisanslama modeli ile hicbir lisans
Ucreti talep etmeden lisans havuzuna dahil olmak isteyen herkese sunuyor ve teknolojinin gelistirilmesini
tesvik ediyor. Boylelikle sadece Uriinde degil is modelinde de yenilik sunan COKOON’un sektorin yeni
standardi olmasi hedefleniyor.

YENILIKCI VE BENZERSIZ ARA URUNLER VE UYGULAMALAR
KOMPOZIT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, kompozit teknolojileri ile havacilik ve otomotiv basta olmak lizere spor ve denizcilik gibi cesitli
endustriler igin yenilikgi ve benzersiz ara lirlinler ve uygulamalar gelistirmektedir.

Tek noktadan ¢6zim ortagi olarak Kordsa, tasarim, analiz, malzeme kitliphanesi, prototip Gretimi hizmetlerini
sunmakta ve musterinin ihtiyaclarina dogrultusunda kumas ve recine gelistirmektedir. Kordsa, son teknoloji
GrinG ekipmanlari, yetkin personeli ve dokuma ve kaplama teknolojilerindeki tecriibesi sayesinde kompozit
enddistrisinin ihtiyaclarini kisa teslim sireleri ve ylksek kaliteli Grinler ile karsilamaktadir.

AVRUPA-ORTADOGU-AFRIKA (EMEA) BOLGESINDE BiR ACIK INOVASYON MERKEZi

Kordsa’nin EMEA bélgesindeki (iretim tesisi Sabanci Universitesi ile birlikte hayata gecirdigi Kompozit
Teknolojileri Mikemmellik Merkezi'nde yer almaktadir. Havacilik, otomotiv, spor malzemeleri ve denizcilik
sektorleri icin termoset prepregler ireten Kordsa, esnek Uretim yetenekleri ile rakiplerinden ayrisirken kendi
kumasini dokuma yetkinligi sayesinde daha genis bir Griin gamina sahiptir. Kordsa’nin Kompozit Teknolojileri
Mikemmellik Merkezi’ndeki Gretim tesisi AS9100 sertifikasina sahiptir.

Acik inovasyon Ussli olarak hizmet veren ve Kordsa’nin ikinci Ar-Ge Merkezi’'ne ev sahipligi yapan Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi tasarimcilari, muhendisleri, Uretim slireci ydneticilerini, doktora
ogrencilerini, doktora sonrasi arastirmacilari, 6gretim Uyelerini ve girisimcileri ayni ¢ati altinda bir araya
getirmektedir. Ortak calismaya dayali bu ekosistem sayesinde Kordsa, temel arastirmalardan prototip
Uretimine ve son olarak seri iretime kadar, paydaslari arastirma ve gelistirmenin tiim asamalarina dahil ederek
musterilerine 6zel hizmetler sunmaktadir.
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Ar-Ge merkezindeki ¢alismalarinin bir ¢iktisi olarak, agir ticari arag¢ yaprak yaylari icin 6zel olarak tasarlanan
yeni bir regine sistemi Diinya’nin en blyik kompozit fuari olarak kabul edilen JEC World 2019°da kompozit
sektérinin begenisine sunulmustur. Otomotiv sektorinin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilen prepregler
ylksek mekanik performans ve uzun yorulma émrd ile fark yaratmaktadir.

KORDSA, KUZEY AMERIKA’DAKi KONUMUNU GUCLENDIRIYOR

Kordsa’nin buglinkii is yolculugu, Sirket’in ticari havacilik alaninda kiresel bir oyuncu olmasini saglayacak
yepyeni yatirimlarla yeni bir seviyeye getirmistir.

Global pazar payini arttirma ve Urin yelpazesini genisletme stratejisine paralel olarak Kordsa, kompozit
enddstrisinin biylk oyuncularindan Fabric Development, Textile Products,Advanced Honeycomb Technologies
ve Axiom Materials sirketlerini biinyesine katmistir. Axiom Materials, uzay ve havacilik endistrisinin yani sira,
gelecek nesil ulasim araglarina da ileri teknoloji kompozit malzemeler ile kumas ve regine sistemleri
gelistirmektedir. Textile Products, kirilgan, dokunmasi zor iplikleri ile kumas Uretim teknikleri dahil cesitli
dokuma tekniklerinin gelistirilmesinde endistri lideridir. Cok cesitli genislik ve kalinliklarda 2.000’in Gzerinde
farkh stilde kumas Ureten Fabric Development, ylksek performansh elyaflarla ¢alisma, ¢ok boyutlu karmasik
sekiller olusturma ve sofistike elyaf sistemlerini anlama ve yiiksek performansli malzemeler Gretme konusunda
genis bir deneyime sahiptir. Fabric Development ve Textile Products, ABD’deki uzay ve havacilik endistrisine
gelismis kompozit kumas Urtnleri sunarken, Advanced Honeycomb Technologies agirlikli olarak uzay ve
havacilik endustrisi icin genis bir yelpazede Nomex® ve Kraft™ bal petegi Gretmektedir. Bu yeni yatirimlar ile
Kordsa, Kuzey Amerika’daki konumunu gliclendirmek igin biyuk bir adim atmistir.

Her 3 ugak lastiginin ikisini ve her 3 otomobil lastiginin birini gliclendiren Kordsa, ABD’deki bu satin almalarla
birlikte artik bu ugaklarin kanatlarini, motorlarini, gbévdelerini ve icini de gliclendirmektedir.

YASAMIN HER ALANINA DOKUNAN GUGCLENDIRME COZUMLERI

INSAAT GUCLENDIRME TEKNOLOJILERI

Kordsa, insaat sektoriinde, gerek altyapi gerekse Ust yapi projelerine yonelik daha dayanikl ve daha pratik
glclendirme ¢oziimleriyle yasamin her alanina dokunmaktadir. “Yasami Gliglendirme” misyonu ile musterileri,
¢alisanlari, paydaslari ve iginde yer aldigl toplumlara katma degeri yiksek yenilik¢i gliclendirme ¢oziimleri
sunarak slirdirilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir.

Sektore yon veren lider bir sirket olarak Kordsa, lastik gliclendirme ve kompozit teknolojilerinde yaptigi verim
katan, cevreci ve devrim niteligindeki yeniliklerin yani sira insaat gliclendirme teknolojilerinde de inovatif
¢ahsmalarini siirdlirmektedir. Kordsa; altyapi ve Ustyapi insaat projelerinde beton gliclendirme uygulamalari
icin kullanim kolayhgi, hizli uygulanabilirlik, daha az isgilik, artirilmis ekipman ve enerji verimliligi, yiiksek beton
toklugu, uzun sireli dayaniklilik ve diisiik karbon salinimi saglayan yenilikgi KraTos makro ve mikro sentetik
fiber donatilari ile 2014 yilindan bu yana insaat pazarinda fark yaratmaktadir. Yenilik¢i bir beton gulglendirici
sentetik fiber donati olan KraTos, hizli ve verimli uygulama, kullanim kolayhgi, geleneksel yontemlere gore az
iscilik gerektirmesi ve yiiksek performansiyla prestijli bircok projede tercih edilir hale gelmistir.

KraTos Makro, beton glclendirme uygulamalarina sagladigi yiiksek performans, iscilik ve maliyet avantajlarinin
yaninda, polimer yapisi ile korozyona ugramaz, betonun uzun dénemli dayanimina katki saglar. Korozyona
dayanikh 6zelligi beraberinde, elektrik iletkenligi olmayan yapisi ile KraTos Makro, 0Ozellikli projelerde
elektromanyetik sistemlerin yer aldigi ve strekli verimliligin saglanmasi istenen bolimlerde uzun dénemli
glvenlik ve ylksek dayanim saglar. KraTos Mikro ise, yliksek karakteristik performans, kolay kullanim,
karisabilirlik ve betonun her noktasina homojen dagilim ve catlak koprileme 6zellikleriyle kendisini sektordeki
Grlinlerden ayristirarak etkin ¢ozimler sunmaktadir. KraTos Makro ve Mikro, tim bu kolay kullanim ve
performans avantajlari ile yapi sektoriinde; endustriyel saha betonlarindan sap betonlarina, yiiksek 6zellikli ray
alti betonlarindan pist ve liman betonlarina, plskirtme betonlardan tiinel kaplamalarina ve prekast yapi
elemanlarina kadar bir¢cok uygulama alaninda tercih edilmektedir.

KraTos Makro ve Mikro’nun, sirdirilebilirlik ve performans avantaji saglamasinin yaninda etkin dozaj
kullanimi ile maliyet avantaji saglamasi sayesinde 2019 yilinda altyapi ve Ustyapi projelerinde ciddi referanslar
elde edildi ve gecen seneye gore yaklasik iki kat bliyiime gergeklesti.

Kordsa vyenilik¢i teknolojileri ulusal ve uluslararasi c¢apta bircok prestijli 6dilin de sahibidir. Bugin,
“gliclendirici” konumunu pekistirmenin mutlulugunu yasayan Kordsa, glnlik hayati hem bizim hem de
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sevdiklerimiz icin daha vyasanilir, daha kolay ve daha gilivenli hale getirme vizyonuyla c¢alismalarini
surdirmektedir.

10) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani.
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Kordsa” olarak anilacaktir)

1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 ara hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uymustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca dizenlenen, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (SPK) II-17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 11-14-1
sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde yapilan,

Sirketimizin 20 Subat 2020 tarih 2020/4 sayili karari ile kabul edilen, uygulanmasina ve agiklanmasina karar
verilen, Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamalari; Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) 20 Subat 2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Gzerinden ilgili sablonlari kullanilarak yapilmistir.

Bu hususlar detayh olarak ; 2019 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820577 ve 2019 Vil Kurumsal  Yonetim Bilgi Formu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820576 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

6 Nisan 2020 tarihinde Cenk Alper’in Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeligi’nden istifasinin ardindan Ahmed
Cevdet Alemdar’in Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi'ne secilmesine iliskin Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu’ndaki giincelleme https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/842418 adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerine tam uyum amaciyla 2020
yilinin ilk Gi¢ aylik doneminde gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde
ve http://www.kordsa.com adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarali ilkeye uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yéneticilerin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Policesi
diizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in Esas S6zlesmesi'ne gore yapmasi gereken bagislar haricinde 2020
yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 1.000.000 TL (Birmilyon Tirk Lirasi) olarak belirlenmesi 25 Mart 2020
tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 121, 151 ve 152 numarah ilkelere uyum g¢alismalarinda Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu dulstnildiginden Sirket esas sozlesmesinde ayrica bir dizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numaral ilkeye tam uyum amaclanmakla birlikte acgiklamalardan yararlanacak kisiler o6zellikle
uluslararasi yatirimcilar bu tiir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan
faydalanarak ulasabildiklerinden, Sirket’e ek is yiki ve ek maliyet getireceginden dolayi Sirket’in bazi bilgileri
ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik dlciide ingilizce olarak
da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar strdirilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen
gosterilmekte olup, halihazirda Yénetim Kurulu Uyelerinden biri kadindir.
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e 455 numarali maddesinde uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte, komite Uyeliginin
gerektirdigi is uzmanlhgi nedeniyle bir Yonetim Kurulu tyesi birden fazla komitede liye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen agiklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamigstir. Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz lyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkelerin bugiline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmadigi disinilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli calismalari
gelecek donemlerde de sirdirecektir.

Ekler;
EK-1 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Semiha YASAR’In Bagimsizlik Beyani.
EK-2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet SAMIi’nin Bagimsizlik Beyani.
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EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

WYMYMMWCMYOWM.MMMWn
Sermaye Pryasas: Kurulu tarafindan yaymianan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen
kriterler kapsaminda "balimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) yirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gdre ydnetim kontrold ya da “TMS 28" Standardina gore
Onemii derecede etkl sahibi oldugu ortakhidar e Sirketin yOnetim kontrolinl elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS 28) sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile gahsim, esim ve Ikincl dereceye kadar kan ve
sihri heumlanm arasinda; son beg yil iginde Snemili girev ve sorumiuluklar Ostienecek yonetic
porisyonunda isthdam Iligkisinin bulunmadigine, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh
paylann % S Inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olmadi@imi ya da dnemli nitelikte
(TMS 28) ticari ifigkinin bulunmadigm,

b) Son bes il Igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahll), derecelendiriimesi ve dangmank® olmak Uzere, yapdan anlagmalar gergevesinde
Sirketin dnemli diglide hizmet veya Urin satin aldsdt veya satb sirketlerde, hizmet veya Orin
saun alindip veya satidip) donemlerde, ortak (%S ve Ozerl), onemil gbrev ve sorumiuluidar
Ostienecek yoneticl pozisyonunda galigan veya ydnetim kurulu Gyest olmadigm,

¢) Bagimsu ySnetim kurulu Uyesl olmam sebebiyle stlenecefim gorevieri gerepl gibi yerine
getirecek mesieki egitim, bilgl ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Baph olunan mevzuata uygun olmas sartyla, Oniversite dfretim Uyeli§l harig, halen/Uye olarak
segildicten sonra kamu kurum ve kuruluglarmda tam zamank calismadigimi/caligmayacagem,

) 31/12/1960 tarihli ve 193 saywh Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlegik oldugumu,

f) Sirket faaliyetierine olumiu kathilarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki pkar
catugmalannda tarafszh@imu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
Bagiirce karar verebilecek glgld etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip

oldugumu,

8) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve Ustiendiim gdrevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebdecek dighde Sirket iglerine zaman ayiracafms,

m&mmmnummmwmmwumbmmmwmw
yapmadigmu,

i) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinG elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline
sahip oldugu girketlenin Ogten fadasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begten
fazlasnda bapmsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almadipm,

i) Yénetim Kurulu Oyes! olarak segilen tiizel kigi adina tescll ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarfanmez ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm,

Ad Soyad : Semiha Y,
Imza:
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EK-2

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil A.5. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlegme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-
17.1ynde belirtilen kriterler kapsaminda "badimsiz Oye” olarak girev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gdre y@netim kontrolll ya da "TMS 28"
Standardina gtre nemll derecede etki sahibi oldufu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontralind elinde bulunduran veya Sirkette dnemll derecede etki (TMS 28) sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tazel kigiler lle gahsim, egim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri isimlanm arasinda; son bes yil icinde &nemili
gtrev ve scrumluluklar Ostlenecek yénetici pozisyonunda istindam iligkisinin
bulunmadifini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann % 5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip almadidimi ya da énemli nitelikte (TMS 28) ticari fligkinin
bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhi olmak lzere, yaplan anlagmalar
cercevesinde Sirketin &nemli Slgide hizmet veya Orin satin aldidi veya sathd
sirketlerde, hizmet veya drdn satin alindid) veya satidifi dénemlerde, ortak (%5 ve
{izeri), Gnemli gérev ve scrumluluklar dstlenecek yoneticl pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Oyesi almadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi clmam sebebiyle dstlenecegim gérevieri geradl gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

c) Badl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ggretim Oyeligl harig,
halen/liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh

calismadifimifsaligmayacadimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tlrkiye'de yerlegik
oldudumu,

e) Sirket faaliyetlerine clumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar cabtismalarinda tarafsizhdimi keruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak &zglrce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 8lgiide Sirket iglerine zaman ayracagimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligl yapmadigim,

h) Sirketin veya Sirketin y@netim kontrolind elinde bulunduran ortaklann y@netim
kontrolUne sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem garen
sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almadidim,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemig
oldudumu,

beyvan ederim,

Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlanmiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
SUNErim.

A Soyad: /VEHMFT é‘y’z; fg) EUM,T%:“&/
tmza: —‘_:i%— —
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