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1. GENEL DEGERLENDIRME

Tiirkiye koronaviriis pandemisi ile 2018 doviz sokunda agilan yaralarin yeni yeni iyilestigi
ve ekonominin yeniden biliytime patikasina girdigi hassas bir donemde karsilasti.

Sosyal mesafenin artirllmasi, seyahatin engellenmesi ve izolasyon onlemleri hizmet
sektoriinde ve 6zellikle turizm alaninda sert bir daralmay tetikledi. Dolayli etkileriyle
birlikte turizm sektoriniin Tirkiye ekonomisine katkis1 %10'u, istihdama katkisi ise
%7'yi geciyor.

Ekonominin hassas dengeleri nedeniyle Tiirkiye pandemiye kars: ekonomiyi tam olarak
kapatma yoluna gitmedi. Gida, saglk, lojistik, perakende gibi zorunlu alanlar disinda,
ihracata yonelik calisan ¢ogu sirket Uretimini diisiik kapasite ile de olsa slirdiirmeye
devam ediyor.

Ancak en biiytk iki ihracat ortagimiz Avrupa (%49) ve Orta Dogu'nun (%19) derin bir
durgunluk icinde olmasi, Tiirkiye'nin i¢ talepteki kaybini ihracat ile dengelemesi sansini
ortadan kaldiriyor.

Pandemi konusu olmadan Tiirkiye'nin 2020 yilinda %3,0-3,5 seviyelerinde biiylimesini
bekliyorduk. Ekonominin Nisan-Mayis aylarinda kismi kapali olmasi durumunda
biiylimenin 5 yiizde puan asag1 gelecegini 6ngoriiyoruz. Tedbirlerin Mart ayinin son 10
giniinde devreye girmesi nedeniyle bu etki alti puana kadar ulasabilir. Dolayisiyla iki
aylik kismi kapatma nedeniyle 2020 yilinda Tirkiye ekonomisinin %2,5 kiiciilmesini
bekliyoruz. Son yirmi yi1lda ¢ok sayida sokla karsilasan Tirkiye’nin bu ¢apl bir durgunluk
ile basa cikabilecegini diisiiniiyoruz.

Ancak, pandeminin kontrol altina alinmasinin gecikebilecegi ve dolayisiyla sosyal mesafe
koymanin yol acacagi iktisadi kaybin uzayacagi bir senaryoya karsi hazirlikli olunmasi ve
B planinin olusturulmasi gerekiyor.

Ekonomi yonetimi bu sikintili donemin etkilerini hafifletmek i¢in sosyal mesafeden
etkilenen sirketlere vergi indirimleri sunan 100 milyar TL tutarinda Ekonomik istikrar
Kalkani paketini agikladi. Milli gelirin %2,3't diizeyindeki paket 6nden yiiklemeli nakit
tesviklerinden ¢ok vergi muafiyeti ve/veya Otelemelerinden olusuyor. Paket havacilik
basta olmak iizere, otelcilik, alisveris merkezleri, otomotiv, lojistik, perakende gibi
sektoérlere vergi indirimi sagliyor. Isci ¢ikarmak zorunda olan sirketlere kisa calisma
odenegi imkani getiriyor.

Aciklanan paketi dogru yonde atilmis zorunlu bir adim olarak goriiyoruz. Ekonomide
durgunlugun boyutunun artmasi durumunda ekonomi yonetimi nakit harcama kismi
daha yiiksek olan ilave paketler aciklayabilir. Tiirkiye'nin milli gelirin %34l civarindaki
kamu borcu ekonomik durgunlukla savasmak icin maliye politikasinin gevsemesine izin
veriyor. Ancak bunun Tiirkiye'nin risk primini artirmadan yapilmasi i¢in piyasalarla
dogru sekilde iletisim kurulmasi gerekiyor.

Temmuz 2019'dan bugiine 1.525 baz puan faiz indirimi yapan Tiirkiye, en diisiik reel faiz
veren gelismekte olan iilkeler arasinda yer aliyor. Kredi biiylimesine baglanan zorunlu
karsilik oranlari yoluyla da para politikasi bliyiimeye destek veriyor.

Bu siirecte istthdam kaybinin sinirlanmasi, iflas mekanizmasinin c¢alistirillmamasi ve
karsilikhi ytikiimliliiklerin yerine getirilmesi icin kamu kaynaklarinin kullanilmasi ve
strecin iyi yonetilmesi gerekiyor.
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2. YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU

Yonetim Kurulu

Senar Akkus Baskan

Is1l Dadayh Baskan Vekili
Mete Ugurlu Uye

Hilmi Selguk Cepni Uye

Volkan Kublay Uye

Tuba Tepret Uye

Hasan Emre Aydin Uye (Bagimsiz)
Prof.Dr. Ali Hakan Kara Uye (Bagimsiz)
Izzet Selim Yenel Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 20.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2021 tarihine
kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’da icra gorevleri bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Prof.Dr. Ali Hakan Kara - Baskan

Hasan Emre Aydin - Uye

Izzet Selim Yenel - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Izzet Selim Yenel - Bagkan

Volkan Kublay - Uye

Kenan Ayvaci - Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Hasan Emre Aydin - Baskan

Volkan Kublay - Uye

Yiiriitme Kurulu

Riza [hsan Kutlusoy - Genel Mudir

Murat Kural - Genel Mudiir Yardimcisi
Ozgiir Ilke Yerlikaya - Genel Miidiir Yardimcisi
Omer Hakan Yamacoguz - Genel Miidiir Yardimcisi
Kenan Ayvaci - Genel Miudiir Yardimcisi
Cikarilmis Sermaye: 355.000.000.-TL

Kayithh Sermaye Tavani: 750.000.000.-TL

Ortaklik Yapisi (31.03.2020 - Kamuyu Aydinlatma Platformu)

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 (%)*

Tiirkiye Is Bankas1 A.$.* 66,34
Diger 33,66
Toplam 100,0

* Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin ortaklik yapisina www.isbank.com.tr internet sitesinden erisilebilir.
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Sermayeyi Temsil Eden Paylara fliskin Bilgi

Toplam Borsada Islem
Nama / . Sermayeye | . . . o
Grubu o Nominal Imtiyaz Tiiri Goriip
Hamiline < Orani (%) . opan
Deger (TL Gormedigi

Yonetim Kurulu'nun alt1
(6) uyesi A Grubu
A Nama 150.000* 0,04 paylarin ¢ogunlugu

Borsada islem

tarafindan gosterilecek gormuyor.
adaylar arasindan segilir.
101.606.923**
adet pay borsada
B Hamiline 354.850.000 99,96 Yoktur. islem
gormektedir
(Fiili dolasimda).

Toplam 355.000.000 100,00

*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.
**Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.03.2020 tarihli verisidir - Fiili dolasim orani %28,62 dir.

Borsada Islem Géren Sermaye Piyasas1 Araclar

islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye S
Beanp far | Ul Piasa Paar

Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi1 / Yildiz Pazar Grup 2
Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi / Kesin Alim
Bor¢clanma Araglar* 16.04.2012 Satim Pazar1 - Nitelikli Yatirimciya fhrac
Pazari
Pay Piyasasi / Yapilandirilmis Uriinler ve

Yatirim Kurulusu Varantlari*  01.11.2010
Fon Pazar

*Belirtilen tarihler ilk ihrac tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirim kurulusu varantlart gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢clanma araglari, farkll vade ve kosullarda ihrag¢ edilmektedir. 31.03.2020
itibariyla Is Yatirim’in dolasimdaki ihra¢ miktari 1,470 milyon TL'dir.

3. OZET BiLANCO VE GELIR TABLOSU

Ozet Bilango (Bin TL) 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Varliklar

Donen Varliklar 6.845.993 6.269.632
Duran Varliklar 494.049 447.474
Toplam Varliklar 7.340.042 6.717.106
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimlultkler 5.925.789 5.233.251
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 77.190 90.720
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 257.891 286.142
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 1.079.172 1.106.993
Toplam Kaynaklar 7.340.042 6.717.106
- . . 1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 2020 2019
Satis Gelirleri, Net 74.834 72.899
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 70.120 79.221
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Hizmet Gelirleri, Net 136.179 66,100

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 17.461 14.064
Briit Kar 298.594 232.284
Faaliyet Giderleri (121.676) (106.066)
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net 2.072 5.402
Faaliyet Kari 178.990 131.620
Ozkaynak Yon.Deg.Yatirimlarin

Kar/(Zararlarindaki) Paylar (1.528) (2.296)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (6.786) 4.023
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kar 170.676 133.347
Vergi Gideri (38.965) (29.140)
Donem Kari/Zarari 131.711 104.207
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.557 13.854
Net Donem Kari

(Ana Ortaklik Paylari) 113.154 90.353
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse

Basina Kazang (TL) 0,3187 0,2545

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Finansal Oranlar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019

Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliliikler L15 1,20
Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 4,49 3,82
Ozkaynak Karlihig (%) 42,97 40,04

4. YATIRIMCI ILISKILERI

Yilin ilk ¢eyreginde pandemi etkisine ragmen Yatirima iliskileri faaliyetleri etkin olarak
gerceklestirilmeye devam edildi.

Donem icinde yerli/yabanci kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimciyla toplantilar
gerceklestirildi.

Ozelllikle Mart ayinda pandemisi etkisiyle kiiresel piyasalara paralel olarak Borsa
Istanbul Pay Piyasasi’'ndaki énemli diisiislere ragmen ISMEN yilin ilk ¢ceyregini 4,03 TL ile
2019 kapanis fiyatiyla tamamlarken, BIST-100 endeksinin %27,7 iizerinde performans
sergiledi. Borsa Istanbul tarafindan ISMEN paylar1 1 Ocak 2020 itibariyla BIST 100
endeksi ve 1 Subat 2020 itibariyla da BIST Temettii 25 endeksine dahil edildi.
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Kaynak: Is Yatirim Arastirma

ISMEN Fiyat Performans1 1 Ocak-31 Mart 2020

Yilin ilk ¢eyreginde ISMEN’in giinliik ortalama islem hacmi 22,4 milyon TL’ye yiikseldi
(2019/3: 1,0 milyon TL).
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ISMEN Giinliik islem Hacmi (TL) 1 Ocak-31 Mart 2020

Mart ay1 itibariyla sermayenin %28,6’sin1 olusturan fiili dolasimdaki paylarimizin
%37,6’s1 yabanci yatirimci, %5,5’'i yatirim fonlari, %2,3’i emeklilik yatirim fonlar1 ve
%>54,6’s1 bireysel yatirimc sahipliginde oldu.
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ISMEN Fiili Dolasim Pay Sahipligi Dagilimi — 31.03.2020
(Kaynak: MKK & Veri Dagitim Kanallari)

Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarl bir sekilde nakit temettii dagitimina devam
edildi. Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan kar dagitim tablosuna gore
dagitilabilir net donem karinin %38,5’ine karsilik gelen 140 milyon TL nakit temettt,
Mart ayinda pay sahiplerine dagitildi. Dagitilan bu tutarla temettii verimliligi %10,5 oldu.
Sirketimiz donem i¢inde kendi paylarini iktisap etmedi.

ISMEN
14% 12,9%
o,
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‘\9’?0/0 9,5% =

10% , M
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g [SMEN

ISMEN Temettii Verimliligi

Is Yatinm’in halka arzindan bu yana temettii ve sermaye artinm durumu asagidaki
tabloda goriilebilir;
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Is Yatirnm Temettii ve Sermaye Bilgileri

Dagitilan Bedelsiz Artirim Artirnm
Nakit| Pay Basm? Sermaye Oncesi Sonrasi
Temettii T&f{‘::ltl;‘)l SR T Sermaye Sermaye
(Milyon TL) (%)| (MilyonTL)| (MilyonTL)
Mayis 08 T 9,5 8,0
Mayis 09 T 12,9 10,8
Mayis 10 T 19,9 16,7
Haziran 10 B 67,5 119 200
Mayis 11 T 20,0 10,0
Temmuz 11 B 30,0 200 260
Mayis 12 T 15,1 5,8
Haziran 12 B 10,0 260 286
Mayis 13 T 20,0 7,0
Haziran 13 B* 8,6 286 311
Mart 14 T 24,5 7,89
Haziran 14 B* 6,9 311 332
Mart 15 T 47,0 14,16
Haziran 15 B* 6,9 332 355
Mart 16 T 36,0 10,14 - - -
Mart 17 T 45,0 12,67 - - -
Mart 18 T 110,0 30,98 - - -
Mart 19 T 90,0 25,35 - - -
Mart 20 T 140.0 39.44 - - -

T: Nakit Temettii, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi
* Bedelsiz sermaye artirim yoluyla pay seklinde temettii

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan 27 Eyliil 2019 tarihinde
stabil goriiniimle agiklanan Sirketimizin uzun vadeli (AA+) ve kisa vadeli (A1+) ulusal
kredi derecelendirme notlar: gecerliligini korumaktadir.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yuktmliiliikleri yilin ilk ¢ceyreginde de eksiksiz olarak
yerine getirildi ve elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak kullanilmaya
devam edildi.

Haziran 2016’da 10S ve Android cihazlara uygun olarak “ISMEN Cebinizde” sloganiyla
hayata gecirdigimiz “Is Yatinm IR” (Yatinma Iliskileri) uygulamamiz cari dénemde
17.000 kullanici sayisini astu.
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ISMEN Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakhiklar*

. - . Pay Orani Nominal Pay

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,00 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 5.000.000 TL 100,00 5.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S.** 70.000.000 TL 85.14 59.600.000 TL
Is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
[s Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 74.652.480 TL 29,00 21.654.296 TL
[s Yatirim Ortaklig1 A.S. 160.599.284 TL 28,90 46.454.101 TL

*Sahip olunan dogrudan paylar.

**Yénetim Kurulumuzun 02.04.2020 tarihli karart uyarinca bagh ortaligimiz Efes Varlik Yénetim
A.S.'nin 40.000.000.-TL olan sermayesinin 70.000.000.-TL'ye ¢ikarilmast amaciyla yapilan 30.000.000.-TL
tutarindaki bedelli sermaye artiriminin tamami Sirketimiz tarafindan karsilanarak bagl ortaligimiz
sermayesindeki payimiz %74,00’dan %85,14’e yiikseldi.

5. YURTICIi SERMAYE PiYASALARI

Pay Piyasasi

Ocak ayinin genelinde Tiirk varliklari kiiresel risk istahindaki artisa paralel deger kazandi.
MSCI Diinya endeksi ABD onciiliigiinde yeni zirvelerini kirarken BIST 100 endeksi de
124.500 seviyesinin tstlinii test etti. TCMB’den gelen 75 baz puan faiz indirimi piyasa
beklentisine paralel olarak degerlendirildi. Ay sonuna dogru ise Cin’de ortaya cikan yeni
tip koronaviriisiiniin Asya, Avrupa ve ABD’ye yayilabilecegi ve pandemiye doniisebilecegi
endisesi risk algisini tekrar bozdu ve BIST 100 endeksi Ocak ayin1 119.140 seviyesinden
kapattu.

Subat ayinda Cin tarafindan ac¢iklanan giiclii likidite 6nlemlerinin pay piyasalarina olumlu
etkisi sinirli ve gecici olurken vaka sayisindaki artis devam etti. Viriisiin diger kitalara
sigramasi sonrasi pandemi haline donme ihtimali artarken kiiresel risk istahinin sert bir
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sekilde gerilemesine neden oldu. Endeks subat ayini1 105.993 seviyesinden kapatti. BIST
100 i¢cin boylece aylik kayip %11 oldu.

FED ve diger merkez bankalarinin attig1 likidite artirici adimlar piyasalarin sakinlesmesi
icin yeterli olmadi. TCMB faiz indirimlerine devam ederek Subat ayindaki 50 baz puan
indirime ilave olarak Mart ayinda 100 baz puan faiz indirdi ve gosterge haftalik repo faiz
oranini 9,75’e ¢ekti. Ancak bu adimlar da i¢ tarafta risk istahini yiikseltmek icin yeterli
olmadi ve BIST 100 endeksi kiiresel pay piyasalar1 satislarindan ayrisamadi. Merkez
bankalarinin genisleyici para politikalarini es anl olarak uyguladigi bu dénemde 81.936
seviyesini goren BIST 100 endeksi, Mart ayin1 89.643 seviyesinden kapatti.

140.000 BIST-100 Kapanis islem Hacmi mr TL 25,00
120.000 \,K‘_’JM@' milyar TL_———BIST100
20,00
100.000
80.000 15,00
60.000 10,00
40.000
5,00
20.000
0 0,00
Q
(LQ(L
\.
Q
(L.

Kaynak: Is Yatinm Arastirma

BIST 100 Endeksi 1 Ocak-31 Mart 2020 Performansi

Yilin geri kalaninda piyasalarin yonini pandeminin ne zaman kontrol altina alinacag,
merkez bankalarinin genisleyici para politikalarinin ne kadar siirecegi ve kiiresel
ekonomik aktivitenin ne zaman normale donmeye baslayacagi belirleyecektir. Yurt icinde
ise TCMB'nin faiz indirimlerine devam edip etmeyecegi, biiylime ve enflasyon oranlarinin
seyri, jeopolitik gelismeler ve pandemi nedeniyle olusan kiiresel durgunlugun sirketlerin
finansal durumlarina etkisi piyasa tarafindan takip edilecektir.

Pay Piyasasi islem Hacmi Siralamasi

ISLEM HACMI YILLIK o
m YATIRIM SIRKETLERI (MIiLYON TL) DE GISIM PiYASA PAYI (%)

20203 | | 2019/3| 20203 (o) | _2019/3 | 2020/3

1 ARACI KURUM 1 137.784 293.421 112,9 13,09 13,84

2 i$ YATIRIM 77.647 195.326 151,5 7,38 9,21

3 ARACI KURUM 3 87.383 153.270 75,4 8,30 7,23

4 ARACI KURUM 4 68.996 135.750 96,7 6,56 6,40

E ARACI KURUM 5 89.449 121.846 36,2 8,50 5,75
PiYASA TOPLAM 1.052.321  2.119.959 101,4
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Is Yatirim 2020 yilinin ilk ¢eyreginde 195.3 milyar TL islem hacmi ve %9,2 payla Borsa
Istanbul Pay Piyasasi islem hacminde ikinci sirada yer ald.

Pay Piyasasi Odiing islemleri

Odiing¢ Pay Piyasasr’'nda (OPP) yilin ilk ceyreginde toplam islem hacmi 490.8 milyar TL
olarak gerceklesti. Is Yatirnm 91.6 milyar TL islem hacmiyle %18.6 pazar pay1 elde
ederken piyasada ikinci sirada yer ald1.

Bor¢lanma Araglari Piyasasi

Bono getirileri yilin ilk ¢eyreginde, konjonkttirel gelismeler ve pandemi etkisiyle olusan
volatilite nedeniyle TCMB’nin faiz indirimlerini tam yansitmadi.

Yila %11,72 ile baslayan 2 yillik gosterge tahvil faizi Mart sonunda %11,22 seviyesinde
olustu. Bu siirecte %12,51 seviyesi goriiliirken, faiz indirimlerinin ivmesi ile %9,96 bilesik
dip seviyesi de goruldii.

10 yillik gosterge tahvil ise %12,21 bilesik faizle yila baslarken, mevcut risklere dair
endiseleri icinde barindirarak ilk ceyrek sonunda %13,55 bilesik seviyesini gordu.

Bu dénemdeki ihalelere bakildiginda, ihracina ilk kez baslanan TL REF cinsi kiymetler
dikkat cekti. Bu kiymetler, 6zel sektér bor¢glanma araglar1 piyasasinda ilgi gérmeye
basladu.

Toplamda yaklasik 62 milyar TL i¢ bor¢lanma gergeklestirildi. Bu bor¢glanmanin %43’
degisken faizli, TLREF ve TUFE’ye endeksli kiymetlerden saglanirken %30’u iskontolu
kiymetler, %18’i kuponlu kiymetler ve %9’u ise kira sertifikalar ile karsilandi.

Oniimiizdeki dénemlerde kamu maliyesine dair endiseler, ihale programlarinda
getirilerin ylikselmesine dair beklentileri artirabilir. Kaynak ihtiyacinin i¢ bor¢lanma/dis
bor¢lanma ile karsilanma tercihleri takip edilecektir.

Is Yatirim yilin ilk ceyreginde Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi Kesin Alm Satim Pazari’nda
5.6 milyar TL islem hacmi ve %3.61 pay ile aract kurumlar arasinda altinci sirada yer aldi.
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2 Yillik Gosterge Tahvilin Bilesik Faiz Orani == <= Agirlikli Ortalama Fonlama Faiz Orani

Gosterge Tahvil ve Agirhikh Ortalama Faiz Oranlar

Tiirev Piyasalar

Yilin ilk ceyreginde pandeminin yaratmis oldugu ciddi tehditle risk algisinda kolektif bir
¢oziilme meydana geldi. Bunun neticesinde, finansal piyasalarda yer alan her tirli
varligin oynaklik seviyesinde 6nemli dalgalanmalar gozlendi. VIX endeksi 2008 finansal
krizinde goriilen 85°li seviyelere ulasti. Fiyat olusumlarinda yasanan bu belirsizlikler

nedeniyle riskten korunma amagh olarak tiirev irtinler rekor seviyelerde hacimlerle
islem gordii.

VIOP’ta yilhin ilk ti¢ ayinda y1illik %86,8 artisla toplam 1.238 milyar TL biiyiikliigiinde islem
hacmine ulasildi. Endeks vadeli kontratlar 2019’un ayn1 doneminde oldugu gibi 2020 ilk

ceyreginde de en cok islem yapilan tiirev ara¢ oldu. S6z konusu kontratlarda olusan hacim
780 milyar TL'nin lizerinde gergeklesti.

VIOP’ta pay vadeli ve endeks opsiyon kontratlarinda piyasa yapicilifl gérevini iistlenen Is

Yatirim, yilin ilk ¢eyreginde 107.9 milyar TL islem hacmiyle piyasada %8,7 payla ikinci
sirada yer ald.

Varant piyasasinda ilk ceyrekte Tiirkiye’de ilk defa pamuk varantlarini ihra¢ eden is
Yatirim, yatirimcilarina genis bir dayanak varlik yelpazesinde tiriinlerini sunmaya devam
etti. Mart sonu itibariyla 32 dayanak varlikta 642 varantla piyasada bulunmaktayiz.
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VIiOP islem Hacmi Siralamasi

ISLEM HACMI ; 0
- YATIRIM SIRKETLERI MILYON TL DEGIiSiM PIYASA PAYI (%)

(20203 | 2019/3 | 2020/3 2019/3 | 2020/3

1 ARACIKURUM 1 99.186 186.756 88,29 14,96 15,07

2 is YATIRIM 78.452 107.948 37,60 11,83 8,71

3 ARACIKURUM 3 54.683 97.176 77,71 8,25 7,84

4  ARACIKURUM 4 42,917 77310 80,14 6,47 6,24

s ARACIKURUMS5 2230 62.285  2.693,05 0,34 5,03
PiYASA TOPLAM 663.125  1.238.849 86,82

6. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

2020 yilinin ilk ¢eyreginde piyasalar ekonomik veri takviminden ¢ok jeopolitik riskler ve
pandemi gelismeleriyle yon buldu. Yilin heniiz ilk giinlerinde ABD ile Iran arasinda
baslayan gerginlik cok uzun soluklu olmasa da piyasalari tedirgin etmeye yetti. Rusya ile
Suudi Arabistan arasindaki anlasmazlik sonrasinda petrol fiyatlarinin rekor diisiik
seviyeye cekilmesi ve yasanan sert satis baskisi piyasalari giivenli limanlara yonlendirdi.
Son olarak, pandeminin iilke ekonomilerine olan zararinin tahmin edilenden daha ytiksek
olacag1 goruldi. Basta FED olmak tlizere, merkez bankalarinin faiz indirimlerini ve
ozellikle pandemi sonrasinda durma noktasina gelen 6zel sektori kurtarma adina yapilan
tesvik paketlerinin yeterliligi sorgulandi. ABD’de issizlik maas1 bagvurular1 3 milyonun
lizerine ¢ikarak rekor kirarken, Mart ayina ait ADP ve tarim dis1 istihdam rakamlarinda
da 2010 yi1lindan beri ilk kez gerileme beklenmektedir.

S&P 500 endeksi yilin ilk ceyreginde %20'nin tizerinde deger kaybederken bu kayiplarin
biiytik bir kism1 Mart ayinda gerceklesti. Pandemi ile miicadele kapsaminda kiiresel
ulasim ve seyahat kisitlamalarina gidilmesi ise basta Boeing olmak tlizere bu sektordeki
sirketlerde geri ¢ekilmelerin daha fazla olmasina neden oldu. 2019 yilhim1 325%
seviyesinden sonlandiran Boeing hisseleri Mart sonunda 150$ seviyesinin de altina geldi.
S&P ile benzer sekilde diger ABD pay endeksleri ve Avrupa endekslerinde de benzer
oranda kayiplar izlendi.

Yatirimcilar genel olarak gilivenli limanlara yonelirken bu siirecte ABD 10 yillik hazine
tahvil getirisi 0,30 seviyesine kadar geri cekilirken kiiresel dolar likiditesinin az olmasi
sebebiyle dolar endeksinin 103 seviyesine kadar yiikseldigi izlendi.

Endekslerde yasanan satis baskisina paralel olarak yatirimcilarin yoéneldigi bir diger
givenli liman altin olurken 1700%$ seviyelerini test eden degerli metalin bu bolgeden
kademeli olarak geri cekilmesine de yine fonlarin teminat tamamlama c¢agrilari
sonrasinda ortaya ¢ikan nakit ihtiyaglar1 neden oldu.

Yilin ikinci ¢eyreginde pandeminin zirve noktasina ulasarak yayilma hizinin zamanla
azalmasi hedeflenirken ortaya ¢ikan ekonomik tahribatin giderilmesine yonelik merkez
bankalarinin adimlar takip edilecektir.
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Uluslararasi Pay Piyasalari

S&P 500 endeksi yilin ilk ¢eyreginde pandeminin siddetini artirmaya basladig1 Subat ay1
ortasina kadar %5 degerlenerek 3393 seviyelerine kadar yiikselmisti. Fakat sonrasinda
zirve seviyesinden %35 deger kaybi yasandi ve endeks 2200 seviyelerine kadar geriledi.
Yardim ve kurtarma paketleriyle endeksler toparladi. S&P 500 %20 ile 2584,59, Dow
Jones ise %23,2 gerileme ile 1987 yilindan bu yana en koti c¢eyreklik performansini
sergiledi. Nasdaq bilesik endeksi %14,2 diisiisle diger endekslerden daha iyi performans
gostermeye devam etti.

S&P 500 endeksinde tiim sektorler ilk ceyregi deger kayiplariyla sonlandirdi. Teknoloji
sektorii %11,5 diisiisle en az gerileyen sektor oldu. En fazla gerileme %50,4 ile akaryakit
sektoriinde yasandi. Temel maddeler %27,9, mali sektor %27,7 ve sinai sektorii %24,6
geriledi.

Avrupa tarafinda IBEX 35 %28,9, FTSEMIB %27,5, Euro Stoxx 50 %25,6, Almanya DAX
%25, Ingiltere FTSE 100 %24,8 ve Fransa CAC 40 %26,5 deger kaybetti.

Vadeli islemler (Future & LME)

2019 sonunda ticaret savaslarinda uzlasma saglanmasiyla 2020 yilina olumlu hava ve
artan islem hacimleriyle baslayan vadeli islem piyasalarinda, pandemi etisinin artmasi
nedeniyle emtia basta olmak ilizere sert satislar yasandi. Bir ¢ok tesiste liretime ara
verilmesine karsin tedarik zincirinin kirilmasi nedeniyle stok fazlasi olusacagi beklentisi,
ozellikle metallerde satislarin derinlesmesine neden oldu.

Giincel piyasa kosullari, bir ¢ok kurumun risk politikasini gézden gecirmesini gerektirdi.
Pozisyon arttirilmasina getirilen kisitlamalar kiiresel anlamda islem hacmini diigtirdi. En
cok islem hacmi yaratan metal bakir oldu.

Eurotahvil

Yilin ilk ceyregi kiiresel piyasalarda tarihin en sert hareketlerinin yasandigi donem olarak
geride kaldi. Diinya genelinde yasanan belirsizlik, piyasalarda sert satislar1 beraberinde
getirdi. Endekslerdeki satislarin ardindan giivenli liman olarak goriilen ABD hazine
tahvilleri ve altinda gli¢lii alimlar olsa da, bir ¢cok kiymette yasanan deger kayiplari sonrasi
likidite ihtiyac1 bu kiymetleri de olumsuz etkileyerek zirve seviyelerinden sert diislislere
neden oldu. Hiikiimetler ve merkez bankalarinin daha 6nce goriilmemis sekilde 6nlem
paketleri aciklamasi piyasalarda dengenin saglanmasinda etkili olmamasina ragmen, asir1
dalgalanmalar hafifletti. FED’in yabanci merkez bankalari ile swap islemlerine yonelmesi,
dis tarafta giiclii dolar talebine bir miktar care olarak hazine tahvil getirilerinde yiiksek
oynaklig1 azaltt.

ABD on yil vadeli hazine tahvili yila %1,90 getiri seviyesinde baslarken, kuresel
piyasalarin olumsuz seyri sonrasi getiriler Mart ayinda %0,31 ile tarihin en diisiik
seviyelerine kadar geriledi. Ac¢iklanan onlem paketleri ve saglanan likidite sonrasi
getiriler kisa siirede %1,20'nin Uzerine ylikselse de, piyasadaki kaygi tekrar tahvil
talebine etki ederek tahvillerin yilin ilk ceyregini %0,65 seviyesinden sonlanmasina
neden oldu. Pandemiden oldukca agir etkilenen Euro Bolgesi'nde ise Alman tahvillerinin
getirisi -%0,90 seviyesine kadar gerilerken, Avrupa’da en ¢ok etkilenen italya'nin on yl
vadeli hazine kiymeti Subat sonundaki %1 seviyesinden Mart ortasina kadar 140 baz
puan genisleme gosterdi.

Tirk Hazine eurotahvil kiymetleri de kiiresel satistan sert sekilde etkilendi. Subat ay1
basinda %5,30 getiri sunan 2029 vadeli kiymet %9 seviyesine yaklasirken, ayn1 donemde
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uzun vadeli kiymet %6 seviyesinden %8,80’e kadar genisleme gosterdi. Piyasalarin daha
iyimser tonda islem gordiigii Ocak ayinda Is Bankasi, TSKB ve Vakifbank Mart 2019’dan
sonra ilk banka eurotahvil ihraglarim1 gerceklestirirken, Tiirk Hazinesi de 5 ve 10 yil
vadede iki ihra¢ gerceklestirdi. 5 y1l vadeli iilke risk primi Agustos 2018 kur krizinin
ardindan ilk kez 230 baz puana kadar ¢ekilse de, gelismekte olan iilke tahvillerinden ¢ikis
ve kiiresel riskin artmasi sonras1 600 baz puana kadar ytkselis gostererek ilk ceyregi
noktaladi.

Kaldiragh Alim/Satim islemleri

Kaldiragh islemler kapsaminda ézellikle ABD ile iran arasinda yasanan siyasi kriz
sonrasinda islem hacimlerinde yiikselisler gozlenirken Suudi Arabistan ile Rusya arasinda
yasanan petrol krizi ve pandemi nedeniyle yasanan sert hareketler sonrasinda da
yatirimcilarin basta dolar ve altin olmak iizere giivenli limanlara yéneldigi goriildii. Islem
hacimlerinde yilin ilk ¢eyreginde 2019 ortalamasinin iizerine ¢ikilirken 2019 son ¢eyrek
islem hacminin iki katina ulasildi. EURUSD ve XAUUSD yatirimcilarin en ¢ok islem yaptig:
semboller olurken USDTRY, USDJPY ve GBPUSD islemleri 6n plana ¢ikti. islem yapan
yatirimci sayisinda da artis gozlendi.

7. VARLIK YONETIMI

Yonetilen Toplam Konsolide Varhik

Is Yatinm'in bagh ortakhig Is Portfoy lizerinden yonettigi toplam konsolide varlik
buyuklugi yilin ilk ¢eyregi sonunda yillik %40,1 artisla 54,1 milyar TL'ye yukseldi.
Yonetilen yatirim fonu biiyikligi yillik %65,6 artarak 26,1 milyar TL ile %22,2 pazar
paymna sahip olurken, yonetilen emeklilik fonlar1 biiyukligi yillik %54,2 artisla 22,7
milyar TL’ye ulasti ve %17,4 pazar pay1 elde etti.

YONETILEN KONSOLIDE VARLIK

FON TURLERI BUYUKLUGU (MILYON TL) YILLIK DEGiSiM
| 20193 20203] (%)

YATIRIM FONLARI 15.782 26.142 65,64

EMEKLILIK FONLARI 14.748 22.750 54,26

DIGER 8.124 5.270 (35,14)

TOPLAM 38.654 54.162 40,12

8. YURTICI SATIS VE PAZARLAMA

Yilin ilk ¢eyreginde Istanbul ici ve dis1 yatinma ziyaretleri ile sirketimizin iiriin ve
hizmetlerinin tanitimina devam edildi.

Yatirimc1 ziyaretlerinin yanmi1 sira, farkli organizasyonlarla da tanmitim faaliyetleri
gerceklestirildi. 19 Subat'ta Bergama’da, 25 Subat'ta Trabzon’da yatirimcilara yonelik
paneller diizenlendi. Bu panellerde yurt ici ve yurt dis1 piyasalarin mevcut durumu ve yeni
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yila dair beklentiler hakkinda bilgi verildi. Mart ayindan itibaren ise ¢esitli teknoloji
platformalari aracilifiyla online yatirimci ziyaretlerine baslandi.

15-16 Subat tarihlerinde Eskisehir Odunpazari Modern Miize’de “Cagdas Sanat Ile
Gelecege Yatirnm” etkinligi diizenlendi. Bu etkinliklere streklilik kazandirilarak bu
projenin Trademaster Kampiis ile birlikte liniversite 6grencileriyle bulustugumuz ikinci
onemli proje haline getirilmesi planlanmaktadir. Bu defa Giizel Sanatlar fakiiltelerinde
okuyan genglere, ¢agdas sanati bir yatirim araci olarak géormelerinin kazanglarini fark
ettirme amacini tasiyoruz. 2013 yilindan itibaren basariyla ytriittiigtimiiz TradeMaster
Kampiis projesine 2019 yilinda 3 tiniversite dahil edilerek tiniversite sayis1 25’e ¢cikarildi.
Hazir durumda olup 2020 yilinda agilmasi planlanan 3 laboratuvar bulunmaktadir. 11
Mart’ta Istanbul Universitesi 6grencilerine piyasalardaki olaganiistii gelismeler hakkinda
bilgi verilen bir seminer verildi. Yilda iki kez dizenlenen TradeMaster Yatirim Ligi'nin
onikincisi 4 Kasim-6 Aralik 2019 tarihleri arasinda gerceklesmisti. 33 farkli tiniversiteden
620 takimin katildigi yarismada, dereceye giren Adnan Menderes Universitesi ve
Marmara Universitesi takimlarina 3 Ocak’ta Genel Miidiirliigiimiizde diizenlenen térenle
odiilleri takdim edildi.

9. KURUMSAL SATIS

Yurtici Kurumsal Satis

Portfdy yonetim sirketlerine, kolektif yatirnm kuruluslarina, sigorta ve reasiirans
sirketlerine, bireysel emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger
sermaye piyasasi kurumlarina sunulan yatirim danismanligi, alim-satima aracilik, kredili
menkul kiymet alimi, her tirli 6diing menkul kiymet islemi, halka arzlara ve nitelikli
yatirimciya ihraglara katihm faaliyetleri ile holdingler ve anonim sirketlerden olusan
kurumsal miisterilere ve Aile Ofisleri'ne yatirim danismanligi faaliyeti kapsaminda hizmet
verildi.

Portfoy yonetim sirketleri ve diger kurumsal yatirnmcilara vade beklentilerine uygun
olarak diizenlenen Is Yatirnm Finansman Bonosu ihraclar ile birlikte Is Bankasi, Is
Finansal Kiralama ve Is Faktoring ihraclar1 da basarili bir sekilde gerceklestirildi. Pandemi
kapsaminda alinan tedbirler dogrultusunda kurumsal miisteriler ile Uluslararasi
Piyasalar Miudirliigii ve Arastirma Midirligi'niin de katillmiyla ¢ok sayida video
konferans ile bilgilendirme toplantilar: diizenlendi.

Yurtdis1 Kurumsal Satis

Yila Ortadogu’da ylikselen tansiyonla baslarken ve salginin pandemiye dontismesi, diinya
borsalarinda oldugu gibi BIST100’e de satis getirdi. 2019 sonunda %61,08 olarak
gerceklesen Borsa Istanbul Pay Piyasasi yabanc yatirimar sahiplik orani, 1.8 milyar dolar
tutarindaki satisin ardindan yilin ilk ¢eyreginin sonunda %59.04’e kadar geriledi(bunun
308 milyon ABD dolarlik kismi 16-20 Mart arasinda gergelesti).

Subat ayinda baz1 sirketler igin Londra’da yatirmci bilgilendirme toplantilar
gercelestirildi. Bu toplantilarda genel olarak cazip degerlemeler nedeniyle yatirimcilarin
ilgisinin canli oldugu goriiliirken, pandeminin kiiresel ekonomik aktivite ilizerinde
potansiyel etkisi nedeniyle yatirim yapmak ya da yatirimlarini artirmak konusunda kisa
vadede ¢ekimser kalabilecekleri gozlendi.
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Diger yandan, Mart ayinda pandemi nedeniyle iptal olan yatirimci toplantilari diizenlenen
tele/video-konferanslarla gercelestirildi. Bu cercevede yabanci yatirmcilar ile Tiirkiye’'nin
onde gelen baz sirketlerini bulusturdugumuz goriismeler gerceklestirildi. Bu sirketlerin
20 yabanci yatirimci ile bir araya gelmeleri saglandu.

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda yilin ilk ¢eyrek islem hacminde 2019’un ayni
doénemine gore %88 artis oldu. VIOP’ta yabanci islem hacmindeki artisin %75 seviyesinde
gerceklestigi goruldii.

10.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlar:

Yilin ilk ceyreginde piyasada 39.8 milyon TL biyiikliginde bir adet pay halka arzi
gerceklesti. Bu donemde Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen pay halka arzi
bulunmamaktadir. Toptan alis satis ve bedelli sermaye artirinmi araciliklarina devam
edildi.

Bor¢lanma Araci ihraglar

Bor¢lanma araci ihraglarinin buyukligi 2020 yili ilk ceyreginde 2019 yilinin aym

donemine gore %4,8 azalisla 294 ihrag i¢in toplam 47.2 milyar TL olarak gerceklesti.
(2019 ilk ceyrek birincil piyasa ihrag¢ tutari: 49.6 milyar TL).

mmm fhrag BlyUKIGg0o —Thrac Adedi r 1.600

1.383 1.230

r 1.400

Milyar TL

200 A 1.211

100 4

50 4

Ozel Sektor Bor¢clanma Araci ihrac Biiyiikliigii ve ihra¢ Adedi

Yilin ilk ¢eyreginde piyasada gerceklestirilen birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak
bankalar %68,8'ini, banka dis1 finansal kuruluslar %27,3’lin{i, reel sektor ise %3,9'unu
gerceklestirdi. Agirhiklandirilmis ortalama vadelere bakildiginda bankalarin 145 giin,
bankacilik dis1 finansal kuruluslarin 111 giin ve reel sektor sirketlerinin ise 331 giin vadeli
olarak bor¢landigi gozlendi.

i1k ceyrekte gerceklesen bu ihraglarin 273 tanesi nitelikli yatirimcilara satis, 21 tanesi ise
halka arz yontemiyle gerceklesti.

Is Yatirim y1lin ilk ¢eyregini nominal biiyiikliigii 5,6 milyar TL olan 11 adet ihraca aracilik
ederek tutar bazinda en fazla bor¢lanma araci ihracina aracilik faaliyetinde bulunan
kurum olarak donemi %11,9 pazar payi ile tamamladi.
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Milyar TL

12,0 22,46% 249,
mmmmm Thrac BuyUklGgu —@— Pazar Payi

10,0 20%

8,0 16%

11,85% 11,40%

6,0 10,15% 12%
8,54%  8,23%
6,79%
4,0 — 5,450/0 5,280/0 5,070/0 f 8%
2,0 4%
0,0 0%
Is Yatinrm  Arac Araci Araci Araci Araci Araci Araci Araci Araci Diger

Kurum 1 Kurum 2 Kurum 3 Kurum 4 Kurum 5 Kurum 6 Kurum 7 Kurum 8 Kurum 9

Araci Kurum Bazinda Bor¢lanma Araci Thrac Bityiikliigii ve Pazar Pay (1 Ocak-31 Mart 2020)
Birlesme ve Devralma islemleri

2020 yilinin ilk ¢eyreginde yaklasik 1.6 milyar dolar buytikliigliine ulasan 49 B&D islemi
gerceklesirken 2019’un ayni déoneminde 42 B&D islemi i¢in 2.5 milyar dolar olarak
gerceklesmisti.

Islem biiyiikliiklerinde ise yilin ilk ceyreginde yabanci yatirimcinin pay1 %64 olurken adet
bazinda pay1 %52 oldu. Gegen yilin ayn1 doneminde ise bu oranlar sirasiyla %76 ve %13
olmustu.

B&D islemlerinde ilk ¢eyrekte one ¢ikan islemler e-ticaret, akaryakit, enerji ve altyapi
sektorleri oldu;
e Oyak Grubu’nun Demiréren Grubu’'ndan Total ve MOil’i satin almasi.
e NBulkgas Deniz Isletmeciligi'nin Pasco Investment tarafindan satin alinmas.
e Sanovelin azinlik payinin Metric Capital Partners, Morgan Stanley ve sahis
ortaklarin oldugu fona satisi.
e McDonalds Tiirkiye'nin Birlesik Group tarafindan Anadolu Holding'den satin
alinmasu.
e Ozen Kisisel Bakim Uriinleri’nin Yildiz Holding tarafindan Daio Paper’a satilmasi.
e Mobiliz’'in GPS Bulgaria tarafindan satin alinmasi.

Ik ceyrekte gerceklesen islemlerde yabancilarin aktif olarak Tiirkiye pazarina ilgi
gosterdigi ve yatirim istahlarinin artig1 goriilmektedir. Ancak diinyay1 etkisi altina alan
pandemi nedeniyle ikinci ¢eyrekten itibaren hem devam eden islemlerde hem de yeni
projelerde yavaslamalar olmasi beklenmektedir.

2020 yilinin fonlar agisindan, hem mevcut yatirimlarindan ¢ikma ¢alismalarinin hem de
portfoye yeni sirketler alinmasi i¢in arayislarin devam ettigi gériilmekle beraber pandemi
etkisi dikkatle izlenecektir.

Is Yatirnm'in hali hazirda farkli sektoérlerde hem yurt icinde hem de yurt disinda iizerinde
calistig1 B&D projeleri bulunmaktadir.
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11.ARASTIRMA

Makro ekonomi ve pay piyasalar1 alanlarinda katma degeri yiiksek raporlar iiretilmeye
devam edildi.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi halka agik kisim piyasa degerinin %89’unu olusturan 64
sirket hakkinda diizenli olarak rapor tretilerek “Al-Sat-Tut” seklinde Onerilerde
bulunmaya devam edildi. “Al” tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin
secilmesiyle olusturulan model portfdy, yilin ilk ¢eyreginde BIST 100 endeksinin %5
lizerinde performans gosterdi.
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Is Yatirnm En Cok Onerilen Pay Listesi'nin BIST 100'e Gore Getirisi

Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makro ekonomi raporlarinin yaninda pay ve
sabit getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsamh Tiirkge ve Ingilizce raporlar
hazirlandi. Yurt icinde kurumsal yatirimcilar ve portfoy yonetim sirketleriyle strateji
toplantilari ile sirket ziyaretleri diizenlendi.

Yurt ici satis faaliyetlerine aktif katilim 2020 yilinda artarak devam ederken yurt disi satis
aktivitelerine de katilim saglandi. Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi
amaciyla yatirimci bilgilendirme toplantilari (roadshow) yapildi. Satis ekipleriyle beraber
Kita Avrupasi, ingiltere ve Amerika’da yatirnmcilarla iilkenin makro-ekonomi, paylarin
gorinumu ve stratejileriyle ilgili toplantilar diizenlendi. Yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal
yatirimcilarla sirketleri bir araya getirmek icin bire bir toplantilar yapildi. Pandemi
sonrasl bu toplantilar video-konferans yontemi ile siirdiirtilmektedir.

Yilin basindan bu yana takip listesine 3 sirket eklendi. Piyasalarin dalgali seyir izlemesi
beklenen oOnlimiizdeki donemde sermaye piyasasi araglari ve makro beklentiler
hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin daha da artacagi distiniilmektedir.

12. RiSK YONETIMI

Is Yatirnm biinyesinde Risk Yonetimi, Yoénetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2012 yilindan bu yana aylik olarak
toplanmaktadir. Komite, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde de Sirketin faaliyetleri sonucunda
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ortaya c¢ikan piyasa, aktif-pasif, kredi, operasyon ve diger risklere iliskin
degerlendirmelerde bulunmus ve risk azaltici tedbirler alinmasini sagladu.

Yonetim Kurulu'nun karar1 dogrultusunda, Kurum riskinin hesaplanmasinda “Riske
Maruz Deger (RMD)” yontemi kullanilmaktadir. Kurum genelinin yani sira, boélimler
bazinda da RMD hesaplanarak ilgili taraflarin bilgisine sunuldu ve Yénetim Kurulu
tarafindan ihdas edilen limitlerin asilmamasina 6zen gosterildi. Ayrica RMD 6l¢iimlerinin
etkinligini sinamak amaciyla Geriye Dontuik Test ¢alismalari kullanilmaya devam edildi.
Beklenmedik piyasa hareketlerinde Kurum portfdyiiniin ne 6l¢iide etkilenecegini tespit
etmek ve muhtemel zararin 6niine gegmek amaciyla Stres Testleri ve Senaryo Analizleri
uyguland1 ve sonuclar Yénetim Kurulu'na raporlandi. Ote yandan, Sirket risk raporlari
aylik olarak, bagh ortakliklarimizin risk él¢timlerini de iceren konsolide risk raporlari ise
lic aylik dénemler itibariyla ana hissedarimiz is Bankasi’nin bilgi ve degerlendirmesine
sunuldu.

13. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Turkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarin1 artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirimcilar ve ilgili biitiin taraflar icin iyi kurumsal yénetim
uygulamalarinin énemini daha da artirdi. lyi kurumsal yénetim uygulamalari, 2020
yilinda sirketlerin biiylimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan en 6nemli
unsurlardan biri olmaya devam edecektir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin;
yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimea iligkileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yiikiimliligiiniin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiiriitilmesi gibi uygulamalarla mimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu cercevede Is Yatirim, bagta pay sahipleri olmak iizere c¢alisanlari,
miusterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yonetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yiiriitmektedir. Bu yaklasimla Is
Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinin yani sira, uygulanmasi zorunlu tutulmayan birgok ilkeye de uyum
saglamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde ve belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim,
yatirimcilarina uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyum gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.

Sermave PlvasaSI Kurulu nun 10 01. 2019 tarih ve 2/49 saV111 kararl uvarlnca

uvum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut

kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF)’ 03.02.2020 tarihinde Kamuvu Avdinlatma Platformu’'nda

aciklanmistir. S6z  konusu __ bildirimlere  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s internet baglantisindan

erigilebilir. Gerekli durumlarda bunlarla ilgili giincellemeler yapilacaktir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirnma iliskileri Birimi

Yatirnma iliskileri, yatirimailar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuati ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda sirketin operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma ytikimlultigiiniin
yerine getirilmesi ile genel olarak pay ve menfaat sahipleriyle iligkilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir. Yatirnmcn Iligkileri Birimi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan Is Yatinm Bilgilendirme Politikasi’nin
koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Yatirnma Iligkileri Birimi, kuruldugu tarihten itibaren gerek telefon, gerek e-posta
gerekse bire bir yatirimci goriismelerinde iletilen bilgi taleplerini Is Yatirim Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda ayrintili bir bicimde yanitlamakta, yurt ici/yurt disi toplantilara
katilmakta ve tele-konferanslar diizenlenmektedir. Belirli donemlerde operasyonel
performans, finansal sonuglarin yorumlanmasi, kar dagitim politikasi, bagl ortaklik
performansi ve pay fiyat performansi gibi konularda bireysel yatirnmcilar tarafindan
yoneltilen sorulara gerekli yanitlar verilmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal
yatirimcilar ¢cogunlukla bire bir toplanti talep ederek sorularini yoneltmektedir. Bireysel
yatirimcilar ise sorularin1 ¢ogunlukla telefonla iletirken donem iginde birime 14 adet
yazili bilgi talebi yoneltildi. internet sitemizde de yer alan Yatirima iliskileri yoneticileri
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Kenan Ayvaci
Genel Miidiir Yardimcisi
Ogrenim Durumu : Yiiksek Lisans

Lisans Turtu : SPF Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Tiirev Araglar
Tel :212-3502500

Faks :212-3502001

E-Posta : kayvaci@isyatirim.com.tr

Ozan Altan

Yatirimar liskileri Midiirii
Ogrenim Durumu : Yiiksek Lisans

Lisans Turtu : SPF Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Tiirev Araclar,
Kredi Derecelendirme

Tel :212-3502872

Faks :212-3502873

E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11’inci maddesinin 2. bendi uyarinca
Yatirnma Iligkileri iletisim bilgileri en son 19.06.2019 tarihinde KAP’a aktarildi.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirnma Iligkileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla calismalarda bulunur.
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Donem icinde yatirimcilar tarafindan iletilen talepler, internet sitemizde kamuya
aciklanan “Is Yatirim Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda
ve en dogru bicimde yanitlandi. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢csel bilgi
niteligi tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla
duyurulan ézel durum agiklamalan ve diger bildirimler, es anh olarak Is Yatinm’in
internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler
derhal internet sitemiz Uzerinden duyurulmakta, yatirimci sunumlar1 her c¢eyrek
giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatirnm’'in pay fiyat performansi, sermaye
artirnmi ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, Turk Ticaret Kanunu kapsaminda pay sahiplerinin genel kurula
katilimi ve elektronik genel kurul esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini1 zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadigr gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmas: icin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda 6zel denetgi atama talebi konusunun agik olarak belirtilmesi
nedeniyle, bahse konu talep Esas S6zlesme’de diizenlenmemistir.

Donem icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi olmadi.
Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirnm, 2019 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul'unu 20 Mart 2020
tarihinde gerceklestirdi. Genel Kurul i¢in davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirtilen siireye uygun olarak 25 Subat 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 27 Subat 2020 tarih ve 9776 sayili
niishasinda, Sirket internet sitesinde ve 25 Subat 2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S/nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (e-GKS) ilan edilmek ve ayrica nama yazili pay
sahiplerine mektupla toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yapildu.

Olagan Genel Kurul’da hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in 150.000 TL’si A
grubu, 354.850.000 TL’si B grubu olmak iizere toplam 355.000.000 TL itibari degerli
Sirket paylarinin; 150.000 TL’si A grubu olmak tlizere toplam 269.172.324,57 TL itibari
degerli paylarin toplantida temsil edildigi anlasildi ve boylece gerek ilgili kanun gerekse
Esas Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti nisabi saglandu.

Genel Kurul toplantilann icin davet, giindem, vekalethame oOrnegi, tutanak KAP’ta
yayimland1. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitemizde pay ve
menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Genel Kurul’da aday gosterilen ve
secilen Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri de internet sitemizde yayimlandi.

Genel kurul toplantilarimizin, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilmini1 saglayacak sekilde gercgeklestirilmesine 6zen gosterilmektedir. Genel kurul
toplantilarimiz, Esas Sozlesme’de belirtildigi sekilde Sirket merkezi olan Istanbul’da
yapilmaktadir. Istanbul ayn1 zamanda pay sahipligi agisindan oransal olarak ¢cogunlugun
bulundugu yerdir.

Genel Kurul'da toplanti bagkani tarafindan giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina 6zen gosterilir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir.
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Toplant1 baskani Genel Kurul’da pay sahiplerince sorulan ve ticari sir/i¢sel bilgi
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul’da cevaplandirilmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatirima iliskileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Bu cercevede, giindemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili iist diizey yoneticiler ve yatirimar iliskileri yoneticisi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari1 cevaplandirmak ilizere Genel Kurul’da hazir
bulunur.

Bu y1l yedinci kez gerceklestirilen elektronik genel kurul stireci fiziki Genel Kurul'la es anli
olarak, basariyla tamamlandu.

Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da giindem o6nerisi verilmedi. Ayrica, donem iginde
bagimsiz iiyelerin cogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi nedeniyle
Genel Kurul glindemine giren bir konu da olmada.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr1 bir gindem maddesi
ile bilgi verildi. Genel Kurul toplantilarimiza denetgiler de katilmaktadir. Menfaat
sahipleri tarafindan toplantiya gézlemci olarak katilim i¢in talep iletilmedi.

Idari sorumlulugu bulunanlar ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri
tarafindan sirketimiz ve bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapilmamis ve ayrica, sirketimiz ve /veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tiriinden bir islem kendileri veya baskalar1 hesabina yapilmamis ya da ayni
tiirde ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sinirsiz ortak sifatiyla girilmemistir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu iiye seciminde imtiyazlar1 vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin altis1 A
Grubu pay sahipleri, licii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilir.

Is Yatirim’in kargilikl istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azhik
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas Sozlesme’de azlik
haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Is Yatinm Kar Dagitim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Ilgili mevzuat
cercevesinde gilincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylandi. Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz
(www.isyatirim.com.tr / www.isinvestment.com) ile yilik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da stirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatirnm, halka arzindan bu yana kar dagitim politikasina uygun olarak her yil kar
dagitimini gergeklestirdi.

Karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketin tabi oldugu
sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu o6nerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir.
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Faaliyet alani ve hizmet ¢esitlerini artirmanin yani sira halka a¢ik bir ortaklik olarak pay
sahiplerine yiiksek kar pay1 getirisi saglamay1 amaglayan Yonetim Kurulumuz tarafindan
ilgili mevzuat cercevesinde;

a) Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyimesi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve ililke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Sirketin
mali yapisi ile sermaye yeterliliginin 6ngoriilen seviyelerde bulunmasi ve genel
karhlik durumu,

dikkate alinarak dagitilabilir karin en az %30’unun nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilmasi ongorulmektedir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ¢cer¢cevesinde nakit kar pay1 avansi dagitabilir. Nakit kar
pay1 avansinin dagitilabilmesi icin Genel Kurul tarafindan ilgili hesap donemi ile sinirl
olmak lizere yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasi karari alindigi takdirde nakit kar pay1 dagitimi
en gec kar dagitim kararinin alindig1 Genel Kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben
gerceklestirilir.

Pay sahipleri icin genel kurul karar ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikc¢e yonetim
kurulu tiyelerine ve Sirket calisanlarina kar pay1 6demesi yapilmaz.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amagcla kullanilacag:
kamuya agiklanir.

Is Yatirim, 2019 yih karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 24 Mart 2020
tarihinde 140.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir net donem karinin %38,5’i oraninda
nakit temettii dagitti.

Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Is Yatirim Bilgilendirme Politikasi, paylarimiz heniiz borsada islem gérmeye baslamadan
17 Mayis 2007 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemiz
araciligiyla kamuya duyuruldu; daha sonra SPK'nin 6 Subat 2009 tarihinde yiirirlige
giren “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen
esaslara uyumlu hale getirildi.

Is Yatinm Bilgilendirme Politikas), Sirketimizin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bilgilendirme Politikas1 ayrica, yillik ve
ara donem faaliyet raporlarinda yer aldi. Bilgilendirme Politikasi stirekli olarak
sirketimizin Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerinde (wwwe.isyatirim.com.tr /
www.isinvestment.com) yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi, Bilgilendirme
Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
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sorumlulugundadir. Bilgilendirme Politikasi'nin koordinasyonu i¢in “Yatirnma iliskileri
Birimi” bashginda iletisim bilgileri verilen yetkililer gorevlendirilmistir. S6z konusu
yetkililer bu sorumluluklarin1 Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin bir ¢alisma i¢inde
yerine getirirler.

Bilgilendirme Politikasinin Genel Cercevesi

Is Yatirnm, basta Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde icsel bilgi niteligi tasimayan, yatirinmcilarin yatirim kararlarini ve borsada
islem goren sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek gelismelerle ilgili
aciklama ve bilgilendirmeleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni gozeterek yerine getirir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin benimsenerek uygulanmasi konusunda aktif bir
yaklasim icinde olan Is Yatirm, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda,
uluslararasi en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesinde azami gayret gosterir.

Bilgilendirme Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Is Yatinm'in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce igerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yilinin
ilk ceyreginde yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir.
Bu sitelerde kullanilan bilgiler siirekli giincellenir. S6z konusu bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan acgiklamalarla aynidir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima Iligkileri/Investor Relations”
bashklarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili béliimiinde belirtilen bilgiler
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde sayilan
bilgilere yer verilmektedir. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan bir olay meydana gelmedi.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢ciklanmasi
Is Yatinm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, calisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP aracihigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari, es anli olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimizde yayimlanir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiintilen konularda 6zel durum agiklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, sirket politikalarn ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve oOnerilerini gerek internet
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sitemizde yer alan dogrudan iletisim kanallar1 gerek miisterilerimiz agisindan kendilerine
tahsis edilen yatirnm danismanlar1 ve gerekse dogrudan/dolayl tercih edebilecekleri
herhangi bir yontemle sirketimize/yonetim organlarimiza iletebilmektedirler. Ayrica,
etik degerlerimiz, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rizmin finansmani ile miicadele
politikalarimiz da hem internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde diizenleme
seklinde siirekli olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize bu cercevede ulasan sikayetler
sirall bir sekilde yetkili birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden Sorumlu
Komite’'nin degerlendirmesine sunulur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani’na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplanti
yapilmas1 gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de
hitkme baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat
sahiplerinin o6nemli Oneri ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma
kurulmustur. Dénem icinde Yonetim Kurulu'na herhangi bir toplanti daveti talebi
iletilmedi.

Ayrica, geneli ilgilendiren baz1 konularda dogrudan ¢alisanlarimizin goriislerine
basvurulmakta ve bu sekilde c¢alisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan
katilmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok énemli bir yere sahip olan Is Yatirim ¢alisanlarina,
yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gerekse dogrudan
kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Is Yatinm Insan Kaynaklar1 Politikasi, Sirket'in internet sitesi ve faaliyet raporlar
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Is Yatinm Insan Kaynaklarn Politikas’'nda etik degerlere baghlik, siirekli gelisim ve
miisteri odakli yaklasim degerleri benimsenmektedir. ise alim politikalar1 olusturulurken
ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Yiikselme, yetki ve sorumluluk ile tlicret artisin1 beraberinde getirir.
Bir list goreve gecebilmek i¢in gorev taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim gibi
ozelliklere sahip olmak esastir. Yiikselmelerde en oOnemli Kriter calisanlarimizin
performansidir.

Calisanlarimizin profesyonel ve Kisisel gelisimlerine Is Yatirim olarak katkida bulunmak
ve bu alanda calisanlara esit firsatlar sunmak temel egitim politikamizdir. 2019 yilinda da
mesleki ve kisisel gelisime katki saglanmasi amaciyla Sirketimizin yonetsel stratejilerine
paralel olarak c¢alisanlarin egitimlere katilimi saglandi. Sirketimizin cari donem calisan
sayisl ise 362'dir.

Calisanlarin gorev tanimlari ile performans ve odiillendirme kriterleri yoneticiler
tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. Performans degerlendirme sistemimiz
hedefler ve yetkinliklerin birlikte degerlendirildigi karma bir sistemdir. Performans
degerlendirmesi, calisanlarimizin isin gereklerine ve niteliklerine ne 6l¢ciide uyduklarini
arastiran ve is basarisini saptamaya calisan objektif analizler ve sentezler lizerine
kurulmustur. Is Yatirim’da unvan ve faaliyetlere iliskin gorev tanimlari ile performans ve
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odillendirme kriterlerine iliskin uygulama esaslar1 yazili hale getirilmis ve
calisanlarimiza duyurulmustur.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve c¢alisanlarin kurum ici fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak koti
muamelelere karsi korunmasi icin Onlemler alinmaktadir. Bu konularda g¢alisanlar
tarafindan iletilen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Calisanlarimizla iliskileri yiiriitmek tizere 6zel olarak bir temsilci atanmamistir. Her bir
calisanimiza gerek insan Kaynaklar1 Komitesi, gerek birim yéneticileri gerekse Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Teftis Kurulu Baskanlig1 araciligiyla dilek, sikayet ve dnerilerini
sunabilecekleri ortam mevcuttur.

Calisanlarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin daha yakindan takibinin saglanabilmesi amaciyla,
is veren ve calisan temsilcilerinden olusan bir izin Kurulu bulunmaktadir.

Is Yatirnm ¢alisanlarinin iicretleri, Ucret Politikasi cercevesinde 6grenim durumu ve
deneyim gibi niteliklerle birlikte gérev ve unvanin yani sira, Sirket'in lcretlendirme
esaslar1 dikkate alinarak giiniin kosullarina gore belirlenir. Odemeler her ay sonunda
kisilerin maas hesaplarina nakden yapilir.

Uygulanmakta olan Is Yatirim Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yapilan ilk Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Calisanlarimiza is saghgi ve giivenligi konusunda egitimler verilmis ve bu konuda ig
diizenlemeler yazili olarak ¢alisanlarimiza duyurulmustur.

Diger yandan, pandemi ile ilgili alinan tedbirler kapsaminda Mart ayinda self izolasyon ve
sosyal mesafe konularinda ciddiyetle ve kolektif bir saglik bilinciyle hareket edildi. Bu
cercevede hizla gelistirilen teknik ¢6ziimlerle uzaktan erisim yontemi saghkl bir sekilde
uygulanmaya basladi. Boylece Tiirkiye genelinde hizmet verdigimiz 10 sehir ve 19 farkh
yerleskemizde gorev yapan calisanlarimizin hemen hemen tamamina evden calisma
imkani saglandi. Bununla birlikte yilin ilk ¢eyreginde ¢alisanlarimiza elektronik ortamda
ozellikle pandemi ve alinmasi gereken tedbirler hakkinda da egitim sunuldu.

Diger yandan, evden ¢alisma diizenine gecilmeden asagida belirtilen tedbirler alinds;

e Tim yurtdisi is seyahatleri, toplanti, egitim, seminer, konferans vb. etkinliklere
katilim 2020 yil1 Nisan ay1 sonuna kadar iptal edildi.

e Satis ve pazarlama amach miisteri ziyaretleri, tedarikgi firma goriismeleri askiya
alindi, acil durumlarda telekonferans veya video konferans yoluyla uzaktan
gorliisme yontemi ile iletisim saglandi.

e Miisterilerimiz, subeye gelerek islem yapma ihtiyaglarinin azaltilmasini teminen
dijital kanal kullanimina yonlendirildi.

e Genel Midiirliik birimlerimizin uzaktan erisim ile ¢alisilmasina yonelik acil durum
eylem planlarimiz giincellenerek kritik calisanlar belirlendi, BT sistemleri ile
uzaktan giivenli bir sekilde calismalari saglandi, Sube ve genel miudirlik
birimlerinde doniisiimlii uzaktan ¢alisma diizenine gecildi.

e Genel Mudiirliik ve Subelerimizde hamile, riskli grupta yer alan belli bir yas listi
ve metabolik/kronik hastaligi bulunan ¢alisanlarimiz uzaktan ¢alisma diizenine
gecmeleri saglandu.

¢ Gerek Genel Miidiirliik, gerekse subelerimize el dezenfekte iirtinleri temin edilerek
kullanima hazir halde bulunmasi saglandi.
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Ucret Politikasimin Genel Cercevesi

Sabit lcretler, performansa baghh olmaksizin, diizenli ve stirekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir ticretler, Sirket'in mali
durumu goz éntiinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, calisma siiresi, unvan ve yapilan
isin 0zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.

Yonetim Kurulu iiyelerine, list diizey yoneticilere ve ¢alisanlara verilecek sabit ticretlerin
Sirket'in etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa
doénemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Degisken iicretler ise performansa dayali tesvik 6demeleri ve prim gibi sabit licret disinda
kalan her tiirli nakdi ve gayri nakdi 6demelerdir. Performansa dayali iicretler, Sirket'in
performansi ve ilgili birim ve ¢alisanin katkisi dikkate alinarak yalnizca belirli ¢alisanlara
odenir. Degisken licretler, mevcut ve potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gerceklesme olasiligl ve zamani dikkate
alinarak Sirket 6zsermayesini zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

Degisken tcretler icin Sirket'in mali ve faaliyet performansi esas alinir. Performansa
dayali tesvik 6demeleri; miktarlar1 6nceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi
de dikkate alinmak suretiyle, Sirket'in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde; acik, anlasilabilir, 6l¢iilebilir ve objektif kosullara bagh olarak belirlenerek tiim
calisanlara duyurulur; belirlenmis 6lgiitler diizenli olarak gézden gegirilir. Kar ve hasilat
gibi finansal verilerin performans olciitlerinin olusturulmasinda kullanilmasi halinde,
risk ve maliyetler bakimindan bu verilerin gergegi yansitmasi icin gerekli 6nlemler alinir.

Ucret Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatinnm, sermaye piyasas: faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakl
yatirim bankacilig1 anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerini ve degisen piyasa kosullarini analiz ederek ihtiyaglarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclari en 1iyi bicimde karsilayacak iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde miisteri sirrinin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Miisterilerle iliskiler yatirnm danismanlar1t araciigiyla yuritilir ve yatirim
danismanlarinin amaci varliklarin, musterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun
yatirim araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatirim'in miisterileri, her tiirlii
istek ve beklentilerini, kendileri i¢in gorevlendirilen yatirnm danismanlarina
iletebilmektedirler.

Is Yatirim’in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi ve arastirma-
gelistirme calismasi1 bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasl, sermaye piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve
gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi diizenlemelerine
paralel olarak olusturulan etik kurallarini yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunmustur.
Etik kurallarimiz en son 15.12.2014 tarihinde giincellenmis ve yazil olarak ¢alisanlarin
bilgisine sunulmustur.
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Is Yatinnm etik kurallari, ayn1 zamanda internet sitemiz aracilifiyla da kamuya ilan
edilmektedir (www.isyatirim.com.tr).

Kurulusundan itibaren ekonomik kalkinmanin yani sira, toplumsal hayatin gelisiminde de
oncu olan kurucumuz ve ana hissedarimiz is Bankasi ¢evre, egitim, kiiltiir, sanat ve diger
alanlardaki faaliyetlere olan destegini, koklii sosyal sorumluluk anlayisiyla
strdiirmektedir.

Biitiin calisanlariyla topluma karsi sosyal sorumlulugunun farkinda ve bilincinde olan Is
Yatirim, sosyal sorumluluk alanina giren konularda yasal diizenlemelere ve etik degerlere
uygun sturdiirilebilir projeler gerceklestirmeyi hedefler. Bu hedefi dogrudan kendisinin
gelistirdigi projeler araciligiyla ve/veya Is Bankas’min gelistirdigi projelere destek
vererek gergeklestirebilir.

Is Yatirnm bu ¢ercevede, finansal okur-yazarligin artmasina ve sermaye piyasalarimizin
dinamiklerinin yaygin bir sekilde 6grenilmesinin saglanabilmesi amaciyla 2013 yilindan
bu yana bir¢ok saygin tniversitede TradeMaster Kampiis uygulamasi hayata gecirdi.

20 Mart 2020 tarihli Genel Kurul'un bilgisine sunuldugu tzere, Sirketimiz 2019 yilinda
Tirk Egitim Vakfi'na temsil amag¢h 1.050.- TL tutarinda bagista bulundu. Sirketimizin
bagis politikasi yazili hale getirilmistir.

Is Yatrim'in faaliyetleri yéniinden c¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve Sirketimiz tarafindan bu konuda herhangi bir yasal yaptirima maruz
kalinmamuistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢o6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi araciligl ile Yatirimci
lliskileri calismalarini koordine eder.

Is Yatirinm Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Gorevi Meslegi Son 5 Son Durum Ortakhik- Temsil Bagimsiz Yer Aldigi
Soyadi Yilda itibariyle taki Ettigi Yonetim Komiteler ve
Ortakhkta Ortakhk Sermaye Pay Kurulu Gorevi
Ustlendigi  Disinda Aldig Pay1(%) Grubu Uyesi
Gorevler Gorevler Olup
Olmadig1
Senar Yonetim  Bankaci - Tiirkiye Is - - Bagimsiz
Akkus Kurulu Bankas1 A.S. Uye Degil
Baskani Genel Midiir
Yardimaisy, Is
Girisim
Sermayesi
Yatirim Ortakligi
AS. Yonetim

Kurulu Bagkani,
Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalari

Is Yatirim 01 Ocak - 31 Mart 2020 Dénemi Faaliyet Raporu| 30


http://www.isyatirim.com.tr/

Is1l Dadayli

Mete
Ugurlu

Hilmi
Selguk
Cepni

Volkan
Kublay

Tuba
Tepret

Hasan
Emre
Aydin

Prof. Dr.
Ali Hakan
Kara

izzet Selim
Yenel

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

Yonetim
Kurulu
Uyesi
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Uyesi

Bankaci Yonetim
Kurulu
Uyesi

Finans Yonetim
Kurulu
Uyesi

Bankaci Yonetim
Kurulu
Uyesi

Bankaci Yonetim
Kurulu
Uyesi

Bankaci -

Bankaci -

Ekonomist -

Karadeniz -

Ekonomik

Isbirligi

Orgiitii Genel

Sekreter

Birinci

Yardimaisi,

Global iliskiler

Forumu icra

Komitesi

Baskani

A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.
Sermaye
Piyasalari
Bolim Midiiri

Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.
Kozyatagi
Kurumsal Sube
Midiirt
Tiirkye Is
Bankas1 A.S.
[stirakler
Bolimii Birim
Midiiri, Efes
Varlik Yonetim
AS. Yonetim
Kurulu Uyesi, Is
Girisim
Sermayesi
Yatirim Ortaklig1
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, is
Yatirim Ortakhig
A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi,
Arap Tiirk
Bankas1 A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi, Yatirim
Finansman A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi

Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.
Ozel Bankacilik
Pazarlama ve
Satis Boliim
Miidirii

Bilkent
Universitesi
Ekonomi
Béliimii Ogretim
Uyesi

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
Uye

Kurumsal
Yonetim Komitesi
Uyesi, Riskin
Erken
Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi Bagkani,
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite
Baskani

Kurumsal
Yo6netim Komitesi
Baskani,
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri 20.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul’da 31.03.2021 tarihine

kadar bireysel iiye olarak gérev yapmak tlizere secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Is Yatirim’da icra gorevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir,
icranin basidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sahip olmasi gereken nitelikler Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenmistir. Is Yatirim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlar yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Genel Midir'in ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olamayacagi hususu Esas
Sozlesme ile hiikme baglanmistir.

Yonetim Kurulumuzda kadin liye orani cari durumda %33’tiir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatirnm disinda baska gorevler alabilme konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yénetim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Senar Akkus
Yonetim Kurulu Bagkani

1991 yilinda ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan
Akkus, aym yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Fon Yoénetimi Miidiirliigiinde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 1998 yilinda ayn1 Boliimde Miidir Yardimciligina,
2002 yilinda Birim Miudirligine, 2006 yilinda Iktisadi Arastirmalar Bélimi
Midirligiine, 2008 yilinda Hazine Bolimi Mudirliigiine atanmis, 13 Nisan 2011
tarihinde Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevine yiikselmistir. Senar
Akkus Mart 2018’de Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu'na secilerek bu
tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini tistlenmisgtir.

Isil Dadayh
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1991 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Béliimiinden mezun
olan Isil Dadayli, aym1 yil Is Bankasi Fon Yénetimi Miidiirliigiinde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 yilinda Bankadaki gorevinden istifa ederek iki yil
stireyle Reuters Enformasyon Ltd. Sti.’"de Pazarlama Uzmani olarak ¢alisti. 1999 yilinda is
Bankasi Fon Yonetimi Midiirliigiindeki Uzman Yardimcilig1 gérevine geri donen Dadayls,
2004 yilinda ayn1 Miudurliikte Midir Yardimcist oldu. 2007 yilinda Menkul Kiymetler
Midirligiinde Grup Miidiirii oldu. 2008 yi1linda Hazine Boliimiine Birim Miidiirii olarak
atandiktan sonra Haziran 2011’de is Bankasi Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim
Midiri ve Mayis 2019°da Sermaye Piyasalar1 Bo6lim Miidiirii olan Dadayli, Nisan
2013’ten bu yana Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mete Ugurlu
Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun olan Mete Ugurlu,
profesyonel kariyerine 1978 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’'nda Uzman Yardimaisi olarak
baslamistir. Bankada cesitli birimlerde yonetici olarak calisan Ugurlu, 1996-2002 yillar
arasinda Organizasyon Midiirliiglinde Boliim Miidirii olarak gorev aldiktan sonra 2002
yilinda Is Bankas’'nda Genel Miidiir Yardimcihg1 gérevine atanmustir. Ayrica Bankayi
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temsilen 1991- 2002 yillar arasinda Anadolu Sigorta’da Yénetim Kurulu Uyeligi, 2002-
2003 yillar arasinda Is Kiiltiir Yayinlarr’'nda Yonetim Kurulu Baskanhigi, 2003-2006 yillar:
arasinda Is Girisim Sermayesi'nde Yonetim Kurulu Bagkanhgi yapmistir. 2006-2014
yillar1 arasinda Anadolu Hayat Emeklilik Genel Mudiru olarak gorev yapan Ugurlu, bu
donemde sektor kuruluslar: olan Tiirkiye Sigorta Birligi ve Emeklilik Gozetim Merkezi
Yonetim Kurullar1 ve Komitelerinde gorev almistir. Haziran 2014 itibariyla emekli olan
Ugurlu, Temmuz 2014’ten bu yana Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu tiyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Hilmi Sel¢uk Cepni
Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olan Hilmi Selguk Cepni,
aym y1l Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhiginda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak goreve
baslamis, 2000 yilinda insan Kaynaklar1 Béliimiinde Miidiir Yardimciligina 2003 yilinda
da ayni Bolimde Grup Mudirligiine ytikselmistir. 2004 yilinda Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligl gorevine getirilen Cepni, 2007-2008 yillar1 arasinda sirasiyla Altunizade
Subesi ve Altunizade Ticari Subesi’'nde Miidiir olarak gérev yapmistir. 2011 yilinda Ticari
Bankacilik Uriin Boliim Miidiirii olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler Portféy
Yonetimi Bo6limi Miudiirii olarak gorevlendirilmistir. 2015 yilinda Gebze Kurumsal
Subesi Miidiirligiine atanmasinin akabinde 2016 basinda Maslak Kurumsal Subesi
Midiiri olarak atanmistir. Mayis 2018’de Kozyatagi Kurumsal Sube Miudirii olan Cepni,
Mart 2016’dan bu yana Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu tiyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Volkan Kublay
Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat
Boliimiinden mezun olan Volkan Kublay, Is Bankasr’'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak basladi ve 2008 yilinda istirakler Béliimiine Miidiir Yardimcisi
olarak atandu. Cesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulugu Uyeligi gorevleri de bulunan
Volkan Kublay, banka ve finans istirakleriyle ilgili gorevini miiteakip 2012 yilinda
Istirakler Béliimii Sermaye Piyasalar1 Birim Miidiirii olarak atandi. Mayis 2018’den bu
yana Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Volkan Kublay aymi zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Uyesidir.

Tuba Tepret
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Bilisim Sistemleri Boliimiinden mezun olan
Tuba Tepret, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesinde ikinci lisans derecesini tamamladh.
1993 yilinda Is Bankasi kariyerine Yenicami Subesinde baslayan Tepret, 2011 yilinda Ozel
Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliimiinde Birim Miidiirii, 2017 yilinda istanbul Ozel
Bankacilik Sube Miidiirii ve 2019 yilinda ise Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim
Miidiirii oldu. Tuba Tepret, Temmuz 2019’dan bu yana Is Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Hasan Emre Aydin
Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

ODTU iktisat Béliimiinde lisans egitimini tamamlayan Hasan Emre Aydin, ardindan
Southern New Hampshire Universitesinde Isletme Yiiksek Lisans ve Uluslararas: Ticaret
derecelerini tamamladi. Bankacilik kariyerine 1992 yilinda Societe Generale SA’'de
kurumsal kredi ve pazarlama béliimiinde basladi. Citibank NA, ABN AMRO NV ve Royal
Bank of Scotland PLC’ de kurumsal ve finansal kurumlar pazarlama, dis ticaret, nakit
yonetimi, elektronik bankacilik ve yatirim bankaciligl alanlarinda goérevler alarak
tamamladi, Genel Miudir Yardimciliklary, Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Dogu Avrupa,
Ortadogu, Afrika boélge sorumluluklarinmi iistlendi. Bankalarin gelecege doniik kredi
kartlar, sirketlerin yurtdisi satislarindan dogmus akreditif bazli, yurtici satislan ile
yaratilmis ticari alacak ve emtia stoklarinin bir havuzda toplanmasiyla Varhiga Dayal
Menkul Kiymet tiiretilmesi yontemi uygulanarak uzun vadeli finansmanlari, kiiresel
Olgekte is yapan Tirk sirketlerinin nakit pozisyonlarinin daha verimli bir yapiya
kavusturulmasi i¢in teknoloji ve bankacilik iirtinlerinin optimum uyumunun saglanmasi,
kurumsal bankacilik iirtinlerinin dijital platformlara tasinmasi,  kiiglik-orta boy
isletmelerin erken tahsilat imkanina erisebilmesi i¢in uluslararasi teknoloji platformlar
ile is birliktelikleri alanlarinda uluslararasi 6diil alan bir¢ok projeyi hayata gecirdi. 2015
yilindan itibaren ABD, Ingiltere bazh tedarik zinciri ve alacak finansmani konularinda
faaliyet gosteren, Ubiq ve Dataplan sirketlerinde Genel Mudiirlik yapti. 2019 yili itibariyla
firmalara isletme sermayesi optimizasyonu ve finansmana kolay erisim konularinda
finansal teknoloji girisim sirketi Faturalab ve bir aile sirketi olan Elsan Elektrik A.S.
sirketlerine Yénetim Kurulu iiyesi olarak katilan Aydin, Mart 2020’de s Yatirim Menkul
Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildi. Hasan Emre Aydin ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan1 ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesidir.

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Ocak 2020’den itibaren Bilkent Universitesi'nde Para Politikasi ve Finansal Piyasalar
uygulamalari dersi veren Kara, 6ncesinde TCMB eski Basekonomisti, Arastirma ve Para
Piyasalar1 Genel Miidiirliigii ile Ekonomik Modelleme ve Ongorii béliimii yoneticiligi
gorevlerinde bulundu. 2003 ve 2019 yillar arasinda Tiirkiye’de para politikas1 ve makro
ihtiyati politikalarin analizi, dizayn1 ve uygulanmasinda 6nemli rol oynadi. Politika
olusturulmasi, bunun arastirma ve analizlerle etkilesiminde 6nemli tecriibeye sahiptir.
Tirkiye ekonomisinin degisen dinamikleri ve parasal ihtiyati politika etkilesimleriyle
dalgali sermaye hareketleri ile miicadelede farkli politika araglarinin kullanilmasi
konularinda akademik makaleleri diizenli olarak yayinlandi. Bir¢cok akademik konferans,
panel ve uluslararasi konferansta konusmaci oldu ve sunumlar yaptu. Bilkent Universitesi
ve ODTU’de daha énce yar1 zamanli egitmenlik yapan, Central Bank Review editorliigii ve
International Journal of Central Banking Icra Kurulu Uyeligi yapan Kara, Mart 2020’de Is
Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secildi. Ali Hakan
Kara ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanidir.

izzet Selim Yenel
Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uyesi

Disisleri Bakanligi'na 1979’da giren izzet Selim Yenel, 1981-1984 yillar1 arasinda Paris’te
OECD Tiirkiye Delegasyonu’'nda ilk gorevine atandi. Tirkiye’'nin Kabil Tirkiye
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Blytikelciligi'nde gorev aldiktan sonra Disisleri Bakanhgi’'na geri donerek New York’ta
Birlesmis Milletler Tirkiye Delegasyonu’na atandi (1988-1992). 1994-1999 yillan
arasinda Briiksel’de Tiirkiye'nin Avrupa Birligi Delegasyonu’'nda gorev yapan Yenel,
Ankara’ya donerek Tirkiye'nin katilm siirecinin baslangicina kadar AB meseleleri ile
ugrast1 (1999-2005). Sonrasinda Aralik 2005’te Viyana Biiylikelcisi olarak atandi, Ekim
2009’da Disisleri Bakanhg ikili isler ve Kamu Diplomasisi Miistesar Yardimcisi gérevinde
Ankara’ya geri dondu. Aralik 2011 ile Ocak 2017 arasinda Avrupa Birligi'ne Biiyiikelci ve
Tirkiye Daimi Temsilcisi olarak atandi. Yenel, daha sonra Temmuz 2018'de Disisleri
Bakanlig: ile birlesene kadar AB Bakanligi'nda Bakanlik Miistesar:1 olarak gorev yapti.
2019 yilinda Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Genel Sekreter Birinci Yardimcisi
tayin edilen ve Ocak 2020’de Global Iligkiler Forumu Icra Komitesi Baskanhigi’'na secilen
Yenel, Mart 2020’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secildi. Izzet Selim Yenel ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Bagskani ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesidir.

Organizasyon Semasi

yonetlm[kurumsal bilgiler/organizasyon semasi 31032020. pdf
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S./nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak tlzere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide
hizmet veya {liriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, goérevim siiresince kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimyi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Hasan Emre Aydin
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in onemli olciide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l iginde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ali Hakan Kara
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Bagimsizlik Beyani

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER ASS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin (“Sirket”) 20 Mart 2020 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket’'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak {zere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in onemli ol¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve tlizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, iniversite 6gretim uyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

[zzet Selim Yenel
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Yiiriitme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortaklik
Ortakhikta Disinda Aldig1 Gérevler
Ustlendigi
Gorevler
Riza [hsan Genel Midir  Finans Yonetim Efes Varlik Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Kutlusoy Kurulu Uyesi, Baskani, Maxis Girisim Sermayesi
Genel Miidiir ~ Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Maxis Investments Ltd.
Yonetim Kurulu Uyesi - Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.Yonetim
Kurulu Uyesi
Murat Kural Genel Midiir ~ Finans Genel Miidiir =~ Maxis Investments Ltd. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Yardimcisi Uyesi
Ozgiir ilke Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir -
Yerlikaya Yardimcisi Yardimcisi
Omer Hakan  Genel Miidiir ~ Finans Genel Midiir -
Yamacgogiz Yardimcisi Yardimcisi
Kenan Ayvact  Genel Miidiir  Finans Yonetim Is Yatiim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Kurulu Uyesi, Bagkan Vekili, Maxis Girisim Sermayesi
Genel Midiir ~ Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Yardimcisi Uyesi

Riza ihsan Kutlusoy
Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi’'nda géreve basladi. 1996 yilinda Menkul
Kiymetler Miidiirliigii'nde Midiir Yardimcisi, ayni1 Midiirliikte 1998 yilinda Grup Miidiirt,
2002 yilinda ise Miidiir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi Sube Miidirligii'ne,
2008 yi1linda Risk Yonetimi Miidurliigii'ne Miidiir olarak atanan Kutlusoy, Nisan 2011’'de
Genel Miidiir Yardimcilir'na yiikseltildi. Riza [hsan Kutlusoy, Mayis 2016’da Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Genel Mudirii olarak atandu.

Murat Kural
Genel Midiir Yardimcisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisi’'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda
basladig1 gorevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina dek siirdiirdii. Ayn1 y1l Danisman
goreviyle Diinya Bankasr'na gecti. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Miidiirii olarak Is
Yatirim ailesine katildi. Bu gorevde bircok halka arz ve 6zellestirme projesine imza atti.
Kural, 2002 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandu.

Ozgiir ilke Yerlikaya
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Ozgiir Ilke
Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eyliil Universitesinde Muhasebe Finansman
bolimiinde 1999 yilinda yiiksek lisansini tamamladi. Egitiminin ardindan 2000 yilinda
sermaye piyasalar1 kariyerine Yatirim Uzmani olarak basladi. 2003-2011 yillar1 arasi
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[zmir’de Yatirim Uzmani, izmir Ozel Birikim Yoneticisi ve Yatirim Merkezi Miidiirii olarak
gorevine devam etti. Mayis 2011’de Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Izmir Subesi’nde
Miidiir olarak géreve baslayan Ozgiir ilke Yerlikaya, 2015 yilinda Istanbul dis1 subelerden
sorumlu Direktor olarak gorevini surdiirdii. Yerlikaya, Subat 2018’de Genel Midir
Yardimcisi olarak atandi.

Omer Hakan Yamagoguz
Genel Midiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimi'nden, 1997 yilinda Texas A&M
Universitesi Finans Boliimii'nden mezun oldu. 2001-2003 yillar1 arasinda doktora
calismalar icin University of Texas, Austin’de bulundu. 2014 yilinda INSEAD’da MAP
programina katildi. 1997 yilinda ABN AMRO Hoare Govett'de basladig is yasamina 1998-
2001 yillar arasinda ve doktora ¢alismasindan sonra 2003 yilindan itibaren Is Yatirim’da
devam etti. Hazine’den sorumlu Direktor olarak gorev yapan Hakan Yamagoguz Mayis
2019’da Genel Miidiir Yardimcisi olarak atand.

Kenan Ayvaci
Genel Midiir Yardimcisi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1998
yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda géreve basladi ve 2006 yilinda Sermaye
Piyasalar1 Boliimii’ne Miidiir Yardimcisi oldu. 2010 yilinda Galatasaray Universitesi’nde
yliksek lisansin1 tamamlayan ve Birim Midiirii olarak atanan Ayvaci, 2016 yilinda
Sermaye Piyasalar1 Miidiirii olarak gorevlendirildi. Ayni yilin Haziran ayindan itibaren Is
Yatirim’da Yénetim Kurulu Uyelig yapan Ayvaci, Mayis 2019’da Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atandu.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyelerimizin hepsi yiiksek6grenim gormiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu tyelerinin yaridan bir fazlasinin
yluksekogrenim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Is Yatinm’in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde kamuya a¢iklanmistir.

Vizyon;
Tirkiye'nin ve bolgenin, en cok tercih edilen, lider ve giivenilir yatirim kurulusu olmak.

Misyon;
e Her tiirlii yatirim bankacilig1 hizmetini tek ¢at1 altinda sunmak
Nitelikli bilgi tiretmek, bilgiye dayali stratejiler olusturmak ve deger yaratmak
Uriin ve hizmet gelistirmede yenilikci olmak
Sermaye piyasalarinin gelismesine dnciiliik etmek
Teknolojik gelismeleri takip etmek ve faaliyetlere uygulamak
Miisteri memnuniyetini saglamak
Paydaslara yaratilan degeri artirmak
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Kurumsal Degerler;

Miisteri Odaklilik: Miisterilerimize yakin olmak; onlarin beklentilerine uygun risk-getiri
analizini dogru yapabilmek, bu analiz dogrultusunda miisterilerimizin varliklarini
artirmak amaciyla gerekli ve arzu edilen kalitede hizmet verebilmek.

Piyasa Merkezlilik: Yurti¢i ve uluslararasi sermaye piyasalarin1 anlik olarak izleyerek,
meydana gelen gelismeler dogrultusunda yatirimcilarimiz ve kurumumuz i¢in miimkiin
olan en yuiksek katma degeri yaratabilmek.

Dinamizm ve Yenilikgilik: Alaninda uzman ve yetkin insan kaynagi ile piyasa kosullarina
en uygun sekilde ve kurum politikalarimiza sadik kalarak, degerlerimiz, hizmetlerimiz ve
triinlerimizin siirekli gelistirilmesi i¢in tikenmeyen bir enerji ile hep daha iyiyi ve yeniyi
aramak.

Gizlilik: Misterilerimizin kimlik ve islemleri ile hisse degerimizi etkileyebilecek i¢sel bilgi
niteligini tasiyan konularda kanunlar, kurum politikalarimiz ve etik degerlerimiz
kapsaminda gizlilik esaslarina uymak.

[tibar: Sermaye piyasalarinda gururla temsil ettigimiz “Is” markasinin yarattig giiven ve
basar1 duygularinin temsilcisi olmaya devam etmek.

Calisana Deger Vermek: Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile degerlerimize uygun
olarak bilinyemize kattigimiz uzman personelimizin siirekli egitimi ve gelisimini
saglamak; din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit kosullarda bulunanlara esit
haklar saglayarak, rahat, glivenli ve belirli kariyer plani dahilinde bir insan kaynaklari
politikas1 uygulamak.

Ekip Calismast: Is birligi ve is boliimii anlayisini etkin bir paylasma ve dayanisma becerisi
ile sinerji yaratarak, verimliligi miimkiin olan en st diizeye ¢ikartabilmek.

Yasalar, Kurumsal Yénetim [lkeleri ve Etik Degerlere Baghlik: Yasalar ve etik degerlerimize
uygun bir bicimde piyasa ve mali performansimizdaki basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi
icin seffaf bir yonetim, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusunda en iyi uluslararasi uygulamayi gerceklestirebilmek.

Miikemmeliyetcilik: Hep miikemmel olmaya calistik¢a, daha da iyi olunacaginin bilincinde
olmak.

Objektiflik ve Tarafsizlik: Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde miisteri
ile iliskilerin herhangi bir menfaat catismasina izin verilmeden yiritilmesi, pay
sahiplerimizin dogru, tam ve zamaninda bilgilendirmesi ile piyasalara yo6nelik
yorumlarimizin objektif bir anlayisla yerine getirilmesini saglamak.

Sosyal Sorumluluk: Biiylime ve kar etme amaclarimizi yerine getirmeye calisirken, basta
calisanlarimiz, ¢evre ve diger icsel ve dissal unsurlarin maksimum fayda saglamasi icin
azami gayret gostermek.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ginimiz finansal aracilik hizmetlerinde pay sahiplerinin, yasal diizenleyicilerin ve
miisterilerin artan ihtiyaclar1 dogrultusunda basari saglanmasinin temeli, etkin risk
yonetimine dayanmaktadir. Diger yandan, degisen ve gelismekte olan risk yonetimi
diinyasinda etkin risk yonetimi faaliyetlerini olusturan cizgi de siirekli yiikselmektedir. Is
Yatirim’da risk 6l¢ciim ve yonetim aktiviteleri ana is kollar1 igine entegre edilmistir. 2006
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yilinda Midirliikk olarak yeniden yapilandirilan Risk Yonetimi, icraci birimlerden
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel risk siniflarina
yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikas’’nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur. Is Yatirnm'in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitilmesi, hesap ve kayit diizeninin biittinligiiniin
ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve usulsiizliiklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatirnm’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iliskin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu tarafindan Is Yatirnm’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yonetimin
ihtiyaclarna  gore  mevzuat ve  politikalarimiza  uygunluk  denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi bagta olmak iizere, Is
Yatirim'in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uyum Midiirliigii olmak iizere biitlin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiltiikler, kurum politikalarina uyum, miisteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir. Sirketimiz
aleyhine ag¢ilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan verilen 6nemli bir ceza
bulunmamaktadir. Bunun yani sira, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim olmadi.
Donem icinde aracilik faaliyetleriyle ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu denetimi olurken, i¢
denetim, bagimsiz denetim ve Grup fonksiyonlar1 disinda 6zel denetim gerceklesmedi.

Diger yandan, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan
alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Konsolidasyona dahil sirketlerin varlik ve borglar1 genel i¢ kontrol uygulamalari
kapsaminda denetlenmekte ve mutabakatlar saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Is Yatinm Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi iizere, Is Yatirim’in yonetimi ve disariya
kars1 temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Ttlirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, liyeleri arasindan sececegi murahhas
liyelere veya pay sahibi olmalar1i gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda calismalarini yerine getirir.
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Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yonetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik
araliklarla da toplanabilir. Toplant1 glindemi, Genel Miidiir'tin 6nerisi ve Yonetim Kurulu
Baskani'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya da vekili tarafindan toplanti
¢agrisi yapilir.

Is Yatirim sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskanr'na
talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu
Baskani konuyu degerlendirir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Miudtr Yardimcisi “Raportor” olarak goérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerine toplanti esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Iliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul’a intikal eden ya da
kamuya a¢iklama yapilacak nitelikte karar/islem bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede
gerceklestirilmeyen hi¢bir islem i¢in katlanilan herhangi bir zarar/maliyet yoktur. Donem
icerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin aciklamalar, ayni tarihte
kamuya ag¢iklanan finansal tablolarin 6 no’lu dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve komitelerin calisma
esaslari, detayl olarak Sirket'in www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’ta
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu liyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zarara iliskin grup sigortasi bulunmaktadir.

Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu iiyelerinin, Is Yatirnm’la muamele yapma yasag) ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklar1 Esas So6zlesme’de hiikme
baglanmistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag: Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Is Yatirim’da Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim tiyeleri,
Kurumsal Yonetim Komitesii ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise baskanlari,
bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Prof.Dr. Ali Hakan Kara - Baskan
Hasan Emre Aydin - Uye
Izzet Selim Yenel - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ 3 ayda bir olmak tlizere yilda en az dort kere
toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.
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Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrole iliskin konu ve siirecleri de her ay
degerlendirmekte olup, 2020 yilinda olagan dis1 bir durum tespit etmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Izzet Selim Yenel - Baskan
Volkan Kublay - Uye
Kenan Ayvaci - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklarini da tistlenmistir. Komite, en az tli¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort
defa toplanir. Komite sonuglari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Hasan Emre Aydin - Bagkan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az li¢ ayda bir olmak ilizere yilda en az dort defa
toplanir. Komite sonuclar1 tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu'na sunulur.

Yonetim Kurulu Raportori, komitelerin ¢alismalarini da ytriitiir.

Yonetim Kurulu karart ile belirlenen sorumlu bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin baskanhiginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Yonetim Kurulu biinyesinde kurulan komiteler, komite liyeleri, komitelerin gérev ve
sorumluluklar ile calisma usul ve esaslar1 KAPta ve www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitemizde kamuya a¢iklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde tanimlanan énemli nitelikteki
islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK’'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve
beklentilere yer verilir. Bu bilgi ve beklentiler cercevesinde belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan,
gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirket'in
2020/3 doneminde operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastig
degerlemesinde bulunmustur. Yonetim Kurulu ayn1 zamanda, bu donemde komitelerin
gorev tanimlarina uygun olarak verimli ¢alismalarda bulundugu degerlendirmesinde
bulunmustur.

Donem icinde sirketin stratejik hedeflerini etkileyebilecek 6nemli bir mevzuat degisikligi
olmamuistir.

Yo6netim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik licret veya huzur haklarinin Genel
Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 20 Mart 2020 tarihinde gercgeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 14.400.-TL huzur hakki verilmesi
kararlastirildi. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi gerek 6zel durum ag¢iklamasi
gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu
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Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir 6diillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2020/3 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri toplam faydalar (konsolide) 8,2 milyon TL’dir.

Is Yatirim ile Yonetim Kurulu tiyeleri ve yéneticileri arasinda bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Miidiirliik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, 15 Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, [STANBUL

Telefon :0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Ticaret Sicil Numarasi : 358758-306340

MERSIS Numarasi : 0-4810-1689-1600015

Sube ve irtibat Biirolar::

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr /iletisim /Savfalar/default.aspx#page-2
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