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| - SIRKET PROFILI

Ticari Unvam : TSKB Gayrimenkul Yatirom Ortakhigi A.S.

Islem Gordiigii Borsa : Borsa istanbul A.S.

Islem Sembolii : TSGYO

Merkez Adresi : Omer Avni mah. Karun Cikmaz Sk. No:2
34427 Findiki-Beyoglu/istanbul

Web Sitesi - www.tskbgyo.com.tr

E-mail : gyo@tskb.com.tr

Telefon No :(212) 33450 20

Faks No 1 (212) 334 50 27

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. (TSKB GYO), bir portfoy yonetim sirketidir.
2006 yilinin basinda kurulan Sirket, ortaklarina yiiksek getiri saglamak amaciyla karl bir
gayrimenkul portfoyii olusturmay1 ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye’nin ilk 6zel
sermayeli kalkinma ve yatirim bankasi olan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasit A.S.’nin
(TSKB) bir istiraki olan TSKB GYO, Bankanin 70 yillik kurumsal birikim ve deneyimi ile
iilke ekonomisindeki gii¢lii konumundan destek almaktadir.

TSKB GYO, bir sermaye piyasast kurumu olarak, gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasast araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve
sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilir, belirli projeleri gerceklestirmek iizere adi
ortaklik kurabilir ve SPK’n1n ilgili Tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

TSKB GYO’nun kurumsal stratejisinin temel degerlerini, tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, miisteri odaklilik ve ekip calismast olusturmaktadir. Sirketin yatirim
stratejisinin ana ilkeleri, proje gelistirme yoluyla biiylime hedefine, siirdiiriilebilirlige ve
risk yonetimine dayanmaktadir. 10 milyon TL bagslangi¢c sermayesi ile kurulan TSKB
GYO’nun, yaptig1 yatirnmlarla aktif buiytikliigii 31 Mart 2020 itibariyle 570 milyon TL ye,
yonetimi altindaki kiralanabilir alan biiytikliigi ise 3.000 m?*’den 66.000 m*’ye ulagmustir.

Sirketin gayrimenkul portfdyiinde, istanbul Pendik'te E-5 Karayolu iizerinde yer alan ve
17 Aralik 2009 tarihinde hizmete giren, yaklasik 80.648 m? ingaat alan1 ve 31.794 m?
kiralanabilir alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi, Istanbul Findikli'da bulunan 17.827
m? kiralanabilir alana sahip iki ofis binasi, Istanbul Karakdy'de bulunan Tahir Han ve
Adana sehir merkezinde yer alan otelin (Divan Adana Oteli) yar1 hissesi bulunmaktadir.

TSKB GYO, kurumsal bilgilerini, yatirnmlarina yonelik bilgileri ve yatirimer iliskileri
boliimlerini gelismelere ve faaliyetlere uygun olarak www.tskbgyo.com.tr adresinde
stirekli gilincellemektedir. TSKB GYO Hisse Senedi, “TSGYO” islem sembolii ile
09.04.2010 tarihinden bu yana Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Hisse senedi
performansina ydnelik baslica bilgiler “Sirket Hisse Senedine iliskin Bilgiler” boliimiinde
sunulmustur.



http://www.tskbgyo.com.tr/
http://www.tskbgyo.com.tr/

Sermaye ve Ortakhk Yapis1
Sirket’in 31.03.2020 tarihi itibariyla ortaklik yapist ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermaye: 300,000,000 TL
Kayitl Sermaye: 500,000,000 TL

Paylarin, 20.000.000 TL'lik boliimii nama yazilt A Grubu, 8.182.222 TL'lik bliimii nama
yazili B Grubu, 271.817.778 TL'lik boliimii ise hamiline yazili C Grubu’dur. A Grubu
paylar sermayenin %6,67’sini, B Grubu paylar sermayenin %2,73linii, C Grubu paylar ise
sermayenin %90,6’sin1 temsil etmektedir. C Grubu paylarin 115.000.000 TL’lik kismi
Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

A ve B Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sadece biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan ve geriye kalan diger tiim iiyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde hicbir pay grubuna oy hakkinda
imtiyaz taninmamaistir.

2006 yilinda 12 milyon TL olan TSKB GYO’nun aktif biiytikligii, 31 Mart 2020 itibariyle
570 milyon TL’ye; sahip oldugu kiralanabilir ticari alan 66,000 m?’dir.

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki Payi

‘ Tutar: (TL) Oram
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 181,000,000 60.33%
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 2,000,000 0.67%
TSKB Mensuplart Munzam Sosyal 0
Giivenlik ve Yardimlagma Vakfi 1,150,000 0.38%
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 450,000 0.15%
TSKB Memur ve Miistahdemleri Yardim 0
ve Emeklilik Vakfi 400,000 0.13%
Halka Ag¢ik* 115,000,000 38.33%
Toplam | 300,000,000 100%

* Halka ag¢ik paylardan sahip olunanlar dahil olmak iizere TSKB'nin sermayemizdeki toplam pay1 31.03.2020 itibariyle %89.09'dur.

TSKB
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvam Bagimsizlik Durumu
Hakan Aygen Yon. Kur. Bagkani -

Ozlem Bagdath Yon. Kur. Bagkan Vekili -

A. Hanefi Ozbilen Yénetim Kurulu Uyesi -

S. Hiiseyin Giirel Yénetim Kurulu Uyesi -

Dilek Pekcan Mise Yénetim Kurulu Uyesi -

Ersan Yildirim Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Aysel Olgen Aydiner Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Hakan Aygen

Hakan Aygen, 1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Béliimii’'nden
mezun olmustur. Ayn1 yil igerisinde reel sektérde kariyerine baslamigtir. 1995 yilinda Mali
Analiz Uzman Yardimeisi olarak TSKB biinyesine katilan Sn. Aygen, 1996 yilinda Marmara
Universitesi Yonetim ve Organizasyon dalinda yiiksek lisansini tamamlamustir. 2006 yilinda
Kurumsal Finansman Miidiirliigt, 2011 yilinda ise Kurumsal Finansman Grup Midiirliigii'ne
atanan Sn. Aygen, 2013 yilinda Marmara Universitesi’nde Muhasebe Finansman doktorasini
tamamlamigtir. 28 Kasim 2013 tarihinde Genel Miidiir Yardimciligina atanan Sn. Aygen halen
Kurumsal Finansman, Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansman1 Midiirlikklerinden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiirmektedir. Aygen, 2017 yili Agustos ayinda TSKB
GYO Yonetim Kurulu Bagkani olarak se¢ilmistir.

Ozlem Bagdath

Ozlem Bagdatli, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1995 yilinda mezun olmustur.
Hukuk Biirosunda serbest avukat olarak ¢aligma hayatina baslamistir. 2003 yilinda Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasma katilan Ozlem Bagdatli, banka Hukuk Isleri Miidiirliigiinde gesitli
pozisyonlarda gérevde bulunmustur. TSKB’de 2013 yilinda Hukuk Isleri Miidiirii olarak
atanmis olup halen bu unvanla gorevini siirdiirmektedir. 2014 yilindan bu yana TSKB GYO
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

A.Hanefi Ozbilen

Ahmet Hanefi Ozbilen Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezundur. Kariyerine 1998
yilinda Deniz Yatirim’da Kurumsal Finansman ve Arastirma Miidiirliigii’nde baslamstir. 1999
yilinda Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman Midiirliigii'nde Uzman
Yardimeist olarak c¢alismaya baslayan Ozbilen, Mali Analiz Miidiirliigii ve Krediler
Miidiirliigii’nde kredi tahsis ve degerlendirmeye yonelik cesitli gorevler almistir. Kredi satig
agirlikli kariyerine ise Proje Finansman Miidiirliigii ve Kurumsal Pazarlama Miidiirliigii’nde
aldig1 gorevler ile devam etmistir. 2017 Haziran itibariyle Danigsmanlik Pazarlama Birimi’nde
Grup Yoneticisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Ozbilen, Karsusan A.S.’de 2008-2014 yillart
arasinda Yonetim Kurulu Uyesi, 2015 y1lindan bu yana TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi, TSKB Munzam Vakfi’nda Denet¢i ve 2017 yilinda TSKB
Siirdiiriilebilirlik Damsmanligi A.S. (Escarus) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrevi
siirdiirmektedir. Ayrica 2015 yilindan bu yana TUSIAD Turizm Calisma Grubu iiyesi olan
Ozbilen, 2017 y1li Agustos ayinda TSKB GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.




Seyit Hiiseyin Giirel

Dilek Pekcan Mise
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Seyit Hiiseyin Giirel Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat boliimii mezundur. Kariyerine
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi Mali Analiz Departmaninda uzman yardimcist olarak
baglamustir. 2007- 2015 yillari arasinda TSKB Mali Analiz Miidiirliigii’nde kariyerini siirdiiren
Giirel, 2015 yilinda Kurumsal Pazarlama Midiirliigi'ne ge¢mistir. Giirel, 2017 yili Ocak
aymndan itibaren TSKB Kurumsal Pazarlama Miidiirliigii’nde Grup Yoneticisi olarak gorevini
stirdiirmektedir. Ayrica Giirel, 2017 yili Agustos aymda TSKB GYO A.S. Yoénetim Kurulu
iiyesi olarak secilmistir.

Dilek Pekcan Mise, 2006 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat Béliimii’'nden mezun
olmugtur. Aynm1 yil igerisinde Deloitte’de denetgi olarak kariyerine baslamistir. Bankalar, araci
kurumlar, kiralama, faktoring ve yatirim sirketleri, gibi finansal hizmetler sektoriinde faaliyet
gosteren bir¢ok kurulugun denetim ¢alismalarinda yer almistir. 2009 yilinda Finansal Raporlama
sorumlusu olarak TSKB biinyesine katilan Sn. Dilek Pekcan Mise halen Mali Kontrol bliimiinde
Grup YOneticisi olarak gorevini stirdiirmektedir. Dilek Pekcan Mise, 2019 yil1 Mart ayinda TSKB
GYO Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmigtir.

Ersan Yildirim, 1972 yilinda ITU Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur ve 1978
yilinda Marmara Universitesi Isletme Bilimleri Enstitiisii Uretim Yo6netimi Lisansiistii Uzmanlik
Sertifikas1 almaya hak kazanmustir. Y1ldirim, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S de 1982-1998
yillar1 arasinda sirastyla Kredi Yatirim ile Mithendislik ve Danigsmanlik Miidiirliiklerinde ¢esitli
pozisyonlarda gorev almistir. Yildirim, 2004-2008 yillar1 arasinda Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasinda Kobi Proje Degerleme ve Tirkiye Teknik Finansal Danigmanligi goérevini
yiiriitmesinin yanisira ilerleyen yillarda farkli kurumlarda iist diizey yoneticilik ve yonetim kurulu
iyeligi gorevlerini yiirlitmiistiir. Yildirim, 2016 yilinda TSKB GYO Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi olmustur.

Aysel Olgen Aydiner

Aysel Olgen Aydiner, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Mezun olduktan sonra
¢ok uluslu sirketlere danigmanlik veren bir hukuk biirosunda c¢aligmis ve sonrasinda da
Tiirkiyede faaliyet gosteren Private Equity ve Hedge Fon yonetim sirketlerinin sirasiyla Hukuk
Miisavirligini ve Tiirkiye ofisinin liderligini yapmistir. Deva Holding A.S. Hukuk Islerinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi ve Turkcell Tletisim Hizmetleri A.S. Hukuk Direktorliigii
gorevlerinde bulunmugtur. Meslek hayatinda, yerli ve yabanci birgok kurumsal firmayla
caligmis cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu iiyelikleri yapmstir. Ozel ilgi alan1 miizakere olan
Aysel Olgen Aydmer, ayni zamanda Tiirkiyenin ilk arabulucularindan olup, miizakere
konusunda da 2016 yilinda Harvard Universitesinde egitim almustir. Aydimer, 2018 yilinda
TSKB GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme’de belirtilen usul ve yetkiler ¢ergevesinde gorev

yapmaktadir.



Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvam

Ersan Yildirom Baskan
Ozlem Bagdath Uye
Cengaver Yildizgoz Uye

Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastiriimasi
ve iyilestirici 6nlemlerin alinmasi; yatirnmer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermekte ve yardimer olmaktadir.
Komite, en az ii¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanmakta ve bu toplant1 sonuglarini
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Komite, Sirket performansini artirict yontem ve
uygulamalarin hayata gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve
siirecleri gozden gegirmekte, degerlendirmekte ve onerilerde bulunmaktadir. flave olarak,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile éngoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Ad1 Soyadi Unvani

Ersan Yildirim Baskan
Aysel Olgen Aydmer Uye

Komite, sermaye piyasas1 mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Komite nin amaci; Sirket
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak olup, her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur. Komite, en az li¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanmakta ve bu toplanti
sonuclarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvam

Aysel Olgen Aydmer Baskan
Ozlem Bagdatli Uye

Komite, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir. Sirketin
Risk limitlerinin belirlenmesi ve yenilenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na goriis
bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gerceklestirmektedir. Riskin
belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ile yonetilmesi siirecine yonelik
incelemelerde bulunmakta ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesini saglamaktadir.
Komite, Sirket merkezinde toplanmakta ve bu toplanti sonuglarin1 Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.



31 Mart 2020 tarihinde sona eren {i¢ aylik ara hesap donemi igerisinde 24 adet Yonetim
Kurulu Karar1 alinmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilart hesap donemi igerisinde
gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Kurumsal
Y&netim Ilkeleri’nin 1.3.6. maddesi uyarinca; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari ig tlirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi
veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi konusunda, Yo6netim Kurulu’nun 31 Mart 2020 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara
hesap donemi igerisinde gergeklestirdigi islem bulunmamaktadir.

Sirket Yonetimi ve Organizasyon Semasi

Sirket Yonetimi :

Ad1 Soyadi Unvam |
Hiiseyin Tiken Genel Miidiir
Cengaver Yildizgoz Genel Miidiir Yardimcisi

Organizasyon Semasi :

Genel Midiir

Avukat  ------------o-o-o--- oo
Genel Midiir Yardimcisi
[ |

Gayrimenkul Varhik Finansal Raporlama ve Muhasebe ve Finans
Yonetimi ve Is Gelistirme Yatinmci lligkileri
* Varlik Yonetimi * Finansal Raporlama * Muhasebe
* |5 Gelistirme * Yatinme: lligkileri * Finans
* Operasyon * Bitce



Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimma iligkin esaslar, Esas Sozlesme’nin 29. Maddesinde
diizenlenmistir. Sirket kar dagitimi1 ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan O0denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan
kargiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'1, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda
olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikas: esaslarin1 da dikkate alarak Genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi1 genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii
yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikc¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gercevesinde ortaklara
kar pay1 avansi dagitilabilir.



Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde verilecegi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas Sozlesmesinin
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Tiirk Ticaret Kanunu 512.
maddesi hiikkmii saklidir.

Nakit kar pay1 dagitimi, en ge¢ kar dagitim karariin alindigi genel kurul toplanti tarihini
izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal
izinleri takiben gergeklestirilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince bagimsiz ydnetim kurulu
iiyelerine kar pay1 6demesi yapilmaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde;

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin biliylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve

Sirketin karlilik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye
Piyasas1 mevzuati uyarinca belirlenmis asgari oranlarda ve dagitilabilir karin %30’una
kadar hesaplanacak birinci temettiiniin nakit olarak veya kaydi pay seklinde dagitilmasi
esaslarina dayali bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

"Kar Dagitim Politikas1”, 03.04.2018 tarihinde alinan YoOnetim Kurulu karari
dogrultusunda 27 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanarak yiiriirliige
girmistir.



Il - 1 OCAK 2020 - 31 MART 2020 DONEMININ
DEGERLENDIRILMESI

Tiirkive Ekonomisi ve Gayrimenkul Sektoriine Iliskin Degerlendirmeler

Tiirkiye’de ilk Koronaviriis vakasinin Mart ayinda ortaya ¢ikmasiyla birlikte, toplam
biiyiikligii 100 milyar TL olan ekonomik paket agiklanmustir.

Bu pakette ;

= Perakende, AVM, Demir-Celik, Otomotiv, Lojistik-Ulasim, Sinema-Tiyatro,
Konaklama, Yiyecek-icecek, Tekstil-Konfeksiyon ve Etkinlik- Organizasyon
sektorleri icin Nisan, Mayis ve Haziran aylar1 muhtasar, KDV ve SGK
odemelerinin 6’sar ay ertelenmesi,

= Salgin nedeniyle nakit akisi bozulan sirketlerin kredi 6demelerinin 3 ay dtelenmesi
ve gerektiginde bunlara ilave finansman desteginin saglanmasi,

= Konaklama vergisinin Kasim ayina kadar durdurulmasi,

= Otel kiralamalarina iligkin irtifak hakki bedelleri ve hasilat payr 6demelerinin
Nisan, Mayis ve Haziran aylari i¢in 6’sar ay ertelenmest,

* Fiyat1 500 bin TL’nin altinda olan konutlarda kredi oraninin %80’den %90’a
cikarilmasi,

» Kisa Calisma Odeneginin devreye alinmasi gibi maddeler yer almaktadir.

TCMB Para Politikast Kurulu, Mart ayinda yaptig1 toplantida politika faiz oranimi
%10,75’ten %9,75’e indirmistir. Kararin gerekgesinde Koronaviriis 6ncesi donemde,
Tiirkiye’de makroekonomik gostergelerde belirgin iyilesmelerin oldugu, enflasyonda hizli
bir diisiis yasandig, cari islemler dengesinde belirgin bir iyilesme saglandig: belirtilmistir.
Ayrica finansal kosullarda 1yilesme ile birlikte ekonomik faaliyetlerde toparlanmanin gii¢
kazandigr vurgulanmistir. TCMB tarafindan yapilan basin duyurusunda, Koronaviriis
salgmina iliskin gelismelerin kiiresel gorlinlimii zayiflattigi, gelismis ve gelismekte olan
ilke merkez bankalarinin genislemeci para politikalarina koordineli adimlar atildig:
aciklanmistir. Ayrica salgin hastaligin sermaye akimlari, finansal kosullar, dis ticaret ve
emtia fiyatlar1 kanaliyla olusturdugu kiiresel etkilerin yakindan izlendigi vurgulanmastir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 verilerine gore, Tiirkiye Briit Dis Borg¢ Stoku, 2020 yili
Subat ay1 Biitce Gerceklesmeleri Raporu’na gore Subat 2019°da 16.7 milyar TL acik
verirken, Subat 2020°de 7.3 milyar TL ag¢ik vermistir. Faiz dis1 acik Subat 2019°da 2.1
milyar TL iken Subat 2020°de 6.8 milyar TL olmustur. Onceki y1lin ayn1 ayma gére 2020
yilinin Subat ayinda biitge gelirleri %28.6’lik artigla 81.1 milyar TL ye ylikselmistir. Biitce
giderleri ise %11.7 artisla 79.3 milyar TL’ye ylikselmistir.

2020 y1li Mart ay1t TUFE oram bir 6nceki y1lin ayn1 ayima gére %11.86, énceki yilin Aralik
ayma gore ise %2.29 artig gostermistir. Yillik bazda en yiiksek artis %40.19 ile alkollii
ickiler ve tiitlinde yasanirken, en diisiik artis %2.52 ile haberlesme grubunda yasanmistir.
Ayrica konut fiyatlarinda yasanan %15.31°1ik yiiksek artis dikkat ¢cekmistir. Yurt i¢i {iretici
fiyat endeksi (YI-UFE) Mart ayinda gegen yilin ayn1 ayina gore %8.50, gegen yilin Aralik
aymna gore ise %3.22 artig gostermistir. Koronaviriis salginin tiiketimi daraltici etkisinin,
hiikiimetin %38.5 olan yilsonu enflasyon beklentisinin ger¢eklesmesi olasiligini artirmasi
beklenmektedir.



Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'min (TCMB) yaymmladigi “Mart Ayr Fiyat
Gelismeleri Raporu™na gore tiiketici fiyatlar1 yiizde 0.57 oraninda artmis ve yillik
enflasyon 0.51 puan gerileyerek yilizde 11.86 olmustur. Mart ayinda hizmet fiyatlar ylizde
0.52 oraninda artmis, grup yillik enflasyonu 0.07 puan gerileyerek yiizde 12.42 olmustur.
Yillik enflasyon ulastirma ve lokanta-otel gruplarinda smurli artis gosterirken, diger
hizmetler grubunda gerilemis, kira ile haberlesme gruplarinda ise yatay seyretmistir. Bu
donemde bazi hizmet grubu alt kalemlerinde Koronaviriis salgininin smirlayici etkileri
hissedilmistir. Lokanta-otel grubunda yiyecek ve igecek hizmetlerindeki fiyat artisina
karsin, konaklama hizmetleri fiyatlarinda ytlizde 0.56 diislis izlenmistir. Diger hizmetler
grubunda ise saglik hizmetleri yillik enflasyonundaki artisa karsin, basta paket tur, bakim-
onarim ve eglence-kiiltiir hizmetleri olmak {izere, genele yayillan bir yavaglama
gorilmiistiir. Enerji fiyatlar1 Mart ayinda aylik yiizde 3.12 oraninda gerilemistir. Bu
gelismede, salgin hastaliga bagl olarak uluslararasi petrol fiyatlarindaki sert diisiis etkili
olmustur. Tirk lirasindaki deger kaybina ragmen akaryakit fiyatlar1 bu donemde yiizde
8.77 oraninda azalmig, yillik enflasyon ise ylizde -7.54 seviyesine gerilemistir. Bu
gelismeler sonucunda enerji yillik enflasyonu 5.73 puan azalarak yilizde 9.81 olmustur.
Gida ve alkolsiiz igecekler yillik enflasyonu Mart ayinda 0.53 puan azalarak yiizde 10.05°e
gerilemistir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) verilerine gore ekonomik biiyiimenin 6ncii gdstergesi olarak
kabul edilen Tiirkiye Imalat PMI endeksi, Mart ayinda 48.1’e gerileyerek son 3 ayda ilk
kez esik deger olan 50.0’1n altina gerilemistir. Koronaviriis salginin ekonomik faaliyetler
tizerindeki olumsuz etkisinin siirmesi halinde endeksin 50.0 altinda seyretmeye devam
etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin 2020 yili biiyiime tahmini uluslararasi kuruluslar tarafindan revize
edilmis olup, OECD Tirkiye ekonomisi i¢in 2020 yili biliylime tahminini 0.3 puan
diistirerek yiizde 2.7’e ¢gekerken, 2021 biiylime tahmini ise 0.1 puan artirarak ytlizde 3.3’e
yiikseltmistir. Fitch ise Tiirkiye'nin 2020 yili biiylime beklentisini yiizde 0.8 gelecek yil
i¢in biiylime tahminini yiizde 4.5 olarak agiklamistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in agikladig1 veriye gore Ocak ayinda issizlik orani
gecen yilin ayn1 donemine gore yaklasik 306 bin kisi azalarak yiizde 13.8 olarak
gergeklesmistir. Bu donemde igsiz sayis1 306 bin kisi azalig ile 4 milyon 362 bin olarak
hesaplanmistir. Ayn1 déonemde istihdam orani 0.9 puan azalis gostererek yilizde 44 olarak
aciklanmistir. Bu donemde, tarim sektoriinde ¢alisan sayis1 242 bin, insaat sektoriinde 68
bin kisi azalirken, sanayi sektoriinde ise 257 bin, hizmet sektoriinde galisanlarda 161 bin
kisilik artis gerceklesmistir. Istihdam edilenlerin %16's1 tarim, %35.2'si insaat, %20.7'si
sanayi, %58.1' ise hizmet sektoriinde yer almistir.

2020 y1l1 Subat ayinda konut satiglarina bakildiginda 118.753 adet konutun satilmis oldugu
goriilmektedir. 2019 yilinin Subat ayinda gerceklesen yaklasik 78.450 adet satisa kiyasla
% 51.4 oraninda artis yasanmistir. 2020 Subat sonu itibariyle bakildiginda konut satiglari
gecen senenin ayni donemine kiyasla % 53.5 artis gOstermistir. Toplam konut satislart
igerisinde ipotekli satislar, 2020 yil1 Subat sonu itibariyle bir 6nceki yilin ayn1 donemine
kiyasla yaklagik % 457.3 oraninda yiikselmistir. 2020 yili Subat ay1 sonu itibariyle
gergeklesen toplam konut satislarinin ig¢inde ipotekli satiglarin orani %37 oraninda
gerceklesmistir.

Konut kredi faiz oranlarindaki gerileme ve kampanyalar konut satiglarin1 desteklemektedir.
Mart aymnin ikinci yarisindan itibaren ise Koronaviriis salgini etkisi ve alian kisitlama
onlemleri ile konut satislar1 onemli 6l¢lide yavaslamistir.
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TCMB konut fiyatlari istatistiklerine gore; 2020 y1l1 Ocak ayinda bir 6nceki aya gore ylizde
1.79 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi, bir 6nceki yilin ayn1 ayma gére nominal olarak
yiizde 12.39, reel olarak ise yiizde 0.22 oraninda artmistir. Ug biiyiik ilin konut fiyat
endekslerindeki gelismeler degerlendirildiginde 2020 yil1 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayina gore, Istanbul, Ankara ve Izmir’de sirasiyla yiizde 7.22, 12.11 ve 14.55 oranlarinda
artis gostermistir.

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi’nin yayimladigi verilere gore AVM ciro
endeksi Ocak ayinda yillik bazda yiizde 27.3 oraninda artis gostererek 340 puana
ulasmistir. AVM’lerde kiralanabilir alan metrekare basina diisen cirolar Ocak 2020’de
Istanbul’da 1.617 TL, Anadolu’da 1.083 TL olarak gerceklesirken Tiirkiye geneli
metrekare verimliligi ise Ocak 2020°de 1.297 TL oldu.

Diinya Ekonomisi ve Gayrimenkul Sektoriine iliskin Degerlendirmeler:

Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Koronaviriis, aradan gecen kisa siirede pandemik bir
salgin halinde yayilmis diinyadaki tiim ekonomileri olumsuz olarak etkisi altina almistir.
Tiim diinyadaki Koronaviriis vaka sayisi 1 milyon, hayatini kaybeden hasta sayisi 53 binin
iistiine c¢ikarken ABD’deki vaka sayis1 Italya’yr gecerek ilk siraya yiikselmistir. G20
liderleri salgin karsisinda ne yapilmasi gerekiyorsa yapilacagini ve salginin ekonomik
etkilerinin smirlandirilmast igin kiiresel oOlgekte 5 trilyon dolar tizerinde likidite
saglanacagini aciklamislardir.

ABD ekonomisinin 2019 yilinin son ¢eyreginde %?2.1 biiyilidiikten sonra, Koronaviriis
salgiminin etkisiyle 2020 yilinin ilk ¢eyreginde biiylimenin yavasladigi goriilmiis, ikinci
ceyrekte ise sert daralmanin yasanmasi beklenmektedir. FED baskani iilke ekonomisinin
hali hazirda resesyona girmis olabilecegini ve salginin kontrol altina alinmasiyla ekonomik
faaliyetlerin canlanacagimi agiklamistir. Diger yandan ABD’de tarim dis1 istihdam
Koronaviriis salgimin etkisiyle azalarak Eyliil 2010°dan beri ilk kez diisiis gostererek
%4.4’e ylikselmistir. Koronavirilis salgininin etkisinin uzamasiyla igsizlik oranin artmasi
beklenmektedir.

ABD Merkez Bankasi (FED) iilke ekonomisini desteklemek i¢in 300 milyar $’lik yeni bir
kredi paketi agiklarken, ihtiya¢ duyuldugunda tahvil alimina devam edecegini agiklamstir.
FED ayrica Mart ayinda yapilan para politikasi toplantisinda faiz oranlarin1 50 baz puan
azaltarak %1.25’e ¢cekmigstir. Mart ay1 i¢cinde yapilan varlik alimlariyla FED bilangosu ilk
kez 5,8 trilyon $’1 asmistir. ABD parlamentosunda ekonomiyi desteklemek igin 2.2 trilyon
$’lik tesvik paketi konusunda uzlagmaya varilmstir.

Subat ayinda 49.4 diizeyinde gerceklesen ABD’nin hizmet PMI endeksi Mart ayinda 39.1
ile tarihi diisiik seviyesine gerilemistir. Imalat PMI endeksi 50.7’den 49.2’ye gerilemis olsa
da, hizmet PMI endeksi ile karsilastirildiginda gerilemenin daha smrli oldugu
gorilmiistiir.

Avro bolgesi bilesik PMI endeksi (imalat ve hizmet sektorleri birlikte) Mart ayinda
51.6°dan 31.4’e gerilemistir. Bilesik PMI endeksinin diismesinde hizmetler PMI
endeksinin etkisi daha yiiksek olmustur. Imalat PMI endeksindeki diisiis hizmetler sektorii
PMI endeksine gore daha hafif gerceklesmistir.

11



Avrupa Merkez Bankasi (ECB), mevcut durumda her iilkenin kamu borcunun en fazla
%33°1 kadar tahvil alimi yapabilirken gecici “Pandemik Acil Satin Alma Programi”
cercevesinde bu sinirin uygulanmayacagini agiklamistir. ECB’nin yapacag1 toplam varlik
alimlariin Avro Bolgesi toplam GSHY ’sinin %7.3’line varabilecegi tahmin edilmektedir.

Salgindan en ¢ok etkilenen Avrupa iilkesi olan italya’da 25 milyar € luk ekonomik paket
aciklanmistir. Ayrica salginin ekonomilerine olumsuz etkilerini azaltmak isteyen
iilkelerden Fransa’da 300 milyar € ve Ispanya’da 200 milyar €’luk, ekonomik paketler
devreye girmistir.

Almanya hiikiimeti Koronaviriis salgininin yarattigi ekonomik tahribati gidermek amaciyla
750 milyar € biiyiikliigiindeki kurtarma paketini onaylayarak, acil harcamalar1 devreye
sokmustur. Almanya’da Subat ayinda 52.5 olan hizmet sektorii PMI endeksi Mart’ta
31.7’ye diiserek 1997 yilindan beri en diisiik seviyesine inmistir. Subat ayinda 50.7 olan
iilkenin bilesik PMI endeksi Mart ayinda 35 puana gerileyerek son 133 aymn en diisiik
seviyesine gerilemis olmustur.

Cin Merkez Bankasi (PBoC) kii¢iik bankalar i¢in zorunlu karsilik oranini %1 diisiirme
karar1 almistir. PBoC, yapilacak indirimin 15 Nisan ve 15 Mayzis tarihlerinde %0.5°lik iki
indirimle gergeklestirecegini duyurmustur. PBoC’un bu adimiyla 400 milyar yuanlik uzun
vadeli fon serbest kalmis olacaktir. PBoC ayrica bankalarin fazla rezervlerine uyguladigi
faizi, 7 Nisan tarihinden gecerli olmak iizere %0.72’den %0.35’¢e diislirerek piyasadaki
likidite miktarini artirmaya dontik yeni bir adim daha atmustir.

ABD’de ingaat harcamalar1 yeni yila énemli bir artig ile baslamistir. 2019 yilsonunda
toplam yillik insaat harcamalar1 1.35 trilyon dolar seviyesinde kapatmustir. Ingaat
harcamalar1 son ¢eyrekte yeniden canlanmistir. 2020 yili ocak ayinda ise toplam ingaat
harcamalar1 1.37 trilyon dolar ile en yiiksek seviyesine ulagmistir. Konut ingaat harcamalar1
562 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Konut dis1 bina ve alt yap1 insaatlar1 harcamalari
ise 807 milyar dolar ile yeni yilda artigini siirdiirmektedir.

ABD’de mevcut konut satislar1 subat ayinda yeni bir rekor seviye tesis etmistir. Subat
ayinda mevcut konut satislar1 5.77 milyon adet olmustur. Yeni konut satislar1 da 765 bin
ile yine ytliksek gerceklesmistir. Boylece son yillarin en yiiksek satiglari gergeklesmistir.
ABD’de konut fiyatlar1 da kademeli artisin1 2019 y1l genelinde siirdiirmiistiir.

Euro bolgesi insaat harcamalarinda biiytime 2019 yilinin {igiincii ve 6zellikle dordiincii
ceyreginde yavaglamisti. 2020 yil1 ocak ayinda ise insaat harcamalarinda biiyiime orani
onemli bir sigrama ile yiizde 6.0 olarak gerceklesmistir. Ocak ayinda konut insaat
harcamalar yiizde 4.9 biiyiirken, konut dis1 ingaat harcamalar1 ylizde 12.0 artmistir.

Koronaviriis salgin1 6zellikle mart ayinda emtia fiyatlarinda sert diisiislere yol agmugtir.
Euro Bolgesi’nde mart ayinda insaat demiri fiyatlar1 diismiistiir. Bakir fiyatlar1 ise uzun
yillarin en diisiik seviyesine inmistir. Kereste ise mart ayinda ylizde 30’a yakin bir diisiis
ile en sert fiyat gerilemesi yasanan ingaat malzemesi olmustur.
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111 - YONETIM KURULU FAALIYETLERI

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: III, No: 48.1 sayil1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebliginin 34. maddesi uyarinca, Sirket portfdyiinde yer alan
gayrimenkuller i¢in yaptirilan degerleme raporlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) ve kurumsal web sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma [liskin
Esaslar Tebligi'nin 40. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; kamuya agiklanan son
finansal tablolarimizda yer alan aktif toplaminin yiizde 2'sini gegmeyen satig ve kiralama
islemleri kapsaminda; Sirket portfoylinde yer alan tasinmazlara iliskin olarak 2019 yili
icerisinde mevcut ve yeni kiracilarla yillik toplam (KDV harig) 3,255,318 TL tutarinda
kiralama sdzlesmesi imzalanmuistir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Ocak 2020 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye Piyasast
Kurulu'nun I11-48.1 say1li "Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi"nin
"Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Se¢imi" basglikli 35. maddesi uyarinca;
portfoylimiizde yer alan Findikli Bina I ve II, Tahir Han, Pendorya Aligveris Merkezi ve
Adana Otel Projesi icin degerleme hizmetlerinin Ter Ra Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlik A.S.'den alinmasina ve portfoye bu yil icerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar i¢in ise Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Ter Ra Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile calisilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 24 Mart 2020 tarihinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2019 —
31.12.2019 hesap donemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu,
Y onetim Kurulu’nun 2019 yi1l1 donem kar1 hakkindaki teklifi, Genel Kurul Giindemi, Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile
Vekaletname SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak Olagan Genel Kurul
tarihinden ii¢ hafta Once pay sahiplerimizin incelemesine ag¢ik bulundurulmus ve
www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul
toplantilarinin tarihlerinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Yatirimci
Mliskileri Béliimii’nce cevaplanmustir.

24 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Finansal
Tablolar ve buna bagli diger konular goriistilmiis ve karara baglanarak kabul edilmistir.

IV - PORTFOYDEKI VARLIK ve HAKLARA iLISKIN
ACIKLAMALAR
Sirket Portfoyii - Ekspertiz Raporu Ozetleri

Sirket portfoyii, mevcut durum itibariyla gayrimenkuller ve para ve sermaye piyasasi
araclarindan olusmaktadir.

31.03.2020 tarihli aktif toplam1 570 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin aktif toplaminin yaklasik %99’su gayrimenkul portfoylinden olusmakta olup, s6z
konusu gayrimenkul yatirimlart kira geliri elde edilen taginmazlardan olugmaktadir ve
yasal alt sinir olan %51’in {izerindedir. Aktif toplaminin %1°lik nakit kismi1 ise sermaye
piyasasi araglari kullanilarak degerlendirilmektedir.
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Portfoy Simirlamalari:

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirketimize ait yasal
portféy siirlamalarini gosteren tablo asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

ilgili 31 Mart 31 Arahk Asgari /
Portféysinirlamalari Diizenleme 2020 2019 Azami oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1, Md. 22/ (e) 0% 0% Azami 10%
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar 111-48.1, Md. 24 / (a), (b) 99% 98% Asgari 50%
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile igtirakler 111-48.1, Md. 24/ (b) 0% 1% Azami 50%
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler,
4 sermaye piyasasi araglari 111-48.1, Md. 24 / (d) 0% 0% Azami 49%
5 Aul tutulan arsa / araziler 111-48.1, Md. 24 / () 0% 0% Azami 20%
6 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1, Md. 28 0% 0% Azami 10%
7 Borg¢lanma sinir1 111-48.1, Md. 31 98% 85% Azami 500%
8 Vadeli/ Vadesiz TL / Déviz 111-48.1, Md. 24 / (b) 0% 1% Azami 10%
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari
yatirimlarinin toplami Seri:VI No:11, Md.22/(l) 0% 0% Azami 10%

Portfoy Net Aktif Degeri

Sirketin net aktif deger biiylikliigii asagidaki tabloda gdsterilmistir:

. 31.03.2020 31.12.2019
Pay Sayis1 300,000,000 300,000,000
Portfoy Net Aktif Degeri 286,442,500 310,106,668
Pay Basina Net Aktif Degeri 0.95 1.03

Ekspertiz degeri bazinda dagilimina bakildiginda, TSKB GYO’nun gayrimenkul
yatirmmlarinin %58’inin ofis binalari, %28’inin alisveris merkezi ve %14’linlin otelden
olustugu goriilmektedir.

OFiS BINALARI
58%

OTEL AVM
14% 28%
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Pendorya Ahsveris Merkezi
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Istanbul’un hizh gelisen, demografik ve biiyiime dinamikleri bakimindan yiiksek
potansiyele sahip bir bolgesinde konumlanan Pendorya AVM’nin insaat1 13 ay gibi
kisa bir siirede tamamlanmis ve AVM 17 Aralik 2009 tarihinde isletmeye acilmistir.

Pendorya AVM, TSKB GYO’nun Istanbul Pendik’te yer alan katma degeri yiiksek
aligveris merkezi yatirnmidir. Toplam 80,648 m? briit kapali alana ve 30,573 m?
kiralanabilir alana sahiptir.

1,000 kisi kapasiteli yeme-i¢gme ve 1,000 araglik otopark alani sunan Pendorya AVM; basta
Tirkiye’nin en biyiik elektronik market zinciri Media Markt, 6ncii perakende market
zincirlerinden Migros ile birgok farkli iiriin ¢esidinin tiiketiciye sunuldugu ve igerisinde
mobilya, mefrusat ve dayanikli tiikketim markalar1 barindiran Eskidji Bazaar’in yanisira 100
adet magazas1 ve Maltepe-izmit giizergahi iizerinde yer alan ilk sinema kompleksi olan
Cinemaximum sinemasi Ve 1,000 m? alanda hizmet veren Kofteci Yusuf'ile ziyaretcilerine
keyifle vakit gecirip aligveris yapabilecekleri bir ortam sunmaktadir.

Yeni konut bolgeleri, marina, liniversite, teknopark ve fuar alan1 gibi yatirimlar ile hizli bir
gelisim trendi i¢inde olan Pendik’te, sahile 1.5 km, merkeze 3.5 km ve Sabiha Gokgen
Havaalani’na 8 km mesafede yer almaktadir.

Pendorya Alsveris Merkezi Portfoy Bilgileri
Konum: Istanbul-Pendik

Arsa Alanm: 23,183,42 m?

Toplam Kapal Alan: 80,648 m?
Kiralanabilir Alan: 30,573 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 155,555,000 TL

Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2019
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Pendorya Alisveris Merkezi,
Camgesme Mabhallesi, Fabrika Sokak, No: 5

Adrest | pendik / ISTANBUL
Istanbul ili, Pendik Ilgesi, Camgesme Mahallesi, G22-B-11-D-2-
Tapu Bilsileri Ozeti C Pafta, 11425 Ada igerisindeki 23,183.42 m? yiiz6l¢limlii 8
apu Bligient Lzetl | ho'lu parselde kayith “Altinda Kapali Otoparklari Olan Karkas
Betonarme Aligveris Merkezleri”
Sahibi | TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S

Mevcut Kullanim

Aligveris Merkezi

Tapu incelemesi

TSKB GYO A.S.’nin 1/20 ve 19/20 hissesi iizerinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. lehine 1. dereceden
60,000,000 EURO tutarinda ipotek mevcuttur.

Imar Durumu

1/1000 &lgekli uygulama imar planinda; imar lejandi: “Ticaret
Alan1”, Plan notlar1: “TAKS: 0,40 — KAKS: 1,75 Hmax:30,50m”

Gayrimenkuliin Toplam insaat
Alam

Mevcut alan 80,648 m?

Yasal alan 80,648 m?

En lyi ve En Verimli Kullanim

Mevcut kullanim sekli olan ”Aligverig Merkezi”dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV haric)

Tasinmazin
Pazar Degeri

Gelir Yaklagim

155,555,000-TL
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Findikh Ofis Binalar
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Istanbul Bogazr’nin kiy1 semtlerinden olan Findikli’da, Meclisi Mebusan Caddesi
iizerinde bulunan iki ofis binas1 17,827 m? Kkiralanabilir alana sahiptir. Findikh ofis
binalarimin yakin ¢evresinde ofis amach ve genelde gelir seviyesi yiiksek gruplarca
mesken amach kullanilan az kath binalar, yeni gelistirilen butik oteller ile
Dolmabahce Sarayi ve Besiktas Inénii Stadyumu gibi Istanbul’un ¢ehresini olusturan
yapilar bulunmaktadir.

Istanbul’un bir¢ok yerinden kara ve deniz yolu ile rahatga ulasim saglanabilen Findikl1 ofis
binalarinda TSKB ile bazi istirak sirketleri kiraci olarak yer almaktadir. Tamami kiralanmis
olan Findikli Ofis Binalar1 kira getirileri, merkezi ve prestijli konumlar1 ile TSKB
GYO’nun portfdyiiniin dnemli bir pargasidir. Ofis kompleksindeki doluluk %100’ diir.

Bogazin kiyisinda yer almasi ve toplu tasima segenekleri bolge ¢ekiciligini artirmaktadir.
Galataport projesinin 2020 yili Mayis ayinda tamamlanmasi ve bolgenin Oniimiizdeki
donemde degerini artirmasi beklenmektedir.

Ayn1 zamanda Ofis Binalarinin yakininda devam etmekte olan Kabatas Meydan
Diizenlemesi ve Transfer Merkezi Projesi (Marti Projesi)’nin ilk etabr 2019 yili Mart
aymda ac¢ilmigtir. Marti temali mimari projenin iptal edildigi, Osmanli mimarisinden
esinlenen klasik terminal binalarmin yapilmasinin planlandigi ve konunun IBB
yonetiminin giindeminde oldugu bilinmekte olup, projenin ikinci etabinin 2020 yili Ekim
ayinda acilmasi beklenmektedir.

Findikh Ofis Binalar1 Portfoy Bilgileri
Konum: Istanbul-Findikli

Toplam Arsa Alani: 4,125 m?

Toplam ingaat Alam: 17,827 m>
Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 288,780,000 TL
Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2019
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikh Ofis I)

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
Genel Miidiirliik Binasi,

Arest | 5 e Avni Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi, No: 81,
Findikl - Beyoglu / ISTANBUL
Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Omeravni Mahallesi, Mebusan Caddesi
Tapu Bilgileri Ozeti | mevkii, 85 pafta, 19 ada, 110 no’lu parselde kayitli, 1,695.50 m? arsa
tizerinde yer alan “Kargir Banka Binas1”
Sahibi | TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Mevcut Kullanica

Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S., Yatirim Varlik Kiralama A.S.,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Mevcut Kullanim

Genel Miudirlik Binas:

Tapu incelemesi

Tasmmaz tizerinde hak ve miikellefiyetler boliimiinde alt gegit irtifak
haklari, serhler bolimiinde IETT ve TEK lehine kira serhleri
mevcuttur.

imar Durumu

1/1000 6l¢ekli Beyoglu Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagli Uygulama
Imar Plani’'nda kismen “3. Derece Ticaret Alan1” kismen “Konut
Yerlesme Alan1” kismen “30m 1. Derece Kentsel ve Bolgesel Yol”
alani igerisinde kalmaktadir.

En Iyi ve En Verimli Kullanim

Mevcut kullanim sekli olan “’Ofis Binas1’’dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV haric)

Tasinmazin Tasinmazin ayhk
pazar degeri kira degeri
|| Pazar Yaklasim 144,540,000-TL 612,500-TL
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikh Ofis IT)

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Hizmet Binasi,

Adresi | Omer Avni Mahallesi, Karun Cikmaz1 Sokak No:2
Findikli — Beyoglu / ISTANBUL
Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Omer Avni Mahallesi, 84 pafta, 1486 ada
Tapu Bilgileri Ozeti |76 no’lu parselde kayith, 2,429.61 m? yiizol¢iimlii arsa iizerinde yer
alan “4 Bloklu Kargir Isyeri”
Sahibi | TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

Mevcut Kullanica

TSKB, TSKB Mensuplar1 Munzam Vakfi, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirdiriilebilir Damsmanlik A.S., TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S.

Tapu incelemesi

Tasinmaz lizerinde hak ve miikellefiyetler bolimiinde alt gegit irtifak
haklari, serhler boliimiinde TEK lehine kira gserhi mevcuttur. Ayrica

beyanlar boliimiinde paftasindaki hududunun tersimattan
dolay1 hatali oldugu ifadesi yer almaktadir.

imar Durumu

1/1000 Olgekli Beyoglu Kentsel Sit Alan1 Koruma Amaglh Uygulama
Imar Plan1’nda kismen “ Konut Yerlesme Alani, Avan Proje H: 4 Kat
(ilgili Kurul Kararma Gore Uygulama Yapilacak)” alan igerisinde
kalmaktadir.

Gayrimenkuliin Toplam insaat
Alam

10,724 m?

En lyi ve En Verimli Kullanim

Mevcut kullanim sekli olan “’Ofis Binasi’’dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV haric)

Tasinmazin Tasinmazin ayhk
pazar degeri kira degeri
|[Pazar Yakiasim 144,240,000-TL 597,000-TL
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Tahir Han

TSKB GYO’nun %74’iine sahip oldugu Tahir Han, istanbul’un Karakdy semtinde,
Rihtim Caddesi iizerinde konumlanmaktadir. istanbul’un essiz deniz manzarasina
hakim yapilardan biri olan Tahir Han; merkezi konumu ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket portfoyiine 2006 yilinda katilan Tahir Han 607 m? arsa, 3.198 m? briit ingaat alanina
sahiptir. Tahir Han’1n yakin ¢evresinde siirdiiriilen Galataport projesinin 2020 y1l1 Mayis
aymnda tamamlanmasi ve yeniden yapilanmaya aday bir bolge olmasi nedeniyle
ontimiizdeki donemde Han’1n ekspertiz degerinin daha da artacagi ongoriilmektedir. Tahir
Han, halihazirda ¢esitli firma ve kisiler tarafindan kiralanmis durumdadir.

Tahir Han Portfoy Bilgileri

Konum: Istanbul-Karakoy

Toplam Arsa Alani: 607 m?

Briit Alan: 3.198 m?

Portfoye Giris Tarihi: 2006

Ekspertiz Degeri: 36,960,000 TL
Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2019
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Tahir Han, Kemankes Karamustafa Paga Mahallesi,
Kemankes Caddesi, No: 61,

Adresi T3
Beyoglu / ISTANBUL
Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kemankes Mahallesi, Kemankes Murakip
Tapu Bilgileri Ozeti | Mevkii, 77 ada igerisindeki 606.62 m? yiizolgiimlii 57 no’lu parselde
kayith “Kargir Eski Tahirhan” nitelikli ana taginmaz
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi1 A.S.............53/72
Sahibi | Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S......................1/144
Omer Faruk CELIK ..o 371144

Mevcut Kullanim

Kismen bos kismen is yeri olarak kullanilmaktadir.

Tapu incelemesi

Tasinmaz tizerinde kisitlayici takyidat bulunmamaktadir.

Imar Durumu

1/1000 6lgekli Kentsel Sit Alant Koruma Amagl Uygulama imar
Plan1 ve Tadilatinda “Turizm+Hizmet+Ticaret (THT)” lejandina
sahiptir.

En lyi ve En Verimli Kullanim

Konumu, buytiklugi, mimari ve insai dzellikleri ile meveut durumu
dikkate alindiginda “Is merkezi” olarak kullanilmasidir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV haric)

TSKB G.Y.O A.S.’nin
Tasinmazdaki 53/72
Hissesinin Pazar Degeri

Tasinmazin Toplam
Pazar Degeri

Pazar Yaklasimi

50,210,000- TL 36,960,000-TL
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Divan Adana Oteli
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1 Eyliil 2015 tarihinde faaliyete gecen Divan Adana Oteli, TSKB GYO ile Adana'nin
en biiyiik ve en onemli sirketlerinden olan Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.
sahipliginde faaliyet gostermektedir.

Anadolu’nun 6nemli ticari ve tarim merkezlerinden olan Adana, 1.7 milyon niifusu ile
Tiirkiye’nin niifus yogunlugu agisindan besinci biiyiik sehridir. Turhan Cemal Beriker
Bulvari’'nda bulunan Divan Adana Oteli, sehir merkezinde, belediye binasina yakin
konumdadir.

Otel; enerji ve petrokimya sektorlerinde var olan yatirimlar nedeniyle ek is ve bilyliime
potansiyeline sahip olan Bolge’nin bircok ihtiyacina cevap vermeye ve sundugu
olanaklarla Adana halkinin sosyal hayatinda da 6nemli bir yer almay1 hedeflemektedir.

Misafirlerine ¢ok uygun fiyatlara ¢cok yiiksek kalitede bir {irlin ve servis sunan ve kendi
kategorisinde rakipsiz olan Divan Adana Oteli, 1 adet engelli odasi, 2 adet grand suit, 12
adet suit oda ve 165 adet standart oda olmak tizere 180 odanin yaninda biinyesinde ¢ok
amacl balo salonu, yedi adet toplant1 salonu, roof bar, lobby bar, Fitness center, kapali
ylizme havuzu, spa, tiirk hamami, masaj odalari, TV odasi, Divan Pub, kuafor, kapali ve
acik otopark icermektedir.

Divan Adana Oteli Portfoy Bilgileri

Konum: Adana sehir merkezi (Seyhan lcesi)

Oda Sayisi: 180

Balo Salonu: 516 m? /450 kisi

Bar: 340 m?/ 120 kisi

Toplant1 Odasi: 7 adet

Restoran: 442 m? / 250 kisi

Otopark: 1,452 m?/ 70 Arag + 10 Arag (Agik Otopark)

Portfoye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 81,402,500 TL
Ekspertiz Raporu Tarihi: 31 Aralik 2019
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Cinarli Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvar1 No: 33

Adresi Seyhan / Adana
Adana 1li, Seyhan ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 ada, 143 no’lu
Tapu Bilgileri Ozeti | parsel iizerinde kayitli olan ondért katli otel isyeri ve arsast
biinyesindeki 3 adet bagimsiz bdliim
Sahibi TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S............. 172
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.......ccccueeeeene. 1/2

Mevcut Kullanica

Anavarza Otelcilik A.S, Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S.

Mevcut Kullanim

Otel ve Igyeri

Tapu incelemesi

TSKB GYO A.S. hissesi iizerinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. lehine
15,000,000 USD bedelle 1. dereceden ipotek bulunmaktadir.

imar Durumu

10 Katli ve 1 Kathi Kitle ve Bahgesi

Arsa Bityiikliigii

3,608 m?

En Iyi ve En Verimli Kullanim

Mevcut imar plani kosullar1 ve ¢evresindeki yapilasmalar ile uyumlu
olarak “Otel ve Isyerl” olarak kullanilmasidur.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV haric)

TSKB G.Y.O A.$.’nin
Tasinmazdaki %50
Hissesinin Pazar Degeri

Tasinmazin Toplam
Pazar Degeri

Gelir Yaklasim

162,805,000 TL 81,402,500 TL
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V - SIRKETIN HiSSE SENEDi PERFORMANSINA ILISKIN
BILGILER

Hisse senedi performansi ile ilgili baslica bilgi ve analizler asagida yer almaktadir.

BIST 100, BIST GYO Endeksleri ve TSGYO Hisse Senedi Performansi:

Performans

31.12.2019-
31.03.2020

31.12.2019 31.03.2020

BiST 100 (XU100) 114,425 89,643 -22%
BiST GYO (XGMYO) 40,481 33,384 -18%

TSGYO 1.50 12%

TSGYO’nun BiST GYO Endeksine Goreceli Performans :
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TSKB GYO (TSGYO) Piyasa Degeri Karsilastirmasi

31.12.2019 31.03.2020

Piyasa Degeri (mn TL)

Piyasa Degeri (mn USD)

Performans

2%

%056

31.12.2019-
31.03.2020

12%
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TSKB GYO (TSGYO) Net Aktif Deger Tablosu (31.03.2020 itibaryla):

TSGYO Net Aktif Deger Tablosu (I

Otel 81,238,153

Divan Adana Oteli 81,238,153
Ofis Binalar 325,740,000
Findikh Binalar1 288,780,000
Tahirhan Binasi 36,960,000
Pendorya AVM 156,594,025
istirakler 1,294,234
Para ve Sermaye Piyasasi Araclar1 Toplam 634,136

Toplam Portfoy Degeri 570,086,818

Hazir Degerler -

Alacaklar 472,186
Diger Aktifler 3,943,698
Borclar 283,473,931

Net Aktif Deger* 286,442,500

Piyasa Degeri* 450,000,000

Net Aktif Degerine gore Prim

*31.03.2020 itibariyle
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VI - MALI TABLOLAR

31.03.2020 tarihi itibariyle Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Mart 2020 31 Aralik 2019
DONEN VARLIKLAR 4,591,360 10,537,112
Nakit ve nakit benzerleri 4 634,136 5,876,054
Ticari alacaklar 7 472,186 495,148
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7,22 85 46,684
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 472,101 448,464
Diger donen varliklar 13 3,485,038 4,165,910
DURAN VARLIKLAR 565,325,071 564,663,074
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlar 5 1,294,234 1,513,264
Yatirim amacli gayrimenkuller 8 563,572,178 562,697,500
Maddi duran varliklar 9 286,588 295,997
Maddi olmayan duran varliklar 10 34,101 18,343
Diger duran varliklar 13 137,970 137,970
TOPLAM VARLIKLAR 569,916,431 575,200,186
KAYNAKLAR
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 39,743,367 20,312,064
Kisa vadeli finansal bor¢glanmalar 6 4,070,000 -
[liskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 6 4,070,000 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisimlari 6 31,001,071 17,138,738
Tliskili taraflara finansal bor¢lar 6, 22 7,028,206 7,143,103
Tliskili olmayan taraflara finansal borglar 6 23,972,865 9,995,635
Ticari borglar 7 3,802,936 2,273,622
Tliskili taraflara ticari bor¢lar 7,22 1,905,882 482,024
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 1,897,054 1,791,598
Kisa vadeli karsiliklar 236,613 272,586
Diger kisa vadeli karsilklar 11 20,792 20,792
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 215,821 251,794
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 13 632,747 627,118
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 243,730,564 244,781,454
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 243,027,534 244,146,504
Iliskili taraflara finansal bor¢lar 6, 22 27,302,040 28,000,618
Iliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 6 215,725,494 216,145,886
Uzun vadeli karsiliklar 12 316,326 288,170
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 316,326 288,170
Diger uzun vadeli yiikiimlillikler 13 386,704 346,780
OZKAYNAKLAR 286,442,500 310,106,668
Odenmis sermaye 14 300,000,000 300,000,000
Pay ihrag primleri 14 593,140 593,140
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14 152,670 152,670
Kar ve ya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis (103.903) (103,903)
diger kapsamli gelirler 14 ' '
Tanmimlanmig emeklilik planlarindaki aktiieryal
kazanglar / (kayplar) (103,903) (103,903)
Gegmis yillar karlari 9,464,761 (42,648,512)
Net donem kar1 / (zarar1) (23,664,168) 52,113,273
TOPLAM KAYNAKLAR 569,916,431 575,200,186
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31.03.2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait Kar veya Zarar Tablosu ve

Diger Kapsamh Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Dionotlar 1 Ocak - 1 Ocak -
P 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Hasilat 15 6,114,683 6,811,879
Satiglarin maliyeti 15 (2,648,777) (2,357,672)
Briit kar 3,465,906 4,454,207
Genel yonetim giderleri 16 (1,328,883) (1,460,106)
Pazarlama giderleri 17 (142,320) (35,340)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 413,639 552,288
Esas faaliyetlerden diger giderler 18 (22,442) (53,069)
Esas faaliyet kari 2,385,900 3,457,980
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 5 (219,030) (115,014)
Finansman gelirleri 19 5,809 -
Finansman giderleri 19 (25,836,847) (15,818,658)
Vergi oncesi kar / (zarar) (23.664.168) (12,475,692)
Vergi geliri / (gideri) - -
- Dénem vergi geliri /(gideri) 20 - -
- Ertelenmig vergi geliri / (gideri) 20 - -
DONEM KARI / (ZARARI) (23,664,168) (12,475,692)
Pay basina (zarar) / kazang 21 (0.0789) (0.0416)
DONEM KARI / (ZARARI) (23,664,168) (12,475,692)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig emeklilik planlarindaki aktiieryal i i
kazanglar / (kayiplar) 12
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (23,664,168) (12,475,692)
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VII - RISK YONETIMI

Yonetim, Sirketin faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda
hassasiyete sahiptir. T. Is Bankas1 tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk ydnetim
fonksiyonunun yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek tizere olusturulan
Konsolide Risk Politikalar1 benimsenmis ve Politikada ongdriilen risk yonetimi siireg,
sistem, yap1 ve diizenlemelerin Sirketimiz biinyesinde hayata gecirilmesi saglanmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkindaki
Yonetmeligi”nin 9. maddesi uyarinca, bankalarin i¢ kontrol sistemleri, konsolidasyona tabi
ortakliklarin1 da kapsamaktadir. Bu dogrultuda, ana pay sahibimiz TSKB’nin
konsolidasyona tabi bir istiraki olarak Sirketimizin de i¢ kontrol ve faaliyet yapisina
yonelik degerlendirme ve raporlama sistemi bulunmaktadir.

Ayn1 zamanda Sirketin ana ortagit TSKB’nin I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan her iiger
aylik donemlerde i¢ kontrol faaliyeti gerceklestirilmekte ve hazirlanan rapor TSKB Teftis
Kurulu Bagkanligi ile TSKB Denetim Kurulu Komitesi'ne ve TSKB GYO’nun
Denetimden Sorumlu Komite’sine sunulmaktadir.

Sirket portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve
sermaye piyasasl araglarma yatirim yapmaktadir. Gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar
rapor tarihi itibariyla, toplam aktif toplaminin yaklasik %99’unu olusturmaktadir. S6z
konusu yatirimlar bitmis gayrimenkullerin satis1 ve/veya kiralama amaclh satin alinmasi
seklinde olabilecegi gibi ayn1 amagla proje gelistirmek seklinde de olabilmektedir.
Belirtilen faaliyetlerle biitlinlesik baslica risk olarak faaliyet riski gosterilebilir. Bu
kapsamda, riskler gayrimenkul sektoriindeki olasi daralmaya bagli olarak yeni yatirim
olanaklarinin azalmasi, makro ekonomideki daralmaya bagl olarak gayrimenkullere olan
talebin azalmasi ve fiyatlarin diismesi ve yerel ve/veya merkezi yoOnetimin sirket
faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve uygulamalarimi degistirmesi gibi digsal
faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza
indirmek tizere gerekli tedbirlerin alinmasina 6zen gostermektedir.

Genel olarak sirketin taraf oldugu mal ve hizmet alim/satimina iliskin sdzlesmelerde,
sOzlesmenin karsi tarafinin s6zlesme gereklerine uymayarak yiiktimliiliigiinii kismen veya
tamamen, zamaninda yerine getirememesinden dolay1 sirketin karsilagabilecegi durumu
ifade eden kredi riski, daha ¢ok sirketin alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas
faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagini kira alacaklar1 olugturmaktadir.
Nitelikli bir kiraci portfoyiiniin hedeflenmesi suretiyle ile kredi riski en aza indirilmekte ve
alacaklar, yonetimin belirledigi standartlar ¢cergevesinde teminatlandirilmaktadir.

Sirketimizi ilgilendiren davalar ve olast sonuglar1 hakkinda detayli bilgilere Bagimsiz
Denetim Raporu igerisinde yer verilmistir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
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VIII - DANISMANLIK, DENETIM, EKSPERTIZ VE HUKUK
HIZMETI ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
(a member firm of Ernst & Young Global Limited)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslari
Ter Ra Gayrimenkul Degerleme A.S.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
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