TURK HAVA YOLLARI ANONiIM ORTAKLIGI ANA SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1

Bakanlar Kurulu'nun 22.8.1990 tarih ve 90/822 sayil karari ile Tirk Hava Yollari Anonim
Ortakhgdr 28.05.1986 tarih ve 3291 sayili kanun kapsamina alinarak asagida ismi, tabiyeti ve
ikametgahi yazili kurucu tarafindan bir Anonim Ortakhk kurulmusgtur.

1. T.C. Bagbakanlik, Kamu Ortakligi idaresi Bagkanhgdi (T.C.)* ANKARA

ORTAKLIGIN UNVANI

MADDE 2 i _ o

Ortakhigin Gnvani TURK HAVA YOLLARI ANONIM ORTAKLIGI (Isbu Ana Soézlesmede
“Ortaklik” olarak anilacaktir.). Ortakhgin igletme adi “THY” ve ugus kodu “TK” dir.
ORTAKLIGIN AMACI VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3
3.1. Ortakhgin Amaci

Ortakhigin amaci ve misyonu asagida gosterilmistir.

a) Ortakhgin uzun menzilli ugus agr (network) yapisini blyuterek, kiresel hava yolu sirketi
kimligini gelistirmek;

b) Ortakligin teknik bakim Unitesini, bélgesinde dnemli bir teknik bakim Ussu haline getirerek
teknik bakim hizmetleri saglayicisi olma kimligini/vasfini gelistirmek;

c) Ortakhgin yer hizmetleri ve ugus egitimi dahil stratejik 6nemi olan her turlG sivil havacilk
hizmeti alaninda hizmet saglayicisi olma kimligini gelistirmek;

d) Ortakligin yurt ici hava tasimaciligindaki lider konumunu muhafaza etmek;

e) Ortakhgin yurt disindaki imajini gelistirecek ve pazarlama imkanlarini ylkseltecek sekilde
kendi ugus agini tamamlayacak kuresel bir hava yolu ittifaki ile igbirligine girerek kesintisiz ve
kaliteli ugus hizmeti sunmasini saglamak;

f) istanbul’'u dnemli bir ugus merkezi (hub) haline getirmek.

3.2. Ortakhgin Faaliyet Konulari

Ortaklik 3.1. maddesinde yer alan amag ve misyonu gergeklestirmek amaciyla yurt icinde ve
yurt diginda her nevi hava tagsimaciligi islerini yapmak UGzere kurulmus olup, faaliyet konulari

asagida gosterilmistir :

a) Turkiye icinde ve diginda bir yerden diger yere yolcu, posta, hayvan ve esyaya iligkin her
tarld hava tasimaciligi ve bunlarla ilgili her is ve iglemi yapmak;

1 4046 sayili Kanunla Kamu Ortakhii Idaresi , Ozellestirme Idaresi olarak degismistir.
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b) Ortakliga, diger hava yollarina ve tasima isleri ile ugrasan baska gercek ve tiizel kisilere
ait ucaklar ile diger tasit araglari icin bilet ve ylk senedi satmak ve bilet satis yerleri ile hava
tasimaciligina ait depolar kurmak ve igletmek,

¢) Ucak, ugak donanimi, hava tasimaciligi ile ilgili her tirli donanim ve geregleri satin almak,
satmak, kiralamak, kira ile tutmak, tGretmek, onarmak ve bunlarin bakimini ve korunmasini
saglamak icin hangarlar, depolar, onarim ve donatim tesisleri kurmak ve isletmek,

d) Hava tasimaciligi ile ilgili yolcularin, postanin, hayvanlarin ve esyanin tasinmasi icin her
tarll tasit ve araci isletmek;

e) "yer hizmetleri” ve “ikram” hizmetleri sunmak;

f) Yurt ici ve yurt disinda faaliyet konulari ile ilgili organizasyonlari (sube, temsilcilik, buro
gibi) kurmak ve isletmek, konusu ile ilgili mal ve hizmetleri ihrag ve ithal etmek;

g) Faaliyet konulari ile ilgili islerden herhangi birini yapmak amaciyla telefon, telsiz telefon,
telsiz telgraf tesisleri ve donanimi ile enerji tesisleri ve haberlesme hatlari ile ilgili diger her
tirli donanim tesisleri, 2813 sayili Telsiz Kanunu ve dijer mevzuat hiukimlerine uygun
olarak kurmak ve isletmek;

h) Havaalani kurmak, isletmeciligini yapmak veya kiraya vermek;
1) Gereken hallerde yurtigi noktalara karayolu ile gumrikli esya tagimak;

i) GUmrik idaresinin denetiminde sundurma isletmeciligi yapmak icin ambar, antrepo agmak
ve isletmek;

j) Faaliyet konulari ile ilgili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tasinir ve tasinmaz
mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek ve kiralamak, kendi bor¢ ve alacaklari igin
ipotek dahil her tarli takyidat tesis etmek, tesis edilenleri fekketmek, ticari isletme rehini tesis
etmek, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Ortakligin olagan ticari faaliyetlerinin
yurttilmesi amaciyla 3. kigiler lehine ve mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam
konsolidasyon kapsamina dahil edilen istirakler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis etmek,
istiraklerine borg vermek bu amaclar icin gerekli olan her turlt islemleri yapmak;

k) Ydarurlikteki mevzuatin musaadesi oraninda, faaliyetleri ile ilgili olarak uluslararasi
kuruluslara Gye olmak ve diger Ulke havayolu isletmeleri ile anlagmalar yapmak amaciyla her
tirll mali ve idari faaliyetlerde bulunmak ve Uretime ve tasimaciliga iliskin her tirli igleri
yapmak;

) ilgili mevzuat gercevesinde sigorta acenteligi yapmak, sigorta sirketlerine ortak olmak;
m) Faaliyet konulari ile ilgili isleri dogrudan yapmak veya kuracagi yeni sirketler veya istirak
edecegi sirketler suretiyle yaptirmak, yurtici ve yurtdisi istirakler kurmak, kurulmus veya

kurulacak istiraklerin kendisine ait hisseleri Uizerinde tasarrufta bulunmak;

n) Petrol ve petrol yan drtnleri almak , satmak ve bu konuda bayilik distribttérlik ve benzeri
islerle istigal etmek;

o) Bilgisayar yazilim ve donanimlari almak ,satmak ve bu konuda bayilik distributorlik ve
benzeri islerle istigal etmek;

p) Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi yapmamak kaydiyla ve ilgili mevzuat uyarinca
yetkilendirildigi durumlarda Ydnetim Kurulu karari ile her nevi menkul kiymet ve ticari senedi,
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kar ortakhdi belgesini, finansman bonosu ve hisse senedine déntsebilen tahvili ¢cikarmak,
edinmek, elden c¢ikarmak, teminat olarak gostermek veya bunlarla ilgili sair hukuki
tasarruflarda bulunmak;

r) Lisans, imtiyaz, alameti farika, know-how teknik bilgi ve yardim vesair sinai mulkiyet haklari
edinmek, bunlari tescil ettirmek, kiralamak ve bunlara iliskin s6zlesmeler akdetmek;

s)Faaliyet konulari ile ilgili her tirlG egitim, seminer ve kurs hizmetleri vermek, ilgili
tesekkiiller ile isbirligi yapmak, bunlarin faaliyetlerine istirak etmek, okul, egitim kurumu
kurmak, isletmek.

s) Ortakhgin faaliyet alani ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.
t) ilgili Mevzuat hiikiimlerine uyulmak kaydiyla yardim ve bagista bulunmak,

Yukarida gosterilien muamelelerden baska ileride Ortakllk ama¢ ve misyonunu
gerceklestirmek amaciyla Ortaklik igin faydali gérilecek bagka islere girisiimek istenildigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunulacaktir.
Ana Sozlesme degisikligi niteliinde olan isbu kararin uygulanmasi icin Guimrik ve Ticaret
Bakanhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izin alinacak ve usuliine uygun olarak
Ticaret Siciline tescil ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilecektir.

MERKEZ VE SUBE

MADDE 4
Ortakhigin merkezi istanbul'dadir. Ortakligin adresi Atatiirk Havalimani Yesilkdy / Bakirkdy /
istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumruk ve Ticaret Bakanligr’'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Ortakliga yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis Ortaklik
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Ortaklik faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde Yoénetim Kurulu karari ile ilgili yasal kurallara
uyarak yurt icinde ve yurt disinda subeler, acentelik verebilir ve temsilcilikler acabilir.
ORTAKLIGIN SURESI

MADDE 5

Ortaklik siresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE VE HISSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayitli sermaye sistemini

kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.1990 gin ve 815 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.
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a. Kayith Sermaye :

Ortakhigin kayith sermayesi 5.000.000.000.-(besmilyar) Tirk Lirasr'dir. isbu sermaye, her
birinin nominal degeri 1.- (Bir) Kurus olmak tzere 500.000.000.000- (besylzmilyar) hisseye
bolinmustar.

b. Cikarilmig Sermaye ve Hisse Paylari :

Ortakhgin cikarilmis sermayesi her birinin  nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan
138.000.000.000.-(YUzotuzsekizmilyar) hisseye bolunmus 1.380.000.000.-
(Birmilyartgylzseksenmilyon) Turk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) icin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2024 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu 2020-2024 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak gerekli gérdigl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetKkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Hisseler iki gruba ayriimis olup tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun izni alinmak suretiyle sermayeyi temsilen cikarilacak hisse senetlerinin izerinde,
asagida 6 (d) maddesinde yeralan “yabancilik niteligi” ve buna bagh kisitlamalar ile Ana
Soézlesme hikimlerine aykiri sekilde yapilan yabancilik sinirini asan hisse devirlerinde

Ortakliga taninan haklar dercedilir.

Hisse gruplarinin gikariimis sermaye igindeki dagilimi asagida belirtilmistir.

GRUBU SERMAYE MIKTARI (TL) TURU HISSE ADEDI

A 1.379.999.999,99 Nama 137.999.999.999
C 0,01 Nama 1
TOPLAM 1.380.000.000,00 138.000.000.000

C Grubu hisse Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgi'na; Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanh@rnin gérevlerini devretmesi halinde ise, devrettigi kuruma aittir. C Grubu
hisseye isbu Ana Sézlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu hisseye Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Bagkanliyi veya Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhgrnin gorevlerini
devretmesi halinde, devralan kurumun C Grubu hisseye sahip oldugu surece devam eder.

isbu Ana Soézlesme uyarinca C Grubu hisseye taninan imtiyazin kaldiriimasi halinde, C
Grubu hisse A Grubuna donugir. C Grubu hissenin A Grubuna doénismesi ile C Grubu’'na
isbu Ana Sozlesme’nin 10. maddesi ile taninan “Yonetim Kuruluna aday gdsterme hakki” da
A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara geger.
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c. Righan hakki :

Yoénetim Kurulu 8. Maddede belirtilen esaslar ¢ergevesinde primli hisse ¢ikarmaya yetkilidir.
Ortakhdin yetkili organi tarafindan kisitlanmadikga, ¢ikariimig sermayenin arttiriimasinda
arttirllan sermayeye hissedarlar hisseleri oraninda katilir ve miinhasiran dahil olduklari
gruptan ihrag edilen hisseleri satin almada rig¢hanli olarak istirak ederler. C grubu sermaye
arttinnmina rachanl olarak katilmayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanci hissedarlarin elinde bulundurduklari hisseler Ortakligin toplam c¢ikariimis
sermayesinin % 40’in1 gegemez. Yabanci hissedarlarin ellerinde bulundurduklari hisselerin
hesabinda halka agik olmayan A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarin igindeki
yabancilik orani da dikkate alinir.

Yabanci hissedar deyimiyle,
- yabanci uyruklu gercek ve tluzel kisiler;
- sermayesinde yabanci uyruklu pay! %49’dan fazla olan Turk uyruklu sirketler;

- idare ve temsile yetkili organlarinin ¢ogunlugunun Turk vatandasi olmadidi ve ana
s6zlesmesine gore oy cogunlugunun Tark ortaklarda bulunmadidi Turk uyruklu sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan Tirk uyruklu sirketler.
anlasilir.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse orani sinirlamalarinin Ana Sézlesme hikimlerine
uygunlugunu saglayabilmek icin Ortaklik, hissedarlari ve hisse devirlerini pay defterine
kaydederken yabanci hissedarlari ayri bir b6lim altinda takip eder.

Ortakhgin ¢ikarilmis sermayesinin %1’ine ulasan her tirlG hisse payi alis ve satisinin derhal
Ortakhiga bildirilmesi zorunludur. Ayrica, isbu Ana Soézlesme’de 6ngoérilmis maksimum
yabancilik oranlarina ulasan ya da bu miktari asan hissedarlar bu durumu 6grendikleri andan
itibaren Ortakliga derhal bildirimde bulunmak zorundadir. Bu bildirimin amaci yabancilik
unsurunun ve 6nemli hisse hareketlerinin takibi ve buna gore yonetim kurulunun yetkilerini
kullanabilmesine imkan saglanmasi olup, bildirimin yapilmis olmasi pay defterine kayit
olmadikga hissedarlik hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlari esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin Ortakligin ¢ikariimis sermayesinin %40 ‘in1 astigi
gerek yapilan bildirimler gerek baska bir sekilde 6grenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en geg
7 (yedi) gun igerisinde en son yapilan hisse devirlerinden baslamak Uzere, s6zkonusu
yabancilik oranini asan hisselerin yabancilik sinirina uygun miktar ve oranlarda elden
cikarilmasini, c¢ikariilmamasi durumunda Ortakhdin asagida yeralan tedbirlerden birini
uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek zorundadir. Fazla hisselerini
satmasi konusunda ihbar tebli§ olunan yabanci hissedar, ihbarda belirtilen stre zarfinda
yabancilik sinirini asmasina neden olan hisselerini isbu Ana Sézlesme uyarinca yabanci
hissedar tanimina girmeyen bir kisiye satmakla yukumludur. Yapilan bildirime ragmen
hisselerin elden c¢ikarilmamasi durumunda, Yoénetim Kurulu 3 (U¢) gun iginde toplanarak
siniri asan hisseler hakkinda asagida yeralan tedbirleri uygun goérdigu sekilde karar altina
alarak uygulamak zorundadir.

(i) yabanci hissedarin elinde bulunan ve yabancilik sinirinin agilmasi sonucunu doguran
hisse paylarinin sermayenin azaltiimasi yoluyla nominal bedelden itfa etmek; Ortaklik bu
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amagla oncelikle yabancilik sinirini asan hissedara sdézkonusu hisseleri itfa edecegini ihtar
eder. Bdyle bir ihtarin yapilamamasi halinde ihtar Ortaklik merkezinin bulundugu yerde
yayinlanan iki gazetede yayinlamak suretiyle ilanen yapilir. itfa ile ilgili masraflar, itfa
bedelinden mahsup suretiyle itfaya neden olan hissedardan alinir.

(i) Yabanci hissedarlarin toplam hisse orani isbu Ana S6zlegmede belirlenen sinirin Ustiine
ciktiginda, Yonetim Kurulu yabancilik sinirini asan hissedarin hisse oranini dustrmek

amaciyla sermaye artirabilir. Bu durumda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
mevcut hissedarlarin ri¢chan haklari kisittanmak suretiyle yeni hisse ihrag¢ edilebilir.

Bu maddede dizenlenen yabancilik sinirinin asilmasi durumunda hisse oranlarinin izin
verilen orana indiriimesi amaciyla hangi yontemin oncelikle kullanilacagina karar verme
yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

HiSSE DEVRI

MADDE 7
Hisse devirleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve sivil havacilik mevzuati
hukimlerine tabidir.

Nama yazili hisselerin devrinin Ortakliga kargi hukum ifade edebilmesi icin devrin pay
defterine islenmis olmasina baglidir. Nama yazili hisselerin pay defterine islenmesinden
once hissedarlar kimlikleri ve milliyetleri ile varsa 6. Maddede ifade edilen sekilde
“yabancilik” iligkisini gerektijinde Yoénetim Kurulunca belirlenen bir format dahilinde
belgelemek durumundadir.

Herhangi bir hisse devri pay defterine islenmemisse Ortaklik agisindan ortak, pay defterinde
adi yazilan kigidir.

Hisselerin devrinin pay defterine islenmesi Yénetim Kurulu karari ile yapilir. Yénetim Kurulu
bu Ana Sodzlesme veya kanuna uygun olmayan hallerde veya herhangi bir sebep
gOstermeksizin herhangi bir hisse devrini pay defterine islemekten kaginabilir.

Yukarida 6. maddede yazili yabancilik hisse orani sinirlamalarina aykiri hisse devirleri pay
defterine kaydedilemez. Yonetim Kurulu bu tur hisse devirlerinin pay defterine islenmesini
reddetmek zorundadir. Yonetim Kurulunca pay defterine kaydedilmeyen hisse devirleri
Ortaklik tarafindan taninmaz ve ilgili miktesib Ortaklida kargi paysahibi sifati kazanamaz.
Yonetim Kurulunun hisse devrine onay verme ve pay defterine isleme kararinda Yonetim
Kurulunun C grubu hisseyi temsilen segilen Uyesinin olumlu oyu bulunmasi sarttir.

C grubu hisse 4046 sayili Kanun’un Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgrna verdigi
yetkileri esas itibari ile haiz bir baska Turk kamu kurulugsuna devredilebilir. Bu devrin
s6zkonusu oldugu halde devir Yonetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine
islenir.

Yonetim Kurulu Ortakligin tabi oldugu Sivil Havacilik ve/veya diger mevzuat ile Ana
So6zlesmede 6ngoérilen sinirlamalara uymak ve Ortakligin sahip oldugu trafik ve kabotaj
haklarinin tehlikeye atilmasini 6nlemek amaciyla hisselerin yabancilara devrini sinirlamak
zorundadir.
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SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI

MADDE 8
Ortakhgin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hidktmleri gergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihrag ederek cikariimis
sermayeyi arttirmaya ve hissedarlarin yeni hisse alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli
hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarilan hisse senetleri tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni hisse c¢ikarilamaz. Cikarilmis sermaye miktarinin Ortakhk
danvaninin kullanildigi belgelerde gésterilmesi zorunludur.

MENKUL KIYMET iHRACI

MADDE 9

Ortaklik, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiktumleri
dairesinde ve Yonetim Kurulu karariyla yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tuzel kisilere
satilmak Uzere her tarla tahvil, finansman bonosu (commercial paper), bor¢ senedi, kar ve
zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yonetim Kuruluna yetki devri
mumkun olan sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag¢ edebilir.
Ortaklik ayrica Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ¢cergcevesinde Yonetim Kurulu karari
ile hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ihra¢ edebilir.

YONETIM KURULU

MADDE 10

Ortakhgin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu kanunen
Genel Kurulun bizzat yapmaya mecbur bulundugu isler disinda kalan her tirll isi yapmaya
yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulunun 9
Uyesinden 8 Uyesinin A grubu hissedarlarin kendi aralarinda yaptiklari segcimden en ¢ok oy
alan adaylardan ve bir Uyesinin de C grubu hissedarin gdsterecegi adaydan secilmesi
zorunludur.

A grubu hissedarlarin Yonetim Kurulu’na aday belirlemelerinde asagidaki esaslar uygulanir :

a) Ortakhgin halka agikhk oraninin %15 (%15 dahil) olmasi durumunda A grubuna taninan 8
Yonetim Kurulu Gye adayindan birini belirleme hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara aittir.

b) Ortakligin halka agikhk oraninin %35 (%35 ve uzeri) olmasi durumunda A grubuna
taninan 8 Yénetim Kurulu Uye adayindan ikisini belirleme hakki halka agik A Grubu hisseleri
elinde bulunduran hissedarlara aittir.

c) Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Yénetim Kuruluna aday
gosterebilmeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine sec¢im yapilan Genel Kurul toplantisinda toplam
cikariimig sermayenin en az %2’si oraninda temsil edilmelerine baghdir. S6zkonusu %2
oranin hesaplanmasinda sadece halka agik A Grubu hisseler dikkate alinacaktir. Halka agik
A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlar Yonetim Kurulu Uyeligine gosterecekleri
adaylari kendi aralarinda yapacaklari toplantida belirleyeceklerdir. Bu toplantida aday
gosterme hakki, kamunun elinde olmayan halka acik A Grubu hisse senedi sahiplerine aittir.
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Halka acik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda
%2 oraninda temsil edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Yonetim Kuruluna aday
belirleme hakki, halka acik olmayan A grubu hisseleri ellerinde bulunduran diger hissedarlar
tarafindan Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulunun bir Gyeliginin 6lim, istifa, azil veya Uyeligin dusmesi gibi nedenlerle
bosalmasi halinde, bosalan Uyelik Yénetim Kurulu'nun Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lnci
maddesi uyarinca yapacagi secimle doldurulur. Yukarida belirtilen sebeplerden biri
nedeniyle, Yonetim Kurulunda bir bosluk dogmasi halinde yeri bosalan Uyeyi aday gosterme
hakkina sahip grup hisseleri elinde bulunduran hissedarlar bosalan Uyelije aday goésterme
hakkina sahip olacak ve Yonetim Kurulu boslugu doldurmak amaciyla bu adayi segecektir.
Yonetim Kurulunda bogalan Uyelige halka acik A grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin aday gésterememis olmalari durumunda, bosalan Uyelige aday gésterme hakki
C Grubu hissedara, C Grubu hissenin A Grubuna dénismuis olmasi durumunda halka agik
olmayan A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir. Halka agik A Grubu hisseleri

elinde bulunduran hissedarlarin goésterdigi adayin bosalttigi yere bu sekilde yapilacak
secimde yukaridaki a, b ve c bentlerinde yeralan %15, %35 ve %2 oranlari dikkate
alinmayacaktir. Yonetim Kurulu Uyesinin halefinin secimi ilk Genel Kurul toplantisinin
onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yo6netim Kurulu Gyesi ayrilan
Yonetim Kurulu Gyesinin kalan goérev siresi middetince hizmet edecektir.

e) Belli bir tlizel kisiyi temsil eden bir Yoénetim Kurulu Uyesinin o tlzel kisi ile iligkisinin
kalmadig bildirildigi veya belli bir tizel kigi hisselerini bir Gguncu kigiye devrettigi takdirde o
kisi Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmis sayilir ve bosalan Uyelige aday gosterme
hususunda bu maddenin d bendindeki hikiimler uygulanir.

f) isbu Ana Sdzlesmenin bilahare degistiriimesi ve yeni hisse gruplari yaratiimasi halinde,
yukarida a ve b bentleri ile A Grubu halka agik hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlara
taninan 2 yo6netim kurulu Uyesini belileme hakki ortadan kaldirimayacak veya
degistiriimeyecektir, meger ki s6zkonusu degisiklik ¢ikarilmis sermayenin %65’ini temsil eden
hissedarlar tarafindan onaylanmis olsun.

YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELIK VE SECILME SARTLARI

MADDE 11

Yonetim Kurulu dyeligine secilebilmek icin hacir altimna alinmamis olmak, kendisinin veya
yobnetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas etmemis olmasi, aciz haline digsmemis olmak,
Ortaklikta hissedar olmak ve yUz kizartici suglardan veya Sivil Havacilik Kanunu’nda yeralan
suglardan mahkum olmamak, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan nitelikleri haiz olmak gerekir. Hissedar olmayan kimseler Uye secildikleri
takdirde, hissedar sifatini kazandiktan sonra ise baslayabilirler.

Tark Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddelerinde 6ngdrulen durumlar igin Genel Kurul
izin verebilir.

Yonetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil eden Uyeler ile birlikte en az alti Gyesinin Turk
vatandas! olmasi zorunludur.
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YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURELERI

MADDE 12

Yonetim Kurulu tyelerinin gérev suresi 2 (iki) yildir. Genel kurul, Yonetim Kurulu Gyelerini
goOrev sireleri dolmadan gorevden alabilir. Gorev sireleri dolan Yonetim kurulu Gyeleri
yeniden segilebilir.

YONETIM KURULUNUN GALISMA DUZENI

MADDE 13

Yoénetim Kurulu ilk toplantisinda kendisine bir bagkan ve bir baskan vekili secer. Yénetim
Kurulunu toplantiya ¢cagirma yetkisi bagkana ve onun yoklugunda baskan vekiline aittir.
Baskan veya yoklugu halinde baskan vekili, 2 Uyenin talebi halinde Yo6netim Kurulunu
toplantiya cagirmak zorundadir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14
Yonetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdikge ve herhalde en az ayda bir defa toplanir. Toplant
yeri Ortaklik merkezidir. Yénetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda goérusulecek islerin bir gindem ile tesbit edilmis olmasi ve gundemin toplanti
glninden &nce uyelere teblig edilmis bulunmasi gerekir. Yénetim Kurulu toplantilarina davet,
toplanti guninden en az Ug¢ gun evvel yapllir.

Yonetim Kurulu en az 6 Uyenin katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu, kararlarini en az 5
dyenin olumlu oyu ile alr. Yonetim Kurulunca izinli sayllmaksizin veya hakli bir sebebe
dayanmaksizin arka arkaya dort toplantiya veya bir yil igcinde toplam 6 toplantiya katilmayan
Uye istifa etmis sayilir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine goére; énemli nitelikte sayllan iglemlerde SPK
mevzuatina uyulur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine gére; her tirl iligkili taraf islemlerinde ve Uglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK mevzuatina uyulur.

Uyelerden biri toplanti yapiimasi isteginde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari, iclerinden
birinin belli bir konuya iligkin yaptigi 6neriye butiin dyelerin yazili olumlu goruslerinin alinmasi
suretiyle de verilebilir. Yonetim Kurulu kararlarinin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina
baghdir. Belli bir konuda karar nisabinin olusturulmamasi Onerinin reddedilmis oldugu
anlamina gelir.

Ortakhgin yoénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Ortaklik,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hdkdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecedi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Ortaklik Ana S6zlegsmesinin bu hilkkmu uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Tebli§g hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
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Asagidaki konularda Yoénetim Kurulunun alacagi kararlarin gecerliligi C grubu hisseyi temsil
eden Yonetim Kurulu dyesinin bu kararlarin alindigi toplantiya katihmi ve olumlu oy
kullanmasina baghdir.

- isbu Ana sézlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu agikga olumsuz
etkileyecek kararlarin alinmasi;

- Genel kurula Ana Soézlesme degisikligi dnerilmesi;
- Sermaye arttiriimasi;
- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine islenmesi;

- Ortakhgin Sermaye Piyasasi Kurulu'na sundugu son yillik bilangosunda yeralan aktif
toplamini beher s6zlesme bazinda %5’ini gegen ve Ortakligi dogrudan veya dolayh olarak
baglayan her tirll islem yapmasi, taahhit altina sokacak hertlrli kararlarin alinmasi, (séyle
ki kamu payinin Ortaklik sermayesindeki paylr %20’nin altina distigunde bu bent hikmu
kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin bagka sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

-Minhasiran pazar sartlari dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi
karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ugus hattinin kaldiriimasi veya sefer sayisinin
belirgin bir sekilde azaltiimasina iliskin kararlarin alinmasi.
C Grubu hissenin imtiyazlari ancak Ozellestirme Yiksek Kurulu veya onun gérevlerini
devralacak baska bir kamu kurumu tarafindan kisitlanabilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 15

Yoénetim Kurulu, Ortakligin temsil ve idare organidir. Yonetim Kurulu, kanun ve Ana
Soézlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki tim gérevler ile yukimli olup, bu
gorevlerin gerektirdigi batin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu madde 367 ve 370 hikmuince, idare ve temsil
yetkilerinin bir bdlimini veya tamamini Uyelerden birine veya bir kagina, Yénetim Kurulu
Uyesi olmayan genel mudur, genel mudur yardimcisi, mudar veya mudurlere birakabilecegi
gibi bu goérev ve yetkileri kullanmak Uzere kendi iginden veya disindan icra komiteleri
olusturabilir. Ancak C Grubunun imtiyazi bulunan konularda Yénetim Kurulu tarafindan yetki
devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak Komiteler olusturabilir ve Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1 maddesi
uyarinca bir i¢ yonerge duzenleyebilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevlerini icra etmeleri igin gereken herttrli mali ve sair bilgiler ile
Yonetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde verilecektir.
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ORTAKLIGIN TEMSIL VE iLZAMI

MADDE 16

Ortakhgin ydnetimi ve Uglncl kisilere kargl temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Ortaklik adina
imza koymaya yetkili kimselerin adlar ile yetkileri ve imza numuneleri Yénetim Kurulu
tarafindan tespit edilir ve Ticaret Siciline tescil ve ilan olunur. Ortaklik tarafindan verilecek
belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gecerli olmasi bunlarin Ortaklik Gnvani altinda ve
Ortaklik adina imzaya yetkili en az iki yetkili tarafindan imzalanmis bulunmasina baghdir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 17

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul tarafindan tesbit edilir.

GENEL MUDUR

MADDE 18

Genel madir Yénetim Kurulu tarafindan secilir. Genel Madarin dcret ve diger calisma
sartlarini Yonetim Kurulu belirler. Genel Mudurin Tirk vatandasi olmasi zorunludur.

GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 19

Genel mudurin goérev ve vyetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Genel muduir,
gorevlerini 6zenle yerine getirmek zorunda olup, aksine davranislardan sorumludur.
ORTAKLIGIN ORGANIZASYON YAPISI

MADDE 20

Ortakhidin organizasyon yapisi, personelin istihdam sartlari, Ucret ve maaglara ait usul ve
esaslar, Yonetim Kurulunca belirlenir.

DENETIM

MADDE 21
Ortakhidin ve mevzuatta 6ngorulen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hkdmleri uygulanir.

DENETGININ GOREVDEN ALINMASI

MADDE 22
Denetci Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore gorevden alinir. Turk Ticaret Kanunu madde
399/2 hikmu saklidir.
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DENETGILERIN GOREV VE YETKILERI iLE UYGULANACAK HUKUMLER

MADDE 23
Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tudrk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatr’nin ilgili hikimleri uygulanir.

DENETGILERIN UCRETLERI

MADDE 24
Denetcilere verilecek Ucret her yil denetgi ile yapilacak sdzlesme ile tesbit edilir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

MADDE 25

Ortaklik dizenleyecegi finansal tablo ve raporlardan Turkiye Muhasebe Standartlari
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenenleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca bagimsiz denetim kurulusuna ilgili mevzuat cergevesinde inceleterek, bagimsiz
denetim raporu alir.

GENEL KURUL

MADDE 26

Ortaklik Genel Kurulu, olagan ve olaganustli olmak Uzere iki tirli toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantilari yilda en az bir defa ve mevzuata uygun zamanda yapilir. Olaganisti Genel
Kurul toplantilari gerektiginde her zaman yapilabilir.

GENEL KURULUN YETKILERI

MADDE 27
Genel kurul, Turk Ticaret Kanunu'nda ve diger kanunlarda éngdrtlen yetkileri haiz olan karar
organidir.

TOPLANTI YERI

MADDE 28
Genel Kurul, Yénetim Kurulu karari ile Ortaklik idare merkezinde, veya Yoénetim Kurulu’nun
karar Gzerine Ortaklik merkezinin bulundugu mdlki idare biriminin baska bir yerinde toplanir.

TOPLANTIYA DAVET VE NiSAP

MADDE 29
Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine gore yapilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Ortakhdin genel kurul toplantilarina
katlma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Turk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Ortaklik, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hilkkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goéris agiklamalarina, éneride
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bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tum genel kurul toplantilarinda Ana Sézlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hikamlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul, Tdrk Ticaret Kanununda, Sermaye Piyasasi Kanununda ve isbu Ana
Soézlesmede daha ylksek bir nisabi gerektiren haller hari¢, Ortaklik sermayesinin en az
dortte birini temsil eden hissedarlarin katilmasiyla toplanir. ilk toplantida anilan nisaba
ulagilamadidi taktirde, ikinci toplantinin yapilabilmesi igin nisap aranmaz. Ortaklik imtiyazli
hissedarlar genel kurullarinda da ayni nisaplar gegerlidir.

Tadrk Ticaret Kanununda daha ylksek bir nisabi gerektiren haller harig¢, kararlar mevcut
oylarin ¢ogunlugu ile alinir.

14. maddede yeralan C Grubunu temsil eden Yo6netim Kurulu Uyesinin onayina tabi
kararlarin Genel Kurul kararini gerektirmesi durumunda, sézkonusu kararlarin alinabilmesi C
Grubu hissedarin olumlu oyuna baghdir.

Genel kurul, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu'nun 416’nci maddesi hikimlerine gore de
merasimsiz de toplanabilir.

TOPLANTIYA iSTIRAK VE VEKIL TAYINi

MADDE 30
Hissedarlar, toplantilarinda baska bir hissedara veya hissedar olmayan herhangi bir sahsa
verilmis temsil yetkisini gosterir belge ile temsil edilebilirler. Ortaklikta hissedar olan vekiller
kendi oylarindan bagska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya
yetkilidirler.

Yukarida 6/d maddesinde yeraldidi sekilde c¢ikariimis sermayesinin %1’ine ulasan hisse
senedi alis ve satisini veya Ana Sézlesme’de dngdrilmis maksimum yabancilik oranlarina
ulagildigini Ortakliga bildirmeyen ve/veya Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan pay defterine
kaydedilmeyen hissedarlar pay defterine kaydedilmeyen bu hisseler ile ilgili olarak genel
kurul toplantilarinda temsil edilemezler.

OY HAKKI

MADDE 31

Isbu Ana Soézlesmenin 6/d bendi hiukumleri sakli kalmak kaydi ile olagan ve olaganustu
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse igin bir oyu
vardir.

OY KULLANMA SEKLI

MADDE 32

Genel Kurul toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir
bulunan paylarin onda birini temsil eden hissedarlarin talebi Uzerine gizli oy’a bagvurmak
gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine uyulur.
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DiVAN HEYETI

MADDE 33
Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu Baskani ya da Baskan Yardimcisi veya Yonetim
Kurulu Gyelerinden birisi tarafindan acilir.

Toplantlyr Genel Kurul tarafindan secilen, pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan bir
Baskan yonetir. Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu
belirleyerek Toplanti Baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklar Toplanti
Baskanligi ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir.

GONDERILECEK BELGELER

MADDE 34

Yonetim ve denetim kurulu raporlari ile yillik bilango ve kar zarar hesabindan ve hikimet
komiserinin imzasini tasityan genel kurul tutanagindan ve hazirun cetvelinden Uger nisha,
toplanti giininden itibaren en geg bir ay icinde Gumrik ve Ticaret Bakanligr'na gonderilir.

Kurulca dizenlenmesi 6ngdérilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

HESAP YILI

MADDE 35
Ortakhgin hesap yili Ocak ayinin birinci gininde baslar, Aralik ayinin son gunu biter.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

MADDE 36

Ortakhgin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi Ortaklikga 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile Ortaklik tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil zararlarinin disiimesinden sonra Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyulmak suretiyle sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oranda ve miktarda birinci
temettl ayrilir.

c) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya veya olaganustu yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden diger kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
cikariimis sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri

oraninda Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi ¢ bendi uyarinca ikinci tertip
yedek akge ayrilir.
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e) Kanun hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede hisse sahipleri igin
belirlenen 1. temetti ayriimadik¢a, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve 1. temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde ddenmedikce temetti
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

YEDEK AKCE

MADDE 37

Ortaklik tarafindan her yilin safi karinin % 5'i nisbetinde ayrilan kanuni yedek akge, Ortaklik
sermayesinin %20'sine varincaya kadar ayrilmaya devam eder. (Turk Ticaret Kanununun
519'uncu maddesi hukumleri saklidir.) Kanuni yedek akge, Ortaklik sermayesinin %20'sine
esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden
yedek akge ayriimaya devam olunur.

KARI ODEME ZAMANI VE SEKLI

MADDE 38
Karin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek Genel Kurul
tesbit eder.

YETKIiLi MAHKEME VE iCRA DAIRELERI

MADDE 39
Ortaklik ile hissedarlar arasinda dogan anlasmazliklarda vyetkili mahkeme, Ortaklik
merkezinin bulundugu yer mahkemeleri ve icra daireleridir.

ILANLAR

MADDE 40

Ortakhida ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 35'inci maddesinin 4'Gncl fikrasi hikumlerine
go6re yapilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gbre yapilmasi zorunlu ilanlar
hususunda, anilan Kanun ve ilgili teblig hukdmlerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in TUrk Ticaret Kanununun 474. ve 532.
Maddeleri haikimleri uygulanir.

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) KURUMSAL YONETIM ILKELERI

MADDE 41

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar
gecersiz olup Ana Sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turlG iligkili taraf islemlerinde ve Gglncli kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemelerine uyulur.
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TURK HAVA YOLLARI ANONiIM ORTAKLIGI ANA SOZLESMESI

Yoénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

GEGiCi MADDE 1
Ortakhdin her bir adet hissesinin nominal degeri 1.000.- TL iken, 5274 sayih TTK'da
degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1 YKr olarak degistirilmistir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000.-TL’lik 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni Kurug’luk 1 pay verilecektir.

So6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
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