ENERJISA ENERJI ANONIM SIRKETI 23 MART 2020 TARIHLI
2019 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2019 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 23 Mart 2020 Pazartesi gint Saat 11.00'da
Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Begsiktas Istanbul adresinde SADIKA ANA SALONU’NDA asagidaki giindemde
yazili hususlari gérismek Uzere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilir veya dilerlerse glivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul sistemi tGizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracihgi ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu [1-30.1 sayili Tebligi hikiimleri gercevesinde asagida 6rnegdi bulunan vekéaletname formunu veya
Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin http://www.enerjisa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayl imza sirkilerlerini kendi
imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tuzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,

o Gergek ve tizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar
listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, goris agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit
Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel

Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§g” hikimlerine uygun olarak
yukumlaltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2019 yili Finansal Tablolari, Kar Dagitim Teklifi, Bagimsiz Denetim Raporu, Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Genel Kurul Bilgilendirme dokumani toplanti tarihinden en az yirmi bir gin 6nce Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin internet adresi olan
http://www.enerjisa.com.tr baglantisinda “Yatirnmci lligkileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi, Sirketimizin
asagida adresi yazili Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen glin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

Sirket Merkez Adresi:

Barbaros Mah. Begonya Sok. Nida Kule No: 1/1 Bati Atasehir/istanbul
Tel: 0216 579 05 79

Fax: 0216 579 05 30

Web: www.enerjisa.com.tr
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ENERJISA ENERJi ANONIM SIRKETI’NIN 23.03.2020 TARIHINDE SAAT 11:00'DA TOPLANACAK 2019
YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi,

2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve mizakeresi,

2019 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporlar’nin okunmasi,

2019 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2019 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra ediimeleri,

2019 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yo6netim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Faaliyet yili icerisinde bosalan yénetim kurulu Gyeliklerine kalan siirede vazife gérmek Uzere secilen Uyelerin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Denetgi secimi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasinda degisiklik yapilmasinin onaylanmasi,
2019 yil icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sirketin 2020 yilinda yapacagdi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.

Hizmete Ozel
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VEKALETNAME

ENERJi_SA ENERJi ANONIM Sil@KETi
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Enerjisa Enerji A.S.’nin 23 Mart 2020 Pazartesi glini Saat:11.00’da Sabanci Center, Kule 2, 4. Levent, Besiktas
istanbul adresinde vyapilacak 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagdida belirttigim gérisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tzere
asagida detayli olarak tanitilan ............cccoooiiiiiii ‘yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*) ;

Adi Soyadi / Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler igin (a), (b), veya (c) siklarindan biri segilerek temsil Yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik gbrist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red segenegini segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtmek suretiyle verilir.

Sira Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1 Acilis ve Toplanti Bagkanldinin olusturulmasi,

2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun

2 okunmasi ve muzakeresi,

3 2019 yillina ait Bagimsiz Denetim Raporlar’nin
okunmasi,

4 2019 vyilina ait Finansal Tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki,

5 2019 wyili faaliyetlerinden dolayr Ydénetim Kurulu
dyelerinin ibra edilmeleri,

6 2019 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7 Yo6netim Kurulu uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki,

ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Faaliyet yili icerisinde bosalan ydénetim kurulu
8 dyeliklerine kalan slrede vazife gérmek Uzere secilen
dyelerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

9 Denetgi Segimi,

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler Igin
10 Ucret Politikasinda degisiklik yapilmasinin
onaylanmasi,

2019 yili icinde yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda

1 Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sirketin 2020 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin

12 belirlenmesi,

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
13 Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde vyazili
muameleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

14 Dilek ve temenniler.

Hizmete Ozel
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina
iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve Serisi: *

b) Numarasi/Grubu :**

c) Adet-Nominal Degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

* Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.
** Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*):
T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile Mersis Numarasi:
o [ =] OSSPSR

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI:

Hizmete Ozel
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ve eki Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar da bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklar

Sirketin kayitl sermaye tavani 4.000.000.000,00 TL. olup, her biri 1 Kurus itibari degerde nama yazil
400.000.000.000 adet paya bélunmustar.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 1.181.068.967,12 TL olup tamamen 6denmistir.
Sirket ortaklik yapisi asagida gosteriimektedir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
H.O. SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI 472.427.587,56 40,00%
DD TURKEY HOLDINGS S.A.R.L 472.427.587,56 40,00%
DIGER HISSEDARLAR 236.213.792,00 20,00%
GENEL TOPLAM : 1.181.068.967,12 100,00%

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 13. maddesi uyarinca, Genel Kurulda pay sahipleri oy haklarini Tirk Ticaret
Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Sirket Esas
Sdézlesmesi’'nde imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

2. Qirketve onemli istiraklerinin Gergeklesen veya Gelecek Dénemde Planladig, Faaliyetlerimizi Onemli
Olcgude Etkileyecek Degisiklikler Hakkinda Bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Halka Arz onayi gergevesinde, 1-2 Subat 2018 tarihlerinde Borsa disinda halka
arzi gerceklestirilen Enerjisa Enerji A.S., 8 Subat 2018 tarihinden itibaren 6,25 TL baz fiyat ile Yildiz Pazar'da
islem gérmeye baslamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2019 yil faaliyetlerinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.

4. Bilgilendirme Politikasi:

Sirket Bilgilendirme Politikasi Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Hizmete Ozel
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ENERJISA ENERJI A.$. 23 MART 2020 TARIHLI 2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Bagkanhgi’nin Olugturulmasi:

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”)
hikimleri gercevesinde ve sirket esas so6zlesmesi'nin 13. maddesi uyarinca, Genel Kurul Toplantilarina
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili Bagkanlik eder. Baskan, Tutanak Yazmani ile gerek goérirse Oy
Toplama Memurlugunu belirtleyerek Baskanhigi olusturur.

2019 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi:

TTK, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan yirmi bir
giin 6nce Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan http://www.enerjisa.com.tr
baglantisinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’'da okunarak,
ortaklarimizin gérastne sunulacaktir.

2019 Yilina Ait Bagimsiz Denetim Raporlarinin Okunmasi:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan yirmi bir
gin o6nce Sirketimiz Merkezi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve
Sirket'imizin  kurumsal internet adresi olan http://www.enerjisa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin
incelemesine sunulan Denetgi Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimiz bilgisine sunulacaktir.

2019 Yihina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan yirmi bir
gin once Sirketimiz Merkezi'nde ve Sirket'imizin kurumsal internet adresi olan http://www.enerjisa.com.tr
baglantisinda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine
sunulan 2019 Yilina Ait Finansal Tablolar Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin goériisiine ve onayina
sunulacaktir.

2019 Yih Faaliyetlerinden Dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ibra Edilmeleri:

TTK, Yénetmelik ve Genel Kurul ig Yénergemiz hiikiimleri gercevesinde Yoénetim Kurulu Gyelerimizin 2019 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2019 Yili Karinin Kullanim $eklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang Paylari Oranlarinin Belirlenmesi:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-14.1 sayil Tebligi hikimleri ¢ercevesinde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gére 1.033.622.000,00 TL “Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz,
Sirketimiz ile istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK-1'de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile Huzur Hakki, ikramiye ve Prim Gibi Haklarin Belirlenmesi:
Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari belirlenmektedir.

Faaliyet Yili icerisinde Bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Kalan Siirede Vazife Gérmek Uzere Segilen
Uyelerin Genel Kurul’un Onayina Sunulmasi:

Yénetim Kurulu tarafindan Sayin Hakan TIMUR 20 Eyliil 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere, Yénetim
Kurulu tyeligi gérevinden ayrilan Sayin Cenk ALPER’in yerine, Yonetim Kurulu Giyesi olarak atanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérevde bulunacaklari siirelerinin tespiti Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
Denet¢i Segimi:

Yonetim Kurulumuz tarafindan; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yUritmek Uzere, Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin énerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Hizmete Ozel
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi’nda Degisiklik Yapilmasinin
Onaylanmasi:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi’'nda Sirket proseduri uyarinca yapilan
degisiklik, Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi, degisiklik yapilmis sekliyle Ek-2’'de yer almaktadir.

2019 Yiliiginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-19.1 sayili teblig 6.madde ve 11-17.1 sayih Tebli§ ekinin 1.3.10 maddesi
uyarinca yil igcinde yapilan bagislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2019 yil i¢cinde vakif
ve derneklere yapilan bagis 17.100,00 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul'un onayina iliskin olmayip,
sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Sirketin 2020 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi:
Sirketin 2020 yilinda yapacagi bagislarin siniri Genel Kurul’da ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde Yazil
Muameleleri Yapabilmeleri I¢in Izin Verilmesi:

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” bashkli 395/1 ve
“‘Rekabet Yasagi” baslikli 396’inci maddeleri ¢cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile
mumkuindur. Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gercgeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve Temenniler

Dilek ve temenniler ile kapanis yapilacaktir.

Hizmete Ozel
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ENERJISA ENERJI A.$ 2019 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

1.181.068.967,12

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

69.407.084,38

Esas sb6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara (
SPK' ya Gore YK) Gore
3. | Dénem Kari 1.391.356.000,00 103.210.693,87
4. | Vergiler (-) 357.734.000,00 0,00
5. |Net Dénem Kari ( =) 1.033.622.000,00 103.210.693,87
6. | Gegmis Yl Zararlar ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 5.160.534,69 5.160.534,69
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.028.461.465,31 98.050.159,18
9. |Yilicinde yapilan bagislar ( +) 17.100,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Ddnem Kari 1.028.478.565,31
11| Ortaklara Birinci Kar Payi 59.053.448,36
-Nakit 59.053.448,36
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 59.053.448,36
12.
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Kar Payi 0,00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
-Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 649.587.931,92
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 319.820.085,03 0,00
20. | Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 610.591.221,10
- Gecmis Yil Kari 0,00
- Olaganusti Yedekler 400.471.899,22
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarinca 0,00
Dagitilabilir Diger Yedekler 210.119.321,88
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) Ucret Politikasi (“Politika”), 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligdi (11-17.1) ve diger Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey
yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerinin Sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Politikamiz; Ucret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dillendirici
ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Politikamizin ana hedefleri; is blyikligi, performans, ise katkl, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin éne
cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirimasi ve Sirketimiz hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgticinin Sirketimize kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is ailesi modelil, organizasyondaki roller, temel sorumluluk ornekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve Politikamiz da Is Ailesi
Modelimiz tzerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Ust diizey Yénetici ticretleri, sabit (baz) ve performansa dayali olmak izere 2 (iki) temel bilesenden olugmaktadir:

Ust diizey Yéneticilere, Sirket ve bireysel performans sonuglarina bagli olarak, yillik briit ticretlerinin belli bir orani
kapsaminda ilgili mali yilin kapanmasini izleyen U¢ ay iginde degisken dcret (basari primi) 6demesi
yapilabilmektedir. Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret ydnetiminin amaci, Sirketimizin blitce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin Uzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek icin, basariyi
odillendirerek calisanlarimizi Ustiin performans gdstermeye tesvik etmek ve S$irketimizde hedef odakh
performans kaltirind yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” (yan menfaatler) toplam 6duil ydnetiminin dnemli
bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetgi ve
adil olma esaslarini igermektedir. Bu paralelde, Ust diizey Yoéneticilere, diger menfaatler yani sira 6zel saglk ve
hayat sigortasi ile sirket katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal hat ve sirket araci gibi menfaatler de
saglanabilmektedir.

1 “is ailesi modeli” ayni tir is ile ugrasan birden fazla farkli rolii ifade eder. Her Is Ailesi, bir organizasyon biinyesinde
belli bir roli doldurmak igin galisan ve benzer nitelikler tagiyan homojen bir is pozisyonu grubunu olusturmaktadir.
(6rnedin, Operasyon ydnetimi, Profesyonel, Idari, Teknolojik)
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BILGILENDIRME POLITIKASI
1. Amag

Enerjisa Enerji A.S. (“Sirket”) yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icinde bulunmaktadir. Ana
hedef, hissedarlar ve potansiyel yatirimcilar igin Sirket'in degerini arttirmaktir.

Sirket'in yonetimi, bu amagla sonuglarini finansal raporlama standartlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde; tam, adil, dodru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, kamuya ve sermaye piyasasi katihmcilari
ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Mevzuatina;
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) diizenlemelerine ve Borsa istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar;
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket tim calisanlari ile danismanlarini kapsamakta; Sirket'in sermaye piyasasi
katihmcilari ile yazili ve s6zlU iletisimini dizenlemektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17’inci maddesi uyarinca hazirlanmig
olup; tum menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.enerjisa.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulunca olusturularak
onaylanmistir. Sirket'in kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. CFQO’ya bagl birimlerden Kontrol ve Yatirimci lligkileri
Departman Baskani kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek tzere gérevlendirilmistir.
3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar,
yatirnmci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin bultenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi
bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hikumleri sakli kalmak Uzere, Sirket
tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmistir;

e Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla iletilen 6zel durum aciklamalari,

e Periyodik olarak KAP’a iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet
raporu,

e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (sirktler, genel kurul ¢agrisi vb.),
e Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,
e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme
ve toplantilari,

e Kurumsal internet sitesi, (www.enerjisa.com.tr) bilgilendirmeleri,

e Telefon, cep telefonu Uzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta telefaks vb. iletisim
yontem ve araclari Gzerinden yapilan agiklamalar.

4. Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi
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Sirket'in mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (IFRS) uygun olarak
hazirlanir. Yillik ve alti aylik finansal tablolar bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gercevesinde
Denetim Komitesinin uygun goéruslyle Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir. Dogruluk beyani imzalandiktan
sonra mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben SPK
ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilerek kamuya agiklanir, Sirket internet sitesinde yayinlanr.
Gegmis donem mali tablo ve dip notlarina Sirket internet sitesinden ulasilabilir.

5. Yillik ve Ara Donem Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi

Yillik ve ara dénem raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte KAP’ta kamuya aciklanir ve Sirket
internet sitesinde (www.enerjisa.com.tr) yayimlanir. Yilik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere
verilmek Uzere matbu olarak da bastirilir.

6. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket'in igsel bilgilerine iliskin 6zel durum agiklamalari, CFO’ya bagh birimlerden Kontrol ve Yatirimei iligkileri
Departmani tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a iletilerek kamuya agiklanir.

Ozel durum agiklamalari agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olmak
amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltici ifadelerden uzak olacak sekilde diizenlenir.

Herhangi bir Sirket calisani daha 6nce kamuya agiklanmamig énemli ve 6zel bir bilginin istem digi olarak kamuya
aciklandigini belirlerse, durumu derhal CFO’ya bagh birimlerden Kontrol ve Yatirimci iligkileri Departmani’na
bildirir. Bu durumda, CFO’ya bagh birimlerden Kontrol ve Yatirimci iligkileri Departmani tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri dogrultusunda, uygun 6zel durum agiklamasi hazirlanarak, KAP’a iletilir.

Sirket 6zel durum aciklamalarini, en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki is glnu iginde internet sitesinde
(www.enerjisa.com.tr) Turkce ve Ingilizce olarak ilan eder ve s6z konusu aciklamalari bes yil sureyle internet
sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kigi
tarafindan iletilen yazili ve s6zli bilgi talepleri CFO’ya bagh birimlerden Kontrol ve Yatirimci iligkileri Departmani
tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadig ve
SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1) gergevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek turden olup olmadigi dikkate alinir. Yazili ve so6zli bilgi talepleri genel olarak, CFO’ya bagl
birimlerden Kontrol ve Yatirimei iligkileri Departmani tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece
Yo6netim Kurulu Bagkani, CEO, CFO veya Bagkanlar tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ozellikle gorevlendirimedikge, Sirket calisanlari sermaye piyasasi katiimcilarindan gelen
sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Kontrol ve Yatirimci lliskileri Departmani’na yénlendirilir.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve igsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak Sirket'in i¢sel bilgilerine diizenli erisen ve Sirket'in
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kigilerdir. Bundan dolayi, idari
karar vermeye yetkili olmayan kisiler idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere surekli ulasan kisi kapsaminda
degerlendiriimemektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, yaninda bilgiye diizenli olarak erigsen ve ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan
kisiler Bagkanlar ve Direktorlerden olusmaktadir.

icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi SPK’'nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)nin 7'nci maddesi uyarinca
istenildiginde SPK’ya ve/veya BIST e iletiimek Uzere yazili olarak Kontrol ve Yatirimci lligkileri Departmani’nda
muhafaza edilmektedir. Listede yer alan herkes gorevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina
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uymalari konusunda bilgilendirilirler. Bu liste, Enerjisa Enerji A.S 'de mevcut olup, Merkezi Kayit Kurulusu’'na
bildirilmistir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir.

9. Sermaye Piyasasi Katilimcilan ile iletisim

Sirket, Turk sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi olclide, ara donem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili
beklentiler konusunda yénlendirme yapabilir. Bunun yerine Sirket, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari,
stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan énemli unsurlari
sermaye piyasasi katihmcilarina aktarabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda
aksi belirtimedikgce Sirket adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket prensip olarak piyasa sdylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Iletisim
Departmani tarafindan Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi yapilir ve Kontrol ve Yatirimci lliskileri Departmani'na bildirilir. Bu departman, bu haber ve
bilgilerin sermaye piyasasi araclari Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendiriimesini yapar.

Bu departman tarafindan ayni zamanda SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)'nin 9'ncu maddesi gergevesinde
6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST' den dogrulama talebi
geldiginde veya yénetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada
ctkan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

11. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket igsel bilgiye erisimleri olan listesinde yer alan kisiler gérevlerini ifa etmeleri veya Sirket adina is ve islemlerin
yurGtilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henliz kamuya aciklanmamis igsel bilgiyi gizli tutma, kendileri ve
Uclncl sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak Uglincl sahislara agiklamama
yukumlaltkleri konusunda bilgilendirilir.

Sirket, mesru gikarlarinin zarar gérmemesi, yatinmcilarin yaniltilmasina yol agilmamasi igin  SPK’nin Ozel
Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 6'nci maddesi ¢ercevesinde igsel bilgilerin kamuya aciklanmasini erteleyebilir, bu
halde ertelemeye iligkin ilgili kisileri bilgilendirir ve gizliligi saglayici tedbirler alir. Erteleme islemi Yénetim Kurulu
veya Yonetim Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendiriimis Ust dlzey ydneticilerin yazili onayina istinaden
gerceklestirilir.

icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde
kamuya aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

12. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gorlismeler

Sirket'te gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde yirittilmesi, yatirimci
sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artirilmasina yonelik calismalarin yiritilimesinden
CFO sorumludur.

CFO ve CFQ’ya bagl birimlerden Kontrol ve Yatirimci iliskileri Departmani Sirket'in uluslararasi yatirim alaninda
taninirh@ini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeder konumdaki kuruluglar ile karsilastinldiginda avantajli
yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve yatirim yapan kuruluslar icin Sirket'i diger sirketlere goére tercih edilebilir konuma
getirme hususunda gerekli roadshow, telekonferans, e-mail, faks, analist sunumlari, direkt bilgilendirme icin
actklama/duyuru gibi gesitli enstrimanlari kullanmaktadir.

Sirket, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti olarak kabul eder ve Sirket internet
sitesinde (www.enerjisa.com.tr) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gegirmez,
dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep
halinde, kamunun yanlis bilgilendiriimesini énlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gegcmise yonelik tarihsel
bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli oimak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirebilir.

13. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Ag¢iklanmasi
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Sirket, bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman gelecege yonelik beklentilerini kamuya aciklayabilir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis kisinin
yazili onayina bagh olarak aciklanabilir. Yilda en fazla dért defa agiklama yapilabilir. Ozel durum agiklama
formatinda veya sunum formatinda KAP’ta agiklanabilir. Onemli degisiklik varsa bu sayi siniri agilabilir. Kamuyla
paylasilan gelecede yodnelik degerlendirmelerin belli varsayimlara gére yapildigi ve gergeklesen sonuglar ile
farklilik gosterebilecedi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege ydnelik dederlendirmelerle ilgili onemli degisiklikler
olmasi ya da degerlendirmelerin gergeklesmeyeceginin anlagiimasi halinde zaman gecirilmeksizin ayni araclarla
periyodik olarak kamuoyu bilgilendirilir.

14. Sessiz Donem

Sirket, asimetrik bilgi dagihmini ve finansal tablolar ile ilgili yetkisiz agiklamalari énlemek amaciyla finansal
tablolarda raporlanacak olan Sirketin faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu sermaye piyasasi katilimcilari ile
takvim yilinin belirli dénemlerinde tartismaktan kacinir. Bu doneme "sessiz donem" adi verilir. Sirket icin sessiz
dénem Uger aylik ara, alti aylik ve yillik hesap déneminin bitimini izleyen gliinden baslar ve mali tablo ve
dipnotlarinin kamuya agiklandigi ginden bir is glinl sonra sona erer.

Ayrica, sessiz donem igerisinde, i¢sel bilgi veya surekli bilgilere sahip olan kisilerin veya s6z konusu Kigilerin
esleri, ¢cocuklari ya da ayni evde yasadiklar kisilerin Sirketin sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalari
yasaktir.

15. Piyasa Bozucu Eylemler

Sirket Yonetim Kurulu, SPK’nin Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi (VI-104.1)’nin ilgili hikidmleri cercevesinde, i¢sel
bilgi listesinde yer alan kisilerin piyasa bozucu eylemler kapsamina giren Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir
niteliindeki ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendilerine veya bagkalarina c¢ikar saglayacak sekilde
kullanmamalari, Sirket hakkinda yanlis, yaniltici bilgi vermemeleri, haber yaymamalari konusunda gereKili
onlemleri alir ve uygular.

16. Sirket internet Sitesi (www.enerjisa.com.tr)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.enerjisa.com.tr internet
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum acgiklamalarinin yerine gegmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi (izerinden erigsim imkani saglanir. internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. internet sitesinin glivenligi ile ilgili her tiirlii &nlem alinir. internet
sitesi SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin 6ngérdiugii igerikte ve sekilde diizenlenir. igsel bilgilere iliskin
aciklamalar, finansal tablolar, yilllk ve ara dénem raporlari ve diger bazi bilgiler ingilizce olarak da yer
almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katim ydntemleri
hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gcekecek sekilde yer verilir. internet sitesinin gelistiriimesine yénelik
calismalara surekli olarak devam edilir.
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