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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Parsan Makina Parcalar Sanayii Anonim Sirketi Gene! Kurulu'na,
Goris

Parsan Makina Pargalan Sanayii Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait tam
set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yilltk faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goéragimuze gore, ydnetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorasin Dayanadi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan badimsiz denetim standartlanna ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanina (“BDS"lere) uygun
olarak  yiritlimUstir. Bu standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Hiskin Sorumlulukiar b6liminde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kanitlarninin, goriigimuziin olugturuimasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gbris bildirmis
bulunuyoruz.



Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 5614 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi” (“Tebli§g”) hikimlerine gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinin{ izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dlriist bir gekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

c) Faaliyet raporu ayrica agadidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilnin sona ermesinden sonra Grup‘ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme ¢aligmalan,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey ybneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkaniar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlann yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlutugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde willik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup‘un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu goriigimuizi
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPX tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yirGtilmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptid irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerie tutarli olup olmadigina ve gergeg@i yansitip yansitmadi§ina dair makul
guvence elde etmek (izere planianarak ylrittilmesini gerektirir.
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PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii A.S.
SERI: 1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- Genel Bilgiler

1.1 Raporun Dénemi

01.01.2019-31.12.2019

1.2 Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani ; Parsan Makina Pargalarn Sanayii A.S.

Ticaret Sicil No : 143237/90742

Merkez Adres 1 Glizelyall Mahallesi Parsan Cikmazi Sok. No:2/1 Pendik/istanbul
Merkez Telefon : 0216 493 12 66

Fax : 0216 493 12 80

Sube Adres : Makine Ihtisas OSB 2.Cadde 120 Ada 6 Parsel No:7 Dilovasi/Kocaeli
Sube Ticaret Sicil No : 25186

Sube Telefon : 0262 502 06 47

Internet Sitesi ; WwWw._parsan.com

1.3- Sermaye ve Ortakhk Yapisi

2019 yilsonu itibariyla S$irketimizin kayith sermaye tavani 100.000.000,00 TL ve o6denmis sermayesi
77.112.000,00 TL olup dénem iginde degisiklik olmamstir.

SERMAYE YAPISI o
~_ADET % TUTAR
Celik Holding A.S. 5.258.876.646 68,20 52.588.766,46
Idris Yamanturk 133.901.131 1,74 1.339.011,31
Tevfik Yamanttrk 12.852.000 0,17 128.520,00
Musfik Hamdi Yamantirk 12.852.000 0,17 128.520,00
Halka acik kisim 2.292.718.223 29,73  22.927.182,23
TOPLAM 7.711.200.000 100,00 77.112.000,00




1.4- Imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlagtiricr uygulamalardan
kaginllimakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5- Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Bilgileri:

Yonetim Kurulu;

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.$.'nin Yonetim Kurulu bir sonraki Genel Kurul tarihine kadar gorev
yapmak Uzere 26 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmiglerdir. Yénetim
Kurulu’nda 3’0 bagimsiz olmak izere toplam 9 tye gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,
Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10. maddesinde belirtilen yetkilere
haizdir. Yonetim Kurulu iglerin yaratilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir. Denetimden Sorumlu

Komite Uyeleri, SPK'nin Seri: X No:22 sayili tebliginin 25.maddesi hukumlerinde aciklanan yetkilere
sahiptir.

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu'na bagl olarak Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Atilla ZEYBEK
Uye :Osman ASLAN

Uye :Cihan ALANKAYA

Kurumsal Yénetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim likeleri geregi Bagimsiz Gyeler arasindan segilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilar Bagkan'in uygun gérecedi yerde yilda en az 2 kez olmak tzere ihtiyag duyulan siklikta
toplanir. Yénetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturuimadigindan s6z konusu komitelere iligkin gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan: Hasan Basri AKTAN

Uye :Atilla ZEYBEK

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve Uyesi Kurumsal Yénetim llkeleri geredi Bagimsiz tiyeler arasindan segilir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda dért kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi,
duzenlenen mali tablolarin gergek mali durumu yansitip yansitmadidinin kontrol edilmesi, genel kabul gérmis
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muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata uygunlugunun aragtinimasi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz
denetim kurulugunun segimi ile ilgili aragtirma ve calismalarda yaparak Yénetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Atilla ZEYBEK

Uye :OsmanASLAN

fazla Uyeden olugmasi halinde ise Uyelerin godunlugu icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu tyelerinden olusur.
Komitede, sirket Genel Mudura gérev alamaz. Komite Bagkani, sirket Genel Kurul'unca Bagimsiz Yénetim Kurulu
byelerinin secildigi tarihi takiben bagimsiz tyeler arasindan segilir. Komite her alti ayda bir defa olmak tizere yilda
iki kez toplanir. Sirketin kargi kargiya oldugu riskleri tanimlamak, élgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda bulunmak Komite’'nin gérevleri
arasindadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri;

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Detay Bilgi:

Tevfik YAMANTURK
Baskan- Murahhas Uye

(Gorev siresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1966 Yilinda Ankara’da dogan Tevfik Yamantirk ilkédrenimini Ankara TED Koleji'nde, ortatgrenimini
Adana Koleji'nde, lise égrenimini ise Istanbul Moran Lisesi’nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University Isletme béluminden mezun oldu ve ayni okulda igletme alaninda Yiksek Lisansini
tamamladi.

1982'den bu yana Gurig grubu bunyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi,
Murahhas Uye gérevlerini stirdirmektedir.

Evli olup iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

Alpaslan AKTUG
Baskan Yardimcisi

(Gérev siiresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1952 yilinda Adana'da dogan Alpaslan Aktug, 1974 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakultesinden
mezun oldu. 1975-1976 arasinda askerlik hizmetini tamamladi. 1976-1981 Merbolin Grubuna bagh “
Boyatas Boya Dagitim ve Sanayi A.§.” nde, Maliyet Muhasebesi $efli§i, Muhasebe Mudurlugu, Mali ve
idari Genel Mudur Yardimcihgi, 1981-1984 Enka grubuna bagh “ Cetas Celik Endustrisi T.A.S.'nde Mali ve
Idari Genel Mudur Yardimcili§i gérevlerinde bulundu. Garig grubu bunyesindeki,
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- Gurig Holding A.S.

- Asil Celik Sanayi ve Tic. A.S.

- Or DOkiim San. ve Tic. A.S.

- Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
- Gurrig is Makinalari Endiistri A.S.

Sirketlerinde  Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yiritmektedir. 3568 sayili yasa kapsaminda S.M.M.M. unvanina sahiptir.

Galatasaray Spor Kultbii, Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi ve ISMMMO iyesidir. Evli olup, iki gocuk
babasidir.

Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU
Uye
(Gorev suresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

Dr. Ahmet Irfan Séylemezoglu 1956 yilinda Sivas'ta dogdu. ilk ve orta égrenimini Sivas'ta tamamladiktan
sonra 1979 yilinda Bogazigi Universitesi Idari Bilimler Fakultesi'nden mezun oldu. Lisansustii 6grenimine
ABD'de devam etti ve Finansal Yonetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesinde (SUNY) 1985 — 1988 yillari arasinda ekonomi ve
finans konularinda 6gretim Gyeligi yapti.

1988 yilinda Tlrkiye'ye ddénen Dr. Soylemezoglu Bagbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin
kurulugsunda ¢alisti ve bu kurumun ekonomik konulardan sorumlu ilk Mistesar Yardimcisi oldu. 1990
yilinda Stimerbank Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur(i gérevine getirildi. Eximbank Yonetim
Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde de bulunan Dr. Séylemezoglu
1992 — 1993 yillar arasinda Cumhurbagkanlig Danismanhd: yapti. Bu yillarda Bilkent Universitesi'nde
lisans ve MBA programlarinda ekonomi ve finans konularinda égretim Oyeligi gérevinde de bulundu.

Dr. Séylemezoglu 1994 yilinda Diinya Bankasi’nda géreve basladi. Diinya Bankasi’'nda mali sektér, 6zel
sektorl gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, Guney Afrika ve Hint
Okyanusu Bolgesi Finans Sektorii Grup Baskanldi ve Dtnya Bankasi'nin mali kurumlara verilen kredileri
denetleme grubunun da Eg-Bagkanlii'ni yapti. Bu gdrevlerinin yani sira Ditnya Bankasi’'nin tlkelerin

performansini dederlendiren kurullarinda Dinya Bankasy'nin Finans ve Ozel Sektér Gruplarinin temsilcisi
olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu 1982'de PI| GAMMA MU International Honor Society in Social Sciences
tarafindan dmur boyu UGyelige secildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific Research Society Columbia
University Chapter tarafindan tam (yelikle (full member) édillendirildi.

Gurig grubu bunyesindeki sirketlerde baska gorevi bulunmamaktadir.

Olgun SAMLI
Uye
(Gorev siiresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1951 Yilinda Erzurum’da dogan Olgun Saml Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve Ig
Guvenligi Muhendisligi bolimlerinden Subat 1978'de mezun oldu.

Mart 1978'de gbreve bagladi§l Parsan Makina Parcalari Sanayii A.$.'de gesitli kademelerde galigsan Olgun
Samii 30.06.2015 itibariyla Uretim Direktorlaga gorevinden ayrilmig olup 01.07.2015 tarihinden 26.04.2016
tarihine kadar Parsan Makina Parcalari Sanayii A.$S.’de Danigmanlik gérevinde bulunmustur.
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Guris grubu bunyesindeki sirketlerden Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S. ve Asil
Celik San.Tic.A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Evli olup iki ¢ocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

Ahmet ERTUGRUL
Uye
(Gorev siiresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

Dog.Dr. Ahmet Ertugrul, Afyon Sandikl'da doddu. Lisans egitimini Ankara Siyasal Bilgiler Fakultesi'nde,
yiksek lisans egitimini ABD’de Vanderbilt Universitesi'nde, doktorasini ise Ankara Universitesi'nde 1981
yilinda tamamlamstir.

Ahmet Ertugrul; Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu Bagkanhgi, T.Halk Bankasi Genel Mudiri ve Yoénetim
Kurulu Bagkanligl, T.Eximbank Genel Muddrlagu, cesitli 6zel bankalarda Yonetim Kurulu Bagkani ve
tyelikleri, uzun stre de T.Havayollari Yénetim Kurulu Uyeli§i gérevlerinde bulunmustur.

Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Bilkent Universitesinde Makroekonomi, Para Teorisi ve iktisadi
Dustnceler Tarihi dersleri vermigti. Kamu Agiklan Para Stoku ve Enflasyon, Para Teorisi, Tirk
Bankaciliginda Etkinlik (Prof.Dr. Osman Zaim ile birlikte) ve Ekonomik Teori ve Analizin Tarihi adlarinda 4
adet kitabi ve gesitli konularda makaleleri yayinlanmistir.

Girig grubu binyesindeki sirketlerde bagka gérevi bulunmamaktadir.

Orhan METIN
Uye
(Goreyv sliresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1948 yilinda Istanbul'da dodan Orhan Metin, Istanbul Erkek Lisesinden sonra girdigi istanbul Teknik
Universitesinden 1973 yilinda Metalurji Yuksek Mithendisi olarak mezun oldu.

Almanya'da Peine-Salzgitter ve Thyssen Edelstahlwerke tesislerinde yapmis oldugu stajlardan sonra 1975
yilinda Ankara’da Erkunt Dékim ve Makine tesislerinde galigti. Askerlik géirevini ifasindan sonra 07 Nisan
1977 de calismaya bagladidl Parsan Makina Parcalar Sanayi ve Ticaret A.S. de 6 yil Kalite Béluminde ve
sonrasinda 32 yil Uluslararasi Pazarlama Bélimunde gérev yapti.

2015 yil basinda emekli oldudu sirkete danigman olarak hizmet vermeye baglamigtir. Ayni zamanda
Doévme Sanayicileri Dernedi'nin Kurucu Baskanhgini yurutmektedir. Evli ve 2 gocuk babast olup ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Atilla ZEYBEK
Bagimsiz Uye

(Gorev siiresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1962 yilinda Tavsanli/Kitahya'da dogdu. Lisans egitimini Gazi Universitesi'nde (Kamu Yénetimi) 1985
yilinda tamamiamistir.1988-1990 yillar arasinda Gima T.A.$.'de Mufettislik yapan Zeybek, 1990-1994
yillari arasinda ise Vakifbank Teftis Kurulu Baskanhgi'nda ayni gérevde bulunmustur.

1994-1995 yillarinda Mudar Yardimeihgi gérevinde bulundugu Vakifbank Mevduat Mudurlugu'nde, 1995-
1996 yillarinda Mudrlitk gorevini Ustlenmigtir.

1996-2002 yillarinda Vakifbank Kolej Subesi Mudurltgd de yapmis olup; 2002-2008 yillarinda Vakifbank



Ankara Sube Mudirlugi sonrasinda ise 2008-2014 arasinda kurucu Baskan olarak Ankara Kurumsal
Sube Bagkanh§i yapmistir.

2014-2015 yillarinda da Goknur Gida A.S.’de Genel Madur Yardimcisi olarak gorev almigtir.

Firmalara finansal danismanlik vermek Gzere 2015 yilinda kurulan As Finansal Danigmanlik Tic.A.S.’nin
kurucu ortadi ve Yénetim Kurulu Bagkani olup halen bu gérevini strdiirmektedir. Evli olup, 2 gocuk sahibidir.

Hasan Basri AKTAN
Bagimsiz Uye
(Gorev siiresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1952 yihnda Kemaliye'de dogdu.1971'de Vefa Lisesi'ni ve 1975'de Istanbul Universitesi Iktisat Fakltesi'ni
bitirdi.

1976 - 1988 yillarinda Maliye Bakanlh§i Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bag Hesap Uzmani
olarak gérev yapt.. 1985-1986 yillarinda Katma Deger Vergisi Uzerine Almanya'da mesleki ihtisasta
bulundu. 1989-1994 déneminde Hesap Uzmanlar Kurulu Bagkani, 1994-1997 yillarinda Maliye Bakanligi
Gelirler Genel Miidirli, 1998-1999 déneminde Bakanlk Musaviri ve 11/1/-29/5/1999 déneminde 56. T.C.
Hokometinde bagimsiz disaridan atanan Ulastirma Bakani olarak gorev yapt.18 Aralik 2002 - 8
Haziran 2009 tarihleri arasinda Maliye Bakanhid Maustesarhgdi yapmistir. Halen Istanbul 29 Mayis
Universitesi Miitevelli Heyeti Giyesidir. Aimanca bilmektedir. Evli olup, 3 gocuk sahibidir.

Osman ASLAN
Bagimsiz Uye

(Goérev siresi: Bir Sonraki Genel Kurul Tarihine Kadar)

1954 yilinda dogan Aslan,1978 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Ekonomi-istatistik bdliimiinden

mezun olmustur. Yiksek Lisansi’’'ni ise Bangor University Bankacillk & Finansman bélimiinde
tamamlamistir.

1978-1984 yillaninda T.C. Merkez Bankasi'nda Ekonomist olarak gérev yapan Aslan,1984-1988 yillarinda
ise Bagbakanlik Danismani olarak gorev yapmistir.

1988-2011 yillarinda Tirk Eximbank'ta Genel Mudur Yardimeisi (Ihracat Alacak Sigortasi+ Krediler) olarak
goreve baglayan Aslan;2011-2012 arasinda ise Genel Miudur Miigavirli§i goérevinde bulunmus olup
Mart/2012°de emekliye ayrimigtir.

Evli olup; Ingilizce bilmektedir.



Ust Diizey Yéneticiler;

Ust Yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecrubeleri:

Mehmet Tahir VARLIK Direktérler Kurulu Bagkani
Lokman YAMANTURK Direktérler Kurulu Koordinatorii
Girbiiz GUZEY Direktér ( Uretim )

Sinan Yahya OZENBAS Direktér ( Mali Isler)

Derya ALBAYRAK Direktér ( Pazarlama ve Satis )

Ust Diizey Yéneticiler ile ilgili Detay Bilgi:

Mehmet Tahir VARLIK / Direktérler Kurulu Baskani

1956 yilinda dogan Mehmet Tahir Varlik 18 yil boyunca Bosch Grubu’nda farkli gorevierde bulunmustur. 6
yil sureyle Bosch Tarkiye Fabrika Madurlagl ve Genel Mudurluk, 6 yil siireyle de Almanya Bosch ve Bosch
Rexroth Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Ayrica Puzmeister Grubu’nda 6 yil suireyle de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

18 Temmuz 2016 tarihinden itibaren Parsan Makina Pargalar Sanayii A.$.’de Direktérler Kurulu Baskani
olarak gbrev yapmakta olan Varlik ayrica Gurig grubu bunyesindeki sirketlerden Doéktas Dékumcilik
Tic.San.A.$.ve Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu dyeligi
yapmaktadir.

Lokman YAMANTURK / Direktérler Kurulu Koordinatérii

1971 yilinda Boyabat'da dogan Lokman Yamantirk, ik ve Orta dgrenimini Samsun’da tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda ABD / Fairleigh Dickinson Universitesi isletme Fakultesi'nden mezun oldu. Lisansistii
6grenimini 2003 yilinda Sabanci Universitesi idari Bilimler Fakultesi'nden mezun olarak tamamlad.
Caligma hayatina bagladiyi Parsan Makina Parcalart Sanayii A.$.’de 2000 — 2001 yillari arasinda icra
Kurulu Asistani, 2002- 2007 yillan arasinda Finansman Mudurluga gérevini yuratti.

2007 yilinda atandigi Mali Isler ve Insan Kaynaklar Direktorlugu gorevini yiratmekte olan Lokman
Yamanturk, ayrica Guris Holding bunyesindeki sirketlerden Girig Is Makinalan End. A.$. , Parsat Makina
A.S. ve Merkez Sigorta A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.

Ingilizce bilmektedir.

Giirbiiz GUZEY / Direktor (Uretim)

1970 yilinda Istanbul’da dogan Gurbuz Guzey 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
béluminden mezun oldu. Gedik Universitesi Mekatronik Muhendislidi bélumunde Lisansistl 6grenimini
tamamladt.

1995 yilinda géreve basladigl ve gesitli kademelerde galistigi Gurig grubu bunyesindeki Omtag Otomotiv
Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.S.’de halen Uretim, Planlama ve Yatirmlardan sorumlu Direktérluk
gOrevini yartutmektedir.



1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren Parsan Makina Parcalar Sanayii A.S.’de Uretim biriminden sorumlu
Direktér olarak gorev yapmaktadir.

Evli olup; iki gocuk sahibidir. Ingilizce bilmektedir.

Sinan Yahya OZENBAS / Direktér (Mali igler)

13 Ocak 1971 Istanbul dojumlu olan Ozenbag, 1995 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat
Béliumi’nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda Modaks Modern Aksesuar Sanayi sirketinde ihracat Sorumlusu olarak
baslayan Ozenbag, 1995 — 1997 yillari arasinda Eczacibagl Karo Seramik'te ithalat ve Satinalma Uzmani
ve Tesvik Uygulamalar Sorumlusu olarak caligmistir. 1997 yilinda Set Grup Italcementi Holding'te Buitge
ve Kontrol Uzmani olarak calismaya baslayan Ozenbag, 2002 — 2009 yillari arasinda Butce ve Kontrol
Midard, 2009 — 2011 yillan arasinda Bltge, Kontrol ve Hazine Direktéri olarak gérev yapmistir. 2012
yiinda Bigakgilar Tibbi Cihazlar San. ve Tic. A.$.’de Mali Isler Direktér Yardimeisi olarak ¢alisan Ozenbas,
Eylll 2012 tarihinden Temmuz 2018 tarihine kadar Gurig Sanayii Grubu Sirketleri Bitce, Kontrol ve
Raporlama Midiri olarak gérev yapmistir.

18 Temmuz 2018 tarihinden bu yana Mali Isler ve Insan Kaynaklar Direktdrii olarak gérev yapmaktadr.
Evli olup; bir gocuk sahibidir.

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Derya ALBAYRAK / Direktér (Pazarlama ve Satis)

1971 Ankara dogumlu olan Albayrak, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bslumunden mezun
olmustur. Marmara Universitesi'nde Isletme alaninda yiksek lisans yapmistir.ls hayatina 1995 yilinda
Chrysler A.$.'de Satis Pazarlama Muhendisi olarak baglayan Albayrak,1996-2000 yillari arasinda Anadolu
Isuzu'da sirasiyla Stok Kontrol-Planlama Mihendisi ve Pazarlama Uzmani olarak,2002-2011 vyillari
arasinda ise Bosal Mimaysan A.S.de sirasiyla Satis Pazarlama Sefi ve Satis Pazarlama Mudurd olarak
gorev yapmistir.

2011-2012 yiliari arasinda itameks'te Satig Pazarlama Direkt6rii,2012-2016 yillarinda Metalsa Otomotiv'de
Satis ve Stok Kontrol Mudard olarak g¢alismistir.2016 yilindan 01.03.2019 tarihine kadar sirketimizde
Pazarlama ve Satis Mudiirii olarak gérev yapmigtir.

Evli olup; bir gocuk sahibidir.

ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler:

Yénetim Kurulu Bagkani - Murahhas Uye i
Teviik YAMANTURK Guris grubu biinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi )
Alpastan AKTUG Girig grubu btinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.



Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU Guris grubu bunyesindeki sirketlerde bagka gérevi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi )
Olgun SAMLI Gurig grubu blinyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERTUGRUL un Gurig grubu biinyesindeki sirketlerde bagka gérevi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi __
Orhan METIN Giris grubu biinyesindeki girketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz )
Hasan Basri AKTAN Girig grubu biinyesindeki sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz i
Atilla ZEYBEK Grigs grubu binyesindeki girketlerde Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Osman ASLAN'In Glris grubu binyesindeki sirketlerde baska gorevi bulunmamaktadir

Sirket Yoéneticilerinin girket diginda yurttikleri gérevler bulunmamaktadir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sdézlesme uygulamalari, personel ve iggiye saglanan hak ve menfaatler
31 Aralik 2018 tarihinde 1.133 kisi olan ortalama konsolide personel sayist 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
1.084 kigidir.

Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yaptlan Toplu Is Sézlesmesi gérismelerinde mutabakat
saglanarak, 31.01.2019 tarihinde, 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 yururlik sireli Toplu ls Sézlesmesi
imzalanmisgtir.

imzalanan Toplu Is S6zlesmesi hukumleri dogrultusunda; 01.01.2019 tarihi itibariyla isyerinde calisan
iscilerin saat tcretlerine, ortalama tcret artisi % 27,3 olarak uygulanmigtir.

imzalanan Toplu Is Sozlesmesi hukumleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 365,00
TL'den 460,00 TL'ye yukseltiimistir.
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1.6- Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptidi Islemler lle Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2019 yilinda kendi adlarina veya baskasi adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

1.7- Dénem Icinde Yapilan Esas S6zlesme Deiisiklikleri ve Nedenleri

2019 yilinda yaptlan herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

2-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyelerine tiyenin zaman yatinmini ve tyelik gereklerini yerine getirmesini karsilayacak sekilde
aylik ‘Ucret veya huzur hakki 6denmektedir. Sirket Ust yonetimine ise aylik cret performansa dayal yilik prim
odenmektedir.

Donem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya tginci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatiar verilmemistir.

2019 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 7.730.535 TL'dir.

3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz, Ar-Ge béliimumizde yillann birikimini bir adim daha da ileriye tasiyacak olan galismalarin
sUrdlrmektedir. Ar-Ge caligmalarimiz kapsaminda girketimiz Ar-Ge boliminde kendi tasarladigi &n takim
komplesini musterilerinin bedenisine sunmaya devam etmektedir. Misterilerimizin, gelecekteki taleplerini
kargilayabilmek icin farkl tipte yeni komple 6n dingil tasarim ¢ozumleri tzerindeki ¢aligmalar surdariilmiis
ve bunlarin bilgisayar ortamindaki testleri tamamlanmistir. Ginimuziin gerektirdigi ttm teknoloji iriinlerinin
kullanildigi Ar-Ge bolumamuzde galigmalar genigleyerek devam edecektir. Dilovasi Ar-ge Merkezi 07 Subat
2018 itibari ile Bakanlik tarafindan tescillenmis ve bu tarih itibari ile de tim Ar-Ge calismalari Bakaniik
kapsamina alinmigtir. Satigtan, Uretime tim sireglerin icerisinde aktif rol alacak olan Ar-Ge projeleri ile
hem PARSAN'In blylimesini hizlandiracak hem de onlarca yildir sahip oldugumuz bilgi birikimini daha da
arttiracaktir. Bununla birlikte, Akademik calismalara da odaklanilarak, Universitelerle igbirliginin artmasi
saglanarak ihtiyag duyulan nitelikli elemanlarin yetigtiriimesine 6n ayak olacaktir. Musteri isteklerinin yerine
getirimesi, verimliligin artinimas ve ig sureclerinin kontrol altina alinmasi amagl muhendislik ve Ar-Ge
caligmalart baglatiimistir. Bu amaca hizmet edecek yeni trun veya iyilestirilmis yoéntemlerin devreye
alinmasi igin ilgili paydaglarla es gidUmlii caligmalar devam etmektedir.

Savunma Sanayiinde yerlilestirme caligmalari kapsaminda PARSAN ve Turkiye'de ilk defa Gretilecek
parcalar igin ddvme, 1sil iglem stregleri ve uygun dévme geometrileri tasarlanmis ve tretime gegilmistir.

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

2019 yilinda satis miktari ve ciromuz, programlanan bitgeye yakin bir seviyede gergeklesmistir. Buradaki
temel faktor en bUylk pazarimiz olan Almanya'da otomotiv sanayisinde yasanan olumsuz sirece bagl
olarak Uretilen otomobil sayisinda meydana gelen dusustar.
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4.1 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

2019 yihinda yaptimakta olan yatirimlar igin 16.604.002 TL, 2018 yilinda ise 44.178.526 TL harcanmigtir.

4.2 Tesvikler

Kocaeli lli, Dilovasi ligesi, Makine [htisas Organize Sanayi Béigesi'nde devam eden yatirm ile ilgili alinan
28.10.2013 tarih ve 112249 No'lu Yatinm Tesvik Belgesi yatinm tamamlama vizesi igin T.C.Ekonomi
Bakanlidrna dilekge ile miracaat edilmis olup; 02.10.2018 tarih ve 51664236 sayili tamamlama vizesi ile
taahhit hesabi kapatiimigtir.

Soz konusu Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda gergekiestirilecek diger yerli ve ithal makine, techizat
yatinmlanimizda % 100 Gumriik Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnasi vardir.

Kocaeli lli, Dilovasi licesi, Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yatirim ile ilgili alinan 01.12.2014
tarih ve 116942 No'lu  Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda gerceklestirilecek yerli ve ithal makine, techizat
yatinmlarimizda % 100 Gumrik Vergisi Muafiyeti ve KDV istisnasi vardir.

07.02.2018 tarihinde lthal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanhig’'na génderilmis;
13.03.2018 tarihinde onaylanarak tarafimiza geri génderilmistir Yatinnm Tesvik Belgesi 18.05.2018 tarihinde
Ithal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile tekrar T.C.Ekonomi Bakanhigrna génderilmistir. Yatinm Tegvik
Belgesi 04.07.2018 tarihinde onaylanarak tarafimiza geri génderilmigtir.

Ayrica 29.08.2018 tarihinde ek slire icin muracaat yapilmig olup; Yatinm Tesvik Beigesi 12.09.2018
tarihinde B116942 sayli belge yerine kaim olmak zere C116942 sayil belge duzenlenerek tarafimiza geri
gbnderilmigtir. Yeni slire sonu 02.09.2020 olarak belirlenmistir.

17.12.2019 tarihinde lthal ve Yerli Liste degisikligi talebi ile T.C.Ekonomi Bakanligi’'na génderilmis; Yatinm
Tesvik Belgesi 07.02.2020 tarihinde onaylanarak tarafimiza geri génderilmigtir.

S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi'nde Vergi Indirim Orani %80 YKO %40, Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi (Ozel Sartlardaki maddelerin gergeklegsmesi halinde) ve faiz destegdi vardir. Sigorta Primi igveren
Hissesi Destedi 7 yildir.

Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'da Degigiklk Yapilmasina Dair Karar'in yururlige
konulmasi ile % 40 olarak belirlenen bu Yatinma Katki Orani 01.01.2017 ile 30.06.2019 tarihleri arasinda
gerceklestirilen yatinm harcamalari igin 15 puan ilave ediimek suretiyle % 55 olarak uygulanmistir.
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4.3 Uretim Kapasitemiz

PENDIK KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARIHI : 21 MART 2019
GECERLILIK SURESI SONU : 21 MART 2021

YILLIK KAPASITE
(3 VARDIYA)

MIKTAR BIRIM
Otomotiv sektéri icin talagh sekillendiriimis aksam ve parcalar 143.490 ADET
Dingil 33.000 ADET
Direksiyon Kolu 41.700 ADET
Otomotiv sektorll igin dévilerek sekillendirilmis aksam ve pargalar 429.000 ADET
Palet Pabucu 35.250 ADET
Akson 57.600 ADET
Torsiyon Mili 4,500 ADET
Obiis Ust Silindiri Dévme Taslag! 2.250 ADET
Ucaksavar Kama Goévde Taslag) 750 ADET
TOPLAM (ADET) 747.540 ADET

DILOVASI KAPASITE RAPORU BILGILERI
RAPOR TARHHI : 30 KASIM 2018
GECERLILIK SURESI SONU : 30 KASIM 2020

YILLIK KAPASITE

{1 VARDIYA)
MIKTAR BIRIM
Aks (Otomotiv, Kamyonet, Trakiér) 333.818 ADET
Dingil, Krank Mili, Flang Taslagi vb. 204.000 ADET
Piston 2.448.000 ADET
Fren Kam Mili 244800 ADET
TOPLAM (ADET) 3.230.618 ADET

4.4 ic kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Gériisii

Sirket bunyesinde i¢ Denetim Madirliga kadrosu bulunmaktadir ve ¢alismalarina devam etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumiu Komite etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen goérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az ti¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanada baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastiyi tespit ve énerileri derhal Yénetim Kurulu’na bildirir.

Sirketimizin karg! karsiya kalabilecegi muhtemel batiin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk ydnetiminin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli dnlemleri almaktadirlar. Bunun
icin girketin kargl karglya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.
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4.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay oranlarina iliskin Bilgiler

2019 yilsonu itibariyla Bagh Ortaklik ve Istirakler listesi asagida gésterildigi gibidir.

Bagh Ortakliklar Ortaklik Orani Faalivet Konusu

Omtag Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.S. % 48,33 Otomotiv Yedek Parga
istirakler Ortaklik Orani Faalivet Konusu

Yazict Guris Parsan Demir Celik San. ve Tic. A.S % 20,00 Demir-Celik Uretimi

Asil Celik San. ve Tic. A.S. % 23,10 Gelik Uretimi

Gurig Is Makinalari End. A.S. % 9,52 Beton Santralleri Yapimi

Bulunmamaktadir.

4.7 Dénem lcerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin Bagimsiz Denetimi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi
tarafindan yapiimaktadir.

2019 yilinda kamu kurumlarinca herhangi bir denetim s6z konusu olmamistir. Tarafimiza resmi olarak
yapilmig bildirim bulunmamaktadir.

4.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi1 Sonuclan Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup aleyhine 1.575.742 TL tutarinda (31 Aralik 2018:962.074 TL), Grup’un
ticari faaliyetleri ile ilgili agilmig bulunan cesitli davalar mevcuttur. Bu davalarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
nasil sonuglanacagi henlz kesinlik kazanmamigtir. Grup yénetimine gére, s6z konusu davalar Grup’un
faaliyet sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemtli élgtide etkileyebilecek nitelikte oldugundan ve
davalarla ilgili olarak nakit gikiglarini muhtemel gérdugunden ekli finansal tablolarda 1.575.742 TL (31
Aralik 2018: 962.074 TL) karsilik ayrnimigtir.

4.9 Mevzuat Hiikiimlerine Avkin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi l'.'lyeleri hakkinda
uyqulanan ldari ve Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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4.10 Gecmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasip Ulasilamadidi ve Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi Hakkinda Bilgi

2019 yilinda hedeflenen satig ve karlilik rakamlarina tam olarak ulagilamamistir. Ayrica 2019 yilinda alinan
tum Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

4.11 Yl icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgi

2019 yihnda Olagantsti Genel Kurul Toplantisi yaptimamistir.

4.12 Sirketin _Yil icinde Yapmis Olduu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgi

2019 yilinda kamu kurum ve kuruluglari ile kamu yararina ¢aligan vakif ve derneklere 1.039.540,98 TL bagis ve
yardim yaptimigtir.

5- Finansal Durum

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

2019 yilinda yurt igi satiglarimiz bir dnceki yila gore % 34,88 artarak 104.440.221 TL'den 140.869.934 TL'ye
yikselmigtir. Yurt digi satiglarimiz ise % 0,88 azalarak 391.216.231 TL'den 387.784.683 TL'ye gerilemistir.

Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin strekliligi sadlanmaya calistlirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak karhligin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yoénetim Kurulu, aldidi stratejik kararlarla Sirket'in risk, bltyime ve getiri dengesini en uygun duizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk ydnetimi anlayigiyla Sirket'in &éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirler, yénetimin performansini denetier.

Dusuk karbon emisyonlu, ¢evre dostu hibrit ve elektrikli araclarin daha g¢ok tercih edilmesi diinya genelinde
geleneksel (Ureticileri yeni yatinmlara zorluyor. Firmalarin mevcut Uretim yapisinda hizh degisiklikleri
getirememeleri durumu da igin Uretim Gzerinde baski olugturuyor. Bu nedenle 2018 yilinin son ceyreginde
danyanin belli bagh ekonomilerinde otomotiv sektéri Gretimi ciddi sikintilaria bogustu. Bu dénemde Ingiltere’nin
AB’den ayrilma sureci (Brexit) Avrupa’'daki otomotiv Ureticilerini kendilerine yeni Gretim merkezleri belirlemek
zorunda birakirken, kuresel ticaretteki korumaci egilimlerin, dier imalat sanayi firmalarinda oldugu gibi dinya
otomotiv sektérl tzerindeki tehdidi de artti.

Diinya otomotiv sektérinin yakin dénemdeki seyri agisindan rekabeti dizenleyen ve tuketici haklarini koruyan
yasal gelismelerin yaninda yakit tiketimini azaltan, givenlii ve verimliligi artiran ve sikilagan gevre
dazenlemelerini 6n planda tutan teknolojilerin kullantmi énem tasiyor. Satiglarin giiciini korumasi ve {retimde
verimlilik artigi saglayan sreg iyilestirmeleri sayesinde sektér dinya genelinde karliligint korusa da yeni kosullara
uyum saglamak lzere yapilacak yiksek AR-GE harcamalan ve sektdr temsilcilerinin 6édemek zorunda kaldiklar
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ceza ve tazminatlarin 6Snimizdeki yillarda da diinya otomotiv sektériiniin bag etmek durumunda kalacagi zorluklar
olacak.

Bu suregte Sirketimiz kurumsal yapisini geligtirmis, yatinmlarini tamamiamig ve kendisini, en st seviyede kalite
ve kapasitesi ile otomotivden gelecek talebe kargl hazirlamis bulunmaktadir.

Butan bu geligmeler 1g1dinda olugturdugumuz kurumsal hedeflerimizi kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz.

- Mugteri tatmini ile ulasilan kalite ve hizmette streklilik,
- Verimlilik ve karlilik,

- Bilyiime,

- Ihracatta ihrag edilen Olke sayisini artirma,

- Kurumsallagsma ve Siirddr(ilebilirlik

5.2 Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olustur
Kapasitesi, Karlihiii ve Borc/Ozkaynak Orani lle Sirket Faalivetlerinin Sonuclari Hakkinda F
Verecek Digier Hususlara lliskin Bilgiler

Bilanco

Cari Dénem
31 Aralik 2019
300.046.113
1.519.708.796
1.819.754.909

Gegmis D&nem
31 Aralik 2018
282.591.861
1.207.133.238
1.489.725.099

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM KISA VADEL| YOKOMLULUKLER 433.673.123 397.310.690
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 624.376.692 536.961.982
TOPLAM OZKAYNAKLAR 761.705.094 555.452.427

TOPLAM KAYNAKLAR 1.819.754.909 1.489.725.099

Gelir Tablosu
Cari Donem Gegmis Dénem
01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralik
2019 2018

BRUT KAR

116.725.078 169.096.117
ESAS FAALIYET KARI 30.159.371 108.520.516
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 50.022.738 167.583.943
VERGI ONCESI KAR 14.328.589 (62.459.681)
DONEM KARI 9.612.018 (36.664.399)
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Satig Faaliyetleri

Parsan Makina Parcalan Sanayii A.$S.

(TL)
Mamul cinsi 2019 2018 Artis-Azalis %
Genel Dévme 93.665.925 110.460.256 -%15,20
Arka Aks Saftlari ve Miller 180.165.011 186.935.780 -%3,62
On Dingil 16.323.310 23.913.388 -%31,74
On Aks 7.667.245 8.972.046 -%14,54
Kollar 5.153.539 5.656.394 -%38,89
Diger Iglemeli Pargalar 17.578.460 18.868.013 -%6,83
Motor Aksami 27.965.600 6.293.524 %344,36
Toplam 348.519.090 361.099.401 -%3,48

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.

(TL)

Mamul cinsi 2019 2018 Artig-Azalig %
Aks 7.263.022 8.906.505 -%18,45
Akson 4.799.530 11.327.159 -%57,63
Biyel 1.511.185 8.898.711 -%83,02
Diger 6.221.625 3.896.412 %59,68
Is Makinalari 3.432.350 2.310.601 %48,55
Disli 17.099.294 10.925.908 %56,50
Kardan catall 842.925 1.025.861 -%17,83
Kollar 244,665 466.489 -%47,55
Krank 41.739.132 25.954.845 %60,81
Miller 16.160.450 19.827.287 -%18,49
Priz Direk 65.190 430.082 -%84,84
Aks milleri 5.943.958 256.607 %2.216,37
Rail 36.307.782 20.611.348 %76,15
Savunma Sanayi 14.062.938 6.898.926 %103,84
Piston 14.677.143 14.216.605 %3,24
Toplam 170.371.189 135.953.346 %25,32

LiKIDITE ORANLARI
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 0,69

Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)KVY Kaynak 0,36
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varhklar 0,49

Net isletme Sermayesi (*) Doénen Varliklar-KVY Kaynak (Kisa Vadeli (119.167.674)
Borglanmalar, Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari, Kisa Vadeli Diger ve Ticari

i Borglar
MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,58
Duran Varliklar/Ozkaynak 2,00
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Finansal Borglar/Ozkaynak 1,19
Net Finansal Pozisyon (**) Net Varliklar-Finansal Borglar (603.579.310)
AR ORANI AR
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplam 0,29
Brit Kar Mariji Briit Satig Kari/Net Satiglar 0,22
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,006
Faaliyet Kari/Satig Hasilati 0,06
Hisse Basina Kayip / Kazang (0,0005)
NET ISLETME SERMAYESI (*)
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.615.127
Ticari Alacaklar 95.289.877
Stoklar 145.794.765
Pesin Odenmis Giderler 7.117.791
Diger Dénen Varliklar 40.228.553
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 99.722.781
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa 207.238.594
Vadeli Kisimlani
Ticari Borglar 111.236.393
Diger Borglar 1.016.019

Net Isletme Sermayesi

(119.167.674)

NET FINANSAL POZISYON (**)

Nakit Varliklar

300.046.113

Finansal Borglar

903.625.423

Net Finansal Pozisyon

(603.579.310)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadifina veya Borca Batik Olup Olmadidina iligkin
Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmesi

2019 yilinda sirket sermayesinin kargiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamistir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Parsan, piyasa kosullarina bagl olarak isletme sermayesini gu¢lendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit girig ve ¢ikiglanini dengeleyici, glcla finansman kabiliyetini destekleyici, sirket

prosedirlerine uygun hedging amagcl faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5 Kar Pay) Daditim Politikasina iligkin_Bilgiler ve Kar Daditimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile

Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacadina ili§kin Oneri

Kar Pay! Dagitim Politikamiz; énceki yillarin Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporlari ve Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarinda da yer aldigi gibi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm

ve finansal planlarn dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.

Bu dogrultuda belirlenen Kar Payi Daditim Politikamiz, Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel

Kurulu’'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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6- Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacaé Risk Yonetim Politikasi

Isletmenin finansman ihtiyaglan girketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa, orta, uzun vadeli TL ve
doviz kredileriyle kargilanmaktadir. Sirketimizin kars! kargiya kalabilece@i muhtemel bOtin risklerin
tanimlanmas ve izlenmesi risk yénetimin temelini olugturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmig olup gerekli dnlemler almistir. Her turlt mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/bor¢luluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktdrierini,
dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igin
minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olaganusti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamast icin SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglarini anlik bazda
takip ederek, Slgimleme ve isleme imkani sadlayarak karar destek sureclerini destekleyen énemli bir
teknolojik kullanim olan SAP ile begeri hatalar ortadan kaldiniarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirnimig
ve ayrica girket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik verilmigtir.

a-) Sermaye Riski Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerini stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedefler.

Sirketin sermaye yapisi, kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikanlmis sermaye,
yedekler ile gegmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermayeyi yOnetirken sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapistini surdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

b-) Likidite Riski

Mali yakUmlOltklerin yerine getirilememe riskidir ve bu risk bilango ve nakit akisinin uyumlu bir gekilde
yénetiimesiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yakamluliiklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla

yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, sirketin bilango asit
test oraninin belli seviyede tutuimasini saglamaktir.

c-) Faiz Orani Riski

Piyasada farkll faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimier mali sonuglar agisindan oldukca
dnemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani riskinin kontrollinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhit faktéri kullaniimakta ve sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

d-) Doviz Kur Riski

Sirketin maruz kaldigi en énemli risklerdendir. Bu riskin ydnetiminde kur dalgalanmalarindan en az etkilenebilecek
sekilde déviz pozisyonunun tutulmasi amaglanmaktadir.
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Merkez Bankas! para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yiksekligi desteginde ¢ok
dusitk maliyetli firsat olarak cikmis déviz kredileri kullanilmig, alternatif finansman yontemi olarak ta opsiyon ve
forward uygulamalari takip edilmis; ancak sirket de uygulanmarisgtir.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iligskin Bilgi

Sirketimizin 26.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim likeleri'nde yer alan hukumler g6z énune alinarak olugabilecek risklerin erken
saptanmasi ve etkin bir risk yénetim sisteminin olugturulmas| amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmugtur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019
yllinda kendisine verilen gérevlerin gerektirdigi siklikta toplantilar yapmigtir.

6.3 Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kéarlihk, Borclﬁzkagnak Orani ve Benzeri Konularda
lleriye DOniik Riskler

Yakin zamanda déviz kurlarn ve enflasyonda meydana gelen olumsuz degisiklikler, Turkiye ekonomisinin blyimesi
bakimindan ciddi tehlikeler yaratmaktadir. S6z konusu makroekonomik faktérlerin yakin gelecekte iyilegecegine
dair herhangi bir belirti bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirket; sirketin strdaralebilirligini glivence altina almak igin
tedbirlidir. Verimlilik, teknolojik gelismeler ve bilango risk yénetim prensiplerine odaklanacaktir.

7- Diger Hususlar

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve pay sahipleri ile diger tglinci kisilerin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel &nlem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemigtir.

7- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sirketimiz; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurarliige giren
11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine de uyum igin azami ézen gosterilmis olup;
gonllll ilkelerin bir kisminin uygulamasinda yasanan zorluklar, Sirket'in° mevcut yapisi ile tam olarak
ortigmemesi gibi nedenlerle heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafliin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yonetim lIlkeleri'ne uygun calismalarin
hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim
paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu
ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yuritalmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce surdurilen galigmalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Sirketimiz 2019 yilinda zorunlu ilkelere tam uyum sadlamakla beraber; uygulanmas! zorunlu olmayan
ilkelerden; heniiz tam uyum saglanamayanlar asagdida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 1.3.10.no’'lu maddesi uyarinca; badis ve yardim tutarlar Genel kurul
giindeminde toplu olarak ayri bir giindem maddesi seklinde yer almasina ragmen Genel Kurul tarafindan
onaylanan politikaya aykir veya iligkili taraf islemi olarak degerlendirilebilecek herhangi bir iglem
olmamasi nedeniyle bunlardan yararlananlar hakkinda detayl bilgi verilmemistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin 1.5.2. no'lu maddesi uyarinca; Esas sézlesmemizde sermayenin yirmide
birinden daha disik bir orana sahip olanlara azlik haklari taninmasi ve azlik haklarinin genisletiimesine
iligkin hitkiim bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 3.2.1. no'lu maddesi uyarinca; Calisanlarin yonetime katilimi sirket esas
sozlesmesinde yer almamakla beraber; Is Saghg: ve Guvenligi duzenlemelerine uyum, performans
yénetimi, kigisel gelisim, calisma ortaminin iyilestiriimesi (caligan etkinligi anketi) ve yaratici/yenilikgi
fikirlerin hayata gecirilmesi konularinda sirket ici diizenlemeler ve yonetim seviyesinde yurittlen
calismalar ile galisaniarin yonetime katilimi etkin bir sekilde desteklenmektedir.

Kurumsal Yénetim likeleri'nin 3.2.2. no'lu maddesi uyarinca; Menfaat sahiplerinin talep, éneri ve
sikayetleri ydnetim tarafindan dinlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin 3.3.1. no'lu maddesi uyarinca; sirketimizde Istihdam Politikasi bulunmakla
birlikte, tim kilit yonetici pozisyonlar icin herhangi bir halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin 4.2.2. no'lu maddesi uyarinca; Yillik faaliyet raporumuzda; Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen
gorev ve yetkilere haiz oldugu belirtiimekle olup; ayrintil dizenlemeye yer verilmemistir.

Kurumsal Yénetim likeleri'nin 4.2.8 no’lu maddesi uyarinca; sirketimiz Yénetim Kurulu Giyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklar zarar girket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
ettirilmesine iligkin girisim bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.3.9 no’lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulunda kadin Gye orani igin
heniz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin dederlendirme ¢aligmalari
devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.5 no’lu maddesi uyarinca; Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacad konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir bigimde strdarulen stregler bulunmakla
birlikte, bu konuya 6zgi yazil bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.7 no’lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska goreviler almast sinirlandiriimamis olup; sirket diginda ald1§1 gorevler faaliyet raporu araciligi ile
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.5 no’lu maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu yapisi ve (ye sayisi geregi
Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin bazilar birkag komitede birden gérev almaktadir. Bununla beraber tum
yonetim kurulu ve komite lyeleri gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken gereken 6zeni géstererek
sirketi temsil etmektedirler.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin 4.6.1 maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu igin performans degerlendirmesi
gerceklestirimemistir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.6.5 maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve yilik Faaliyet
Raporu'nda Yoénetim Kurulu Bagkani ve Gyelerinin aldiklar Gcretler ayri bir sekilde verilirken; Ust dizey
yoneticilerin Gicretleri toplu olarak yaziimaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar dogrultusunda Sirket’in génilli ilkelere uyum durumuna iligkin
agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF"), mevcut kurumsal yénetim uygulamalart hakkindaki
bilgilere ise Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (*KYBF”) sablonlarinda yer verilmistir. Sirketimiz bu sablonlara
Sirket Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, ilgili sablonlar ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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/ \ "} Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Hgil Sirletier D
figiti Fonlar 1
Aciklaina
MJafi Hgisiz
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

L1, PAY SAHIPLIG! HAILARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS!

1.1.2 - Pay sahipligi haklanmin kullammim etidleyebilecek
nitelikteki bilgi ve agikiamalar giincel olarak ortakhiin
Kurumsal internet sitesinde yatmmcitann kullammina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAXKI

1.2.1- Sirket ySnetimi 6zel denctim yapilmasini zorlagtine
tglem yapmaktan kaginmigtr.

1.9. GENEL KURUL

1.32 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik gekiide ifade
edlimesinl ve her teklifin ayn bir baslik altinda veritmis X

olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - Imtiyazli bir gekilde ortakhk bilgilerine ulagma

mkans olan kimseler, kendileri adina ortaklifiin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek Gzere
yonetim kurutunu bilgllendirmigtir.

1.3.8- Gilndemde bzelllk arz eden konularla tlglli yGnetim
kurulu dyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumiulugu bulunan yetkifiler ve X
denetgiler, genet kurul toplantisinda hazir bulunmugtur.
Bagg ve yardim tutarlan
Genel Kurul'da toplu
olarak ayn bir giindem
maddesi seldinde yer
almasina ragmen Genel
Kurul tarafindan
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve onaylanan politikaya
yardimlann tutarian ve bunlardan yararlananlara ayn bir X aykirs veya illskili taraf
maddede yer veriimigtir. Istem] olarak
degerlendirilebilecek
herhangl bir islem
olmamasi nedeniyle
bunlardan yaradananlar
hakkinda detayh bilgl
verilmemigtir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi 562 hakk: olmaksizin menfaat X
sahipleri ve medya dahil kamuya agk ofarak yapimigtir.
14. OYHANG
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklanni kullanmalaring
zarlzgting herhangi bir lasittama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2-§irketin imtiyazli oy haklana sahlp pays X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, berabarinde hakimiyet Higkisini de getiren
kargiikli istirak iliskisl icerisinde bulundufu herhangi bir X
ortakhin Genel Kurulu'nda oy haldanm kullanmamgtir.
L5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azltk haklarinm kullandinimasina azaml &zen X
gOstermistir.
Esas stzlegmemizde
sermayenin ylrmide
1.5.2-Azlik haklan esas sozlegme ile sermayenin yirmide blrlnden:iahal::suk b'z; K
birinden daha diisiik bir orana sahip olantara da taninmig X :anl::ns;n':n:lasur: llllk
ve azlik haklannin kapsami esas sbzlesmede diizenlenerek haklarnm
geniletilonigii. genisletiimesine lligkin
hilkiim
bulunmamaktadir,
1.6, KAR PAY HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagiam
politikas ertaklifpn kurumsal internet sitesinde kamuya b

agiklanmgtir,



1.6.2 - Kar daBrtim politikass, pay sahiplerinin ortakliin
gelecek dénemlerde elde edecef karin dagitim usul ve
esaslanni éngorebilresine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.2 - Kér dartmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim ekl ilgill glindem maddesinde belirtilmigtir.
1.5.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda
denge safilanip saglanmadiint gézden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVR]

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlagtiricl herhangi bir
kasitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.2.1 numaral
kurumsal ydnetim ilkesinde yer alan tiim 6Feleri
igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi {¢ikariimig sermayenin %5’inden
fazlasma sahip gercek kigi pay sahiplerinin adlari,
imtiyaziar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - §irketin kurumsat internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ite tamamen ayn icerikte olacak sekilde ihtiyaca gbre
secllen yabanc dillerde de hazidanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kuruty, yallik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dofiru sekilde yansstmasing temin
etrnektedir.

2.2.2 - Yilllk faaliyet rapory, 2,2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlan igermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE [ ISHIN SIRKET POLITIKAS!

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakizn ligili dGzenlemeler,
sbzlesmeler ve iyi niyet kurallan ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prasediirler girketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan iglemieri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmugtur.

3.1.5- §irket, menfaat sahipleri arasindakl ¢ikar
¢atigmalarnint dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATRIMININ
DESTEKLENMES!

3.2.1 - Caliganiarin yonetime katidim, esas stzlesme veya
girket ici yonetmeliklerle ddizenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bal dan sonug deguran dnemlt
kararlarda menfaat sahiplerinin gériiglerini almak iizere
anket / konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir,

8.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS!

3.3.1-§lrket firsat egitligl saglayan biristihndam politikas ve
tim kilit yénetici pozisyonlan igin bir halefiyet ptanlamasi
benimsemigtir.

3.3.2 - Personel alimina {ligkin dlgiitler yaziti olarak
belirenmistir,

3.3.3- §irketin bir Insan Kaynaklan Geligim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Geretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisantann
bilgitendirilmesine yBnelik toplantilar diizenlenmigtir.

Calisanlaninydnetime
katilimi girket esas
sdzlegmesinde yer
almamakla beraber; Is
Saglig ve Givenligi
dilzenlemelerine uyum,
perfarmans ydnetim,
kigisel gelisim, ¢abgma
ortann lyilegtirilmesi (
galisan etkinligi anketi)
ve yarateeifyenilikgl
fikirlerin hayata
gegirilmesi konulannda
sirket icl diizenlemeler ve
yinetim seviyesinde
yiirlitilen catismalar ife
galiganlarin ydnetime
katilimn etkin bir gekilde
desteklenmektedir.
Menfaat sahipletinin
talep, oneri ve sikayetlerl
yonetim tarafindan
dinlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Sirketimizde istihdam
Politikas) bulunmakla
birtikte, tiim kilit ydnetici
pozisyonian igin herhangi
bir hatefiyet ptan
bulunmamaktadir,



3.3.5 - Galiganlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

¢abigan temsilcilerine bildiribmistir. Bu konularda ilgiti X
sendikatarin da gonisii alinmugtr.

3.3.6 - Gdrev tanimlare ve perfermans keiterteri tim

galisanlar icin aynintih olarak hazirlanarak cahisanlara X
duyurulmusg ve lcrettendirme karariannda kullanimistir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda aynmcilik yapiirnastol Snlemek

ve galigantan girket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kbtd muamelelere kars korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farlkindahi@ artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalan gibi nlemler alinmistir.

3.3.8 - §irket, dermek kurma Gzglirligling ve toplu ig

sdzlegmesi haklkemin etkin bir bigimde taninmasin X
desteklemektedir.
3.3.9 - Galwganlar icin glivenli bir calisma ortam x
saglanmalctadir.

34, MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-irket, miigteri memnuniyetini dlgmigtiir ve kogulsuz
milgteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gsternmigtir.
3.4.2 - Milsterinin satin akdifit mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum miigteritere bildiritmektedir.

3.4.3 - §irket mal ve hizmetlerle ilgili katite standartlanna

baghdr. X
3.4.4 - Sirket, milgteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgiterinin gizliligini korumaya X
ydnelik kontroflere sahiptir.
15, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'm belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimtanmgtir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk kenusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve ritsvetin nlenmesine ydnelik tedbirler alrmugtir X
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI
4.1.1-¥5netim kuruty, strateji ve risklern girketin uzun
vadeli gikarlanm tehdit etmemesinl ve etkin bir risk X
ybnetimi uygulanmasini saglamaktadir,
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklan, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigin, ihtiyag X
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansmnin denetlendigiini ortaya koymaktadir.
4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-vénetim kuruly faallyetlerin! belgelendirmis ve pay %
sahiplerinin bilgisine sunmusgtur,
Yillik faaliyet
raporumuzda; Ynetim
Kurulu Bagkan ve
Ovelerinin Tark Ticaret
4.2 2.¥5natim kurulu fiyelerinin gérev ve yetkileri yllik Kanunu'n!.l nilgili
faaliyet raporunda agiklannustir. x maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen
gorevve yethilere haiz
oldugu belirtilmekle olup
; aynniib diizenlemeye
yer veritmermigtir.
4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6lgefine ve faaliyetterinin X
karmagiklifina uygun bir ig kontrol sistemi ofusturmustur,
4.2 4-i¢ kontrol slsteminin igleyigi ve etkinligine dair bitgiter X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkans ve icra bagkant {genel midor X
) gorevleri birbirinden aynimg ve tanimtanmstir,
4.2 7-Yénetim kuruly, yatirenci ilisklleri bolGm{ ve
kurumsa! ydnetim komitesinin etkili bir sekilde galigmasim
saplamakta ve girket ile pay sahipleri arasindaki X
anlagmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yahnma iliskileri b&limir ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi iginde galigmstir.
‘Sirketimiz Yonetim
Kuruly Gyelerinin
gorevleri esnasindaki
4.2.8 - Yonetim kuruly Gyelerinin grevieri esnasindaki kusurian ile sebep
kusurlar ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak X olacaklari zarar girket
Sirket, sermayenin 225"l agan bir bedelle yoneticl sermayesinin 9625"ini
sorumluluk sigortast yaptirmigtir. asan bir bedelle sigorta
ettirilmesine iligkin
girlsim bulunmamaktadir
4.3, YOMETIM KURULUNUN YARISI

Yénetim Kurulunda kadin
Gye orani igin hentiz bir
hedef oran ve hedef
zaman belirlenmernig

4.3.9- Sirket yBnetim kurulunda, kadin diye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirteyerek bu amaca utagmak igin



potitika olugturmugtur. Yonetirn kurulu yapis) villik olarak
gbzden gecirtmekte ve aday bellrleme stireci bu polltikaya
uygun gekilde gerceklestirilimektedir,

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEXLI

4.4.1 - Biitiin ydnetim kurulu Oyelerl, yénetim kurulu
toplantilarinin couna fiziksel katim sagtamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim iyelere
gdnderilmesi igin asgarl bir siire tammiamigtir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gdrilslerini yazil
olarak ydnetim kuruluna bildiren liyenin gbrigleri diger
tyelerin bilgisine sunulmugtur.

4.4.4 - Ynetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir,

4.4.5-Yénetim kurulu toplantilannin ne sekitde yapilacaf
sirket gl dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantt zapt gdndemdeki tiim

maddetlerin goriglildiiiini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gbriigleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadr.

4.4.7 - Yinetim kurulu Gyelerinin girket diginda baska
gorevler almass smirlandintmigtir. Yonetim kurutu
Uyelerinin girket disinda atdifs gérevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

4.5, VONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gérev almaktadir,

4.5.6-Komiteler, giriiglerini almak igin gerekii gdrd00
kigileri toplantilara davet etmistir ve gdriglerini atmugtir.
4.5.7 - Komitenin dantgmanlik hizmett aldeg Kisifkurulugun
bagimsizhi hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8 - Komnite toplantilarinm sonugclan hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur,

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGY BULUNAN
YONETICILERE SASLANAN MALL HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degeriendirmek Gzere yénetim
kuruly performans degerlendirmesi gergeklestirmigtir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya Idari sorumlulugu bulunan ybneticilerine kredi
kullandirmamus, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, $artian iyilegtirmemis, Ugtnct satisiar
aracihgyla kisisel bir kredibagh attinda kredi
kullandirmamig veya bunlar tehine kefalet gibi teminatiar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu byeleri ve idari sorumiulugu bulunan
yéneticilere verilen iicretler yillik faaliyet raporunda kigi
baznda agiklanmgtsr.

alup, bu konuya iliskin
degerlendirme
calismalan devam
etmektedir.

Griig bildirim imkan
bulunmaita birtikte
toplantiya katidamayan
yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde
bir bildirim yapilmanugtic

»

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag konusunda
§irketimizde vzun
yillardir tutard bir
‘bigimde slirdiirilen
slregler bulunmakla
birlikte, bu kenuya $zgt
yaal bir sirket it
diizenleme
‘bulunmamaktadir,

Yénetim Kurulu
Qyelerinin sirket diginda
bagka gorevier almasi
sinirlandinlmamsg olup;
sirket diginda alds
gdrevier faallyet raporu
aracili ile genel karul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu yapis va
(Qye sayist geregi Yonetim
‘Kurutu Oyeleri*nin
haaitan birkag komitede
hirden gérev almaktadir.
‘Bununla beraber tim
yonetim kurulu ve komite
Oyeleri gérevve
sorumlulukianm yerine
getirirken gereken dzeni
gostererek girketi temsil
etmektedirler.

Komiteler 2019 yilinda
danismantik hizmeti
almamgtsr.

Yonetim Kurulu igin
performans
degertendinmesi
gerceklestirilmemigtir.

Yonetim Kurulu Faallyet
Raporu ve yillik Faaliyet
Raporu'nda Yonetim
Kurulu Bagkani ve
lyelerinin aldiklan
ucretler ayn bir sekilde
verilirken; Gst diizey



yoneticilerin dicratleri
toplu olarak
yazilmaktadir.
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I('A'P 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
]

2, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig;
boliimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldi§ sayfa numaralan veya bélim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve ygneticilerin sirket disinda
yariittikleri gdrevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlannin
yer aldig sayfa numarasi veya baoliim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisi ve
Gyelerin toplantilara katitm durumu bilgisinin sayfa
numaras! veya bélim ad

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve
bunlan dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig)
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Yatima iligkileri, Kurumsal

http://www.parsan.com/tr/index.php/
yuzde-
5ten-yuksek-pahaya-sahip-gercek-kisiler
/

Tiirkce,Ingilizce,Almanca

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
sirket diginda yiirGittikleri goérevler;Ek-1
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu / 4. YONETIM KURULU-II / 4.5
. Yénetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu / 4. YONETIM KURULU-I / 4.4
. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali

Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Yatirim Danmismanligi ve Derecelendirme
Hizmeti alinmamaktadr.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %
5'i agtigi karsiikli istirak
bulunmamaktadir.



g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Bilgi Formu / 3. MENFAAT SAHIPLERI /
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda 3.3- Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi



3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
béllimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvam

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Kattiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi béltiimiin adi

Calisanlanin temsil edildigi yonetim organlar
3.3, Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlan icin halefiyet plan
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
élcutlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
béliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Pay edindirme plant bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldig béliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 béliimiin adi. Kurumsal sosyal

Kurumsal internet
sitesinde tazminat
politikasi yer
almamaktadir.

insan Kaynaklar,ic
Denetim Miidirltigii ve
Komiteler

parsan@parsan.com

Yatinmoei iligkileri/Diger

Tek Metal -is / insan
Kaynaklan Midiirlagi

Kilit yénetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
bulunmamaktadir.

Parsanli Olmak/insan
Kaynaklan Politikamiz

Pay edindirme plam
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Kurumsal/Degerlerimiz

Yatinmci iligkileri/Diger



sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal Yatinmai iliskileri/Diger
yonetim konularinda alinan énlemler
Her tiirlii yolsuzlukla
‘miicadele konusunda
Sirket yénetimimizce
irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukia Insan Kaynaklar ve i¢
miicadele i¢in alinan énlemler Denetim Midirlugu ile
‘koordineli bir sekilde
;gerekli 6nlemler
‘alinmaktadir.
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4. YONETIM KURULUH

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kurutu
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin performans
tarihi degerlendirmesi

yapilmamistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig; Hayir (No)
Buttin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

.. . . . ] . - . http://www.parsan.com/
Gorev dagitimi ile kendisine yetki devredilen yénetim tr/index.php/

kurulu Gyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin icerigi yonetim-kuruly/

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi i

Sirketin Ongbriilen
Risklere Karsi
Uygulayacagi Risk

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi veya sayfa

numarast Yénetim Politikasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Tevfik YAMANTURK
lcra baskani / genel miidiiriin adi Mehmet Tahir VARLIK

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin

ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP -
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan

ile sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu

Uyelerinin oranim artirmaya yonelik gesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen bdtiimiin adi

Kadin yonetim kurulu

Kadin (iyelerin sayisi ve orani ityemiz yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizik |Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Bagimsizligini| ve/veya Finans
Kaybeden | AlanindaEnAz5

Kuruluna| Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi




Tarafindan
Degerlendirilip

Uye Olup
Olmadigt

Yillik Deneyime
Sahip Olup

Yonetim Kurulu [icrada Gorevti | Bagimsiz
Uyesinin Adi/ |Olup Olmadigs| Uye Olup
Olmadigi
Bagimsiz
Tevfik icrada gérevli tye deﬁgt(
YAMANTURK  (Executive) ,
independent
director)
Bagimsiz
icrada gérevli tye degil {
Alpaslan AKTUG gore Not
(Executive) .
independent
director)
Icrada Gorevli uBaeg(;?fi'lz(
Ahmet irfan Degil( ﬁot
SOYLEMEZOGLU Non-executive
) independent
director)
Icrada Gérevli uBaeg‘;?f;lz(
Ahmet Degil( Y ﬁot
ERTUGRUL Non-executive .
) independent
director)
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
Degil ( ye degil (
Olgun SAMLI > Not
Non-executive .
) independent
director)
Icrada Gorevli "Baglmvs.lz
) Degil ( tiye degil (
Orhan METIN : Not
Non-executive .
) independent
director)
lcrada Gérevli  Bagimsiz
Hasan Basri Degil ( ye (

AKTAN Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli Bagimsiz

. Degil ( tye (
Atilla ZEYBEK Non-executive Independent
) director)

lcrada Gérevli  Bagimsiz

Degil ( lye (

Osman ASLAN Non-executive Independent

} director)

ilk Aldigi KAP

Secilme | Duyurusunun

Tarihi Baglantist
26/04/
2019
26/04/
2019
26/04/
2019
26/04/
2019
26/04/
2015
26/04/
2019

https://

26/04/ www.kap.org.tr

2019  /tr/Bildirim/

752250

https://

26/04/ www.kap.org.tr

2019  /tr/Bildirim/

752250

https://

26/04/ www.kap.org.tr

2019  /tr/Bildirim/

752250

Degerlendirilmedigi
ilgisiz (Not applicable

)

ilgisiz (Not applicable
)

ilgisiz (Not applicable
)

ligisiz (Not applicable
)

I\gisiz {Not applicable
)

ilgisiz (Not applicable
)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi {
Considered)

ligisiz (Not
applicable)

igisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No})

Hayir {No)

Hayir (No)

Olmadigi

Iigisiz (Not
applicable)

Evet (Yes)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ligisiz (Not
applicable)

ligisiz (Not
applicable)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yénetim kurulunun ¢alismalanni kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu galisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce tiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i d{izenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bdlimiin adi

Oyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinilandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

19
% 90

Hayir (No)

En az 7 glin 6nce

Kurumsal internet
sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagina dair bir
diizenleme yoktur.

"Bagimsiz olmayan
Yonetim Kurulu
Uyelerimizin Sirketimiz
disinda baska gorevler
almasi, belirli kurallara
baglanmamis olmakla
birlikte, temsilcisi
olduklan kurumlardaki
dogal gorevleri ile
temsilcisi olduklan
kurumlara ait
kuruluslardaki dogal
gorevleri disinda
herhangi bir gérevleri
bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu
Uyelerimiz, Sirket isleri
icin yeterli zaman
ayirmakta olup yetkilerini
, gorevin tam olarak
yerine getirilebilmesini
teminen ihtiyag duyulan
her tiirlii bilgiye sahip bir
sekilde, basiretli bigcimde
ve iyi niyet kurallan
cergevesinde
kullanmaktadir. "



Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin Yonetim Kurulu ve

bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili béliimiin ad Komite Uyeleri
https://www.kap.org.tr/tr

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun /Bildirim/265925, https://

baglantisi www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/265926

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadig;

Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi {

. . Atillaz
Audit Committee) HlACEYBER Hayr (No) Board member)
Denetim Komitesi { . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Hasan Basri AKTAN Evet (Yes) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Atilla ZEYBEK Evet (Yes) Yonetim kurulu dyesi {
Governance Committee Board member)
)
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate Yonetim kurulu Gyesi (
. SLAN
Governance Committee Osman A Hayr (No) Board member)
)
K:;::en:is?cl::r:;ta"?; Yonetim kurulu Gyesi
POl Cihan ALANKAYA Hayir {No) degil (Not board
Governance Committee member)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yénetim kurulu iiyesi
Committee of Early RIS ZEVBER Eet (Ves) Board member)
Detection of Risk}
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Osman ASLAN Hayir (No) Yonetim kurulu iiyesi {

Committee of Early Board member)

Detection of Risk)



4, YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-1H

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya baliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin ad)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen baliim{ina belirtiniz {sayfa numarasi veya bélimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi veriten bélimiini
belirtiniz {(sayfa numarasi veya bolimdin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim ad

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan liyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldig bolumiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya béliim adi

Ydnetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizigi
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizligs
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Say), Yapi ve Bagimsizliy

Yénetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Y6netim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig)

Finansal Durum

Yatinmai ligkileri/
Kurumsal Yénetim/Ucret
Politikasi

Yénetim Kurulu Oyeleri
ile Ust Diizey Y6neticilere
Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-ll

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi.
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayist

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yoénetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 66,67

% 100

11



EK-I:BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Parsan Makina Parcalar Sanayii A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim
likelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlann 10°’a gére sirketin ydnetim kontrolii ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlan 28'e gére énemli derecede etki sahibi olduu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolinil elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gbérev ve sorumlulukiar Ustienecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da édnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadidimi,

b) Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanii§i olmak Gzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin énemli tiglide
hizmet veya uran satin aldigi veya sattiyi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindiyi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya Yonetim Kurulu Qyesi olmadi§imit,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite &dretim Qyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gbérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine ve Yoénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on ytil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yénetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Hasan Basri Aktan
T.C. Kimlik No:

imza:

BAGIMSIZLIK BEYANI
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Parsan Makina Parcalari Sanayii A.$.'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirluge
giren Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yé&netim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gére sirketin yonetim kontroli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gbre 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortakiar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadi§ini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhidi olmak (izere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin dnemli éigtide
hizmet veya urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya orin satin alindigi veya satildigi
ddnemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu oyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi hari¢, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar
verebilecek guglh etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket iglerine ve Yoénetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yll igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tiyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroltna elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Ydnetim Kurulu Qyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Oyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Atilla Zeybek

T.C. Kimlik No:

imza:
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Parsan Makina Parcalar Sanayii A.$.’de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytrirlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde belitilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
lIkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gére sirketin y&netim kontrolii ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolne sahip oldudu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son beg yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak (zere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin nemli dlgiide
hizmet veya Urin satin aldii veya sathd sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yoénetim Kurulu Qyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gérevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumilu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide sirket iglerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gbrevlerine zaman aytracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu yeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
Yoénetim Kurulu ilyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu {yesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Adi Soyadi: Namik Aydemir

T.C. Kimlik No:

imza:
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