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1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak iizere 1 Ekim 2004 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Aract Kurum olarak belirlenmis olup,
asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kilinmistir:

- Islem Aracilig1 Faaliyeti

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

- Yatirim Danmismanlig1 Faaliyeti

- Smurh Saklama Hizmeti

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yiiklenimi

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En Iyi Gayret Aracilig1

Sirket’in kayith adresi Yesilce Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane-
Istanbul’dur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket ve bagl ortakliklar1 biinyesinde 100 kisi (31 Aralik 2018: 117
kisi) ¢alismaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 3 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 3 sube ).
Sirket, Global Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatirim Holding”) bagli bir ortakligidir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL % TL %
Global Yatirim Holding 29.999.996 75,00 30.973.769 77,43
Halka Arz Edilen Paylar 10.000.003 25,00 9.026.230 22,57
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Sirket’in hisselerinin %25°i Borsa Istanbul A.S.’de (“BIAS”) 29 Haziran 2011 tarihinden itibaren
islem gormektedir. Global Yatirim Holding’in elinde bulunan hisselerin bir kism1 BIAS’da islem goren
hisse senetlerinden olusmaktadir.

Sirket’in biitiin hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagh ortakliklari ve istirakleri
Hisse Oranm1 ~ Mali Tablolarda Sunumu
Global MD Portféy Yonetimi A.S. % 100 Konsolidasyona dahil edilmistir.

IEG Global Kurumsal Finansman A.S. % 50 Ozkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmistir.




2. Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,

soyadi ve mesleki tecriibesi,

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecrubesi
Gullseyma Dogancay Genel Mudur 25
Nusret Hakan Ozsoy Genel Midur Yardimcisi | Kurumsal Pazarlama |23
Selahattin Cagri Tuziner Genel Miidiir Yardimcisi | Mali ve idari isler 20
Sertan Kargin Grup Direktoru Kurumsal Finansman | 22
Zllfiye Tabak Direktor insan Kaynaklari 20
ismail Yalgin Taskin Direktor idari isler 34
Selim Sahin Direktor Finans ve Muhasebe |22
Hakan Tan Direktor islem Aracilig 20
Ozlem Sahin Direktor islem Araciligi 17
Hande Bilgin Direktor D?netllm.ve Risk 13

Ydnetimi
Burak Salman Direktor Arastirma 14
Bahar Lafgl Direktor vatirimel I-“g’k."(.an ve 23

Kurumsal lletisim

GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S.

Adi-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecrubesi

Baris Subasar

Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Global MD Portfoy
Yonetimi A.$
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31.12.2019 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.$. ve Global MD Portféy Yonetimi A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeleri agagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Goéker, lisansiistii
egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bolimi{’nde devam etmigtir. 1979-1984 yillari arasinda Maliye
Bakanhgr'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapan Goker, 1984-1988 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Denetci olarak galismistir. Kariyerine 6zel sektérde devam eden Goker, 1988-1990 yillar
arasinda Net Holding’'de Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatérii olarak goérev yapmis ve 1990
yiinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde Genel Midir olarak calismaya baslamistir.
Gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak surdiren Erol Goker, ayrica Global Yatirirm Holding
A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve Izmir Limanrnda, Grup’'un yatirm yaptigi dogalgaz dagitimi ve
hidroelektrik enerji Gretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu lyesi olarak da goérev almaktadir. Grup
disinda Goker, TUSIAD (iyesidir. Siit ve tarim sektdriinde faaliyet gosteren Yaprak Siit ve Besi
Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Gokhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Balimi mezunu olan Gdkhan Ozer, 1991 yilinda Global Menkul
Degerler ailesine katimistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktdor Yardimcisi olarak gorev
almistir. 1999'da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve idari isler Direktérii olarak
atanmistir. Kendisi Turkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet gésteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin
tasarim, yapilanma ve yoénetiminin mimari olmustur. 2007-2017 vyillari arasinda sirketin Genel
Mudurlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren goérevini
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak siirdiirmektedir.

Tahsin BENSEL / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Endlstri Miihendisligi'nden lisans, Florida Universitesi Endistri Mihendisligi
BolimiU’'nden Yoéneylem Arastirmasi Uzerinde yuksek lisans derecelerini alan Tahsin Bensel, 1982-
1991 yillari arasinda Florida Atlantic Universitesi isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyeligi yapmistir.
1991 yilinda Turkiye'ye donerek, bir araci kurum tarafindan kurulan ilk yatinm ortakligi olan Global
Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligr'nin ve ardindan Atlas, Evren ve Avrasya Yatirim Ortakliklar’nin ve
Global Portféy Yonetim Sirketi’'nin kuruluglarinda ve gesitli yonetim kademelerinde bulunmustur. Halen
RA Giines Eneriisi Uretim Sanayi ve Tic. A.S. ile Mavibayrak Enerji Uretim A.S’de Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Liitfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu'ndan mezuniyeti sonrasinda devam
ettigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Isletme iktisadi Enstitiisii ihtisas Programini 1967 yilinda
tamamlayan Hekimoglu, is yasamina 1970 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu’'nda basladi. 1973
yilinda gectidi Digbank’ta 1993 yilina kadar gesitli st yonetim kademelerinde gérev aldi. 1993 — 2010
yillari arasinda Finans piyasalarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Muddirliik goérevlerinde bulundu.
Lutfu Hekimoglu, Haziran 2016 tarihinden bu yana Global Menkul Degerler Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ayse Pervin SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'den 1983 yilinda mezun olan Ayse Pervin Soydemir is
yasamina 1984 yilinda Vakifbank A.$. Para, Hisse Senedi ve Tahvil Mudurliginde uzman yardimcisi
olarak baglamigtir. 1989-1991 yillar arasinda Menkul Kiymetler Miadarltga Mudar Yardimcisi, 1991-
1994 arasinda da Fon Ydénetimi Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1994 yilinda Global Menkul
Degerler A.S. ekibine Madur Yardimcisi olarak katilan Soydemir, 1998-2002 yillari arasinda Ankara
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Sube Muadarligu goérevini yarttmuistir. Sonrasinda gegctigi Inter Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de
Genel Muadar Yardimcihi@r ve Unicorn Portfoy Yonetimi A.$.’de Genel Muidurlik gorevlerinde
bulunmustur. Deren Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ege Teknoloji Ltd.’de yodnetim kurulu
danigsmanhgr yapmis olan Ayse Pervin Soydemir halen Dil Tarih ve Cografya Fakultesi Halk Bilimi,
Etnoloji Béliminde lisansustu egitimine devam etmektedir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ /Global MD Portféy Yonetimi A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden 1992 yilinda mezun olan Cigdem Gaye Braida
Fernandez, yiikseklisans egitimini IOWA State Universitesi'nde isletme béliimiinde tamamlamistir. is
hayatina, Turk Eximbank Arastirma Departmani’nda Analist olarak baglamis olan Braida Fernandez
1998 yilinda Global Securities USA Kurumsal Satis Departmani’nda gérev almis ve 2007 yilina kadar
da sirketin Finans Direktori olarak gorevini strdirmustir. Ayni yil Global Securities USA’ nin Genel
Mudurligine atanmis ve 2009 yilina kadar bu goérevine devam etmistir. Sonrasinda Turkiye'ye
dénerek Global Menkul Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almistir. Braida
Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portféy Yoénetimi A.S.’de Yoénetim Kurulu
Baskanlik gorevini siirdirmektedir. .

Muhsin Goktug DEMIRAY/ Global MD Portféy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Iktisat Bélimi'nden 1980 yilinda mezun olan
M. Goktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasr’nda miifettis olarak géreve basladi. 10 yil
boyunca goérev aldigi ve yoneticilik de yaptigi bankadan, 1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkl
kurumlarda mali igler mudiru; sube ve bdlge muduiri olarak gérev alan Demiray, 2004 - 2011 yillan
arasinda Deniz Finansal Kiralama A.§’ de Genel Mudurlik goérevinde bulundu. Global Menkul
Degerler A.S. Yénetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak yeraldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle
Global MD Portfdy Yénetimi A.S.’ye Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Murat Nadir Tansel SARAC / Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’'nde Uzman Yardimcisi olarak basladigi
kariyerini, 2005 yillina kadar ayni birimde Uzman olarak surdirmustur. Sonrasinda Akfen Holding’e
gecerek 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatinmlar Direktdrii olarak gérev almis, TUVTirk Arag
Muayene Istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda
Akfen GYO A.S.’nin kurulmasi gérevini Ustlenmis, ayni sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
almistir. Sonrasinda, yurt digi yatirnmlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.yi kurmus, bu sirketin
Genel Mudarligi’nd ve Yoénetim Kurulu Uyeligini de Ustlenmistir. 2009-2013 vyillari arasinda Akfen
Holding A.$. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye piyasasi alanlarinda
danigsmanlik hizmeti vermistir. 2009-2011 yillari arasinda Ata Makina ingaat A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak;
Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.$.; Flap Kongre A.S. ve
Egeli&Co Yatirrm Holding A.S.’nin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerini yGritmistir. Haziran
2016’dan beri Turk Elektronik Para A.S.nin Yoénetim Kurulu Gyesidir. Tansel Sarag, Ankara
Universitesi Ekonomi Bolumi mezunudur.

Barig SUBASAR — Yénetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel Miidiir

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlayan Barig Subasar, is hayatina
1999 yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015
yillari arasinda Nisantas! irtibat Biirosu Miidiirii olarak gérev yapmis olan Baris Subasar son olarak
islem Araciligi Birimi'nde yénetici olarak gorev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfoy
Yonetimi A.S.’ye Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmistir.

*Tum Ydnetim Kurulu Bagskan ve Uyelerinin gérev siiresi 1 yildir.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler;

Ad Soyad

Sirket

Unvan

Erol Goker

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret

A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi-
Miinferiden

Salipazari Insaat, Taahhiit, Bina Yénetim ve Servis
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Naturel Dogal Gaz Yatirimlari A.S.

Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

Yaprak St ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili

Ozbeyler Saglk dzel hastane medikal
ith.ihr.san.tic. a.s

Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Feyzullah Tahsin
Bensel

Actus Portfdy Yonetimi A.S. (eski invani: Polsan
Portféy Yonetimi A.S.)

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Consus Enerji isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Mavibayrak Enerji Uretim A.S. (eski-Mavibayrak
Tehlikeli Atik Imha Sistemleri San. Ve Tic. A.S.)

Yonetim Kurulu Uyesi

Ra Giunes Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Edusa1 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Evergas Dogalgaz ithalat ve Ticaret A.S. (eski:
Vipasana2 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Dogaldan Enerji Uretim A.S. (eski: Vipasana1
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama
Sanayi ve Ticaret A.$. (eski Unvani: Edusa3 Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.)

Yo6netim Kurulu Bagkani

Biyotek Enerji Uretim A.S. (eski-Ravi Giines
Enerijisi Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.)

Yénetim Kurulu Bagkani

KNY Enerji Uretim A.S. (eski-Edusa2 Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S.)

Yoénetim Kurulu Bagkani

GLBS Enerji Yatinmlart A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Biyokdtle Yatirimlari A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Ozer

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanhk A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkani

Karakdy Glzellestirme ve Koruma Dernegi

Baskan

Latfu Hekimoglu

Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi




3. Global’e Bakig

Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirnmcilara, sermaye piyasasi
faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.

Tarkiye'de birgok “ilk” i gerceklestiren, sirketin temeli 1990 yilinda atilmis, 2004 yilinda Global Yatirim
Holding’in kurulmasi ile mevcut yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Dederler'e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)

2011 yilinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin % 25’i halka arz edilmistir.

Tarkiye'nin sektériinde oncd, lider ve guvenilir araci kurumu olma vizyonu; tim musterilerine sahip
oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yiksek kalitede hizmet vermek stratejisi ile
yapilanmigtir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara ve izmir Subelerinin yanisira Yatirnm Merkezi
(Elektronik Islemler) 444 0 321 ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagi
saglamaktadir.

Kilometre Taslari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.
1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.
1998 - Global Portféy Yoénetimi A.S. kuruldu.
2000 - Global Menkul Degerler, diinya ¢capinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.
2004 - Global Yatirrm Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul dederler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye devredildi.
2010 - Global Menkul Degerler 20. kurulus yilini kutladi.
2011- Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak IEG—Global
Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agild.
2015- Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatirnm Menkul Degerler’i satinaldi.
Global Menkul Degerler, 25. kurulus yilini kutladi.

4. Global MD Portfoy Yonetimi A.$.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., kolektif ve bireysel miisterilerinin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayacak portfoy yonetimi ¢6ziim Snerileri ve iirlinleri sunmaktadir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S., Portfoy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk yonetim birimi, Teftis
birimi ile muhasebe birimlerinden olugmaktadir. Kollektif ve bireysel miisterilerine Fon hizmet birimi
ve risk yOnetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden saglayarak, entegre bir yOnetim sistemi
olusturmustur.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 2019 yili itibariyle, kolektif portfoy yonetimi alaninda kendi
kurucusu oldugu 7 adet fonun, Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. nin kurucusu oldugu 2 Adet Emeklilik
Yatinm Fonu’ nun yonetimini ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.” nin kurucusu oldugu 2 Adet
Emeklilik Yatirrm Fonu’ nun yonetimini ger¢eklestirmektedir. Bireysel portfoy yonetimi alaninda ise
yeni miisteri kazanimlar1 konusunda adimlarini hizlandirmustir,

Sirketimiz tarafindan Katilim Semsiye Fon’u Kurulmus ve Semsiye Fon’un altinda “Global MD
Portfoy Katihm Fonu” ihra¢ islemi Kurul tarafindan onaylanmig ve 26 Kasim tarihinde islem
gormeye baslamigtir. “Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Acalis Birinci Girisim Sermayesi
Yatirom Fonu” ve “Global MD Portféy Yonetimi A.S. Turk Holding Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu” ve “Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Venture Chemical Tankers Girisim Sermayesi
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Yatirnm Fonu” ve “Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Afendis Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu“nun ihrag¢ belgeleri onaylanmis olup yakin zamanda islem gérmeye baslayacaktir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2019 yi1l sonu itibartyla galigan sayis1 6 kisidir.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. yonetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel portfoylerin 2019 yil
sonu itibariyle yonetilen portfoy biiyiikliigii ve performans bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Biiyukliik

Karsilagtirma Olgiitii

(aooor) UM () Getirisi (**)
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S. FONLARI
Para Piyasi Fonu (ECB) 44,004 20.46% 22.42%
Birinci Degisken Fon (ECA) 1,464 31.42% 28.35%
ikinci Degisken Fon (EBD) 3,101 25.91% 22.70%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 6,710 37.42% 29.46%
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (ECV) 51,283 19.25% 22.14%
Orta Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu (ECT) 2,320 19.64% 25.47%
Katilm Fonu (GKF)* 26.11.2019 tarihinden itibaren 1,287 0.73% 1.09%
AEGON EMEKLILIK VE HAYAT A.S. FONLARI
Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu (ANS) 19,952 29.05% 29.21%
Para Piyasasi Emeklilik Yatirnm Fonu (ANK) 26,829 20.62% 22.33%
FIBA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. FONLARI
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu (FEV) 1,592 19.16% 22.70%
Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatirim Fonu (BBH) 1,414 30.80% 29.21%
BIREYSEL PORTFOY YONETIMI
Hisse Portfoy 943 25.49% 29.21%

(*) Portfdy getirilerinin icinden yonetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
(**) Benchmark getirilerinin i¢cinden yénetim komisyonlari indiriimigtir.

5. IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler ve IEG
Yatirim Bankacilig1* sirketlerinin ortaklifiyla kurulmustur. IEG-Global’in is faaliyetleri; uluslararasi
sirket alim-satimlari, girket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif finansman islemlerinde danigmanlik
ve stratejik ¢6zim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Tiirkiye disinda ve ozellikle gelisen ekonomilerde potansiyel satin alma
firsatlar1 konusunda miisterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine
ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka ac¢ilma
islemlerinde destek ve danigsmanlik hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile kurumsal
finansman alaninda Avrupa’min Onde gelen sirketlerinden birisi olan IEG (Deutschland) GmbH
tarafindan %350-%50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG Global Kurumsal Finansman 50.000 TL
sermayeye sahiptir.

*[EG Yatinm Bankaciligr 1999°da kurulan IEG Yatinm Bankaciligi Grubu kii¢iik ve orta dereceli
sirketlerin finansal iglemleri {izerine odaklanmig, bagimsiz ve uluslararasi bir yatirim bankasidir. Odak
noktas1 olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin
merkezli IEG’nin, Istanbul disinda New York, Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da
sube ve bagli ofisleri bulunmaktadir.



6. Dinya Ekonomisi

2019 yilinda diinya ekonomisini genel olarak incelerken, ilk yarisin1 ve ikinci yarisini ayri ayri
degerlendirmek gerekiyor. 2019 yilinin ilk yarisinda diinyada resesyon endiseleri hakimdi. ABD —
Cin arasinda yasanan ticaret savaslarinin diinya ticaret hacmi iizerinde yarattigi baski, Avrupa ve
Asya’da parasal genisleme hamlelerine ragmen ekonomik anlamda istenilen gelisimin saglanamamasi
resesyon beklentisini giderek artirdi. 2019 yilina baslarken 3 faiz artirimi hedefleyen FED, bu ortamda
3 kez faiz indirimi gergeklestirmek zorunda kaldi. 2019 ve 2020 yillarinda 600’er Milyar USD’lik
piyasadan para cekme hamlesi yapmay1 planlayan FED, bu gelismelerle birlikte 2020°de
gerceklestirmeyi planladigi para cekme hamlesinden vazgecti. Yilin ilk yarisinda Cin ve Almanya’da,
iiclincli geyrekte ise ABD ekonomisinde gozlemlenen sanayi iiretimi ve fabrika siparislerindeki
daralma, dordiincii ¢eyrekte devam etti. Bunlara ek olarak, Japonya 30 yila agkin siiredir devam eden
durgunluktan ¢ikma cabasini siirdiiriirken, Ingiltere, Brexit’i beklenenden az zararla atlatti. Bu
gelismeler dogrultusunda IMF, Kiiresel Ekonomik Goriintim giincelleme raporunda, kiiresel ekonomik
biylmeyi 2019 i¢in yiizde 3'ten 2,9'a diigiiriirken tahmini biiytimenin 2020 i¢in 3,4'ten 3,3'e, 2021
icin 3,6'dan 3,4'e ¢ekildigi belirtildi.

7. Tarkiye Ekonomisi

2018 Agustos ayinda yasanan kur krizinin etkilerinin 2019 yilinin ilk yarisina yansimasi ekonomide
beklentilerin iizerinde hasar gerceklestirdi. Enflasyonda yiiksek seyir, biiyiimede yasanan gerileme
yilin ilk yarisinin zayif bir seyirle gegmesine neden olurken, yilin ikinci yarisindan itibaren global
capta olusan resesyon korkularinin merkez bankalarini parasal gevsemeye zorlamasiyla birlikte,
TCMB de 2019 yilinin Temmuz ayma kadar olan donemde %24 seviyesinde olan faizleri indirmeye
bagladi. Temmuz ayindan itibaren 2019 yili1 boyunca toplamda 1200 baz puanlik faiz indirimi ile faiz
oranlar1 %12 seviyesine kadar disiiriildi. 2019 yili basinda %20,35 seviyelerin yiikselen enflasyon,
yil1 %11,84 seviyesinden kapatti. Faizlerdeki diisiis ile birlikte ekonomide toparlanma hizlanirken, yila
44,2 seviyesinde baslayan biiyiimenin 6ncii gostergelerinden olan Imalat PMI verisi, y1l boyunca
toparlanma gostererek 2019 yilimi 49.5 seviyesinde kapatti. Tiiketici Gliven Endeksi Aralik ayinda
58.2 seviyesine ulasarak 2018 yi1l sonu degerini yakalad1 ve Eyliil’den bu yana 55.1-59.4 bandindaki
egilimini korumaya devam etti. D1s ticaret acig1 ise 2018 yilina gore 43.5% azalarak 55.1 Milyar
USD’den 31.2 Milyar USD’ye geriledi. Issizlik oraninda Ocak ayinda aciklanan 14.7%’lik oran Kasim
ayinda 13.3% seviyesine geriledi.

8. Pay Piyasasi

2019 yilinda genel anlamda alinan genisleyici para politikalar1 kararlar1 ve beraberinde gelen faiz
indirimleriyle birlikte iiciincli ceyrekte zayif performans sergileyen S&P, Dow Jones ve DAX
endeksleri son ¢eyrekte 9.08%, 6.41% ve 7.01% yiikselis gostererek yillik bazda 29.97%, 23.74% ve
27.62% artis performansi gosterdiler. Uciincii ceyrekte gelismis iilkelere gore diisiik bir performans
sergileyen MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi ise son ceyrekte gosterdigi 11.36% artis ile yillik
bazda 15.40%’lik yiikselisi yakaladi. BIST-100 endeksi ise son g¢eyrekte gelismekte olan {ilke
endekslerinden biraz diisiik bir performans sergileyerek TL bazinda %8.94 ve Dolar bazinda %3.44
yiikselis gosterirken yillik bazda gelismekte olan iilkelerden daha iyi bir performans gostererek TL
bazinda 25.36% ve Dolar bazinda 11,55% artis gosterdi.



9. Tiirev Araglar Piyasasi (VIOP)

2019 y1l1 Viop i¢in hem islem hacmi hem de sozlesme ¢esitliligi agisindan biiylime y1l1 olmustur.

24 Mayis 2019°dan itibaren kullanim fiyati ve vade tarihi yatirimcilar tarafindan belirlenen Esnek
Opsiyon Sozlesmeleri islem gérmeye basladi. Agustos 2019°da TLREF ( Tiirk Liras1 Gecelik Referans
Faiz Orani ) S6zlesmesi isleme acildi. 2019 yilinda Viop’ta teminata konu olan nakit dis1 kiymetlerin
degerleme katsayisinda degisiklik yapildi. 2019 yilimin son ceyreginde, Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda Pazar degisikligine gidildi. Bu yeni Pazar yapilanmasi ile yeni Endeks ve Pay
Sozlesmeleri isleme acildi. Viop Pay Sozlesmelerinde, Yildiz Pazar-Grupl’de yer alan tiim paylar
islem goérmeye basladi. Boylece Viop’ta islem gdren pay sozlesmesi sayis1 30°dan 37’ye ¢ikmis oldu.

Viop Endeks Sozlesmelerinde mevcut BIST 30 endeks, BIST Banka Endeksi ve BIST Sinai Endeks
Soézlesmelerine ek olarak, BIST Likit Banka ve BIST Banka Dig1 Likit 10 Sozlesmeleri islem
gormeye basladi. 2019 yilin1 borsamiz % 25 artisla kapatti. Viop hacmi bir onceki yila gore % 6.5
artt.

10. Borglanma Araglar Piyasasi

2019 yilinda Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalari’nda i¢ ve dis siyasi gelismeler, Merkez
Bankasi’nin ve Fed’in faiz politikalar1 yon belirleyici olmustur. Yilin ilk yarisinda yiiksek seyreden
enflasyonun etkisi ve jeopolitik risklerin artmasiyla birlikte tahvil faizleri de yiiksek sevivede
seyretmistir.Yilin ikinci yarisinda tahvil faiz oranlar1 Para Piyasasi Kurulu’'nun( PPK) Temmuz
ayindan itibaren aldig1 politika faizi indirim kararlarina paralel hizli bir diisiis sergilemistir.Merkez
Bankas1 agirlikli ortalama fonlama maliyeti Nisan sonunda % 24.00 iken Temmuz ayindan itibaren
yapilan indirimlerle %12.00 seviyesine kadar gelmistir.2019 yili baginda %24.00-25.00 seviyelerinden
islem goren O/N repolar yilin ikinci yarisindan sonra kademeli olarak inerek %11.00-12.00
seviyelerine kadar gerilemistir.,Takasbank Para Piyasasi’nda ise sene basi %24.00 seviyesinde olan
O/N iglemler y1l sonunda %11.00 seviyelerinden gergeklesmistir.

Borglanma Araglar1 Piyasasi’nda Kesin Alim- Satim Pazari’nda 2019 yilinda 451.500 milyon TL ‘lik
islem hacmi gerceklesmistir. 2 yillik gosterge tahvil 2019 yilina %19.80 bilesik faiz seviyelerinden
baslarken senenin ilk 7 ayinda yukar1 yonlii hareket etmistir. Yaz aylarinda baslayan TCMB politika
faiz indirimlerine paralel tahvil faizleri de diigmeye baslamistir Mayis ayinda %26.00 seviyelerine
kadar yiikselen 2 yillik gosterge tahvil, seneyi %11.70 seviyesinden kapatmustir. 2019 senesine %
16.61 bilesik seviyesinden baglayan 10 yillik gosterge tahvil ise, Mayis ayinda %20.15 seviyesine
kadar yiikselmis ve 2019 yilim1 %11.50 seviyelerinden kapatmistir. Yilin 6zellikle ikinci yarisinda
,piyasa islem hacminin biiyilk kismmin 2 yillik gdsterge tahvilde ve kisa vadeli tahvillerde
gerceklestigi goriilmiistiir.

Hazine Mistesarligi 2019 yilinda 158.50 i¢ bor¢ servisine karsilik 158.20 milyar TL i¢ bor¢lanma
gergeklestirken, i¢ borg ¢evirme orani %100 olmustur. Hazine yil boyunca ¢ogunlukla uzun vadeli ve
sabit kupon ddemeli tahvillerin ilk ve yeniden ihracini gergeklestirirken ,uzun zaman aradan sonra 3
aylik Hazine Bonosu ihract da yapmstitr.Bu dénemde Hazine ayrica Dolar ve Avro cinsinden sabit
kuponlu Devlet i¢ Borglanma Senedi (DIBS) ihraci gergeklestirmistir. Bunun yani sira dzel sektoriin
ihrag ettigi bor¢lanma araglarimin tutari gegtigimiz yil 206 Milyar TL’ye ulagsmustir. Ayrica 0zel sektor
tahvil stogunun da 111 milyar TL’ye kadar ulastig1 goriilmiistiir.

2020 yilinda da Sabit Getirili Menkul Kiymet Piyasalari’nda i¢ ve dis siyasi gelismeler ile birlikte
TCMB ‘nin ve Fed’in faiz kararlariin piyasa yoniinii belirlemede etkili olmasini beklemekteyiz.
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11. Fon Piyasasi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren portfoy yonetim sirketleri sayis1 2019 yili itibariyle 51° e ulasmistir. Portfoy
Yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfoy biiyiikliigii de 2018 yili sonunda 173,057 Milyon TL iken
2019 yil sonu itibariyle 284,078 Milyon TL’ ye ylikselmistir.

Fon piyasasindaki gelismeleri iki baslik altinda ele alabiliriz. Yatirim fonlarindaki gelismeler ve Emeklilik
yatirim fonlarindaki gelismeler.

Yatirnm Fonlar1 Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

2018 Yih 2019 Yih
Yatinnm Fonlari Fon Sayisi
296 282
. " | . . 2018 Yili (Milyar) 2019 Yih (Milyar)
Yonetilen Yatirnm Fonu Toplam Degeri g S
2018 Yih 2019 Yih
Yatinm Fonlarindaki Toplam Miisteri
at Cilsinuakiiopls uste 3.317.816 2.422.008

Yatirnm Fonlarindaki Varlik Dagilimi

2%
13% ’ m Ortaklik Paylari
‘ 39% B Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Ters Repo

M Borsa Para Piyasasi

Emeklilik Yatirinm fonlan piyasasindaki gelismeleri de rakamsal olarak asagidaki gibi ifade edebiliriz;

o 2018 Yil 2019 Yil
Emeklilik Yatirnm Fonu Sayisi o o
407 404
Emeklilik Y E Tool Deeri 2018 Yil (Milyar) 2019 Yih (Milyar)
meklilik Yatirim Fonu Toplam Degeri 93.147 194,636
2018 Yih 2019 Yih
Emeklilik Yatirnm Fonlarindaki Toplam Misteri YT T

Emeklilik Yatirim Fonlarindaki Varlik Dagilimi
17%
299 B Ortaklik Paylan
B Kamu/Ozel Borglanma Araglari
Mevduat

M Borsa Para Piyasasi

10%

5%
m Diger

39%
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12. Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Global Menkul Degerler A.S., 40.000.000 TL o6denmis sermayesi ile miisterilerine pay senedi
arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda, sirket satmmalma ve birlesme islemlerinde, Gzellestirme
projelerinde alic1 veya satici tarafta finansal danigmanlik hizmeti vermektedir. 2018 sonunda 32 araci
kurum kurumsal finansman projesine sahip iken, 2019 sonunda bu rakam 24’e gerilemistir.

Tahvil bono ihraci sayisi ise 2019 Eyliil ayi itibariyle 888 adet olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
tahvil ve bono ihracinin biiyiik bir kismi yilin ilk yarisinda gerceklesmistir. 2019 Eyliil verilerine gore,
bor¢lanma maliyetlerinde dalgalanmanin belirsizlige yol agmasiyla beraber proje sayisinda beklenen
azalma gerceklesmistir. Birlesme ve satin alma faaliyetlerinde satici tarafta proje sayisinda ciddi artis
gerceklesmistir. Birlesme ve satin almalarda satici tarafta proje sayis1 118 adet gergeklesmistir. Ayni
donemde alici taraf birlesme ve satin almada proje sayis1 7 olmustur. Ote yandan satici tarafta birlesme
ve satin alma projelerinde kapanan proje sayisi 13, alic1 tarafta birlesme ve satin alma projelerinde
kapanan proje sayisi 2 adettir. 2017 ve 2018 yillar1 toplam birlesme ve satin alma iglemleri sirasiyla
22 ve 23 adetti. Finansman kosullarinda kotiilesme sirketleri stratejik ortak arayisina yoneltmistir.
Ozellikle borg finansmanma erisimin zorlasmasiyla beraber satis tarafli birlesme ve satin almalarin
sayisinda artigin devam etmesi beklenmektedir.

Halka arzlarda ise bekleyen proje sayisi artmaya devam etmistir. 2019 cari dénem sonu itibariyle 18
adet halka arz projesi bulunmaktadir. 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren gergeklesen halka arzlarda
artts 2020 yilinda da devam edecektir.

Kurumsal finansman bélimi  standart satin alma ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye
piyasasi iglemleri, girisim sermayesi fonlarina degerleme hizmeti, proje finansmani hizmetleri de
vermektedir.

13. Global’in Birimlerine Bakig

Arastirma

Aragtirma Ulusal ve uluslararast kanun ve diizenlemeler temelinde miisteri odakli ve sorumluluk
sahibi iletisim ve hizmet anlayisini misyon edinen birim, diizenli olarak iiretilen sirket glincelleme ve
degerleme raporlari, rating degisiklikleri, kar tahminleri, kar analizleri, sektorel ve tematik
arastirmalar, makro ekonomik analizler, periyodik strateji raporlari, giinliik biiltenler, dinamik finansal
modellemeler ve model portfoy Onerileri ile genis bir iirlin yelpazesi sunmaktadir. Temel ongoriilere
ek olarak teknik analizden de faydalanilmakta ve ayrica cesitli istatistiksel ¢alisma ve modeller
15181nda {irlin yelpazesine derinlik kazandirilmaktadir.

Islem Aracih@ Birimi ve Subeler

Islem aracihig: Birimi (Istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara ve Izmir) Tiirkiye sermaye piyasalarinda
yerli bireysel ve kurumsal miisterilerin yatirimlarina aracilik eder. SPK kurallar ¢ergevesinde miisteri
yatirimlarinin - yonlendirilmesi ve takibi konularinda faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tiim
birimleri ile koordineli olarak ¢aligir.

Istanbul Merkez, Izmir Sube ve Ankara Sube’de toplamda 52 lisansh ¢alisaniyla hizmet vermistir.
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Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz miisterilerine kendilerine uygun yatirim araci
tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine goére en optimal portfdy dagilimini
olusturacak bir aktif varlik yonetimi hizmeti sunar. Sermaye ve para piyasalarindaki firsatlardan
faydalanmak ve portf6yiinii klasik yatirim araglarinin disindaki enstriimanlarla ¢esitlendirmek isteyen,
ancak bunu yapacak zamani olmayan ve profesyonel destek arayan yatirimecilar icin bu birimimiz
gorev iistlenir. Bu ¢ercevede, uzman portfdy yoneticisi ve miisteri arasinda birebir iletisim saglanarak
miisterinin finansal ihtiyaclar1 tanimlanir ve mali giicii yaninda birikimlerini degerlendirme siiresine
bagl olarak uygun araclarla, belirlenen hedeflere ulagilmasi amaglanir. Miisteri odakli ve uzun vadeli
yaklasimla ¢alisan birim y0neticileri, finansal riskten korunma araglarin1 da kullanarak degisen piyasa
kosullarina gore miisteri portfoylerinin risk/getiri optimizasyonunu saglamaya ¢abalarlar. 2019 yilinin
ozellikle son geyreginde, Borsa Istanbul basta olmak iizere TL-Cinsi varlik piyasalarindaki yiiksek
kazanclar ve diisen faiz ortaminda sabit getirili enstriimanlarin cazibesini yitirmesi sonucunda Bireysel
Portfoy Yoneticiligi Birimi hizmetlerine yatirimci talebinin arttigini gozlemledik. S0z konusu
donemdeki makro ortamin 2020 yilmn ilk aylan itibariyle de korunmakta olmasi nedeniyle
yatinmcilardan gordiiglimiiz ilginin en azindan yakin ve orta vadede devam edegini
ongoérmekteyiz. Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi'nde 2 personel gorev almaktadir.

Turev Araglar

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasalar1 kaldiragl islemleri, sirketler icin kur riskinden korunma ¢éziimleri
yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekiilatif strateji islemleri gerceklestirir. VIOP’ta islem goren
sozlesmelerin alim satiminin gergeklesmesi icin aracilik islemleri ile iriinlerin tanitimi ve dogru
kullanimi i¢in kurum i¢i ve kurum diginda her tiirlii egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim,
Borsa terminalinden emir iletimi, tirev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk yonetimi ile
teminat tamamlama cagrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve finans
kurumlar ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyap: ve teknolojik iyilestirmeleri
takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirimcilara ulagmasi igin gerekli ¢alismalart yiiriitiir.

Elektronik Islemler

Global Menkul Degerler Elektronik islemler Bolimi, yatirmcilarina internet islem platformu, mobil
uygulamalar ve ipad uygulamasi Uzerinden yatirirm araclarina guvenli, kolay ve hizlica yatirm
yapmalarini saglamaktadir. Yatirmcilar www.global.com.tr  izerinden, mobil android, mobil ios
uygulamalarinin  yani sira ipad Urunu ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerden erisebilir,
portféylerini detayli géruntileyebilir; hisse senedi, tirev araclar, yatirnm fonlari gibi yatirm islemlerini
gergeklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Elektronik iglemler Birimi, sdéz konusu Uriinlerin gelistirilmesi, yatirmcilardan gelecek 6nerilerin
degerlendirilmesi, bu urlnlerle ilgili yatirmcilarin yasadigi teknik sorunlarin ¢ézilmesi icin destek
verilmesi ve bu urlnlerin Global Menkul Degerler yatirimcilarina sorunsuz bir sekilde ulagmasini
saglamayl amaglamaktadir. Yatirimcilara sirket trlnlerinin tanitimi ve Grtnlerin kullanimi igin gerekli
gOrusmelerin yurutilmesi de boélim goérevleri arasinda yer almaktadir.

444 03 21 numarali hat ile yatirnnmcilar Elektronik islemler Bélimiine ulagmaktadirlar.
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Halka Arza Aracilik

Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklari finansman olanaklari diginda alternatif
finansman ydéntemleri ile kurumlara fon saglamay hedeflemektedir. Birim, s6z konusu fonlari, sirket
paylarinin halka arzi, 6zellestirme danismanlgi, birlesme ve devralmalar, bor¢glanma araglarinin ihraci
yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde dederleme ve fizibilite calismalari
konularinda danigsmanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Dis1 Kurumsal Satis

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, secgkin bulylk o&lgekli varlik yoneticileri ve kurumsal
yatirimcilarin BiST ile ilgili her tiirlii taleplerini kargilamak amaciyla kurulmustur. Birim, 6 galisani ile
dinya Uzerinde dagilmis 50’den fazla kurumsal musteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal musterilere yatirimlarindaki getirilerini maksimize etmelerini saglayacak genis bir bilgi
ve analiz servisi sunmayl amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve yerli piyasalardaki uzmanhgi ile Global
Menkul Degerler'in Turkiye’de yerlesik olmayan yabanci musterilerinin genis perspektifli bir agidan
Ozel gereksinimlerini yerine getirirken, en uygun yatirim portféyiine ulagsmasina da yardimci olur.

islem éncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle musterilerine danismanlik yapmak, islemlerini en iyi gayret
ve fiyatlarla gergeklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin BiST ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak, zamaninda ve hatasiz gergeklestiriimek
prensipleriyle ¢aligir. Misterilerine temel ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizl
tavsiyeler, surekli kisa bilgilendirmeler ve son dakika uyarilari vermek birim c¢alisanlarinin temel
gorevlerindendir. Misteriler, dizenli olarak ziyaret edilerek ve Turkiye'ye davet edilerek bilgi akiginin
surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Kurumsal Tletisim

Kurumsal iletisim Birimi, Sirketin belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda i¢ ve dig
iletisim ihtiyaclarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve yénetmekten sorumludur. Birim, bu
sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi, medya iligkileri, pazarlama iletisimi, ajans iletisimi,
sosyal medya iletisimi gibi dis kanallarla ve tim bu iletisim gabalarina kaynak olan ve faydalanan
Sirket ici birimlerle etkilesime girerek butlincll olarak gergeklestirir. Birimler arasi iligskiler de goérev
tanimi igerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydas! olan projeler sézkonusu oldugunda, bu iletigim
daha da buiytk 6nem tasir. Sirketin tim birimleri ile etkilesim halindedir.

Yatirime fliskileri
Yatirimer iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e  Genel kurul toplantisinin yiriirliikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

e QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu g6zetmek ve izlemek.

e Yatmmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.
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e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasit mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Finans ve Muhasebe Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirimer liskileri Birimi tarafindan ydriitilmektedir:

e Sirket yatirimer sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak giincellenmesi.
e Sirket internet sitesinde Yatirime1 Iliskileri boliimiiniin giincellenmesi.

Bilgi Teknolojileri

Sermaye piyasalarinda basarimin, giiclii teknoloji ile birlikte olabilecegi vizyonu ile hareket eden
Global Menkul Degerler i¢in 2019 yil1, teknolojik yatirimlarin devam ettigi ve iligkili insan kaynagina
odaklanilan bir yil olarak basladi. igerisinde Sistem Yonetimi ve Yazilim Gelistirme birimlerini
barindiran Bilgi Teknolojileri ekibi, sirketin tiim teknolojik gereksinimlerini karsilamaktadir.

Global Menkul Degerler’in miisterilerinin, piyasayi takip etmelerini kolaylastirmak amaciyla yola
ciktigi BayGlobal Mobil uygulamasi, 2019 yili icinde bir ¢ok giincelleme ile yeni oOzellikler
kazandirilan bir uygulama haline gelirken; 2020 yili igerisinde hayata gecirilecek daha bir ¢ok yeni
ozelligin de gelistirilmesi konusunda 2019 yili igerisinde gerekli planlamalar yapilmstir.

SPK Bilgi Sistemleri Diizenlemeleri kapsaminda yapilan c¢alismalarla, Bilgi Teknolojileri risklerini
minimize edecek ve slreclerini duzenleyecek ¢alismalar gergeklestirilmistir.

2019 yili igerisinde kurum igerisinden ve disarisindan olmak {izere bir sizma ve zaafiyet testi
gerceklestirilmis ve tiim sistem log kayitlarini tek bir yerde birlestirip bunlarin birbirleriyle olan
iligkilerini inceleyerek siipheli aktiviteleri raporlayan bir SIEM uygulamasi ¢6ziimii hayata
gecirilmistir.

Sistem performansina katki saglayacak bir altyapi ¢alismasi olarak, sunucu disk sistemlerinin All-flash
teknolojisi ile yenilenmesine karar verilmis ve bu konuda POC calismalar1 gergeklestirilmistir. Ayni
zamanda Antalya’da bir felaket kurtarma merkezi olusturulmus ikincil sistem hazirlanmis ve giinliik
olarak tiim sunucularin yedekleri bu merkeze gonderilmeye baslanmistir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tiim mali islerin genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yiiriitilmesini saglamaktir. Sirket biitgesi ve
yonetim raporlarimin hazirlanmast; bilango, gelir tablosu ve donemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile
Vergi Usul Kanunu’na gore vergi beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iliskin tiim siireclerin
yOnetilmesi faaliyetlerini yerine getirmektedir.

15



Saklama

Pay Piyasasi , Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda yapilan
islemlerin takas ve saklama islemlerini, sermaye piyasasi araglarinin netlestirmesini ve hesaplara
yansitilmasini;  giinliik bakiye kontrollerinin yapilmasini, sermaye artirimlar1 ve kar payi
dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine getirmektedir. Sirketin nakit pozisyonunun
giinlik olarak takibi ve kontrolii yapilmaktadir. Talimatlar1 dogrultusunda miisterilerin, nakit ve
menkul kiymet transfer talepleri yerine getirilmektedir. Birim 3 ¢alisandan olusmakta olup Mali ve
Idari Isler Departmam biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini yiiriitmekte ve risk yonetimi i¢in veri teskil
edecek raporlart hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, miisteri sdzlesmelerinin diizenlendigi ve klase
edildigi bir departman olmasinin yamsira, BIST ve SPK gibi diizenleyici ve denetleyici otoriteler
ileher tiirlii resmi mercinin taleplerine yonelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine
ulastirilmasini saglamaktadir. Yiriitilmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

Satin Alma ve Idari isler

Sirketimizin ihtiya¢ duydugu tiim iirlin ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin edilmesini saglamak,
sirket icindeki calisma sartlarin1 ve yasam kalitesini artiracak sekilde organize olarak toplam 7
personel ile hizmet verilmektedir.

Departmanimizin kapsamina giren ¢aligmalar agsagidaki gibi siralanmgtir:

Ofis i¢inde bulunan Havalandirma, klima, aydinlatma, masa sandalye gibi ekipmanlarm bakimi ve
kontrolii, arizai durumlarda biinye icerisinde onarim gerceklestirilebilecek gibiyse, onariminin
yapilmasi, degil ise disarida yaptirilmasi ve gerekli malzemelerin alimi, ofis igerisindeki yer
degisiklikleri ve tadilatlarin yapilmasi, 6zellikle pazarlama amagli olarak sirket disinda isi olan
personelin ulagim ile ilgili trasfer islemlerinin yapilmasi, sirkete gelen kargolarin ilgili kisilere
ulastirilmasi, sirketten gidecek olan kargolarin, kargo firmasi ile baglantiya gegilerek, ilgili yerlere
ulastirilmasi tiim ¢alisanlarin, Oturdugu masadan bindigi araca, ¢alistigi ortamin havalandirmasindan,
1siklandirmasina ve temizligine kadar her alandaki konforlarinin devamliligini saglamak igin biraz
mithendis, biraz teknisyen, biraz biiro elemani, bazen elektrik/elektronik¢i, bazen sihhi
tesisatgl/marangoz, bazen sofor/tamirci olarak mesai mefhumu gozetmeden gece giindiiz hizmet
verilmektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve
diizenlemelere uyumunu, orgiitsel amaglarin etkin sekilde basar1 derecesini ve giivenilirligini 6lgmek
uzere finansal ve finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak
degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Prosediirleri ile Yonetim
Kurulu kararlari olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, 6nemlilik ve dncelik ilkeleri ile risk temelli bir
yaklasimla olusturulan yillik program uyarinca yiiriitilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri
kapsaminda, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve azaltilmasi konularinda ¢alismalar yapilmaktadir.

16



Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklari, Yonetim Kurulu’na
baglanarak saglanmustir.

Insan Kaynaklar1

Global Menkul Degerler Insan Kaynaklar1 Birimi, Sirketin stratejik ortagi ve operasyon birimi olup,
finans sektorinin gerektirdigi nitelikli insan giictinii sirketin gelisimi i¢in planlar, biitgeler ve ise
alimlarin1 gerceklestirir. Calisanlarin sirkette kaliciligini ve siirekliligini saglar. Bu konuda tesvik ve
odiillendirme sistemleri kurarak, bunlarm yiiriitiilmesini gergeklestirir. Insan kaynaklar1 konusunda
bilgi ve destek saglayan referans birimidir. Faaliyet konular1 ise alim, kurumsal performans yonetimi,
kariyer yonetimi ve egitim, ¢alisanlarin memnuniyetinin Ol¢limlenmesi ve calisan bagimliliginin
saglanmasi, tcretlendirme ve yan haklar yonetimi ile, is¢i saghgr ve giivenligidir. Global Menkul
Degerler’i ¢alismak icin Tirkiye’nin tercih edilen sermaye piyasast kurumu haline getirme
misyonuyla c¢alisir. Vizyonu ise, tim c¢alisanlarin ortak kurum kiiltiiriinii paylasmasini, kurum
hedeflerini kisisel hedeflerle 6zdeslestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli, stirekli
Ogrenen ve kendini gelistiren ¢alisanlarin olusturdugu bir sirket yaratilmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Insan Kaynaklar1 tarafindan calisanlarin motivasyonunun arttirilmast ve kurum bagliliklarinin
giiclenmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmektedir. 2019 yilinda, Calisan Takdir Giinii kapsaminda
calisanlar icin outdoor etkinligi, tiim c¢alisanlarimizin istiraki ile standup gosterisine katilim
organizasyonu, ofis i¢i happyhour, yilbasi ofis partisi ve kidem yil1 plaket 6diil toreni diizenlemistir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiyaci oldugu tespit edilen 6grencilere burs saglanmasi konusunda
bir vakifla birlikte yiritiilen igbirligi devam etmektedir. 2019 yilinda 5 (niversitenin Kariyer Gunleri
etkinliklerine katilim saglanmis, sektore ilgili Ogrencilere bilgi verilmis ve staj-is basvurular
almmustir. Ayrica, Sirketimizin teknolojiye yaptig1 yatirimlarin bir érnegi olarak, 2019 yilinda insan
kaynaklar1 portali olan KolayIK insan kaynaklar1 programi kullanilmaya baslanmis olup, performans
degerlendirme dahil olmak iizere tiim 6zliik islemleri bu portal iizerinden yliriitiilmeye baglamustir.
Insan Kaynaklar1 Biriminde bir kisi gdrev yapmaktadir.

CALISAN iSTATISTIiKLERI

(Calsan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’yi
icerir.)

v' 2019 yili Aralik sonu itibariyle, Global Menkul Degerler ¢alisan sayist 100, 2019 yil sonu
itibariyle toplam personel maliyeti 23,680,274 TL olmustur.

v 85 galisan (%85) Genel Mudurlik bunyesinde, 15 galisan (%15) subelerde hizmet
vermektedir.

v/ 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 38 kadin, 62 erkek galisan bulunmaktadir.
v" Yas ortalamasi 40'dir.
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Global Menkul Degerler A.S. isgiicii Dagilimi
31/12/2019

B GENEL MUDURLUK
M SUBE
GENEL
MUDURLUK
85%

Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satig Birimleri 60 Ust Yonetim 14
Destek Birimler 40 Orta Kademe Yonetim 26
Diger 60
Toplam 100 Toplam 100

Calisan kidem yili ortalamasi 10.35 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %13’0 yuksek lisans ve doktora; %67’si lisans mezunudur.

31 Aralik 2018 itibariyle 117 olan galigsan sayisi, 31 Aralik 2019 itibariyle 100 olarak
/degismistir.

Ocak - Aralik 2019 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 48 olmustur.

Ocak — Aralik 2019 déneminde ise yeni baglayan toplam 35 ¢alisan bulunmaktadir.
Personel devir orani % 23 olarak gergeklesmistir.

2019 son ¢eyreginde calisanlara 1,2 adam/saat egitim verilmistir.

ANRNEN

AN NN
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Calisan Egitim Durumu 31/12/2019

70 - 62
60 - l
50 -
38 38
40 -+
29 | | BAYAN
30
‘ W BAY
20 A 10
| 4 o)
10 00 3 3 2 0 3 0 2
0 ——— p—_ ~ i
s S L& \V < v %
& &S o ¥ N
QO% &0 N é& Q:\?* & «OQ
e SN o
N

19




14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénen Varhklar 292.915.386 166.658.072
Nakit ve Nakit Benzerleri 25.156.594 18.185.472
Finansal Yatirimlar 144.430 308.010
Ticari Alacaklar 259.482.236 142.460.421
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.863.920 1.496.336
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 255.618.316 140.964.085
Diger Alacaklar 6.346.077 4.229.869
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.346.077 4.229.869

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 644.075 510.711
Pesin Odenmis Giderler 1.012.973 963.589
Diger Donen Varliklar 129.001 --
Duran Varhklar 12.182.206 10.960.323
Diger Alacaklar 80.101 169.564
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 80.101 169.564
Finansal Yatirimlar 3.034.508 3.034.508
Kullanim Hakk1 Varliklari 1.168.507 -
Maddi Duran Varliklar 1.400.626 1.244.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.540.736 728.685
Ertelenmis Vergi Varligi 4.957.728 5.782.914
TOPLAM VARLIKLAR 305.097.592 177.618.395

20



Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 254.059.683 128.394.449
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.250.000 6.800.000
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1.033.129 --
Ticari Borglar 217.191.113 118.242.602
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar -- 18.463
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 217.191.113 118.224.139
Diger Borglar 1.323.033 1.192.471
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 49.265 --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.273.768 1.192.471
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.758.052 908.977
Karsiliklar 1.504.356 1.250.399
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.000.415 746.458
Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 503.941 503.941
Uzun Vadeli Yukumlulukler 2.902.551 2.280.803
Uzun Vadeli Borglanmalar 282.350 -
Ozke.l.yrlllak }(Emtemlyle Degerlenen Yatirimlardan 657.739 650.132
Yukumlaltkler
Kargiliklar 1.962.462 1.630.671
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.962.462 1.630.671
Ozkaynaklar 48.135.358 46.943.143
Odenmis Sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 150.406 150.406
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 6.233.176 6.233.176
Kar veya Zarar'da Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsaml1 Gelirler (2.454.108) (1.918.034)
Tamimlanmis Fayda Planlar: Olgiim
Kazan¢/Kayiplar: (2.454.108) (1.918.034)
Kar veya Zarar'da Yemdpn Smiflandirilacak 2172.069 2172.069
Diger Kapsaml Gelirler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazan¢/Kayiplar 2.172.069 2.172.069
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.050.219 8.050.219
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya Istirak 2047028 2047028
Satis Kazanci
Yasal Yedekler 6.003.191 6.003.191
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (7.827.885) (11.544.471)
Net Donem Kar1 1.811.481 3.799.778
TOPLAM KAYNAKLAR 305.097.592 177.618.395
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Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Gecmis
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 7.424.014.109 7.722.182.758
Satiglarin Maliyeti (-) (7.377.325.723) (7.676.778.773)
BRUT KAR 46.688.386 45.403.985
Pazarlama Giderleri (-) (5.297.794) (4.375.700)
Genel Yonetim Giderleri (-) (36.704.892) (32.952.557)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 773.728 605.418
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (78.592) (1.160.308)
ESAS FAALIYET KARI 5.380.836 7.520.838
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 138.757 312.082
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlari (7.607) (53.026)
Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 5.511.986 7.779.894
Finansman Gelirleri 3.071.823 2.261.750
Finansman Giderleri (-) (5.790.762) (4.777.418)
VERGI ONCESi DONEM KARI 2.793.047 5.264.226
Vergi (Gideri)/Geliri (981.566) (1.464.448)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri -- --
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (981.566) (1.464.448)
DONEM KARI 1.811.481 3.799.778
Pay Basina Kazang 0,0453 0,0950
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Smmiflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi (668.991) (57.019)
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (668.991) (57.019)
Diger Ka_psamll Gelir Unsurlarina Iliskin Toplam 132.917 11.782
Vergiler
-Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger
Kapsaml Gelire lligkin Toplam Vergiler
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 132.917 11.782
Diger Kapsamh Gelir (536.074) (45.237)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.275.407 3.754.541

22



15. Global’de Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Ydénetimi Birimi, Sirket faaliyetlerinin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini, Sirket faaliyetlerinin mevcut kanun ve dizenlemelere
uyumunu, 6rgitsel amaglarin etkin sekilde basari derecesini ve guvenilirligini dlgmek Uzere finansal ve
finansal nitelikte olmayan faaliyetleri ve kontrolleri sistematik ve objektif olarak degerlendirir.

Denetim alanlarinin temelini; Kanunlar, SPK mevzuati, Sirket Politika ve Proseddrleri ile Yonetim
Kurulu kararlari olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, 6nemlilik ve éncelik ilkeleri ile risk temelli bir
yaklasimla olusturulan yillik program uyarinca yuritilmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Sirketin maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, derecelendiriimesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve
azaltilmasi konularinda galismalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Biriminin Organizasyon igerisindeki bagimsizliklar, Yénetim Kurulu'na
baglanarak saglanmistir.

16. Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagdi yaratiimasi konusunda egitim c¢alismalarini
erisebildigi her platformda desteklemek kararlligindandir.

17. Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorusulecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen énemli olaylar,

Sirket, 26.02.2020 tarihinde 21.08.2020 vadeli 15.000.000 TL nominal degerli 6zel sektor finansman
bonosunu nitelikli yatirimciya satis tiiriinde ihrag etmistir.

isletmenin geligimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira yatirim
fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi beklenmektedir.

Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oélglde
gerceklestirildigi,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlarniyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.
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Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlan, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki geligmeler, gegmis yillara
go6re bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,

Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve borg 6deme
durumlarina iligkin temel rasyolar,

Sirketimiz 31.12.2019 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolan asagidaki gibidir;
Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 0 1,15

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani . 7,83

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda girketimiz adina 44.400 TL bagdis yapilmisgtir.

18. Merkez ve Orgitlenme

Genel Mudurlak Merkez Ankara

Yesilce Mh. Eski Buiyikdere Cd Yesilce Mh. Eski Buyikdere Cd. iran Cad. No:33/4 Gaziosmanpasa
Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Kat:1 34418 Kagithane/istanbul Cankaya 06700 Ankara

Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (212) 244 55 66 Tel : +90 (312) 457 33 00 - 01
Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (212) 244 55 67 Fax: +90 (312) 468 60 32

yardim@global.com.tr

_ Elektronik islemler
Izmir
Yatinnm Merkezi -444 0 321

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres

Bulvari No:3 Kat:5/52 Alsancak Yegilce Mh. Eski Biylkdere Cd.

Kat:1 34418 Kagithane/istanbul

35210 izmir
Tel : +90 (232) 445 79 82 Tel : +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (232) 445 79 81 Fax: +90 (212) 244 55 67
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19. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi ve Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi igin azami 6zen géstermekte ve sdz konusu yaklagimin benimsenmesi
amaciyla Yoénetim Kurulu seviyesinde galismalarini strdirmektedir.

Bu dogrultuda, iki Yénetim Kurulu Uyesinin dahil oldugu bir komite olusturulmus olup Sirketin
organizasyon yapisinda ve Ana Soézlesmesi'nde bu paralelde yapilmasi gereken yeniden yapilandirma
calismalari devam etmektedir.

Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsamli ve gincel bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Yatirimci lligkileri Birimi'ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari yoluyla yoneltebilmektedirler.

GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayl inceleyerek
gerekli revizyonlar icin calismalarini sirdiirmektedir. GMD, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin Sirket
binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak Yonetim Kurulu da
dahil olmak iizere tiim galiganlari ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi
bir hedef haline getirmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2. Yatinmci iligkileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatirnmci ligkileri Birimi, Genel Midurimiiz Gilseyma Dogangay’a bagl calismaktadir.
Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda Sirketimiz Yénetim Kurulu’na
sunulmaktadir. 2011 yilinda halka agilan Sirketimiz, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
hususunda mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyulmasina azami 6zen
gostermektedir. Sirketimizin Yatirimci ligkileri Birimi Yetkilisi'ne iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Yatinmeci lligkileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafgi

Adres: .Yegilce Mah. Eski Buyukdere Cad. No:65 Kat:1 Kagithane
Istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirime lligkileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafgi, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF Diizey 2
Lisansi’na sahiptir.

Yatirimel ligkileri Birimi’nin baglica gérevleri asagidaki sekildedir:
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e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokimanlari hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu
g6zetmek ve izlemek.

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, glvenli ve guincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumldliklerin yerine getirilmesini gdzetmek
ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de, Mali ve idari isler Birimi ile Hukuk Biriminin
koordinasyonu ile Yatirnmci iligkileri Birimi tarafindan yuritiilmektedir:

- Sirket yatinmci sunumunun hazirlanmasi ve diizenli olarak glincellenmesi,
- Sirket internet sitesinde Yatirimci ligkileri bdlimaniin glincellenmesi.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciligi ile
Yatirimci iligkileri Birimi'ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak tizere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorusulerek en hizli ve etkin sekilde yanitlanmaktadir.
Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligkin bilgi ve gelismeler, internet sitesi ve sosyal
medya araciligiyla gincel ve ge¢cmise donuk olarak yayinlanir. Ayrica veri tabanimiza kayitl olan
kisilere e-posta yoluyla duzenli olarak aktariimaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2018 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 3 Mayis 2019 tarihinde
gerceklestiriimistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket sermayesinin %77.43’U
temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullere uygun olarak Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet sitesinde duyurulmustur. Pay defterine
kayith nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilmasi i¢in herhangi bir slire s6z konusu
degildir. Yapilan Genel Kurullarda Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem goéren hisselerin sahipleri
TTK m.415/3 uyarinca en az bir glin 6ncesinden Genel Kurul'a katilacaklarini Sirket'e bildirmekte
ve Genel Kurul giris karti almaktadirlar.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak
ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
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2.4

2.5

2.6

Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin soru sorma haklarini kullanabilmeleri ve bu kapsamda tim sorularin Yénetim Kurulu
Uyemiz tarafindan yanitlanabiimesi amaciyla Yénetim Kurulu (iyemiz toplantida hazir
bulunmustur. Gindeme madde eklenmesi icin herhangi bir 6neri getirimemistir. Genel Kurul
toplantisinda dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ile yararlanicilari ve olusturulan
bagis politikasina ayri bir gindem maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu hakkinda
bilgilendiriimislerdir. Genel kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname 6rnekleri 4.2°de belirtilen ilan yontemleri ile ilan edilmektedir. ilgili dénem iginde,
pay sahipleri ve analistlerden gelen 4 (dért adet s6zIi ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'na uygun sekilde Yatirimci lliskileri Birimi tarafindan cevaplandiriimistir. Pay sahiplerinin
bilgilendiriimesi konusunda ilgili Yonetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle birlikte diizenli olarak
calismaktadir. 2019 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, 6zel denetgi atanmasi
talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi bir sikayet veya bu konuda Sirketimiz
hakkinda acilan bir inceleme/sorusturma bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalari mimkindur.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Soézlesmemiz
cercevesinde belirlenmekte olup kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yénetim Kurulu tarafindan
Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin - k&r dagitimi, TTK'na ve SPK'yva uygun sekilde ve vyasal sureler iginde
gerceklestiriimektedir.  Sirket  k&rina  katllm  konusunda Ana Sézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta dngérilen sureler igerisinde, Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa surede yapilmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir. 3 Mayis 2019 tarihinde gercgeklestiriien Genel Kurul toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda hazirlanan konsolide mali tablolarda
dagitilabilir kar bulunmamasi nedeniyle kar dagitilamayacagdi hususunda Genel Kurula bilgi verildi.

Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikkiim yer almamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizce, kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtilen hususlara

ihtimam gosteriimekte olup SPK ilkelerinde 0Ongéruldugu sekilde www.global.com.tr internet
adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

Web Sitemiz yatirrmcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayl sekilde bilgilendirecek sekilde
mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.

Sirketimizin - Web Sitesi, tim kurumsal kimlik dokiimanlarinda ve tanitim materyallerinde yer
almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel agidan uluslararasi standartlara sahiptir. Web
sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

e Kurumsal tanitima iligkin bilgiler

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda bilgi

e AnasoOzlesme

o Faaliyet belgesi

e Halka arza iligkin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler

e Bagdimsiz denetim raporlari

e Finansal tablolar

e Genel Kurul'a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli

e Faaliyet raporlar

e Ozel durum agiklamalari

e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey Yoéneticiler
icin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, insan Kaynaklari
Politikasi, Tazminat Politikasi)

o Etik kurallar

e Acil ve beklenmedik durum plani

e Komiteler (Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi) ve ¢calisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, migterilerimiz ve stratejik is
ortaklarimiz en 6nemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle iligkilerin koordineli bir sekilde
yuratilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektdriinde faaliyette bulunan Sirketimizde ¢alisanlarin bireysel birikim ve donanimlari
verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari Politikasi son derece dnemli bir rol
Ustlenmektedir. insan Kaynaklar Politikasi “Calisan Yénetmeligi® ile belirlenmis olup Sirket'te ise
alimlar internet sitesinden ilan edilmekte ve c¢alisanlarin performanslari Global Menkul Degerler

Performans Degerlendirme Sistemi ile 6lgiimlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatinmcilar, musteriler, is ortaklari ile galigsanlar olarak gruplandirdigimizda
yatirnmcilarin bilgilendiriimesine iliskin agiklamalar “Pay Sahiplerinin Bilgilendiriimesi” bdlimuinde
detayli olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket galisanlarinin detayli bilgi alabilmesi igin kurulan intranet
sistemi ile hem Sirket ici operasyonel ¢alismalar yiritilmekte hem de Sirket ¢alisanlari diizenli olarak
kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirketin faaliyetlerini etkileyecek yonetimsel konularla ilgili
bilgilendiriimektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim ydneticilerinin katildig1 periyodik dederlendirme toplantilarina zaman zaman Denetim ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri de katilmakta ve birim ydneticileri bagli olduklari birimlerin
goruglerini yonetime iletmektedirler. Komite Uyeleri gorevlerini ifa ederken birim yoneticileri
kendilerine sorular yoneltmekte olup menfaat sahipleri ile komiteler arasinda gerekli bilgi akisi
mekanizmasi birim yoneticileri araciligi ile olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

e GMD, insan odakh bakis agisini ve egitim anlayisini sirket kurum Kkdltirine ve insan
kaynaklari politikasina adapte etmistir. Tum gelismelerin ve ilerlemenin arkasinda insan gucu
oldugu bilinciyle, finans sektérinin gerektirdigi nitelikli insan gucinu sirketin gelisimi igin
planlamak, ise alimlari gergeklestirmek, ¢alisanlarin kalicihgini ve surekliligini saglamak adina
onlari egitmek, vyetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini artirici galismalar yapmak,
¢alisanlara kendilerini ifade edebilmeleri igin agik iletisim ortamlari yaratmak, calisanlara
yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda “kariyer danismanhgi” yapmak
ve GMD’i calismak icin Turkiye’nin tercih edilen igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket
etmektedir.

e Calisanlarla iligkileri yuriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu olan bir
departman bulunmaktadir.

o Gorevieri: Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve butgesi olusturmak
icin, Genel MUddr ile koordineli olarak, gerekli alt yapi ¢alismalarini gerceklestirmek.

e Eleman segme ve yerlestirme, (Ucretlendirme, performans degerlendirme, organizasyonel
degdisim ve gelisim politikalarinin gelistiriimesi, projelendiriimesi icin ¢calismak, ilgili calismalar
dogrultusunda politika / prosedurlerini yazmak, uygulamak.

e Sirket kultirinun devamhhgi, ¢calsanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanhk seviyelerinin
gelistiriimesi igin gerekli altyapiyi ve koordinasyonu saglamak.

e Sirketin tim ise alim calismalarini koordine etmek ve bu calismalarin sirket hedeflerine,
standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesini saglamak.

o Sirketin personel igleri ile ilgili politika/prosedurlerini olusturmak, gelistirmek, personel ile ilgili
kamu kurum ve kuruluglarina dizenli olarak verilmesi gereken bildirimlerin, bordro
¢alismalarinin, personel taleplerine yonelik ¢alismalarin, hatasiz ve zamaninda yapilmasini
saglamak.

e Sirketin is analizi, derecelendirme ve Ucretlendirme strateji ve hedeflerini belirlemek, takip
etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize etmek.

e Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullari, yonetim kararlari dogrultusunda,
calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik calismalarini yapmak.

e Calisanlarin, bélim yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiya¢ analizini yapmak
ve egitim bltgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim organizasyonlarini gergeklestirmek.

o Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini kurmak,
uygulanmasi ve surekliligi igin bolum yodneticileri ile birlikte galismalar yapmak.
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4.4

e Yapilan insan kaynaklari ¢alismalar ve tium ise alimlarla ilgili olarak, alinacak danismanlik
hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket menfaatlerine uygun olarak
yurutilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

e 2019 yih igerisinde ¢alisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

e GMD’nin Ucret sistemi, géreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir. Benzer isi yapan
kisiler benzer Ucret almakta olup goérevler, o goérevin gerektirdigi yetkinlikler, tasididi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagl olarak Ucretlendiriimektedir.

e Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni zamanda gider
yonetimi ve verimlilikte de 6nemli ve etkin yonetim araci olmaktadir. Bununla birlikte basaril
galisanlarimizi édallendirme ile ilgili duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet
sisteminde de ayrica paylasiimaktadir.

o Sirketici yukselmeler ve gorevler arasi gegisler igin kriterler (deneyim, gérevde ¢alisma suresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendiriimekte ve seffaf bir yaklagimla tim
calisanlarla paylasiimaktadir. Sirketimizde insan kaynaklari politikasi yazili hale getirilerek
intranette Tlrkge olarak “Personel Yénetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik
sayesinde Sirketimizde konusunda yetkin bilgi diizeyine sahip; kurum kiltirine uyumlu olarak
gOrev yapacak, degisime ve gelisime agik kisilerin ise alimi saglanmaktadir.

e insan kaynaklari politikamiz gercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu
pozisyonlar herkesin erisebilecegi sekilde internet sitesinde belirtiimekte ve bagvurular e-posta
ile kabul edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve c¢alisanlari da ilgilendiren Sirket gelismeleri, hem Sirketin
tist diizey yéneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan e-posta ile génderilerek
galisanlarla paylasiimakta ve duyurulmaktadir.

e 6331 sayill Is sagligi ve giivenligi kanunu kapsaminda Is Saghg ve Giivenligi Kurulu
calismalarini yaritmekte, ortak OSGB hizmetinden faydalanilarak bir isyeri hekimi haftada bir,
iki saat olmak Uzere galisanlarimizi konsulte etmektedir.

o Sirketimize ayrimcilida iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektdre ve topluma egitimli insan kaynadi kazandirma hedefine gugli bir bagllik
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi topluma
karsl sorumlulugu olarak gérmektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime katkida bulunacak sekilde
bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim kurumlarini yardim ve bagislarla
desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU
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5.2

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan secilecek 5 (bes) Giyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri asagida verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Baskani
Gokhan Ozer - Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Feyzullah Tahsin Bensel — Uye

Ayse Pervin Soydemir — Uye (Bagimsiz Uye)
Litfii Hekimoglu — Uye (Bagimsiz Uye)

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin glincel listesi ve 6zgecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve
Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri web
sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Yonetim Kurulu UGyelerinde Sirketin faaliyet
alanlarinda temel bilgi ve Ust diizeyde yonetim 6zelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri 2019 yili faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi genel kurul
toplantisi yapilana kadar gorev yapmak Uzere yetkilendirilmistir

Yénetim Kurulunun iki tiyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz
Uye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gdsterme Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi altinda gorevini strdirmektedir
ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (U¢) Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi baskani
bagimsiz (yelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz Uye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, s6z konusu gelisme bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizligini kaybeden Y&netim
Kurulu Uyesi, ilke olarak istifa eder. Bagimsiz lyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz Uye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gdrev
yapmak Uzere bagimsiz Uye sec¢imi i¢cin Kurumsal Yénetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazih olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska goérev ve gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turld bilgiye
zamaninda ulagmalari saglanmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu’na bagh olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az tg (3) giin dnce
Yoénetim Kurulu Gyelerini toplanti gindemi ve glindeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak
yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinin l[izum goérildikce ve en az ayda bir kez
olmak Uzere gergeklestirir, Yonetim Kurulumuz bu sene igerisinde isbu raporumuz tarihi itibariyla
27 yazih karar almigtir. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tim Gyeler ve
bagkan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular
ve farkl goérls aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerin karar zaptina
gecirilmektedir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulumuz, bir Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler calismalari hakkinda dizenli olarak
Yonetim Kurulu Gyelerimizi bilgilendirmektedir.

-09.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’ndan
Lutfi HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Baskan), Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) ve
Bahar Lafci (Yatinmei lliskileri Bélimi Yonetici-Uye) secilmistir,

-09.06.2016 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesine Liitfii HEKIMOGLU (Bagimsiz
Uye-Bagkan) ve Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye) secilmistir.

-09.06.2016 tarihli YoOnetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne LUtfu
HEKIMOGLU (Bagimsiz Uye-Baskan) ve Ayse Pervin SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Uye)
secilmigtir.

Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde baskanlik
yapan Uuyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Denetim Komitesi Uyelerinin timinin badimsiz Uyelerden olugsmasi ve komite baskanlarinin
bagimsiz Uyeler arasindan segilmesi gerekliligi nedeniyle, badimsiz Uyelerimizden Lutfu
HEKIMOGLU ve Ayse Pervin SOYDEMIR her (i¢ komitede de gérev almaktadir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk ydnetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi Boélumu
tarafindan yurGtaimektedir.

Denetim faaliyetleri ile ilgili galismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenmis iye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Liitfii HEKIMOGLU ve Ayse Pervin
SOYDEMIR koordinasyonunda sirdiriilmektedir. Sirketimiz aleyhine agilan énemli bir dava ya da
kamu otoriteleri tarafindan verilen dnemli bir ceza bulunmamaktadir. Ayrica, danismanlik, denetim
ve derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir gikar ¢atismasinin
yasanmamasi saglanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Tuarkiye’nin sektdoriinde 6ncd, lider ve glvenilir kurumu olmaktir. Misterinin
ihtivaclarina ve beklentilerine, cagdas yasamin gerektirdigi her turli imkani kullanarak ve
glncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve gelistirerek yeni Urlnleri ve
hizmetleri sunmak; azami miusteri tatmini olusturarak, insan kaynaklari, egitim, verimlilik ve
musterilerin devamlihdini saglamak, bu basariyl da calisanlari, muigterileri ve de hissedarlarinin
kazancina donustirmek ve Turkiye’de 6rnek araci kurum konumuna gelmek, Sirket'in misyonudur.

Mali Haklar

Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yoénetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirme esaslari spesifik
olarak belirlenmistir. 3 Mayis 2019 tarihli Sirket Genel Kurulunda, 2019 yih faaliyet donemi ile ilgili
olarak Yénetim Kurulu tyelerine aylik net 3.000 TL huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.
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