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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret AS.
Genel Kuruluna

1. Gériis

Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.$’nin (Sirket) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsiimiize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim &nemli ybnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukiari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorlisiimiiz

Grup’un 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 10.03.2020
tarihli denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk iic ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekiteh
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, AUD;
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskig y&
degerlendirmesi de raporda yer alrr. ;'{
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c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

°  Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

® Yonetim kurulu Gyeleri ile iist diizey yéneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli

olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gorlsiimiizii iceren ayr bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle

tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

MERCEK BA/GI/IVTSﬁZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

/

istanbul, 10 Mart 2020
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1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2019-31.12.2019 (“D6énem”)

Ortakligin Unvani : Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Bagh Ortaklik Unvani : All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bagh Ortaklhk”)
birlikte (“Grup”)
Ticaret Sicil Numarasi : 540384
Merkez Adresi : Rithtim Caddesi No:51 Karakéy/ISTANBUL
Sube Adresi :Burcu  Yolu Uzeri Kime Evler  Mevkii No:12

Burhaniye/BALIKESIR
iletisim Bilgileri :

Telefon: 0266 422277

Faks: 02664121165

E-mail: info@yaprakciftligi.com.tr

Web: www.yaprakciftligi.com.tr

Yaprak Ciftligi, 1994 yilinda 10 adet sagmal inek ile Balikesir ili Burhaniye ilgesinde
kurulmustur. 1998 yilinda Almanya’dan ithal edilen 130 gebe diive ile genisleme sirecine
girmis, 2005 yilinda Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirketlesmistir.

Ciftligin ilk kurulusundan itibaren ylksek verim ve Ustin kaliteli ¢ig sut Gretimi
hedeflenmistir. Bu yonde yapilan calismalar sonucunda 2007 yilinda Tarim ve Koyisleri
Bakanhgi'ndan “Tiberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Arilik Sertifikasi” alinmis olup, bu
belge halen korunmaktadir.

2010 yilinda ise yukarida bahsedilen belgeye ek olarak “Onayh Sat Ciftligi” belgesi
almaya hak kazanan Yaprak Ciftligi, bu belgeyle Avrupa Birligi standartlarina uygun Gretimini
de belgelendirmistir.

Sirket 2016 yilinda 07.12.2010 tarihli ve 27778 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lyi
Tarim Uygulamalari Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine uygunlugu tespit edilen, et,slt ve
bitkisel iyi Tarim Uygulamalari sertifikalarini almistir.

Surude ozellikle diinya pedigri (secere) kayitlarinda ilk 100 arasinda yer alan bogalar
tercih edilmekte, bu yolla genetik 6zellikleri mimkiin oldugunca birbirine yakin hayvanlardan
olusan bir suri elde edilmektedir.
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi
Sirket’in cikarilmis sermayesi 50.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 7.100.000 TL. dir

b) Ortaklik Yapisi :

Sirket’in sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani (%) Hisse Adedi (1 TL nominal)
Erol Goker 63,36 4.498.497
Sebnem Goker 10,58 751.500
Zeynep Goker Kircioglu 0,00001 1
Halka Agik Olan Kisim 26,06 1.850.002
Toplam 100,00 7.100.000

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 7.100.000 adet paya bélinmustdr. Sirket paylari A ve B
Grubu olarak dizenlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin
imtiyazi bulunmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca segilir.

B- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim organi :

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Erol GOKER ile Baskan Vekili Sebnem GOKER’in Sirket’i
miunferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

03.05.2019 tarihinde yapilan 2018 vyili faaliyetlerinin gortsildigid Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda belirlenen ve 2019 yilinin yapilacagl genel kurul tarihine kadar gérev alacak
yonetim kurulu Gyelerinin isimleri, gérev dagihimi ve gorev sireleri asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Goérevi/Unvani Secildigi Tarih

Erol GOKER Yonetim Kurulu Baskani 03.05.2019-1 yil
$ebnem GOKER é‘;r::'a ﬁ: ‘r"” Baskan Vekli/ 03.05.2019-1 yil
Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2019-1 yil
Hamza KANDUR Yénetim Kurulu Uyesi 03.05.2019-1 yil
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.05.2019-1 yil
Melek Elgin SUER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.05.2019-1 yil
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b) Yonetim Kurulu liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, 2019 yilinda Genel Kurul tarafindan kendilerine Tirk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskasl adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamigtir.

Erol Goker: Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Géker,
lisanslistl egitimine ayni Gniversitenin Ekonomi Bélimiinde devam etmistir. 1979-1984 yillari
arasinda Maliye Bakanliginda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 vyillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunda Denetci olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektorde
devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holdingde Sermaye Piyasasi ve Denetim
koordinatori olarak gérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde
Genel Midur olarak calismaya baslamistir. Gorevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak
surdiren Erol Goker, ayrica Global Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani, Global
Yatirim Holding A. S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limaninda, Grubun yatirm yaptigi
dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de yonetim kurulu liyesi olarak
da gérev almaktadir. Grup disinda Géker, TUSIAD Uyesidir.

Sebnem Goker: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Siit Teknolojisi bolimii mezunu olan Sebnem Goker,
Lisansiistii egitimine ayni niversitede Ozel Sit Uriinleri Gzerine almistir. 1984-1985 yillari
arasinda Atatlirk Orman Ciftligi Stt Fabrikasi’'nda mihendis olarak gérev yapan Goker, 1994
yihinda Yaprak Sit ve Besi Ciftligini kurmustur. 2001 yilinda yetistiricisi secilen Goker halen
Yaprak Sat ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiri
olarak ¢alismaktadir. Evli ve iki cocuk annesi olan Goker, ingilizce bilmektedir.

Zeynep Goker Kircioglu: Yonetim Kurulu Uyesi

Strasbourg Robert Schuman Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Zeynep Géker Kircioglu,
Benjamin Cardozo Law School ‘da Sirketler Hukuku dalinda lisanstistii egitimini tamamlamistir.
Hukuk egitimi ve sonrasinda gesitli uluslararasi hukuk biirolarinda ¢alisan Goker Kircioglu 2009
yihinda Bekemler- Goker Hukuk Blirosunu kurmustur. Halen kurucusu bulundugu biroda
avukatlik meslegini siirdiiren Géker Kircioglu, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.
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Hamza Kandur: Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bélimii mezun olan Hamza KANDUR, 1999-2012
yillari arasinda bagimsiz denetgi olarak birgok sirketin denetim goérevinde bulunmustur. 2014
yilinda Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S.'de finans ve mali isler koordinatori olarak
goreve baslamistir. iki cocuk babasi olan Kandur ingilizce bilmektedir.

Arif Ceyhun Yaglicioglu: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda diinyaya gelen is adami, siyasetgi Ceyhun Yaglicioglu Ankara dogumludur. istanbul
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Enstitiisinden mezun olmustur. Bugiine kadar STFA
— Temeltas Madencilik A.S.’de Genel Miidiir, iktisat Bankasi A.S."de Genel Midiir Yardimcisi,
Atakoy Turizm Sirket Grubu’nda (Galleria — Marina — Hotel) Genel Koordinatér, Enka Grubu
Pimas A.S."de Genel Miidir Yardimcisi ve Turkiye Sise Cam Fabrikalari A.S."de (Soda- Kromsan)
Mali isler Midiirii, Cukurova Grubu Cukurova Kimya End. A.S.”de Mali isler Miidiirii ve Kog
Grubu Bekoteknik Sanayi ve Tic. A.S."de Muhasebe Midiri ve Net Holding A.S. Genel
Koordinatérii olarak gorevlerde bulunmustur. Sn. Yaglicioglu, iyi derecede Iingilizce
bilmektedir.

Melek Elgin Siier: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Universitesi isletme Bdlimi mezun olan Melek Elgin Siier, 2006-2010 yillari
arasinda PwC sirketinde bagimsiz denetci olarak; 2010-2013 yillarin arasinda Dogus Holding’de
ic denetgi olarak galismistir. 2013 yilindan beri de Multinet sirketinde Finansal Kontrol ve

Raporlama Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Siier, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi

Genel Miidiir Sebnem GOKER
Finans ve Mali isler Koordinatérii Hamza KANDUR
Saglik Grubu Koordinatéri-Sorumlu Veteriner Hekim Hakan KIRCIOGLU
Ureme ve Siirii Gelistirme Grup Direktori Melih YENITAVSANLI
Muhasebe Direktorii Taner OZEN

d)- Personel Sayisi

Grupta, bilanco tarihi itibariyle calisan personel sayisi 5 yonetici ve 52 calisan olmak (izere
toplam 57 kisidir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

01.01.-31.12.2019
Ortak Ust Diizey

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (Genel Miidiir) Yoneticiler Toplam
Ucretler 222.843 666.156 888.999
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri hakki huzur - 57.778 57.778
Diger Menfaatler 58.526 9.280 62.806

276.369 733.214 1.009.583

3- SIRKETiIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 2019 yilinda; sagimhane sistemi revizyonu igin gesitli makine ve tesis ve demirbas,
%50 Kirsal Kalkinma destegi ile 2 adet tamburlu sulama makinesi, 60 ton kapasiteli tir kantari
satin almis ayrica 3.000 ton kapasiteli yeni bir silaj deposu yaptirilmistir. Sirket bu yatirimlar
icin toplam 1.169.859 TL'lik harcama yapmustir.

Ayrica 31.12.2019 itibariyle 360 bas kapasiteli gen¢ hayvan barinagi igin 1.355.503 TL'lik
yatirim harcamasi yapiimistir.

Kirsal Kalkinma Destekleri 13.Etap kapsaminda Tarima Dayali Yatirimlarin Desteklenmesi
Tebligi cercevesinde Yenilenebilir Enerji (Glnes Enerjisi) Tesisi yatirimi igin yapilan hibe
basvurumuz olumsuz sonuclanmistir. Sirketimizde bulunan hayvan barinaklarinin bir kisminin
catilarina 300 KW gliclinde glines panelleri kurularak kendi 6z tiiketimimizde kullanilmak
Uzere uretilecek elektrik, yillik elektrik tiketimimizin yaklasik %30'unu karsilayacaktir.
Yatirimin tahmini maliyeti 200.000 USD olup, projenin yapimina kendi finans kaynaklarimizla
devam edilecektir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goris:

Mali tablolarin glivenilir olmasi, yonetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi, isletme igi
herhangi bir yolsuzlugun onlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla yénetim ic
kontrol faaliyetlerini ylriitmekte ve sirketin kurumsallagsmasi agisindan gerekli bu sisteme
onem vermektedir. Bu dogrultuda is slireclerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak icin
tasarlanan kontrollerin degerlendirilmesine yonelik i¢c kontrol degerleme calismalar
gerceklestirilerek belirlenen kontrollerin islerligi test edilmektedir.
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Planlanmis sonuglarin gerceklesen sonuglarla karsilastirilmasiyla faaliyetlerin etkinligi
degerlendirilmekte, isletme faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde personellerin sorumluluk ve
yetkileri belirlenmekte, personellerin bu yetki ve sorumluluk cercevesinde hareket edip
etmedikleri takip edilmektedir.

c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2019-31.12.2019 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.

d) Hesap dénemi icinde yapilan 6zel/kamu denetimlerine iliskin bilgiler:
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

e) Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu UGyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirim cezasi
bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Onceki dénemlerde ve raporlama déneminde sirket aleyhine acilmis bir dava
bulunmamaktadir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Donem icerisinde Genel Kurul kararlari uygulanmustir.

h) Sirketin yil igerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

31.12.2019 hesap doneminde bagis yapilmamistir.

4- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:
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Grup, 2019 yilini konsolide 1.812.585 TL net karla kapatmistir. Aktif toplami 45.625.142 TL
olup, karsiliginda 26.557.404 TL’lik 6zkaynak bulunmaktadir.

Grup’un cari donemde hasilati 28.194.092 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
21.445.653 TL'hk kismi sit satislarindan, 3.227.466 TL'hk kismi devlet tesvik gelirlerinden,
61.706 TL'sI diger gelirlerden (glibre ve tohum satisi) ve 3.459.267 TL'si bagh ortakligin besi
hayvan satis gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Satislarin tamami yurtigi satislardan muitesekkil
olup, yurtdisi satisi yoktur. Ayrica dénem igerisinde 2.010.669 TL tutarinda revizyon amagh
hayvan satisi yapilmistir.

Grup’un Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 7.913.114 TL olarak gergeklesmistir. Anilan donemde
3.000.427 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 439.607 TL tutarinda Esas Faaliyetlerden
Diger Faaliyet Giderleri, 3.784.053 TL tutarinda hayvan satis ve Olim zararlarindan
kaynaklanan Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri ve 382.224 TL tutarinda Finansman Giderleri
olusmustur.

Grup’un 12.136.018 TL (net) sabit kiymetleri olup, bu kiymetler icin cari donemde
1.015.819 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Ayrica kullanim hakki varliklari igin 155.766
TL'hk itfa payr ayrilmistir.

Grup, 31.12.2019 itibariyle 2.497 adet biylkbas hayvana sahip olup cari donemde canh
varliklarda; hayvanlar icin 2.532.108 TL, ve tarimsal stoklar icin 327.678 TL olmak (izere gelir
tablosunda toplam 2.859.786 TL tutarinda canh varliklar gercege uygun deger farklar
olusmustur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyet sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler:

Grup’un konsolide finansal tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlarile
temel gostergeler asagidaki gibidir:
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Ozet Bilango 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(TL)
Doénen Varliklar 10.929.803 10.515.477
Duran Varliklar 34.695.339 29.007.198
TOPLAM VARLIKLAR 45.625.142 39.522.675
Kisa Vadeli Yukamlilakler 12.905.398 9.739.523
Uzun Vadeli Yakdmlulikler 6.162.340 5.049.696
Ozkaynaklar 26.557.404 24.733.456
TOPLAM KAYNAKLAR 45.625.142 39.522.675

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmig
Gelir Tablosu Cari Donem Onceki Donem
(TL) 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
Net Satislar 28.194.092 23.392.071
Faaliyet Kari/Zarari 6.301.694 6.964.425
Vergi Oncesi Dénem Kari /Zarari 2.605.294 3.629.649
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yik. -332.386 -307.182
Ertelenmis Gelir/Gideri -460.323 -771.440
Donem Net Kari 1.812.585 2.551.027
Likidite Oranlan 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,85 1,08
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
Asit Test Orani 0,52 0,76

(D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)
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Mali Biinye Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,42 0,37
Oz Sermaye/Toplam Borglar 1,39 1,67
Faaliyet ve Karlillk Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Satislarin Karlilik Orani 0,06 0,11
(Net D6nem Kari/Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,040 0,065
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,068 0,103

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve yeterli

seviyede oldugu tespit edilmistir.

5- URETIM TESISLERI iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in tek dretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilcesi’'nde yer alan ciftligidir. Bu lretim
tesisinde ¢ig sit Gretimi yapilmaktadir. Uretim tesisinde dénem icinde asagida detaylar
verilen gelismeler yasanmistir:

» 01.01.2019-31.12.2019 doéneminde 414’0 erkek 590’1 disi olmak lGzere 1.004 adet dogum
gerceklesmistir.

» Donem icerisinde toplam revizyon ve kayip sayisi 511 adettir. Bunlarin; 76’si buzagi, 1’i besi
danasi, 85’i diive, 349’u ise anag sigirdir. Ayrica; bagl ortaklik All Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S.'ne 484 adet, 3. kisilere 10 adet erkek besi hayvani satisi gerceklestirilmistir. Dénem iginde
All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S."de erkek besilerin 20’si 6Imdustir. All Besicilik Sanayi ve
Ticaret A.S."de 499 adet besi danasinin karkas olarak, 1 adet besi danasinin ayakta satisi
gerceklesmistir.
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> isletme icerisinde bulasici ve salgin hastaliklar gézlenmemistir. Dénem icinde cesitli siit
sigin isletmelerinde rutin olarak gozlenen verim kayiplarina yol agan bazi metabolik ve
bakteriyel hastaliklar kabul edilebilir sinirlardadir.

> isletmede rutin olarak sirdiriilen asilama programi cercevesinde ddénem igerisinde cesitli
hayvan gruplarina; Pasteurella, iBR, BVD, Mastitis ve Clostridial etkenlere yénelik asilamalar
yaptmistir.

> isletmede 2019 Nisan ayi icerisinde; hastaliklardan arilik sertifikasinin yenilenmesi igin
yapilan rutin kontroller c¢ergevesinde, test sirasinda isletmede bulunan 1.974 sigir
15 Nisan 2019-20 Nisan 2019 tarihleri arasinda tuberkuloz ve burucella hastaliklari bakimindan
Il Tarim MUdirlagi yetkililerince testlere tabi tutulmustur. Test sonuglari menfi olarak
sonucglanmis ve hastaliklardan arilik sertifikasi yenilenmistir.

> Isletmede dénem icerisinde; 3.214 adet suni tohumlama gerceklestirilmistir.

» Sirket’in canlivarliklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 18.345.300 TL tutarinda
teminath olarak Ziraat Sigorta A.S. tarafindan sigortalidir. Tarim sigortasi prim tutarlarinin
yarisi, 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda, T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi tarafindan karsilanmakta olup, tesvike konu tutarlar sigorta giderlerinden mahsup
edilmektedir.

6- SUT URETiMI

isletmede 01.01.2019 - 31.12.2019 tarihleri arasinda toplam siit iretimi dnceki 3 ayliga gére
%2, ayni donemin onceki yilina gore ise sit Uretimi yine % 2 oraninda artmistir.

Ulusal Siit Konseyi'nin sogutulmus cig sit tavsiye fiyati 15 Kasim 2019 -31 Aralik 2020 tarihleri
arasinda %3,6 yagh ve %3,2 proteinli ¢ig sut icin 2,30 TL/Litre olarak belirlenmis olup, piyasa
kosullarinda olusabilecek kayda deger degisikliklerde Konseyce yeniden degerlendirme
yapilacaktir.

7- TARIMSAL URETiM FAALIYETLERI

Sirketimizce gerek sahibi oldugumuz tarlalarda gerekse kiralanan tarlalarda lretilmekte olan
yonca ve fig otu yetistirilmeye devam edilmektedir. Raporlama tarihi itibariyle hasat edilen ve
satin alinarak isletme stoklarina dahil edilen kaba yem miktarlari asagidaki gibidir:

» 19.380 kg yonca hasat edilerek kuru yonca otu olarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

12



YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

YAPRAK SUT VE BESi CiFTLIKLERI SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2019-31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

» Sirketimiz yonca otu ihtiyacinin bir kismini kiraladigi arazilerden temin etmesine ragmen
kalan yonca otu ihtiyacini satin alarak temin etmektedir. 2019 yili ve 2020 yilinin ilk
ceyreginde kullaniimak lzere; 1.735.760 kg kuru yonca otu satin alinarak isletme stoklarina
dahil edilmistir.

» 2019/Nisan ayinda 902.320 kg fig otu hasat edilerek slaj yapilmis” ve isletme stoklarina
dahil edilmistir. Ayrica toplam 82.720 kg fig silaji ireticilerden satin alinmis ve isletme
stoklarina dahil edilmistir.

» 2019 yili ve 2020 yilinin ilk yarisinda kullanilmak tzere 1.552.782 kg cayirotu satin alinarak
isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2019/Nisan ayinda birinci Grin olarak ekilisi yapilan misir silaji Agustos ayinda hasat
edilerek 2.734.720 kg olarak isletme stoklarina dahil edilmistir. Misir silajinin ikinci Griin
olarak 2019/Agustos ayinda tekrar ekilisi yapilmis ve 2019/Kasim Ayinda hasat edilerek
1.572.360 kg olarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

» Sozlesmeli ve bolgedeki ciftgilerden Agustos ayinda toplam 2.095.100 kg birinci Grin misir
silaji, Ekim Ayinda 4.410.460 kg ikinci Grin musir silaji olmak lzere toplam 6.505.560 kg
misir silajisatin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2019 yih ve 2020 yilinin ilk yarisinda kullaniimak tizere 675.320 kg saman satin alinarak
isletme stoklarina dahil edilmistir.

» 2019 Yilive 2020 yilinin ilk yarisinda hayvan althigi olarak kullaniimak Gizere 934.480 kg misir
sapi satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.
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8- TESVIKLER

Cari donemde faydalanilan tesvik ve desteklemelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Tesvik ve Yardim Tiirui

Kosullari

Siiresi 31.12.2019

Arilik destekleme

Hastaliklardan Ari isletmeler igin Saglik Sertifikasina
sahip olan sut sigiri isletmelerinde bulunan, damizlik
bogalar disindaki, alti ay yasin Gzerindeki erkek
hayvanlar harig, tim sigirlar i¢in hayvan sahiplerine
asagida belirtilen miktarda 6deme yapilir. Ari sigir
basina 6deme birim miktarlari 500 basa kadar tam
(hayvan basi 450 TL), 501 bas ve Uzeri igin %50’sine
karsilik gelen tutarin 6denmesi suretiyle uygulanir.
Ayrica, Onayli Sat Ciftligi sertifikasina sahip olan
isletmelerdeki ari isletme destegi alan tim sigirlar igin,
ilave olarak hayvan bagina 100 TL 6deme yapilir.

1vil

935.075

Sut destegi

Uretmis oldugu ¢ig siitii, 17/12/2011 tarihli ve 28145
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Gida isletmelerinin
Kayit ve Onay islemlerine Dair Y&netmelik
kapsamindaki siit isleme tesislerine satan, 7 nci
maddede belirtilen hayvancilik o6rgiitlerinden birine
liye olan Ureticilere; sogutulmus veya gida mevzuatina
uygun olarak pazarlanmis inek siitiine, Greti 6rgitleri
lizerinden pazarlanan sogutulmus inek sitiline,
manda, koyun ve kegi sutline farkh olmak uzere
Bakanligin belirleyecegi donemler ve birim fiyatlar
Gzerinden 6deme yapilir. Ayrica, 1slah amagh kalite
standardina ilave 6deme yapllir.

1vil

1.372.538

Buzag desteklemesi

Buzagl, TURKVET  ve E-Islah veri tabanina
kayitl,dogdugu isletmesinde en az 4 ay (120 giin)
sureyle yasamis olmalidir. Buzagilarini isletmesinde 4
ay buyiutmeden erken yasta satan yetistiricilerden; en
az 50 bas disi sigiri olanlar 4 aydan 6nce buzagilarini
satabilirler, bunun icin buzagilarini erken yasta satmak
istediklerini  isletmesinin  kayith  oldugu il/ilge
middrluklerine, satisini yapacagl buzagilarin kulak
kiipe numaralarini liste halinde dilekge ile bildirir.

ivil

636.247

Yem bitkileri ve mazot destegi

Ciftei Kayit Sistemine kayith arazileri Gizerinde kaba
yem Uretmek amaciyla yem bitkileri ekilisi yapan
lreticilere, yapay cayir-mera igin Gretim yaptiklari ilk
yil, cok yillik yem bitkilerinden yonca icin 4 yil ve
korunga icin 3 yil sireyle, tek yilik yem bitkileri
ekilislerinde ise Uretim yaptiklari yil icin belirlenen
destekleme birim fiyatlari UGzerinden, Urini hasat
etmeleri kaydiyla dekar basina 6deme yapilir.

1vil

90.579
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Tesvik ve Yardim Tiirii Kosullari Siiresi 31.12.2019
Kesim tarihi itibariyle, besi siiresinin son 90 guniini
muracaatginin veya esinin isletmelerinde tamamlamis,
Tirkvet'e kayitli erkek sigirlarini (manda dahil) Gida
isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair
Yonetmelik kapsaminda Bakanliktan sartli onay/onay
belgesi almis veya gegis sliresinden yararlanan
kesimhanelerde kestiren ve kesim bilgilerini KES veri
tabanina kaydettiren sozlegmeli besicilik yapan
ureticilere, kestirdikleri 200 baga kadar hayvan basina
250 TL destekleme 6demesi yapilir.

Islah amacli sit icerik analizi yapilan ve Bakanlik¢a
belirlenen sit kalitesi kriterlerini saglayan her bir inek
icin 150 TL/bas'a kadar Bakanlik¢a belirlenen miktarda
destek 6denir.

Toplam 3.227.466

Besi destegi ivil 50.000

Cig Sut Analiz Destegi vl 143.027

9- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir.

Grup’un finansal risk yontemi: Mali Piyasalarin 6ngorilmezligine dayali olarak potansiyel
risklere kars, fiyat belirsizligi ve /veya dalgali fiyat araligi tasiyan uzun vadeli bor¢lanmalardan
kacinma seklinde 6zetlenebilir. Satis planlarini ve alacaklarin tahsil siirelerini dikkate alarak
bor¢clanma vadesini yapilandirmistir. Sirket’in alacaklarinin tahsil vadesi, bor¢ vadelerinden
daha kisa oldugu icin isletme sermayesi acigl ortaya ¢citkmamaktadir.

Grup’un yatirimlari ve ilk madde malzeme alimlari 6zkaynak agirlikh finanse edilmektedir.
Kapasite artirnmi yaratacak yatirimlar igin kullanilan krediler ise %80 agirlikta kamu
siibvansiyonlu kredilerle finanse edildiginden Sirket’in tasidigi 6nemli bir finansal risk
bulunmamaktadir.

Risk yonetimi, agsagidaki politikalar cergevesinde uygulanmaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski, nakit olarak yada diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen finansal
borgclarla ilgili ylikimlaltklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. Piyasalarda meydana

gelen bozulmalar veya kredi puaninin dislrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
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Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde cevirerek; 6rnegin alacaklarini
tahsil ederek kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege
uygun degerleri ile finansal tablolarda yer almaktadir. Grup’un alacaklarinin vadesi borglarinin
vadesinden daha kisa oldugu ve satislarin kdar marji makul diizeyde oldugu icin énemli bir
likidite riski bulunmamaktadir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh
olarak degismesinden dogan risktir.

Grup’un islemleri genel olarak TL lizerinden gerceklestirilmekte, kur degisiklerinden dogan
déviz kuru riskine maruz kalmamaktadir. Onemsiz tutardaki déviz islemlerinin etkisi ¢ok
kiicuktar.

Fiyat Riski Yonetimi

Grup, faaliyette bulundugu sektorde fiyat degisimlerinin satis fiyatlarini etkilemesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Grup bu riski bertaraf etmek icin kullandigi ilk madde malzemenin 6nemli boliminid kendi
imkanlariyla Gretmekte veya sodzlesmeli giftgilik modeliyle Urettirmektedir. Bu nedenle satis
fiyati dasusleri faaliyetlerin strekliligini etkilememektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorin Ozelliklerinden biri de ilk madde malzeme fiyat hareketlerinin mamul fiyatlariyla
paralel seyretmesi oldugundan kar marjinda dnemli bir degisiklik olmamaktadir.

Faiz Orani Riski

Grup donem donem sabit ve degisken faiz oranli krediler kullanmaktadir. Degisken faiz oranli
kredileri sebebiyle nakit akim faiz orani riskine maruz birakilmaktadir. Ayrica sabit oranli alinan
krediler de makul deger faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un faaliyette bulundugu sektérde Urlnlerin ¢ok kisa siirede nakde donistirilebilme
imkani, saticilarin vadelerinin kolaylikla uzatilabilmesi ve sektérdeki kar marjlari Grup’un faiz
orani riskine bagli kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmesini azaltmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Grup, degerlendirmeler sonucunda veya kanuni olarak olustuklari anda slipheli alacak karsiligi

ayirarak ticari alacaklarini bilancoda net olarak gostermektedir. Grup’un vadesi ge¢cmis
finansal varhgi ve alacaklar icin alinmis teminat v.s. bulunmamaktadir.
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10- YONETiIM KURULUNA iLiSKiN BILGILER

10.1.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
hissedarlar tarafindan secilecek en az 6 en cok 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
ylritalir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yodnetim ilkeleri
cercevesinde, yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam liye sayisinin lcte
birinden az olamaz.

Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz tye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan {yeler bulunur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin gilinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim kurulu tiyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur. icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerinin higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tGyeler bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin imtiyazi bulunmakta olup
Yonetim Kurulu Uyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en cok 3 (ii¢) yil icin secilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri igin, bagimsizhg ortadan
kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya goérevin yerine getirilemeyecegi durumun
meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ”“Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Diizenlemelerine” uyulur. Diger {iyeliklerin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu bosalan Uyeligin kalan siresini tamamlamak
Uzere yeni lUye secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda bu lye se¢imini onaya sunar.

Tlzel kisi ortakliklari temsilen Yonetim Kurulu'na secilenlerin, temsil ettigi tlizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildirilmesi halinde veya tiizel kisinin yazili
istemi Gzerine Yonetim Kurulu Gyelik sifatlari diser. Bu takdirde Yonetim Kurulu ayni tizel
kisinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici Uye olarak secer.

Genel Kurul, liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

3 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gelecek doneme
kadar secilen yénetim kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
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Koordinator

Bagimsiz
o o Son 5 Yilda Ortaklikta L R Yonetim Kurulu
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Garevler Son Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 G6revler Uyesi Olup
Olmadigi
. Global Yatirim Holding A.S. Y.K.Bsk.Vekil. Global Menkul
Yonetim Degerler A.S. ve Ozbeyler Ozel Hastane ve Saglik Bagimsiz Uye
Erol GOKER Kurulu Ekonomist | Yonetim Kurulu Baskani ) & e v & ) gv i
Baskan! Hizmetleri A.S. Y.K. Baskani. Global Yatirim Holding Degil
3 A.S.Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Yonetim Bagimsiz Uye
Sebnem GOKER | Kurulu Bsk. Ziraat Mah. | Yonetim Kurulu Bsk. Vekili - % v
. Degil
Vekili
Zeynep GOKER | Yénetim _— S . . Bagimsiz Uye
KIRCIO&LU RN Avukat Yonetim Kurulu Uyesi Bekemler&Gaoker Hukuk Biirosu- Ortak Degil
Hamza KANDUR x?jltl:na osi Denetgi Finans ve Mali isler - gz%liTSIZ Uye
y Koordinatérii-YK Uyesi &
Arif Ceyhun Yénetim . - . . o .
YAGLICIOGLU e Yonetici R e T e Serbest-Ozel Danismanlik Hizmetleri Bagimsiz Uye
. Denetgi-
e Yonetim . . . e o .
Melek Elgin SUER . | Finansal Multinet-Finansal Kontrol ve Raporlama Muddri Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi
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10.2.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lGzum gosterdikge Yonetim Kurulu Baskani veya
Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin ¢agrisi tGzerine toplanir. Toplanti ¢agrisi toplanti tarihinden
en az bir hafta once tyelere ulastirilir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
uygun gorecegi baska bir yerde yapilir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, iye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin salt cogunlugunun olumlu oyu ile alir.

2019 yilinda batln yonetim kurulu Gyelerinin katihmiyla 20 adet yonetim kurulu toplantisi
yapilmistir.

10.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday GoOsterme
Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan
Ustlenilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan
kararlar, Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Sirket’in
Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu
tiyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Arif Ceyhun YAGLICIOGLU, her ii¢c komitede de
yer almaktadir.

Komiteler kurulduklari glinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdirmektedir.

Komitelerde 2019 yilinda hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.05.2019 tarihli ve 2019-11 sayili yonetim kurulu
toplantisinda mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

a.Denetimden sorumlu komite {yelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmek suretiyle 2 ({yeden olusmasina ve Baskanligina Arif Ceyhun
YAGLICIOGLU’nun ve iiyelige Melek Elgin SUER’in getirilmesine,

b.Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek kaydiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmek suretiyle
2 liyeden olusmasina ve Baskanligina Arif Ceyhun YAGLICIOGLU’nun ve iiyelige Zeynep GOKER
KIRCIOGLU’nun getirilmesine,

c.Risk Yonetim Komitesi’nin baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmek
suretiyle 2 Uyeden olusmasina ve Baskanligina Arif Ceyhun YAGLICIOGLU’nun ve dyelige
Hamza KANDUR’un getirilmesine,

karar verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019 itibariyle Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komiteler hakkinda bilgiler
asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Taner OZEN Muhasebe Direktori
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(“Sirket”) kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak lzere 15.06.2012 tarih ve 55 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)’ nin gorev, yetki, sorumluluk,
¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir. Sirketin Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak ayni
tarih ve sayili ydnetim kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi icin 6ngériilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
birakilmistir.

Komite Uyeleri, Kurul tarafindan yillik olarak atanir ve Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli
olmayan en az iki tiyesini igerir. Uye sayisi ikiden fazla oldugu takdirde, cogunluk icrada gorevli
olmayan Kurul tyelerinden olusur. icra Baskani komitede gérev alamaz. Komite’nin Baskani
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite, Baskanlik gorevini
Ustlenen kisinin yoklugunda gorev almak Uizere bir Baskan Vekili belirleyebilir.

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla yilda en az 3 defa olmak Uzere, Kurul’'un olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda

gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yilinda 4 kez toplanti yapmistir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Denetim Komitesi

Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Bagkani

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Melek Elgin SUER Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmiu kapsaminda,
kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe
sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim boéliminin
faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢c kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak (zere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum konularindaki ¢alismalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi yilda en az dért kez toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetim komitesi 2019
yillinda 6 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

.. Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken
Arif Ceyhun YAGLICIOGLU Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkani

Riskin Erken
Hamza KANDUR Saptanmasi Komitesi  Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Komite en az iki Gyeden olusur. Komite’nin iki Uyeden
olusmasi durumunda her ikisi; ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde lyelerin ¢cogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Konusunda uzman Gglncu kisiler
arasindan da Komite'ye uye segilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan
tiyeler arasindan secilir. Komitede icra Baskani/Genel Miidiir gérev alamaz.

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla 2019 yilinda 6 kez toplanmis ve yonetim kuruluna yaptiklar

¢alismalar hakkinda bilgi ve rapor sunmuslardir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir.
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25 Mart 2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev vapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakbklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlart arasinda; son bes yil iginde Onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliski
Kurulmadigini,

b)Son bes yil igerisinde. basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigsmanh@: olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin Snemli dlciide
hizmet veya iiriin satin aldi1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindifn veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
caligmadi@imi veya ydnetim Kurulu tiyesi olmadigima,

¢)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas: sebebiyle iistlenecegi gorevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim {iyeligi harig, ilye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢galiymayacagimi.

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizhgim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara. mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

fSirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve itistlendigi gorevilerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi yapmadigim,
g)Sirketin veya girketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigim,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,




4

YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

01.01.2019-31.12.2019 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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28 Mart 2019

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.§. ($irket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz iiye” clarak gorev yapmaya aday oldugumuy, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da Snemli derecede €tk sahibi oldugu ortak hklar ile sirketin ybnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
y6netim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar:
arasinda; son bes yi iginde Snemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %S5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigim,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanhg: olmak lizere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin 8nemli 8lgiide
hizmet veya iiriin satin aldifi veya sattifa sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindifi veya satildif
dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumiuluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigim veya yonetim kurulu tiyesi olmadigims,

c)Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle lstlenecegi gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Mevzuata uygun olarak, iiniversite §gretim ityeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimy,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizhfum koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek &igiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)$irketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yéinetim kurulu iyeligi yapmadigim,
g)§irketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortak!arin y&netim kontrol{ing sahip oldugiu
sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gbren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yanetim kurulu ityesi olarak gérev yapmadium,

h) Yonetim kurulu {yesi clarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Melek Elgin Siier
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11. FAALIYET RAPORU

Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yilhik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yénetmeligi”ne, SPK 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Faaliyet raporu, Yénetim Kurulunun onayindan gegirildikten
sonra finansal tablolarla birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.yaprakciftligi.com.tr)

vasitaslyla kamuya agiklanir.

Ayrica her (i¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket
internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek
Uzere matbu olarak bastirilir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu
bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Bu cercevede, Sirket’in 2018 Yili Faaliyet Raporu, Tlrk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ergevesinde, 2018 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisindan oOnceki l¢ hafta sireyle Sirket Merkezinde ve Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmus olup, 3 Mayis 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda mizakere edilmistir.

12. MEVZUAT DEGISiKLIKLERI

2019 vyihinda sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

13. SIRKET ALEYHINE AGILAN DAVALAR VE SONUGLARI
2019 yilinda sirket aleyhine agilan ve derdest bir dava bulunmamaktadir.
14. DISARIDAN ALINAN DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirket’in avukatlik hizmeti disinda yatirrm danismanligi ve derecendirme gibi hizmet aldigi
kurum bulunmamaktadir.
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15. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket’in insan Kaynaklari politikasi cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasi ilkesi belirlenmistir. Sirket tim c¢alisanlarina adil davraniimasini prensip edinmis
olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve g¢alisanlarin kéti muamelelere karsi
korunmasi i¢in 6nlemler alir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir. Sirket’te, is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is sagligi ve
glvenligi ile ilgili calismalara katilma, c¢alismalari izleme, tedbir alinmasini isteme gibi
calismalar igin s6zlesmeli is glivenligi uzmani ve is yeri hekiminden hizmet alinmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yiritilmesi slirecinde, c¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve ve dogal
kaynaklarinin  korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesine 6nem
vermektedir.

Cevre kirliligini 6nlemek, cevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda
tutarak kaynaginda ayristirilmasi ve c¢evreye olumsuz etkilerinin asgariye indirilmesi
konularinda azami 6zen gosterilmektedir.Tehlikesiz atiklar, ciftlik icerisinde ayri bir bolimde
depolanarak lisansli firmalara génderilmektedir.

Tehlikeli atiklar, giftlik igerisinde olusturulan tehlikeli atik bolgesinde depolanarak lisansli
firmalara gonderilmektedir.

Tibbi atiklar, ciftlik icerisinde ayri bir bolimde depolanarak lisansli ve s6zlesmeli tibbi atik alimi
yapan firmalara gonderilmektedir.Cevre Yonetimi ile ilgili sozlesmeli ¢evre danismani ile
calisiimakta, egitim galismalari bizzat cevre danismanimiz tarafindan verilmektedir.

16. RISK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Sirket’in  Risk Yonetimi Politikasi Sirket’'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi slirecinde,
bagl kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Risk sirketin faaliyetlerini ylriitmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya c¢ikarak mevcut
hedefler Gzerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan riskler asagidaki

sekildedir;

Finansal Risk: Kur, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.
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Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, sektor, teknolojik degisim,
hayvan saghgi riski gibi riskleri icerir.

Sirket, blinyesinde bulunan hayvanlar ve ¢iftlik genelinde hastalik girisi ve yayllmasini 6nlemek
icin gerekli tiim tedbirleri almis, kuruldugu giinden bu yana herhangi bir salgin hastalik sorunu
yasamamistir. Aldig1 dnlemlerin sonucunda da Tarim Bakanhgi tarafindan “Hastaliklardan Ari
isletme” belgesini almaya hak kazanmis olup, bu belge her yil yapilan denetim ve izleme
¢alismalari sonucunda yenilenmektedir. Hastalik intimali gbz 6niine alinarak Sirket biinyesinde
bulunan canli varliklar “All Risk” kapsaminda sigorta ettirilerek bu risk minimum diizeyde
tutulmaktadir. Sirket’in canh varliklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 16.796.000
TL teminath olarak sigortahdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir.

17. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Sektdrde oncli olmak ve ilkleri gergeklestirmek

Kurumsal yapida ¢alismak

Her zaman en kaliteli ve en saglikl Griin iretmeye devam etmek
Hedef ve vizyonumuzun tim ¢alisanlara yayillmasini saglamak

YV VY

18. 11.17.1. SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’NiN “KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM RAPORLARI” BASLIKLI 8’INCi MADDESI CERCEVESINDE GEREKLi ACIKLAMALAR

a) Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari,
Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
suirdirilmesi ve pay sahiplerine en yiksek katma degerin saglanabilmesi icin blylk dnem
tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum
raporlamalari KAP’ta yayimlanmustir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekgelere asagida
yer verilmektedir:

» Esas sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dislik bir orana

sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hikim
bulunmamaktadir.
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» Sirketimizin kurumsal internet sitesinde sik¢a sorulan sorular basligi altinda, sirkete ulasan
bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplarin disinda Kurumsal Yonetim
ilkeleri Madde 2.1.1’de yer alan bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

> internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkce olarak yayimlanmaktadir.

» Calisanlarin  yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmemistir.

» Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket/konstltasyon gibi yontemler uygulanmamustir. Bu tir konularda
Genel Kurula katilan pay sahiplerinin gorugleri alinmaktadir.

» Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmamistir. Oniimiizdeki yillarda ydnetici sorumluluk sigortasi yapilmasi diisiiniilmektedir.

> icraci olmayan yénetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari sirket
faaliyetlerini etkilemedigi icin, is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kuruluna
katkilari da g6zontline alinarak sirket disinda baska gérev almalari sinirlandirilmamistir. Ancak
icraci yonetim kurulu UGyelerinin sirket disinda baska gorev almalari ancak Sirket yonetim
kurulunun onayl ile muimkin olacaktir. Sirket Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerimizin 6zge¢mislerine ve sirket disinda aldiklari gérevlere yer verilmistir.

» Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi
ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi
gereklilikleri ve Yonetim Kurulu Uye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede goérev almaktadir.

» Yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmemistir.

» Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoOneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlar
finansal raporda raporlanmaktadir.
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c) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir
cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nce de bu ydnde bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
llkeler’'e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger
menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari cercevesinde gerekli gériilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e
uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formumuza
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2920-yaprak-sut-ve-besi-ciftlikleri-sanayi-ve-
ticaret-a-s linkinden ulasilabilir.
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