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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

1) Sinirl Olumlu Goriig

“Tukas Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakhiginin (“"Grup") 1/1/2019 -
31/12/2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gére, Sinirl Olumlu Goérusun Dayanagi bslumunde belirtilen husus disinda, Yonetim
Kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolaria ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutartidir ve gercegdi
yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goériigiin Dayanags

Grup, yatinm amagli gayrimenkullerinin 8lgimu igin muhasebe politikasi olarak gercege uygun deger
yéntemini segmistir. Ancak, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 24.661.745 TL tutarindaki yatinm
amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degerinin tespitine iliskin bir bagimsiz deg@erleme raporu
hazirlanmamigtir. Bu nedenle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan yatinm amagh
gayrimenkullerin defter degeri ile guncel gercege uygun degerleri arasinda olusabilecek muhtemel
farkliliklardan otard herhangi bir diizeltmenin gerekli olup olmadigi tarafimizca tespit edilememistir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan BDS'lere uygun olarak
yoratuimastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari bdlumiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kuraltar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etk hukiomlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinin,
gorigimizan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 1/1/2019 - 31/12/2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
9/03/2020 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumliulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

-a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginuint izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yényle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki husustari da icerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile tst dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konakiama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadig! ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yaritiimustar. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadi§ina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tizere
planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetci Kaan Birdal'drr.

Sreenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
st & Young Global Limited

Kagn Birdal"SMMI1

Soruglu Denetdi™
\\'\\..-“. . . ".v‘::'.
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Faaliyet Raporu

Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2019-31.12.2019
Sirket Bilgileri
Ticaret Unvani:

Tukag Gida San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:

3329

Mersis No:
0861000510400016

Kayith Sermaye Tavani:
500.000.000 TL

Cikarilmig Sermaye:

272.650.000 TL

Sirket Iletisim Bilgileri:

Merkez: o
Caybas1 Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbal / IZMIR
Telefon: Faks:

02328651555 023286511 45

Sube:

Manyas Fabrika :

Yenikoy Golont Mevki Manyas Yenikdy / BALIKESIR
Telefon: Faks:

026681310 10 026638131011

Akhisar Fabrika :

Stleymanli OSB Mah. Zeytin Sok. No:4/1 Akhisar / MANISA
Telefon:

0236999 13 40

Internet Sitesi — Sosyal Medya
www.tukas.com.tr

- Facebook.com/TukasTurkiye
- Twitter.com/tukasturkiye

- Instagram.com/ tukasturkiye
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Turgutlu Torbal Manyas Okullu Gida Uretim ve yatirrm
Konservecilik A.S. Fabrikasi Fabrikas: tarafindan ¢aliymalarinda
kuruldu. acildr. agild. satin alind. yenilikler.
1962 1967 1981 1994 2001 2002 2014 2015 2017 2018
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OYAK tarafindan %281 halka Sirket adi Tukag D1g Akhisar
satin alindz. arz edildi. “Tukas Gida ve Ticaret A.S. Fabrikasi
San. A.§.” olarak kuruldu. agild.
degistirildi.
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Nitelikli ekibimizi ve
1 ortaklarimizin giicii
sayesinde,
musterilerimizin
begenisine uygun
yiksek kaliteli, saghkl,
yenilikei, ¢evre dostu
ve kolay erigilebilir
gida tirtinleri treterck
sofralar
zenginlestiriyoruz.
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- Migteri Memnuniyeti
- Yiiksek Uriin Kalitesinde Siireklilik
- Maliyet Farkindaligi ve Verimlilik
- Kigisel Geligim
- Saglik ve Guivenlik
- Gugli Gahgma Etiki
- Kargilikli Saygi

- Cievresel Surdurulebilirlik

Gida enddistrisinde
pazar lideri ve 6ncii
olmak i¢in, her yerde
ve her 6gliniiniize keyif
katmay1 amachyoruz.




Yonetim Kurulu ile ﬂgﬂi Bilgiler

Yonetim Kurulumuz biri kadin tiye olmak tizere toplam bes tiyeden olusmaktadir.

Ad1 ve Soyadt Unvan Gorev Siireleri
Cem OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan 10.04.2018 - 3 Y1l
Cengiz OKULLU Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 10.04.2018 - 3 Y1l

Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat ERKUL (Genel Miudur Yardimcist / Mali i§ler) 10.04.2018 - 3 Yil
Ebgii Senem DEMIRKAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.04.2019 - 1 Y1l
Biilent BIRCAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.04.2019 -1 Y

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri Ttrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

07




Ust Yonetim

31.12.2019 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri agagida verilmistir. 31.10.2014
tarthinde bosalan Genel Miudtrluk gérevine atama yapilmamugtir.

L Goreve Baglama . ~ Mesleki
Adi ve Soyadt Gorevi Tarihi Tahsil is Tecritbesi
Yonetim Kurulu istapbul Iktisadi ve Ticari
Sedat ERKUL  Uyesi/Genel Midiir ~ 03.11.2014 Ilimler Akademisi 3% Y1l
Yardimcist Isletme- Muhasebe
(Mali Isler)
o . Fabrikalar Kocaeli
Semih OZGOREN Direktérii 01.02.2015 Miihendislik Fakiiltesi 27 Yil
Makine Mithendisligi

Personel ve Isci Hareketleri, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢aliganlarinin timi 4857 sayih ig kanununa tabi olup, 01.01.2019 — 31.12.2019 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakali 100, mavi yakali 287, mevsimlik 499 olmak tizere toplam 886

kigidir.
Personel (Ortalama) 31.12.2019 31.12.2018 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakah 100 88 13,64
Mavi Yakal 287 303 -5,28
Mevsimlik 499 2 24.850,00
TOPLAM! 886 393 125,45

Sirketimizin 31.12.2019 itibariyle 3.348.714 TL kidem tazminat ytikiimligii bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetler:i Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, Insan Kaynaklar1 Egitim politikas: ¢ercevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmast amaciyla gerekli egitimlerin alinmas: saglanmaktadr.

2019 y1ih Egitim Planmi uygulamas: ¢ercevesinde, 01.01.2019-31.12.2019 déneminde personelimize veri-
len egitimlerden bazilart agagida belirtilmigtir.

- Is Saghg ve Giivenligi Egitimi,
- BRC V8 Gegig Egitimi,

- Hijyen Egitimi,

- Temel ilkyardlm Egitimi,

- Yangin Egitimi,

- Cevre ve Atik Yonetimi,

- Kurum i¢i Liderlik Egitimi

- Kapak Kapatma Makinas1 ve Vakum Dedektor Kullanma Egitimi, gibi egitimler uygulanmastir.

Personel saymmizdaki %125,45 oranindaki artig 28.03.2017, 10.11.2017 ve 18.07.2018 tarihlerinde Kamuyu Aydmlatma Plat-
08 formu’nda (KAP) yaymladigimz ODAlar ile kamuya duyurdugumuz Torbal ve Akhisar fabrika yatirimlarindan kaynaklan-

e yayt gt y y gu y Yy
maktadir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapist

Kayith Sermaye:

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun 16.01.2019 tarih ve 29833736-110.04.04-E.721 sayili
yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'niin 23.01.2019 tarih ve 52101085-
431.03-E-43235769 sayili iznine istinaden, 300.000.000.- (igytizmilyon) TL olan Kayith Sermaye
Tavanini 500.000.000.- (besytizmilyon) TL'ye yiikseltmistir.

Cikarilmig Sermaye:

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 272.650.000.- (Ikiyiizyetmisikimilyonaltiyiizellibin)
TL olup, beheri 1.- (bir) Kr. nominal degerde hamiline yazih 27.265.000.000
(yirmiyedimilyarikiytizaltmighbesmilyon) adet paya bolinmiigtir.

31.12.2019 tarihi itibar ile 272.650.000.- (ikiyiiZyetmi§ikimilyonaltlyﬁzeﬂibin) TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

Ortak Ad Pay Tutar Sermaye Orani
(TL) (%)

Cem OKULLU 124.727.626 45,75

Cengiz OKULLU 104.966.000 38,50

Halka Agik Kisim 49.956.374 15,76

TOPLAM 272.650.000 100,00

Sermaye Orani(%o)

B CEM OKULLU B CENGIZ OKULLU B HALKA ACIK KISIM

& 5
4 =
o O‘o
o) ©°

45,75%
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Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Sirkete paydag olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar1 da
kullanmaya yetkilidirler.

Sirketin ortaklar ile kargilikh igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Baglh Ortakliklar ve i§tirakler

Dogrudan ve Dolayli Istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Bagli Ortakliklar

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligr ve faaliyet konusu
asagida belirtilmigtir:

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi Istirak Oram Sirket Ile Olan
(%) Iligkinin Niteligi
Tukag Dag Dag Ticaret Bagh
Ticaret A.S. slemleri 200.000 T 100.00 Ortaklik

Bagh ortakhigimiz olan Tukas Dig Ticaret A.5.’de 01.01.2019-31.12.2019 déneminde ortalama 8
personel ¢alismaktadir (2018/12: 8 kisi).

Bu kurulusumuzda 31.12.2019 itibariyla 36.810 TL kidem tazminat yiikiimlilugii bulunmaktadar.

11




Finansal Durum

Mali Tablolarm Ozeti

Ozet Bilanco (TL)

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayih Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi'ne gore dizenlenmis
olup 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Doénen Varliklar 450.302.910 330.671.181
Duran Varliklar 356.383.964 288.701.708
Toplam Varliklar 806.686.874 618.872.889
Kisa Vadeli Yiktimliliukler 330.223.070 345.443.363
Uzun Vadeli Yiktumlilikler 196.083.101 98.853.200
Oz Kaynaklar 280.380.703 174.576.326
Toplam Kaynaklar 806.686.874 618.872.889

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2019 31.12.2018
Satig Gelirleri 641.160.628 373.985.924
Faaliyet Kari1/Zarari 150.265.788 72.079.709
Vergi Oncesi Kari/Zarar 77.683.661 28.524.226
Donem Kari/Zarar 107.190.323 35.625.470

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Sirketimiz bu dénemde 22.862.079 USD tutarinda ihracat gerceklestirmistir. (2018/12: 15.257.276 USD)

(%) 31.12.2019 31.12.2018
Faaliyet Kar Marj 23,44 19,27
Net Kar Marjt 16,72 9,53
FAVOK Marji 25,07 21,08
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynaklar 1,88 2,54
12 Satiglar (Ton) 120.297 86.871




Uretim ve Satislar
Igletmenin Uniteleri

Sirketimiz Manyas, Akhisar ve Torbali’da olmak tizere ¢ isletme tesisinde faaliyet gostermektedir.
Tesislerimize iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

MANYAS TESISI AKHISAR TESISI ~ TORBALI TESISI
Sal¢a Zeytin Salga
Konserve Konserve Konserve
Dondurulmug Uriin Tursu Sos(Ketcap-Mayonez-Diger)
Kézleme Kézleme Regel
Uretim Kapasitesi ~ 36.040 (Ton/Y1l) 52.689 (Ton/Yil)? 76.494 (Ton/Y1l)?

Fabrikalarimizin Toplam Uretim Kapasite Miktar1 165.223 Ton/Yil'dir.

Uretim (Miktar)

01.01.2019 — 31.12.2019 donemi tiretim miktarlarinin ge¢mis iki yihin ayni dénemi ile karsilastirilmas
asagidaki gibidir:

Uretim Miktar (Ton) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Salca 52.992 37.210 50.162
Konserve 25.304 20.109 12.744
Sos 17.654 16.515 16.385
Regel 1.482 1.145 3.025
Tursu 41.705 20.296 553
Diger 2.741 626 522
TOPLAM 141.879 95.901 83.391

2 Akhisar Fabrikamiz igin alinan On Kapasite Raporu'nda yer alan “Uretim Kapasitesi” rakanm hat sayismin artmasiyla
birlikte artig gostermistir. Yeni tiretim kapasitesine iliskin Kapasite Raporu 18.10.2018 tarihinde alinmigtir. Akhisar Fabrikamiz
tamamlandiginda Uretim Kapasitesinin artmas: ngoriilmektedir.

* Torbali Fabrikamizda devreye alinan hazir yemek konservisi hattina iligkin kapasitenin de dahil edildigi yeni Kapasite Raporu
05.08.2019 tarihinde almmugtir.
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Satiglar (Miktar)

01.01.2019 — 31.12.2019 donemi satiy miktarlarinin ge¢mis iki yihn ayni dénemi ile karsilasgtirlmas:

agsagidaki gibidir:

Satig Miktari (Ton) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Salca 48.453 40.254 38.301
Konserve 20.994 17.716 11.202
Sos 16.941 16.245 15.851
Recel 1.386 1.197 2.984
Tursu 31.013 10.328 759
Diger 1.511 1.131 1.127
TOPLAM 120.297 86.871 70.224

Uriinlerimiz

Sirketimizin domates salcasi ve domates triinleri, biber salgasi, konserve (sebze konserveleri, hazir
yemekler, haglamalar), tursu, regel, sarkiiteri (k6zleme triinler, garnitir, misiy, salatalar), sos (ketcap,
mayonez, barbeki, ranch, act sos, hardal, act biber sosu, kahvaltilik sos) ve dondurulmug gida triin
gruplarinda 100’4 agkin triint bulunmaktadur.

14




Aragtirma ve Geligtirme Caligmalar:

TUKAS GIDA A.S. olarak, misteri memnuniyetimizi artirmak, gelisen teknolojiye ayak uydurmak,
iretim verimliligimizi ve kapasitemizi artirmak, maliyet avantaji saglamak ve pazardaki piyasa payimizi
genigletmek icin aragtirmalarimiz ve ar-ge ¢alismalarimiz yil igerisinde devam etmistir.

Yeni trtin ¢alismalarimiz kapsaminda, genig bir tiiketici portfoytine sahip olan, hazirlamas: ve titketimi
oldukga pratik hazir yemek tiretimlerimiz i¢in ekipman ve ambalaj arastirmalarimiz tamamlanmas, tirtin
¢esitliligimiz igin yapilan ¢alismalarda da son agamaya gelinmistir.

Domates bazh sos yelpazemizi genisleterek, makarna soslarini da trtin gamimuza eklemek icin ar-ge
¢aliymalarimizda tim hiziyla devam etmektedir.

Yeni tirtin ¢aliymalarimiz yani sira masraf tasarrufuna, maliyet diigiirmeye, tretimde verimliligi artir-
maya yonelik ve gelisen teknolojiye bagh olarak daha kaliteli ve verimli tiretimi saglayabilmek adina yil
icerisinde caliymalarimiz stirmektedir.

Kalite Anlayisimiz

Sturekli ve strdirilebilir kalite anlayisimiz ile tedarikciden titketiciye saglikli, giivenilir ve lezzetli Griinler
iretmek i¢in kalite ve gida giivenligi kontrol zincirimiz yillardir stire geldigi sekilde ¢caligmalarina devam
etmektedir.

Gida Giuvenligini saglamig olan TUKAS GIDA Torbali, Manyas ve Akhisar fabrikalarimizin irtinleri
HELALve KOSHER, Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemimiz ISO 9001:2015, ISO 22000:2005,
IFS VE BRC belgeleri ile belgelendirilmigtir.

Yillarin vermis oldugu tecriibemize ve guvenirligimize inanmig olan mdgterilerimizin memnuniyetini
strdurebilmek 6nceliklerimiz igerisindedir. Musterilerimizin gikayetleri tizerinde hassasiyetle durulup,
teknik kadromuz titizlikle uygunsuzlugu incelemekte ve gerekli gérdiugi taktirde diizeltici faaliyetlerle
ayni hatalarin bir daha gerceklesmemest icin gerekli caliymalar: yapmaktadir.
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Yatirnmlarimiz

Yatirim Faaliyetleri:

ilgili donemde alinan ve yapimakta olan yatinmlardan aktiflestirilen maddi duran varhk tutan
65.798.748 TLdir. Bu tutarin 40.289.445 TL’lik kism1 Akhisar Fabrika binalarina aittir. Ayni1 donemde
yapilmakta olan yatirm tutar ise 40.219.316 TL'dir. 2018 yilinda alinan tegvik belgeleri kapsaminda
yatirmmlarimiz devam etmekte olup gergeklestirilen yatirimlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirim Cinsi Tutan
Arazi ve Arsalar 6.955.489
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 156.110
Binalar 41.256.064
Tesisat, Makine ve Cihazlar 7.210.744
Diger Maddi Duran Varliklar 10.146.741
Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.600
Toplam Yatirnm Miktar 65.798.748

Tegvikler:

T.C. Ekonomi Bakanlgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi'nden, Torbal tesisle-
rinde yeni irtin gelistirilmesine, mevcut triinlerin teknolojik altyapisinin yenilenmesine, ilave depo alan:
yapilmasina yonelik olarak 05.01.2018 tarihinde, bina ve makine yatirimlar i¢in 43 milyon TL, Manyas
tesislerinde teknolojik altyapinin yenilenmesine yonelik olarak 07.03.2018 tarthinde makine yatirimlari
icin 11 milyon TL, Akhisar Zeytin ve Zeytinyag Tiirevleri Thtisas Organize Sanayi Bolgesindeki Fabri-
kamiz’da yapilmakta olan yeni tesis i¢in 01.03.2018 tarihinde 118 milyon TL, Yatinm Tegvik Belgeleri
almugtir.

Akhisar Zeytin ve Zeytinyagr Turevleri Thtisas Organize Sanayl Bolgesindeki Fabrikamiz igin alinan
135736 numaral Yatirim Tegvik Belgesinin 91,4 milyon TL gerceklesen yatirim tutar: tizerinden T.C.
Ekonomi Bakanlhg: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii’'nden tamamlanma vizesi
alinmigtir. Kapanan bu belge kapsaminda vergi indirimi ve 6 yil sigorta primi igveren hissesi desteginden
yararlanilacaktir.

Ayrica soz konusu fabrikamiza yeni makine yatirimlar i¢in T.C. Ekonomi Bakanhgi ve Yabanct Serma-
ye Genel Midirligi'nden 52,7 Milyon TL tutarinda Yatirmm Tegvik Belgesi almmugtir. Yatinm Tegvik
Belgesine yapmig oldugumuz revize islemi neticesinde Aralik 2019 ay1 igerisinde bu tutar 61,7 milyon
TLye yiikselmigtir.

Yapilan revize islemleri neticesinde Aralik 2019 ay1 sonu itibart ile Sirketimizin hali hazirda Akhisar Fab-
rikasma ait 61,7 Milyon TL (Belge N504577), Torbali Fabrikasina ait 58 Milyon TL (Belge N129990) ve
Manyas Fabrikasina ait 31 Milyon TL (Belge N135850) olmak tizere toplam 150,7 Milyon TL tutarinda
Yatirim Tesvik Belgeleri bulunmakta olup; yatirrmlarimiz devam etmektedir.

Yatirim Tesvik Belgesi diizenlemis yatirmlara uygulanabilecek destek unsurlart KDV Istisnas,, Vergi
16 | Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissest Destegi, Gumriik Vergisi Muafiyeti ve Faiz Destegidir.




Sektor ve Sektordeki Yerimiz

Igletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Geligmis tilkelerin kalkinmasinda tarim toplumundan sanayi toplumuna gegciste en 6nemli sektér
tarima dayali sanayidir.

Bu sektordeki gelismeler, iklim kogullarinin yam sira tarimsal hammadde kaynagi olan tarim sektoriiyle
cok yakindan ilgilidir. Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak portfoylimtizde bulunan trtinlerin
hammadde hasat sezonu ¢ogunlukla yilin ikinci yarisini kapsamakta, dolayisiyla tiretimler bu donemde
yogunlagsmaktadir. Yilin ilk yarisinda ise agirhkh olarak tarimsal hammadde teminine yonelik ¢alisma-
lar yapilmaktadir. Bu nedenle, tarimsal hammadde teminine yonelik giderler ile tiretim éncesi hatlarin
bakimiyla ilgili harcamalar ve teknik yatinm giderleri, bu dénemde agirhk kazanmaktadir. Temmuz
ayindan sonraki donemlerde ise, iiretim ve stok degerlerine yonelik giderler éne ¢ikmaktadir. Uretim
faaliyetlerinde mevsimsellik biiytik 6nem arz ederken, satig faaliyetlerinde ise tim yila yayilan bir egilim
s0z konusudur.

Gida ve Igecek Sanayinin performansi, artan ntfus ile beraber, ekonomik gostergelerin negatif oldugu
dénemlerde bile i¢ ve dig ticarette pozitif seyretmektedir.

Isletmemizin Sektor Icindeki Yeri

1962 yilindan beri, salga ve domates tirinleri, konserve, tursu, recel, sos, zeytin ve hazir yemek grupla-
rinda 100’4 askin tirtind tiketiciyle bulugturan sirketimiz, yeni yatirimlar ile biytimeye devam ediyor.
Kontrolli tarim sistemi ile mevsiminde tiretip, sofralara her mevsim taze sundugumuz tirtnlerimizle
rekabetin yogun oldugu sektorde ana oyuncular arasinda yer almaktayiz.

2018 yihinda Sirketimiz yeni yatirim olan Akhisar fabrikasinda Sebze Konservesi, Tursu Konservesi,
Zeytin ve Kozlenmig Sebze Konservesi iiretimlerimiz baglamigtir.

Ayni zamanda Manyas ve Torbal fabrikalarinda da en son teknolojiye gére modernize ettigimiz tiretim
caliymalarina agirhik verilmigtir. Torbali tesisimize yaptigimiz yeni depolama alanlarimiz ve hazir yemek
— sos Uretimlerimiz ile firmamiz igin katma degerli , tiiketiciler i¢in ise pratik triinler hazirlanmakta-
dir. Manyas fabrikamizda ise, teknik altyapinin yenilenmesi ile maliyetlerimizin iyilestirilmesi ile birlikte
trtinlerimizin kalitesi arttirlmigtir.

2018 yilinda bir 6nceki y1l da oldugu gibi sirketimiz Uluslararast Marka degerleme sirketi Brand Finance

tarafindan Haziran ayinda yaymnlanan “Ttrkiye’nin En Degerli Markalar1 100” raporunda gida alanin-
da en giiglii 10 marka igerisinde yer almugtir.
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Katildigimiz Fuarlar

Katildigimiz Fuarlar ve Satiglardaki Geligmeler

Salga ve konserve tirtinlerinde pazarin en biiytik oyuncularindan biri olan Tukag Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.; sati faaliyetlerini i¢ pazarda perakende ve catering kanalinda uzmanlagmig bayiler ve ulusal zincir
magazalar satis ckibiyle gerceklestirmektedir. Sirketimiz dig pazarda ise; AB tilkeleri, ABD, Avustralya,
Asya, Japonya, Afrika iilkeleri ve Orta Dogu tlkelerine ihracat yapmaktadur.

Sirketimiz i¢ pazarda distribtitdr verimliligine ve penetrasyon artisina odaklanmig ve tirtin bulunurlugu-
nu artirmigtir. Satis noktalarinda gergeklestirilen in-store aktiviteler (tadim, teshir ve titketici kampanya-
lar) ile Girtn raf cekigleri artirilmigtir.

Biiyiik zincir marketlere ve yabanci musterilere 6z markal tiriin tretimi artmig olmasina ragmen, yuz-
desel artis Tukag marka satiglarda olmustur.

2019 yili Fuar katthmlarimiz Subat ayinda Dubai’de gerc¢eklesen Gulfood fuari ile baglamistir. Gulfood
2019°’da Ortadogu’da var olan ve yeni pazarlara ulasmak adina gortsmeler gergeklestirilmigtir. Fuarla-
rimiz Mayis ayimdaki PLMA Amsterdam fuar ile devam etmigtir. Hollanda’da ki yeni pazar i¢in gorus-
meler saglanmigtir. Haziran ayinda diizenlenen Fancy Food New York fuarinda ise iletisimde oldugumuz
musterilerin satig hacimlerini arttirmaya yonelik gériigmeler ve yeni miigteri kazanmimlar: saglanmigtir.

Uluslararas: platformdaki fuarlarimiz Eyliil ayinda FHM Malezya ve Ekim aymda Anuga 2019 fuarlar
ile devam etmisti. FHM Malezya fuarinda yeni bélgelerden gelen migteriler ile birlikte diinyanin bir
cok tlkesinden katihm gosteren fuar ziyaretgilerine iirtinlerimizin tadim ve tanitimlar yapilmigtir. Anu-
ga Koln'de ise Avrupa’daki potansiyel i ortaklarimiz ile giiglii etkilegimler olugturulmustur.

GULFOOD DUBAI
17 - 21 SUBAT

GULFOOD DUBAI
18 17 - 21 SUBAT




PLMWA ANSTERDAM
21 - 22 NAYIS

FANCY FOOD AMERIKA
23 - 25 HAZIRAN

PLMA AMSTERDAMN
21 - 22 MAYIS

Fo .

e

FANCY) FOOD AMERIKA
23 - 25 HAZIRAN
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FHM MALEZYA
24 - 27 EYLOL

FHIN MALEZIA
24 - 27 EYLUL

Hiigy

ANUGA FUARI
20 05 - 09 EKIM




I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz, kontrol, denetim ve risk yénetimine énem vermektedir. Hem mevcut varhiklarina, hem de
gelecekteki bitytimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli gekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek per-
formans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini
olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk
yonetimi konularida gerekli 6zeni gostermektedir. I¢ kontroller; sirket faaliyetlerinin etkin ve verim-
li olmasi, mali raporlarin giivenilir iiretilmesi, yasal mevzuata uygun yuriitilmesi iglevlerinden dolay:
onem tagimaktadir. Sistemin etkinligi ilgili birim miidiirlerinin yaptigi ¢alismalar ve hazirlacigr raporlar
tzerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Birim midirleri tarafindan igletme varhklarmn
korunmasi, muhasebe bilgilerinin dogrulugu, isletme faaliyetleri ve prosediirlere uygunlugu bilgisayar
sistemi destegi ile takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Belirlenen riskler ve varsa uygunsuzluklar
konusunda Denetimden Sorumlu Komite gtincel olarak bilgilendirilmektedir. Sirketin tretim, satus, fi-
nansman vb. konular aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden gecirilmekte, gerektiginde 6n-
lem ve diizeltmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu’nun bu konulardaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla Yo6-
netim Kurulu Biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmast Komitesi kurul-
mustur.

28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin gézetimini yapmakta kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve énerilerini Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmektedir. Bu kapsamda 2019
yili 12 aylik dénemde Denetimden Sorumlu Komite galigmalari hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti
sonuglarmi iceren 8 adet rapor hazirlamgtir.

01.07.2012 tarithinde yurirlige giren 6102 sayili TTK’nin 378’inci maddesine uyum amaciyla
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan Riskin Erken Saptanmast Komitesi, sirketin var-
ligin1, gelismesini ve devamim tehlikeye digtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup en az yilda
bir kez risk yonetim sistemlerini gézden gegirmektedir.
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Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmest

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmas: Yonetim Kurulu Denetim Komitesi tarafindan olugturulmusgtur. “Yone-
tim Kurulu Denetim Komitest Uygulama Yonetmeligi” Yonetim Kurulunun 29.04.2004 tarihli toplan-
uismda kabul edilmis, aymi tarihte uygulamaya gegirilmistir. Risk Yonetiminde ve I¢ Denetim konusunda
“Yénetim Kurulu Denetim Komitesi Uygulama Yénetmeligi” ve Muhasebe ve Mali Isler Prosediirii
referans olarak alinmigtir.

Ayrica SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsammda Haziran 2012 itibariyle De-
netimden Sorumlu Komite yeniden yapilandirilmig ve ¢alisma yonergesi giincellenmigtir. Sirketimizin
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesine uyum amacryla Riskin Erken Saptanmasi Komitest kurulmug
olup 09.08.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
Soz konusu komitelere iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde yer almaktadur.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanmayr hedeflemektedir. Sirket, faaliyetleri nede-
niyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programu genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket’in finansal performans: tizerindeki potansiyel olumsuz et-
kilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirketin finansman servisi finansal piyasalara eri-
simin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesine ve buytikliigiine gore analizini gésteren Sirket ici hazirlanan raporlar vasitasiyla gézlemlen-
mesinden ve yonetilmesinden sorumludur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitest

09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla kurulan komite 2 ayhik dénemlerde Yénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili 12 aylik dénemde Riskin Erken Saptanmasi komitesi 6
kez toplanmig ve ¢aliymalar: hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonuglarimi igeren raporlart Yonetim
Kurulu'na sunmustur. Komitenin gorev ve cahgma esaslar Sirket internet sitesinin Yatimer Iligkileri
Bolimiinde yer almaktadir.

3. Tleriye Doniik Riskler

Sirket, faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak piyasa riski, tarimsal hammadde tedarik riski, déviz kuru
riski ve kredi risklerine maruz kalmaktadr.

Piyasadaki rekabet gartlarina bagh olarak satis riski her zaman bulunmaktadir. Sirket faaliyette bulundu-
gu scktor icinde farkh satig kanallar kullanmak suretiyle satiglarinda meydana gelebilecek olast riskleri
minimize etmektedir.

Sirket agirlikh olarak yas meyve ve sebzeye dayali tiretim yapmakta ve iklim sartlari, kuraklik, sel, has-
talik vb. risklere maruz kalmaktadir. Tarimsal riskleri minimize etmek amaciyla Sirket sozlesmeli tarim
yapmak suretiyle yillik ihtiyac olan hammaddenin bir kismim giivenceye almaktadur.

Sektortun yapist nedeniyle, Sirket tiretim sezonu boyunca yiiklii miktarda nakit ¢ikigina maruz kalmakta-
dir. Bu dénemde ihtiyag duyulan nakit dig kaynak kullanmak suretiyle temin edilmekte ve dolayistyla Sir-
ketin kredi faiz riski taggmasina neden olmaktadir. Sirket tiretim sezonunda kullandigr kredileri, tretim
sezonu sonrasi artan satig-tahsilat ile azaltmaktadir. Yangin deprem gibi afetlere karsi tiim tesislerimiz
sigortalanmaktadir.
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Diger Hususlar

1.Merkez Digt Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

3.Sirketin Yatirim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konulardg Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasin-
da Cikan Cikar Catigmalart ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketge Alinan Tedbirler Hak-
kinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4.Sirketin Tktisap Ettigi Kendi Paylarna Tligkin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

5.Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutar:

ilgili donemde ihrag edilmis olan sermaye piyasast araglart bulunmamaktadir.

6.ni§kili Taraf i§lcmlcri ve Bakiyelerine Tli§kin Ortaklara Sunulmast Zorunlu Bilgiler

ili§kili taraf iglemlerine iligkin bakiyeler 31.12.2019 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal
tablolara iligkin 4 numarah dipnotta yer almaktadir.

Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil iginde Yapilan Olagantstii Genel Kurul Toplantis1 Bilgileri

10 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alan kararlar uygulanmis-
tir. 2019 yili icerisinde Olaganiistit Genel Kurul toplantis: diizenlenmemistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde gesitli

amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket
2019 yihinda, cesitli kurum ve kuruluglara 142.819 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Da-
valar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulun-
mamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iligkin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hitkimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle uygulan-
mig herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 16.01.2019 tarih ve 29833736-110.04.04-E.721 sayili ve T.C. Ticaret Ba-
kanhigr’min 23.01.2019 tarih ve 52101085-431.03-E-43235769 sayili izinlerine istinaden Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin “Sirket’in Merkezi” baghkh 4, “Sermaye” baghkh 6, “Esas Sozlesmenin Degistirilmesi”
baglikli 29 ve “Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'na Gonderilecek Evraklar ve Kamuya Duyurulacak Ra-
porlar” baglikl 30 uncu maddelerinin degistirilmesi ve Gegici Madde 1 hitkmiintin kaldirilmasina iliskin
maddelerin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhigi’nin onayladig: hali ile tadili 10.04.2019
tarithinde yapilan 2018 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda oy birligi ile kabul edildi. Esas Sézlesme-
de tadil edilen maddeler Torbali Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 12.04.2019 tarihinde tescil edilerek
22.04.2019 tarih ve 9814 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.tukas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimer ili§ki—
leri bolimi altinda yer almaktadr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile iist diizey yéneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer
alan Ucret Politikasi gergevesinde belirlenmektedir. 10.04.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda, takip
eden ayin bagindan itibaren gecerli olmak tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 4.000 TL
6denmesine, diger Yonetim Kurulu tiyelerine ise ticret 6denmemesine karar verilmigtir. 31.12.2019 tari-
hinde sona eren on iki aylik dsnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan ticret
ve benzeri 6demeler toplami 523.713 TL'dir.

Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iiskin Aciklamalar

2019 y1h icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmig olup, tarafimiza resmi olarak
yapilmis 6nemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklart Hakkinda Aciklama

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 272.650.000 TL'dir. 31 Aralik 2014 tarihinde 70.538.348 TL olan 6z-
kaynak tutar1 Sirketimizin son 5 yilda gosterdigi performans ve karhiik sonucunda 2019 yili sonu
itibar1 ile 280.380.703 T'L ile 6denmis sermayesinin tizerine ¢ikmugtir.



Kurumsal Yonetm

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tukag Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tukag” veya “Sirket”), 31 Aralik 2019 tarthinde sona eren faaliyet
doneminde Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanarak yirtrlige giren II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyum saglama yoniinde azami dlciide ézen gostermekte olup, Kurumsal
Yénetim Tlkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket calisanlar tarafindan da benimsenmekte ve

uygulanmaktadir.

Tukag, Kurumsal Yénetim Tlkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim Ikelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kismida uy-
gulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapistyla tam ortiigmemesi
gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamigtir. Uygulamaya konulmamus ilkeler tizerinde ¢aligmalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca
Ozetlenmigtir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini geligtirmeye yo-
nelik caligmalarma devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atiymasina yol ag-
mamigtir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ikelerinin Gerekgeleri :

- 1.3.11. : Genel Kurul toplantis1 kamuya agik yapilmamakla birlikte Sirketimize boyle bir talep ulas-
mamigtir.

- 1.5.2. : Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir orana sahip olan-
lara tanimnmanns olup, Sirkette azhik haklarimimn kullamilmasi, Tiurk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasas
Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarma tabi olup, bu konuda
azami 6zen gosterilmektedir.

- 3.2.1. : Qalhganlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

- 4.2.8. 1 Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

-4.4.2. : Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yoénetim Kurulu toplant: giindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akismnin saglanmasi amaciyla,toplantidan yeterli zaman énce
yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

-4.4.7. : Yénetim Kurulu iiyelerinin sirket diginda baska bir gérev almast sinirlandirlmamigtir. Bu du-
rum ¢ikar catiymasina yol acmamakta ve tiyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disginda aldigy gérevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadr.
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- 4.5.5. : Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle Yonetim Kurulu tiyeleri-
nin bazilari birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i ¢ikar ¢atigmasina
yol agmamaktadir.

- 4.6.1. : Yonetim kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

- 4.6.5. : Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarmmizda Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmak-
tadur.

Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Tkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalar takip ederek gerekli caligmalarn yiirtitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karar uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama for-
matlarma uygun 2019 yih Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun goériilen siire iginde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)nun kurumsal
internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmigtir.

BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sirketin karma katihm konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikas1

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sézlesmesi hitkiimleri cergevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamini en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap do-
nemi sonu itibari ile baglanmasi sartiyla, SPK II-19.1 Kar Pay1 Tebligi esaslar1 dahilinde genel kurul
tarafindan tespit edilen tarihte ortaklara nakit kar pay: olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik gartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarmin durumuna gére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Tgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Pay1 Avansi dagiimima Genel Kurul yetkilidir.
Kar pay1, dagiimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hitkiim-
leri cergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika 24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir. Kar Dagitim Politikas:
ile 1lgili bilgi her yil faaliyet raporunda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda dénem kar1 35.625.471
TL, konsolide olmayan V.U.K. hiikimlerine gére diizenlenmig yasal kayitlarimizda ise 34.950.501,70
TL net dénem kar mevcuttur. 2018 yih igin kar dagitimi yapilmamas: ve karin ge¢mis yillar zararlarin-
dan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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BOLUM III - YONETIM KURULU

3.1 Yonetim Kurulunun Yapis: ve Olusumu

Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak belirlenen Yoénetim Kurulu tiyelerimizin bilgileri asagida yer al-
maktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, Yonetim Kurulu tiyelerinin girket diginda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamugtir.
Yoénetim Kurulunun 10.04.2019 tarihli toplantisinda agagidaki sekilde gérev dagilimi yapilmasina karar
verilmigtir. Yonetim Kurulu diyelerinin grup ici/grup digt yiiritmekte oldugu gorevler de asagidaki tab-
loda yer almaktadir.

Ad1 ve Soyadh Unvan Sirket Diginda Gorev
Aldig1 Gorevler Streleri
Cem OKULLU Yonetim Kurulu foract - Olullu Gida A 10.04.2018
Bagkam olmayan A.S. Ortag 3 yil
Yonetim Kurulu ;
Cengiz OKULLU Baskan OII;I:C;n Okiﬂu ((})ldta AS. 10.04.2018
Yardimcisi 4 3. Ortagn 3yl
Yonetim Kurulu Uyesi / i
Sedat ERKUL Genel Mudur Yardimcist Icraci 10.04.2018
(Mali Igler) 3yl
Biilent BIRCAN Y('jnetirn Kurulu Bagimsiz 10.04.2019
Uyesi 1 Yil
Ebgii Senem DEMIRKAN Y onetim Kurulu Bagimsiz 10.04.2019
Uyesi 1Yl

Yoénetim Kurulumuz biri icract ve biri kadin tiye olmak tizere toplam 5 tiyeden olusmaktadir. Genel
Midir Yardimcimiz Sedat Erkul diginda Yénetim Kurulu tiyelerimizin hig birisi icraci degildir. Sirkette
Yoénetim Kurulu Bagkani ve fcra Bagkani/Genel Miudir ayn kigilerdir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamigtir. 31.10.2014 tarihinde bosalan Genel Midurlik gorevi-
ne atama yapimamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar:
EK/1’de sunulmustur.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin TTK’ nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri
Genel Kurul onayimna baghdir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tiyelerinin faaliyetleri-
ne iligkin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmayip sirket diginda aldigr gérevler de yukarndaki tabloda
yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tlkeleri dogrultusunda iki bagimsiz tiye bu-
lunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gésterilmesinde, sayisi
ve niteliklerinde, sec¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenlemeleri ve ytrirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri’ne gore bagimsiz tiye niteligini haizdir ve s6z konusu beyanlar
faaliyet raporunda yaymlanmigtir.
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Sirketimizde Aday Goésterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine ge-
tirllmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne 2019 yih i¢in sunulan bagimsiz iiye aday: sayist 2 olup
bu adaylarin bagimsizhigina iliskin degerlendirme raporu 12.03.2019 tarihli olup 12.03.2019 tarihinde
Yoénetim Kuruluna sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yoénetim Kurulu'na iletilen
bagimsiz iki adayin bagimsiz tiye aday1 olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasima karar verilmigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tye adaylarma iliskin bilgiler ve bagimsizhik
beyanlar1 Genel Kurul toplant: ilan: ile birlikte yaymlanan Genel Kurul Bilgilendirme Doktiman va-
si-tastyla kamuya aciklanmugtir. Bu iki aday (Ebgii Senem DEMIRKAN, Biilent BIRCAN) 10 Nisan
2019 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda 1 yil i¢in bagimsiz yonetim kurulu tiyesi secil-
migler-dir. Tlgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu tiyeleri ti¢ yil icin segilirler, segim stiresi
sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, T'TK’da, Sermaye Piyasas: Mev-
zuatinda ve Esas Sézlesmede belirtilen sartlar: haiz bir kisiyi gecici olarak bu yere tye secer ve ilk Genel
Kurulun onayima sunar. Béylece segilen tiye eski iyenin stiresini tamamlar. Genel Kurul, lizum gordigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

3.2 Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1

Tukag Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiratmektedir.
Yoénetim Kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sozlesme’de belirlenmigtir. Yonetim Kurulu
yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu kararn
ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda tyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigr zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu top-
lanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Tlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
aliman Yoénetim Kurulu kararlar gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayihir. Yonetim kurulu 2019 yili
icerisinde toplam 12 toplant: gergeklestirmis, bu toplantilara iligkin olarak katthm orani %100 olmus ve
kararlari %100t mevcudun oybirligiyle alnmigtir.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimini saglamak Genel Midirliik Sekreteryasinin
temel gorevlerinden biri olup, toplantiya katihm ve toplantiya ¢cagri yontemleri ve siiregleri bu sekreterya
tarafindan yirttilmektedir. Toplantida farkh gortg agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintih karg oy
gerekeeleri karar zaptina gegirilmektedir.

Toplant: esnasinda Yoénetim Kurulu tyest tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu dyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakks ve olumsuz veto
hakk: tanmmamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkh goris ve karst oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar: zarar sigorta
ettirilmemistir.



3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

Sirkette, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmast Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komite-
si” olusturulmugtur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturulmamig olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karar ile belirlenmis olan gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmig
ve bu komitelerin caligma esaslar, Kurumsal Yonetim Komitesi Clalisma Esaslart altinda dizenlenmigtir.

Komnutelerin gorev alanlar, ¢aliyma esaslan ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan be-
lirlenmektedir. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.5. maddesi geregi giincellenen komitelerin gorev
ve calisma esaslar1 16.03.2016 tarihinde KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmusgtir.

Komiteler, ¢caligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaig
ve caliymalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunmustur.
Bu kapsamda 2019 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 8, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmis ve calismalar1 hakkinda bilgiler ile yapilan toplanti sonug-
larimi igeren toplam 17 tane rapor hazirlanmigtir. Komite tyeleri yapilan toplantilara tamamen katthm
gostermislerdir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye sayist iki olup Yonetim Kurulu Komitelerinin Bagkanlarinin ve
Denetimden Sorumlu Komite Bagkan ve tiyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olugmasi gerektiginden; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

10.04.2019 tarihli Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulan komitelerdeki tyelerin segiminde SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5°te belirtilen hitkiimler uygulanmistir. 2020 yilinda yapilacak Ola-

gan Genel Kurul toplantisi sonrast komitelerin gorev dagilimi yeniden diizenlenecektir.

Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma
Siklig
Ebgii Senem 5 8 3 aylik donemlerde
Denetimden Bagkan DEMIRKAN Bagimsiz Uye y »
Sorumlu Komite . . . . .. yrda en az
Uye Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 4 defa.
Bagkan Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye
Kurumsal B Ebgii Senem } ) Komiteye verilen
Yonetim Uye DEMIRKAN Bagimsiz Uye gorevin gerektirdigi
itesi . ~ klikt
Romitesi Uye Pelin USTUN  Yaurma iligkileri .
Bolim Yoneticist
Riskin Erken Bagkan lljigi/[ui%}n;eij Bagimsiz Uye 2 ayhlictlrl('jnemlerde
I ) yilda en az
Saptanmast Komitesi ., Biilent BIRCAN Bagimsiz Uye 6 defa.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; girketin tiim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6énceden olusturulmug ve Sirketimizin internet sitesinde yayin-
lanmus olan ¢aliyma esaslar: gergevesinde etkin gekilde yuritildugi, yil igerisinde periyodik olarak yeterli
sayida toplantinin gerg eklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yonetim Tlkelerinde belirti-
len esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.
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OZGECMIS (Bagimsiz Uye Aday)
Ebgii Senem DEMIRKAN

1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Igletme Béliimi'nden mezun olduktan sonra 1995 yiln-
da Sermaye Piyasas1 Kurulu'nda Meslek Personeli olarak ¢aligmaya baglamigtir. 1995-2005 yillar: ara-
sinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmam Dairelerinde halka agik sirketlerin
ve sermaye piyasast kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka agilmasi, sermaye piyasasi araglarinin ihrag
ve halka arzi ve gesitli mevzuat ¢caliymalarinda bulundu.2002-2003 yillar1 arasinda ABD’de University
of Pennsylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina katildi.2005-2016 yillart ara-
sinda Yagar Holding A.S. Sermaye Piyasast Koordinatorii olarak gérev yapti. Mart 2016 — Mart 2017
doneminde Oyak Aslan Cimento A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2016 Mart
aymdan bu yana Yagar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Damigmanhgi gérevini yuriitmektedir. SMMM
Belgesi ve Sermaye Piyasalari Teri Duizey, Turev Araclar, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi
Derecelendirme ve Gayrimenkul Degerleme lisanslar: bulunmaktadir. Ttalyanca ve Ingilizce bilmektedir.

OZGECMIS (Bagimsiz Uye Aday)
Biilent BIRCAN
1988 yihnda Gazi Universitesi Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden mezun oldu. 1990-

1994 yillar arasinda Philips Ticaret A.5.’de yonetici ve 1994-2013 yillari arasinda Sisecam Holding’de
yonetici olarak gorev yapti. Ingilizce bilmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanarak yirarlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yoénetim
Ikeleri’nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kap-
samda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroltinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6-
netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimla-
rim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhgi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirketin 6nemli lctide
hizmet veya triin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirtiin satin alindig veya satildigi donem-
lerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmachgima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢aliymadigimi/galigmayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigma-
larinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebile-

cek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip ol-
dugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin begsten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

./../2019
EBGU SENEM DEMIRKAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S *de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim I-
keleri'nde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kont-
roliinti elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim
arasinda; son beg yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istthdam ilig-
kisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi/olmayacagimi, énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigimn,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhgi olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli 6l¢tide
hizmet veya tirtin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi dénem-
lerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya

Yonetim Kurulu Uyesi olmacigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aliymadigimi/¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Ttrkiye’de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismala-
rinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tide Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

@) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,
g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip ol-
dugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kit adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
./../2019
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