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SIRKETIN TARIHCESI VE PROFiLi HAKKINDA GENEL BiLGILENDIRME

Sirketimizin temelleri, 1950’li yillarin baslarinda, Kurucumuz Rahmetli Sayin Mazhar Zorlu
tarafindan izmir ve Ege Bolgesinde miteahhitlik hizmetleri ile atilmis olup, ithalat
imkanlarinin kisith olmasina ragmen ilk 6nce plastik tlip, mutfak esyalari ile baslayan plastik
uretimi, akabinde plastik boru ek parga ve yan Urlnleri Gretmek icin 1959 yilinda Ege Yildiz
Plastik Pazarlama Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ni kurularak sanayicilige gegcis yapilmistir.

1973 yilinda modernlesme ve teknolojiye duyulan gereksinimi neticesinde yeni bir yapilanma
ile Egeplast A.S. kurulmus olup, Uretim gorevini Egeplast A.S. Ustlenmistir. Ege Yildiz A.S. ise
bayi dagitim ve proje kanallari araciligi ile yurtici satis ve pazarlama faaliyetlerini yiriten
sirket haline donlismustir. Ege Yildiz A.S. 6 Bolge Midurligli ve 700’den fazla bayi ile aktif
faaliyet gostermektedir. Ayni zamanda Egeplast A.S. Gzerinden cesitli Glkelere de ihracat
yaptimaktadir.

Temiz su dagitimi, kanalizasyon, telekominikasyon, dogalgaz, drenaj, altyapi vb. gibi alanlar
basta olmak lizere, bina icinde kullanilan kii¢lik plastik caplidan, alt yapida kullanilan biuylik
caplilara kadar genis bir Uriin yelpazesine sahip olan Egeplast A.S. halen izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesinde 80.000 m2 acik, yaklasik 50.000 m2 kapali alanda ve 60 yili bulan
deneyim ve teknolojik know-how ile liretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.

1973 yilindan beri faaliyet gosteren Egeplast A.S. Mazhar Zorlu Holding A.S. sirketler
toplulugunun lokomotif ve en 6nemli istiraki olup, kurulusundan bu yana plastik sektoriinde
blyik basarilar gostermis ve bircok ilklere imza atmistir.

Bu ilklerden bazilari asagida belirtildigi gibidir.

BINA GRUBU URUNLER

e Pvc pis su boru ve ek pargalari (50 mm’den 250 mm capa kadar / sabit contali)

e Pp pis su boru ve ek pargalari (40 mm’den 100 mm ¢apa kadar / sabit contah)

e Pp yanmaya dayanikli pis su boru ve ek parcalari (40 mm’den 100 mm capa
kadar / sabit contah)

e PP Sessiz pis su boru ve ek parcalari (40 mm’den 100 mm c¢apa kadar / sabit
contali) @125 MM capa kadar

e PP Sessiz (Yanmaz) pis su boru ve ek parcalari (40 mm’den 100 mm ¢apa kadar /
sabit contali)

e Pvc cati olugu ve yagmur inig borulari

e Pprc sihhi tesisat boru ve ek parcalari (20 mm’den 125 mm c¢apa kadar)

e Kompozit sicak su boru ve ek parcalari (20 mm’den 110 mm c¢apa kadar) @125
mm ¢apa kadar Uretilmektedir.

e Folyolu pprc sicak su boru ve ek parcalari (20 mm’den 50 mm capa kadar)

e Pex isitma sistemleri borular ve ek pargalari

e Pe-rtisitma sistemleri borular ve ek parcalari
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e Pnomatik pvc borular
e PVC Hipodrom bariyer borulari

ALTYAPI GRUBU URUNLER

e Pvc-u basingli temiz su borulari ve ek parcalari (20 mm’den 1000 mm c¢apa kadar
gm ve ym)

e Pvc-u kursunsuz, basincl temiz su borulari ve ek pargalari (20 mm’den 1000 mm
capa kadar)

e Pvc-u kanalizasyon borulari ve ek parcalari (20 mm’den 1000 mm c¢apa kadar /
sn2, sn4, sn8)

e Pvcdrenaj borulari ve ek pargalari (80 mm’den 200 mm ¢apa kadar)

e Hdpe basincl temiz su borulari ve ek parcalari (16 mm’den 630 mm capa kadar)

e Aype basingli temiz su borulari ve ek parcalari (16 mm’den 125 mm capa kadar)

e Pe80 dogalgaz boru ve ek parglari (20 mm’den 630 mm ¢apa kadar)

e Hdpe koruge kanalizasyon borulari ve ek pargalari (150 mm’den 500 mm ¢apa
kadar / sn4, sn8)

e Hdpe telekominikasyon sistemleri

ZIRAAT GRUBU URUNLER

e Aype damla sulama borulari ve ek pargalari

e Hdpe yagmurlama borulari ve ek pargalari (75 mm’den 160 mm c¢apa kadar
mandalli ve kelepgeli birlestirme)

e Pvc-u sondaj borulari (88 mm’den 280 mm capa kadar)

e ilk cevre dostu kursunsuz boru
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SIRKETiMIZiN GUGLU YANLARI
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Uriinlerimizin kalitesi ve gesitliligi

Marka bilinirliligi ve markaya olan gliven

Satis sonrasi musteri odakli yaklagimimiz ve nihai tiiketici memnuniyeti ve gliveni
Sadik bir musteri grubu ve ¢ok sayida ve yaygin bayi agi

Hammadde tedarigine ve limanlara yakinlik

Deneyimli ve sektori iyi bilen insan kaynaklar

Koklu ve gligli temel degerlere sahip etkin bir ydonetim

Tum faaliyetlerini toplum ve ¢alisanlarin sorumlulugunun bilincinde olarak cevre ve
insan duyarlihgi iginde gergeklestirilmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum cercevesinde etik kurumsal anlayis ve ahlaki-yasal
kurallara uyulmasi

Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri belge ve uzmanliklarina sahip
olunmasi (ISO 9001, ISO 14001 OHSAS 18001 ve Uurin belgeleri) ve siirekli
denetlenerek, s6z konusu sistem gerekliliklerin yerine getirilmesi

Sosyal sorumluluk bilincinde sektére mesleki egitimi énemseyen yaklasimi (Mazhar
Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi)

isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya déniik iradesinin yaninda kurulustaki
temel degerleri olan herkese karsi hakkaniyetli olma, kadina yonelik her tirli
ayrimciligin karsisinda olma, misterisine ve ¢alisanina saygili olma, calisan aidiyetini
strekli kilma, genclere istihdamda oncelik verme ve siirdirilebilir hizmet odaklilig
korumaya devam etmesi ve bu baglamda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) kapsaminda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'den danismanlik
almakta olup, “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl isyeri Davranis Kurallari“ni yazili
olarak olusturmus ve uygulamaktadir.

Kurumsal Organizasyon icinde cekirdek Calisma gruplari ile her alanda sireclerin
ivilestirilmesi, revize edilmesi (Dijitallesme, inovasyon, Yazilim projeksiyonlari)
Sirketler Toplulugu kapsaminda, birgok farkh sektorde faaliyet gosteren istirak, bagl
ortaklik yapisi nedeniyle genis bir Kurumsal Cerceveye sahip olunmasi
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KURUMSAL YONETIM VE iSLETMENIN SUREKLILIGINE iLISKIN ONGORULER

Grubumuz etik degerlere bagli, degisime ve is birligine agik ve katiimci anlayisa sahip, yeni
yatirim planlamasi ve egitimlere 6nem veren bir sirketler toplulugudur.

Grubumuzun basari strekliligini saglayabilmek igin organizasyon, galisan ve sistem gereglerini
surekli gézden gegirerek yapilandirma ve ¢alisan potansiyellerinin takibi organizasyonun
gelisimi agisindan 6nceligimizdir.

Mazhar Zorlu Holding A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirketler ve tiim Sermaye Piyasasi
acgisindan fayda ve 6neminin bilincindedir. Klresellesen diinyada uluslararasi standartlara
uyum, slirdurdlebilir pay sahibi degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve
istikrarli buylme igin ¢ok biyik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda kurumsal ydnetim,
sirketlerin yonetim kalitelerini arttirmaya, risklerin azaltip daha iyi yénetilmesine, finansman
ve sermaye piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin yikseltiimesine de ciddi katki
saglamaktadir.

Mazhar Zorlu Holding A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dért
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Gercgeklesecek olan bir sonraki Pazar degisikliginde, Lisansli uzmanlarini calistirarak ve
mevcut denetim komitesinin yani sira, Riskin Erken Teshisi komitesinin de kurulmasi icin
gerekli calismalara baslanmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve esaslarina tam uyumun
amaclandigi calismalarina hiz verilmistir.

Sirketimiz sirdurebilir kalkinma amaclari kapsaminda 2019 vyilina iliskin Strdurebilirlik
Raporu calismalarina baslamis olup, GRI standartlarina uygun olarak asagida belirtildigi
hususlari hizlandirmis bulunmaktayiz.
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. Ekonomik
Ekonomik

sgggglal Ekonomik Blyilime
Adi Ticaret prestyme-Calistiors
Isci Haklan

Sirketimizin Surdurebilirlik kapsamindaki atacagli somut adimlar asagidaki gibidir.

a.) Kurumsal Yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verilebilirligi, ve
sorumlulugu benimseyip hayata gegirmek,

b.) Paydaslarin (Devlet, Musteri, Tedarik¢i, Calisan, Yatirimci vb) sirketin davranig
biciminden olumlu etkilenmesi

c.) Uretim sirasinda dogayi daha az kirleten teknolojiyi kullanmak

d.) Cevre koruma ve dogal kaynaklari koruma bilinci gelistirmek

e.) Calisanlarin calisma kosullarini iyilestirerek etik kurallari olusturmak

f.) Uretim ve isletme siireclerinde enerji tasarrufuna gidilerek enerji, su, atik,
hammadde yonetimi ve verimliligi

g.) Ve akabinde Sirketin kendi sektor ve kendi sirket kiiltiriine uygun modellemesi ile
standartlara tabi Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis ve yayinlanmis yazili
bir Strdurdlebilirlik Politikamiz bir Strdurilebilirlik Raporlamasi

Sirketimizin  Surdirdlebilirlik  kapsaminda; kaldirag sayilabilecek hizli  ve iyi sonug
alabilecegimiz siregleri, uzun yillardir Kurumsal Yonetim Organizasyonu gergevesinde hali
hazirda asagida maddeler halinde goriildiigu Gizere yer almaktadir.

a.) Cevre Standartlarina uyum

b.) 1SO belgesi kapsamindaki bilgi, belge ve tecriibe

c.) Gerek Uretim gerek mali denetim kavrami hususunda yillara sari tecriibe

d.) Arge merkezi konusunda baslayan girisimlerimiz,

e.) Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uyum Beyani taahhidimiiz ve bu kapsamdaki
iyilestirmelerimiz.

f.) Sirket Faaliyet Raporu
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g.) Kurumsal Sosyal Sorumluluk cercevesinde Plastik Meslek Lisesi binyesinde
sektore ve Sirdurilebilirlilige kattigimiz ekonomik deger ve egitime verilen 6nem
ve destek

h.) Musteri Memnuniyeti Gzerine yapilan yillara dayali galisma ve istatistikler

i.) Degerler Calismasi Sirketin Gli¢li Yanlari ve Tehdit olabilecek Olumsuz Yanlarinin
istatistikleri

j.) Surdirebilir Tarimi desteklemek amaciyla, eko sistem icerisinde yer alan
kaynaklarin maliyetlerini azaltilip, verimliligi arttirmayi hedefleyen Digital Tarim
Uygulamalari konusundaki gérismeler ve stirecin olumlu ilerliyor olmasi

k.) Yeni Yazilim ile is streglerindeki olumlu iyilesme, raporlamalarin tam, zamaninda
ve ayni standartlarla olusturulabilmesi

YATIRIMCI iLiSKILERI BiRiMi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iliskilerinin yiritilmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina yonelik calismalarla birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Ozel Durumlarin Aciklanmasi ve Merkezi Kaydi Sistem
islemlerini Sermaye Piyasalari Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilmektedir.

S6z konusu birimde gorev yapan uzmanimizin SPL Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Lisanslari olup, bilgileri asagida sunulmustur. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da yayinlanmistir.

ADI VE SOYADI TELEFON NO ADRES E MAIL ADRESI
BERNA 02323211510 | 10003 SOKAK NO:6 AOSB | berna.vuralgil@egeyildiz.com.tr
VURALGIL CiGLi/izmiR

Bu birim iginde gergeklestirilen islemlerin baslicalari soyledir;

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteliginde ve igsel bilgiler hari¢ olmak
Uzere, yatirimcilarin yazil ve sézIU bilgi taleplerini yanitlamak.

e Yatirimcilara iligkin kayitlarin tutulmasini saglamak.

e Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini yirirlikteki mevzuata ve Esas S6zlesmeye
uygun olarak Elektronik ortamda gergeklestiriimesini saglamak.

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu izlemek, Yonetim Kurulu’na sunmak.

* Firsat esitligi gozetmeksizin yatirimcilara olan iliskilerin yiratilmesini saglamak.

e Yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere sirketin faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve vyatirimci ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

® 2019 yilinda Yatirimci iliskileri bolim{ 100’e yakin yatirimci ya da yatirimci adayi ile telefon
ve e-mail yoluyla gorisme gerceklestirmis olup, tlim goriismeleri Yonetime raporlamistir.
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e Yatirrmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen KAP’ta yayimlanan bilgiler sirket
Web sitesinde bilgi toplumu hizmetleri kapsaminda giincel olarak yayimlanmaktadir.

Rapor Donemi : 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019
Unvan : Mazhar Zorlu Holding A.S.

Merkez Adres : 10003 Sokak No: 6 AOSB Cigli — izmir
Ticaret Sicili : Kargiyaka 10311-K-6539

Mersis No : 0613010216500016

Odenmis Sermayesi : 10.836.000,00 TL

internet Sitesi : www.mazharzorlu.com.tr

SIRKETIMIZiN FAALIYET SEKTORU
Sirketimiz hizmet sektori icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas sdzlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu idare merkezi faaliyetleridir.

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Kemal Zorlu Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza | 18.08.2015 — 18.08.2018
Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 18.08.2015 - 18.08.2018
Semra Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2015 — 18.08.2018
Nafiz Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2015 - 18.08.2018
Cenan Temo Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2015 - 18.08.2018
UST YONETIM
Adi Soyadi Gorevi Meslegi
Kemal Zorlu Yonetim Kurulu Baskani Ve Murahhas Aza Sanayici-isletmeci
Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cevre Mihendisi
Semra Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi isletmeci
Kamil Begen Yénetim Kurulu Uyesi Ekonomist
Berna Vuralgil Sermaye Piyasalari ve Muhasebe Midurligi- | Ekonomist
SMMM
Bahri Fanur Genel Mudur Yardimcisi (Teknik) Makine Miihendisi
Salih Tuncer Algun Genel Mudur Yardimcisi (Satis-Pazarlama) Y. Ziraat Miihendisi
Tirkan icer Genel Midiir Yardimaisi (idari) Ziraat Mihendisi
Bahar Toprak Genel Mudur Yardimcisi (Mali-Ticari) Ekonomist

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR
Ust dizey vyoneticilere saglanan fayda ve {cretler 31.12.2019 tarihi itibariyle
2.380.877,51%'dir.




MAZHAR ZORLU HOLDING A.S. 01.01.2019 — 31.12.2019 TARIHLI FAALIYET RAPORU

SIRKETiMIZiN SERMAYE YAPISI

Adi Soyadi Pay Tutari (TL) istirak  Orani
(%)
Kemal Zorlu 3.295.995,10 30,42
Nafiz Zorlu 2.797.645,50 25,82
Semra Zorlu 1.380,50 0,01
Sevda Zorlu 1.380,50 0,01
Alsancak Turizm A.S. 500.000,00 4,61
Halka Acik Kisim ve Diger 4.239.598,40 39,13
Toplam 10.836.000,00 100,00

YONETiIM KURULU’NUN YETKIi SINIRLARI

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas Sozlesme’nin 16. Maddesinde belirlenen yetkilere haizdir. Ancak,
Yonetim Kuruluna segilen Sn. Nafiz Zorlu, sirketimizin Egeplast A.S. ve Ege Yildiz A.S.” de sahip
oldugu hisseleri tglncl gercek veya tlizel kisilere devir ve satma islemlerini yliriitme, satma,
hisse devir s6zlesmeleri dahil, gerekli sdzlesmeleri tanzim ve imzalamaya munferit yetkili
olup, bunun disinda herhangi bir temsil ve ilzam yetkisi yoktur.

DONEM iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BIiLGi
Donem iginde olaganistii genel kurul yapilmamistir.

DONEM iCINDE MEYDANA GELEN ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI
Donem i¢inde ana sozlesme degisikligi gerceklesmemistir.

DAGITILAN TEMETTULER HAKKINDA BILGI

Sirketimizin 2017, 2018 ve 2019 takvim vyillarina iliskin Olagan Genel Kurulu heniiz
yaptimamistir. S6z konusu takvim yillarina iliskin Olagan Genel Kurullari 01.04.2020 tarihinde
yapilacaktir.

BAGIMSIZ DENETIM

Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi kapsaminda gorev yapmak Ulzere, 02.05.2019
tarihinde aldig1 yonetim kurulu karari ile sirketimiz ile Lidya Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
arasinda 2019 faaliyet dénemi igin bagimsiz denetim sdzlegsmesi imzalanmig bulunmaktadir.
2017, 2018 ve 2019 takvim yillarina iliskin yapilacak ilk genel kurul gindeminde onaya
sunulacaktir.

BAGIMSIZ DENETIM’IN YETKi SINIRLARI
Esas sozlesmenin 17. Maddesine gore denetcilerin yetki, gbrev ve sorumluluklari Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar gergevesindedir.

1 ——
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RiSK YONETiIMI VE i¢C DENETIM SISTEMLERI

Holding sirketlerinin bir bitlin olarak tek tek faaliyet alanina giren ve organizasyon semalari
ile gorev tanimlarinda agik¢a tanimlanan goérev ve sorumluluklarin talimatlara uygun olarak
yapilip yapilmadigi denetlenmektedir. Bu konuda; Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi ve
Sermaye Piyasalari Miidirld koordinasyonunda, Bagimsiz Denetim firmasi ve Tam Tasdik
sozlesmesi imzalanan YMM firmasi ile koordineli olarak denetleme islevi yerine
getirilmektedir. i¢ denetim ve i¢ Kontrol islevleri de ayni zamanda Mali Misavir olan
Sermaye Piyasalari Mudirii  ve Yatinmcr iliskileri  Birim  Y®neticisi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

KURESEL-YURTICi-SEKTORE iLiSKIN EKONOMIiK GELISMELER
DUNYA EKONOMISI

2011 — 2018 arasinda %4 oraninda bliyiimis olan diinya ticaretinde o6zellikle 2019 yilinda
ivme kaybi yasandigi goriilmektedir. Once kur savaslari ve ardindan da ticaret savaslari,
diinya ticaret hacmi artis hizinda disis yaratmistir. 2019 yilinda diinya ticaret hacmindeki
yillik biyimenin %3,4, 2020 yilinda ise %3,9 dolayinda olacagi beklenmektedir.

Uzunca bir sire cift haneli oranlarda bliyimeyi basarmis olan Cin'e iliskin tahminler 2019 yili
icin %6,3, 2020 icin %6,1 ve 2024 icin %5,5 dur. Bu durum, Cin'in, Japonya benzeri bir ivme
kaybina ugrayacagini gostermektedir. Kiresel sistemin adeta lokomotifi olan Cin'in bu
duruma diismesi onimizdeki donem icin kiresel sistemde sikintilarin devam edecegini
gostermektedir. Ayrica 2020 yili baglarindan itibaren Cin’de yayilan Corona viriisi basglangigta
Cin Ekonomisinde olumsuz etkilerini gdstermeye baslamissa da virlisiin yayilma hizi agisindan
degerlendirildiginde tiim Diinya llkelerinin ekonomisinin etkileyecegi beklenmektedir.

2020 yihnin kiresel sistemde ekonomik sikintilarin devam ettigi bir yil olacagi tahmin
edilmektedir. Bu sikintilarin blylylp blylimeyecegi ve vyeniden bir krize donisip
dontsmeyecegi ABD'nin diinyaya karsi tavrina yakindan bagh olacaktir.

Diinya Bankasi, kiiresel ekonomik blylimenin 2020 yilinin sonunda %2,5, 2021'in sonunda ise
%2,6 seviyesinde gerceklesecegini tahmin etmektedir.

Diinya Bankasi ilerleyen donemde kiresel yatirimlarin ve ticaretin kademeli sekilde
ivilesmesinin beklendigi, buna ragmen kiresel ekonomik goriinimde halen asagi yonli
baskilarin olacagini tahmin etmektedir.

Bliyimenin kiresel boyutta yavaslamasi, ticaret savaslarinin artmasi, ticaret politikalarindaki
belirsizliklerin yiikselmesi, biyik ekonomilerde beklenenin lizerinde ekonomik bozulmanin
yasanmasi, gelisen piyasalarda ekonomik gerilimlerin gorilmesi ve Ortadogu’da ve
Ulkemizde halen devam eden sinir 6tesi operasyonlarinin seyri ve sonuglari gibi ihtimaller,
gelecek donemde dikkate alinmasi gereken riskler arasinda yer alacaktir.
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TURKIYE EKONOMISi
Tirkiye ekonomisi 2019 yilinda %0,9 biyimustir.

Uretim yéntemine gdére GSYH verileri incelendiginde; son ceyrekte yalnizca insaat
sektoérinidn biylmeyi sinirlandirdigl, onun disindaki tim kalemlerin yillik GSYH artigini yukari
yonlu etkiledigi izlenmektedir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere goére (st
Uste bes ceyreklik daralmanin ardindan insaat sektoriiniin 2019 yilinin Uglincl ¢eyregi
itibariyle bir onceki ceyrege kiyasla sinirli da olsa blyludigi izlenmektedir. Yatirim
harcamalarindaki zayifigin sirmesinde 0zellikle ingaat yatirimlarindaki distsin ivme
kaybetmekle birlikte devam etmesi 6nemli rol oynamistir.

Son ceyrekte, sanayi sektori blyliime 0,3 puan ile pozitif katki vermistir.
issizlik orani %15’lere yiikselmistir.
Yillik TUFE enflasyonu %15,18 olarak gerceklesmistir.

ihracat 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla %2,1 artarak 171 milyar 531 milyon dolar, ithalat ise
%9,1 azalarak 202 milyar 705 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Dis ticaret acigi 2019 yilinda, bir onceki yila gore %43,5 azalarak 55 milyar 126 milyon
dolardan, 31 milyar 174 milyon dolara gerilerken, ihracatin ithalati karsilama orani %75,3
den %84,6 ya ylikselmistir.

2018’in son ¢eyreginden itibaren yillik bazda daralan Tiirkiye ekonomisinde Uglincii ceyrekte
kaydedilen tedrici toparlanmanin yilin son ceyreginde hiz kazanmistir. TCMB tarafindan
gergeklestirilen faiz indirimlerinin de bilyimeye pozitif yonde hiz kazandirmasi
beklenmektedir.

Dinya Bankasina gore Tirkiye ekonomisi 2020 biyime tahmini %3, 2021 yili biyime
tahmini ise %4 seviyesinde sabit tutulmustur.

2020 yilinin Turkiye agisindan da kolay bir yil olmayacagl tahmin edilmektedir. Tirkiye
acgisindan sorunlar risklerin ne sekilde ¢oziilecegine baglidir. CDS primi agisindan diinyanin en
riskli 5 ekonomisinden birisi konumunda bulunan ve yapisal reformlara baslamayi da goze
alamayan Turkiye'nin bu risk meselesini nasil ¢ozebilecegi yanitlanmasi oldukg¢a zor bir soru
olarak gériinmektedir.

PLASTIK SEKTORU
Plastik sektori, Tirkiye ekonomisinin en onemli aktorlerinden birisidir. Bugin 10 milyon

tona yaklasan toplam dretimi, 33 milyar dolar civarindaki cirosu, 5 milyar dolara yaklasan
direkt ihracati ve son 10 senede GSMH biiyiimesini asan yillik buylime ile plastik sektoriiniin
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Ulke ekonomisine sagladigl katki giderek artiyor. Sektoriimiiz, ulastigl Gretim kapasitesiyle
Avrupa’da ikincilige, dlinyada ise altinciliga yikseldi.

Plastik mamul sektoriinde Gretim 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla miktar bazinda artarken,
deger bazinda da gerilemistir. 2019 yilinda gerileyen uretimin yilin son geyreginde artis
trendine girdigi, yilh 2018 yilina kiyasla artisla kapattigr ve 2019 yilinda artmasina ragmen
Uretimin 2017 yilinin gerisinde kaldigi gérilmektedir.

mmm Milyon Ton  =—Milyar 5

36,8
33,8 34,3

31,5
23,6

2017 2018 2019 /9 2019/T

Grafik 2: Plastik Mamul Oretimi
Kaynak: TUIK ve ITC Trade Statistics

2019 yilimin 9 aylik déneminde, 6,7 milyon tonluk toplam plastik mamul liretimi iginde, yaklagik 2
milyon 680 bin ton ile plastik ambalaj malzemelerinin basi cektigi, plastik ingaat malzemeleri
tiretiminin ise 1 milyon 474 bin ton ile plastik ambalaj malzemelerini takip ettigi gériilmektedir.

Digerleri [N 804
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Ambalaj e 2080

Grafik 3: Alt Sektrler Bazinda Plastik Mamul Uretimi — (1000 Ton) 2019/9

Plastik sektoriinde 2014 — 2018 yillarini kapsayan son 5 yillik donemde yilda ortalama 892
milyon dolar olarak gergeklesen makine ve techizat yatiriminin 2019 yilinda 730 milyon
dolara indigi gortlmektedir.

Turkiye plastik sektorlii hizla gelismekte ve global pazarlardan daha fazla pay almaktadir.

Sektoriin, 2023 ihracat vizyonu, kimya sektori igin hedef alinan 50 Milyar dolarlik ihracat
-
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hedefinin en az 17 milyar dolarini gergeklestirmektir. Mevcut durumda 17 milyar dolar
ihracata erigilmesi son derece zor gorilmektedir. Nitekim bu diizeyde bir ihracatin
gercgeklestirilmesi igin sektoriin blylmesine paralel olarak artan sorunlarinin ¢ézimuinin
disinda, 3 S$/Kg'in altina inmis birim ihrag fiyatlarinin gelismis tlkeler ortalamasi olan 4,5
S/Kg'a cikaracak tedbirlerin alinmasinin yani sira yatirrm tegviklerinden de azami o6lgtide
yararlanmasi gerekmektedir.

Turkiye plastik sektorinin en 6nemli sorunu olan hammadde ithalatindaki yuksek vergi
problemi degismemistir. Onemli olan Tirkiye’de katma degeri yiiksek hammaddeleri
Uretmektir. Sektoriin yurtiginden ihtiyacini karsilayamadigi polipropilen ve polietilen gibi
hammaddeleri ithal ederken 6dedigimiz vergiler rekabetimizi de olumsuz etkilemektedir. Bu
olumsuzluklari ortadan kaldirdigimizda plastik sektoriniin Tirkiye ekonomisine sagladigi
katma degeri daha da artiracagi bilinmektedir.

Uretim ve ihracatta daha yiiksek katma deger saglamanin baslica 2 yolu vardir. Bunlar; katma
degeri yuksek inovatif Urtnler imal etmek ve / veya kaliteden 6din vermeden maliyetleri
dustrerek kar marjini arttirmaktir. Sektoériin kaliteden 6diin vermeden kiiresel pazarlarda
rekabetci Uretim ve ihracat olanaklarini arttirmasi icin Avrupa standartlarinda ve cevreye
uyumlu Uretim yapmasi kacinilmazdir.

PET
239 AYPE
31%
PS '
10%
YYPE
PVC 5%
15%

12%

Grafik 11: Plastik Hammadde Uretimi (2019)
Kaynak: PETKIM ve diger treticiler

Turkiye’nin mevcut plastik hammadde Uretim kapasitesi, sektor ihtiyacinin %15’inden azini
karsilayacak dizeydedir. Sektoriin biyime hizi dikkate alindiginda, 2023 yilinda 10 milyon
tonun Uzerinde plastik hammadde agigl ortaya cikacaktir. Yabanci sermayenin bu alanlara
cekilmesi icin petrokimya yatirimlari devlet tarafindan 6zel tesvik kapsamina alinmali ve
blylk yatirim indirimleri ile 6zel olarak tesvik edilecek bir proje olarak degerlendirilmelidir.

Sektér, hammadde ihtiyacinin sadece %15’ini yerli Uretimle karsilanmasina ragmen, yerli
Gretimin korunmasi amaciyla, daha ekonomik fiyatlarla hammadde temin olanaklarindan,
ithalata vergiler konularak mahrum edilmektedir. Bu durum, yerli hammadde Ureticisinin
korunmasi adina sektoriin kiiresel piyasalarda rekabetci ihracat olanaklarini azaltmaktadir.
Yerli Uretici, hammadde ithalatina vergiler konulmasi yerine, Gretim ve yatirim maliyetlerini

1 ——
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azaltacak tesvikler uygulanarak korunmalidir. Plastik hammadde (retimi ihtiyac
karsilamiyorsa, ithalatin dniindeki engeller kaldiriimalidir. Plastik sektori dis ticaret verilerine
bakilmaksizin stratejik yatirimlar igine dahil edilmeli ve asgari yatirrm tutari 5 milyon dolar
olarak belirlenmelidir.

Diinya ve Tirkiye ekonomisindeki olumsuz gelismeler, plastik sektoriinde yerinde sayan
hatta gerileyen satis fiyatlari ile rekabet etmeyi zorlastirmakta ve kar marjlarini
daraltmaktadir.

Turkiye’nin hayati kolaylastiracak ileri plastiklerin Gretim merkezi olmasi igin gerekli
calismalar yapilmahdir. Sektorde katma deger saglamayan geleneksel tretim modelinin ileri
plastiklerin Giretimine donUstlirtilmesi saglanmahdir.

Rekabetin artmasi nedeniyle fiyatlarindaki degisikliklerle rekabet edemeyen firmalar artik,
karliik icin “Maliyet Rekabetini” 6n plana cikartmak zorundadir. Rekabeti basarili kilacak
maliyet farki yaratmak icin, bilinen yontemlerin disinda degisen diinyanin degisen tasarruf
tekniklerini uygulamak gerekmektedir. (Pagev kaynaklarindan yararlaniimistir.)

IMF’nin 2019 Diinya Ekonomik Raporu veri setinde Turkiye ile ilgili olarak yer alan tahminler
soyledir.

Tiirkiye Ekonomisi Birim 2019 2020
GSYH (TL) Milyar TL 4.026 4.596
GSYH (USD) Milyar USD 706 810
Yil Ortasi Niifusu Milyon 83 84
GSYH (Kisi Basina USD) usD 8.507 9.633
GSYH Buyumesi % -2,5 2,5
Enflasyon (ortalama) % 17,5 14,1
Enflasyon (yilsonu) % 15,5 14,0
Kamu Borg Yk % 29,9 28,3
Cari Denge Milyar USD 5,0 -3,4
Cari Denge/GSYH % 0,7 -0,4
Yilhk Ortalama USD/TL Kuru 5,70 5,67

Sanayi Uretim Endeksi, 2019

Sanayinin alt sektorleri (2015=100 referans yilli) incelendiginde, 2019 yili Aralik ayinda
madencilik ve tas ocakgiligi sektorli endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina gére %9,8, imalat
sanayi sektorl endeksi %9,1 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme lretimi ve dagitimi
sektori endeksi %0,3 artti.
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Sanayi iiretim endeksi yilhik degisim oranlan (%), Arahk 2019
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Sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2019 yili Aralik ayinda madencilik ve tasocakgiligi
sektori endeksi bir 6nceki aya gore %4,1, imalat sanayi sektori endeksi %1,9 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %0,8 artt.

Sanayi iiretim endeksi aylik degisim oranlan (%), Aralik 2019
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SIRKETIMIZE iLISKiN 2019 YILI VERILERI VE 2020 YILI BEKLENTILERI

Sirketimiz 2019 yilinda dis pazar gesitliligi arayislarini siirdiirmekte olup, ihracat yapilan tlke
sayisini arttirma calismalarina devam etmektedir. i¢ pazardaki basarimizi uluslararasi alana
da tasimaya devam etmekteyiz. Rekabetci ve inovasyonu 6n plana tutan yaklasimi sayesinde
sirketimiz, uzun bir donemdir ¢ok genis bir Urlin yelpazesin de ihracat faaliyeti
ylritmektedir.

Gerek kiiresel ticarette giindeme gelen korumaci politikalar ve ticaret savaslari, gerekse Turk
Liras’'nda yasanan deger kaybi, 2019 yilinda ekonomiyi pek ¢ok agidan kirilgan hale
getirmistir.
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Sirketimiz 2020'de ihracatla buyumeyi hedeflemekte, bu dogrultuda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Kemal Zorlu, 2019’un yilinin ihracatta saglanan istikrarli biylimenin 2020
yilinda da sirdurilebilirligi ve de arttirlmasi amagh koydugu onemli hedefleri
gerceklestirmek icin sirketimiz yogun caba gostermektedir.

Sirketimiz degisen arz ve talep kosullarina gére 50’den fazla Ulkeye ve birgok farkl kitaya
ihracatlar gergeklestirmektedir. Bu da ihracatgl olarak diinyada birgok Ulke tarafindan
markamizin taninirhigini ve Griinlerimizi satabildigimizi gostermektedir.

ihracatta yakaladigimiz bu ivmenin kalici olmasina gayret etmekteyiz. Bu niyetle, sirketimiz
Turkiye'nin pazarinin disinda kiiresel pazarlardaki ticaretini arttirmak amacl bir dizi yeni
girisimler baslatiimistir. KOBi’sinden biyiik holdinglere kadar tiim sirketler, 2019’da
yurtdisinda gaza basmis ve hedef pazarlarda proje arayislarini slirdiirmektedir. Haliyle daha
once ihracat yapmamis veya c¢ok kiiclik miktarlarda ihracata imza atmis sirketler bile
cirolarindaki ihracat payini yikseltmek icin harekete ge¢cmis durumda. Bunu da Uriinlerimize
talebi olan ve portfoylimize yeni katilan firmalardan anliyoruz.

2020 ihracat hedefine ulasmak icin yillardir durgun olan birkag dev pazardaki ihracat payinin
diisiik olmasi, ihracatta istenen sicramanin yapilmasina engel oluyordu. Ozellikle 2019’dan
itibaren hareketlilik gésteren bu eski dev pazarlar ve bu Ullkelerin yaninda, bircok Uzakdogu
ulkeleri ve Kuzey Afrika Ulkelerine ihracatimizi artirmak igin 2019 yilinda énemli bir firsat
olacak. 2020 yilinda da bu kritik pazarlarda yer almak ve kalici olmaya gayret edecegiz.

60 yillik gecmisi ile sektoriiniin en taninmis ve de glivenilir markalarindan biri olarak firmamiz
imalatlarina yeni basladigl piyasaya sunmaya hazirlandigl Grinleri ile yurtdisindaki birgok
onemli fuarlara katilm gosterecek ve de yurtdisi seyahatlerle ve Yurtdisi bayilerimizle ortak
seminerler gerceklestirerek pazarlama faaliyetlerimize devam edilecektir.

i¢ piyasalardaki duraganlktan kaynaklanan kayiplarimizi uluslararasi pazarlarda boylelikle
telafi etmeye gayret edecegiz.

Global ve vyerli rekabetin en siddetli yasandigi sektorlerden olan plastik sektorinde,
istirakimiz Egeplast A.S.; ilklerin, kalitenin, givenilirligin, taninmishgin karsihgini, belli
periyotlarla yapilan ulusal bazdaki degerlendirmelerde dereceler alarak gérmektedir. Ayrica
sirketimiz, kaliteden 6diin vermeden ve norm disi Uretimlerle miicadele etmeyi de kendine
ilke edinmistir.

Belediyelerin altyapi calismalarinda tercih edecegi kursunsuz PVC temiz su borulari basingli
olmalari sebebiyle icme suyu hatlarinin yenilenmesinde ¢evre bilincinin de etkisi ile 6ncelikle
kullanilmaya baslanacagini dislinmekteyiz. Ege Yildiz markasiyla giinimuiz teknolojisi ile
urettigimiz Tlrkiye'nin ilk kursunsuz temiz su borulari Kalsiyum Cinko bilesenleri sayesinde
cevreye duyarl ve insan saglhgi ile dost bir tiriin olarak piyasada yer almaktadir. Diinya Saglik
Orgiiti'niin tiim diinyada 6énerdigi boru tipi olan kursunsuz borunun "Once Saglk" slogani ile
uretiminin 6nimduzdeki yillarda artarak siirecegini dislinlyoruz. Ayrica Pazar tarafindan
talep edilen sessiz boru deneme Uretimleri tamamlanarak Uretime gegilmis olup Urin
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gamimiza dahil edilmistir. 2018 ve 2019 yillarinda yetersiz denilebilecek dogalgaz borularini
satisini arttirmayi bina gruplarinda ise daha ileri seviyeye tasimayi hedeflemekteyiz.

2020 yilinda destek fonlarina basvurulacak, Bakanliklar, Bayindirlik Muddrlikleri, Belediyeler,
Sivil Toplum orgutleri, Dernekler, Kalkinma Ajanslari ve Kooperatiflerle siirekli ziyarette
bulunarak is birliginde bulunulacaktir.

Konut piyasasinda kentsel donlsimiin 6nemi artarken, konut-disi ticari yapilarda ise sosyal
ihtiyaglari odagina alan yapilanmalar s6z konusu olmaktadir. Kamu kaynakl blyik altyapi ve
donltsim projeleri ile yurt disi muteahhitlik isleri de sektériin is hacminde 6nemli paya
sahiptir. Basta biylik kentler olmak lizere sektére yonelik dogrudan yabanci yatirimlar da
artmaktadir.

2020 beklentileri ve orta vadede insaat sektoriine yon vermesi beklenen trendleri: Faiz,
Makroekonomik ve siyasi ortam, finansman kosullari, yasal diizenlemeler, kentsel dontisim,
mega projeler, ic pazarda demografik yapi ve hizli kentlesme ve artan yerli dizeyi olarak
o0zetlemek mimkindur.

SIRKETiMiZiN HUKUKi SURECLERINE iLISKiN BiLGILENDIRME

1.) istirakimiz Egeplast A.S.’nin Vakifbank izmir Subesine olan borcu nedeniyle acilmis
olan ihalenin feshi davasi ile ilgili hukuki siire¢ Yargitay 12. Hukuk Dairesinin karari ile
Alacakh banka olan Vakifbank lehine sonuglanmis olup, akabinde Alacakli banka ile
gorlismelerimiz sonucunda; Sirketimizin Vakiflar Bankasi T.A.O ile 3 Aralik 2019
tarihinde imzaladigl “Borg Tasfiye Protokoli”nin sartlari ve hikimlerinin tamami 9
Ocak 2020 tarihinde Sirketimiz tarafindan gergeklestirilmis olup, Bankaya yapilmasi
gereken 6demeler tamamlanmigtir. Boylece Grup Sirketlerimizin Bankaya olan icra
takibine konu borglari tasfiye edilmis ve Grup Sirketlerimiz ibra edilmistir. Taginmazin
geri alimina iliskin Banka ile gériismeler yapilmakta olup, streg ilerlemektedir.

2.) Grup Sirketlerinden Ege Yildiz, Egeplast ve Ege Sokteks ile TMSF arasinda 25.09.2017
tarihinde tim borglarin 6dendiginin kabuliine iliskin bir Protokol imzalanmis ve
taraflarca bu Protokole konu tim nakit ve isbu protokol tarihine kadar tazmin
olunarak protokole dahil edilmis gayri nakit borglarin sona ermis sayildigi ve ibra
edildikleri kabul edilmistir. Taraflar; borglularin bu Protokolde yer alan tiim edimlerini
yerine getirmesi halinde borglularin bu borglarla ilgili protokol disi tim kefil ve kanuni
temsilcilerinin  Ege Yildiz, Egeplast ve Ege Sokteks’in tim riskleri ile ilgili
sorumluluklarinin kaldirilmasi ve s6z konusu borglar kapsaminda borglular hakkinda
uygulanan tim hacizler / ihtiyati hacizler ve bu borglar kapsamindaki tim ipotekler
TMSF tarafindan kaldirilmis, fek islemleri tamamlanmistir.

3.) Grup Sirketlerinden Gicbirligi Holding, Giicyapi, Glgbirligi Tekstil ve Gli¢birligi Sigorta

ile TMSF arasinda yapilan 30.05.2017 tarihinde ibralasmaya yonelik bir Protokol
imzalanmistir.
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Protokoliin 3. Maddesinde belirtilen Giicbirligi Grubu borglarinin Ticari ve iktisadi buittinliik
cercevesinde fon tarafindan satisi gerceklestirilen “Ege Dinya Ticaret Merkezi Ticari ve
iktisadi BUtlinlGgl” niin satis bedelinden Giicyapi A.S. payina diisecek tutarin alici tarafindan
o0denmesi halinde yururlikte kalacaktir denilmektedir.

TMSF tarafindan Ege Diinya Ticaret Merkezi Ticari ve iktisadi Bitiinliigi ihalesini alan
firmanin, siresi icinde insaat ruhsatini alamadigi ve ibra protokoliiniin ilgili maddesi geregi, 3
ay icinde ddeme teklifinde bulunulmasini istenilmistir.

Sirketimizin istiraki Gii¢ Yapi insaat Turizm Mihendislik Gayrimenkul Yatirnm San. Ve Tic. A.S’
ye TMSF tarafindan 16.05.2019 tarihinde teblig edilen 10.05.2019 tarihli yazi ile;

Ege Diinya Ticaret Merkezi Ticari ve iktisadi Bitiinliigii ihalesinin iptal edildigi, ihale ile,
devredilen tasinmaz tapu kayitlarinin eski hale getirildigi, yapilan protokolin ilgili maddesi
geregince, yazinin tebligi tarihinden itibaren 3 ay icinde 6deme plani sunulmasi gerektigi
bildirilmistir.

Ayrica TMSF ve Ege Dilinya Ticaret Merkezi projesi ile ilgili ihtilaflarin ¢6ziimlenmesine
yonelik olarak;

TMSF ile Gicbirligi Holding A.S. arasindaki protokole yonelik olarak 3 aylik sire dolmus
olmasina ragmen, heniiz TMSF’ye 6deme plani verilememistir.

Belediye ile gorismeler yapilmasi sonrasinda olusacak ¢oziimlerin TMSF ile de paylasiimasi
karar altina alinmis olmakla, bu mizakerelerin yapilma silireci asamalarinin TMSF tarafindan
verilen sire icerisinde tamamlanamayacagi 6ngorildiginden; TMSF tarafindan belirtilen s6z
konusu sirenin bu miizakerelerin sonucuna gore yeniden belirlenmesi hususlarinda
gorismeler yapilmistir. Son ekonomik gelismelere ragmen, yatirnmci goérismeleri
surdirilmekte, saglanacak mutabakat akabinde yeni bir protokol asamasina gelinecektir.
TMSF, Belediye ve istirakimiz Glg Yapi A.S. olarak ortak hareket edilmekte olup, olasi
projelere iliskin gorisler degerlendirilmektedir.
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PAY DEGERININ 2019 SON CEYREKTE GOSTERDIGi GELISME

MAZHAR ZORLU HOLDING
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PAY DEGERININ AYLAR iTiBARIYLE KAPANIS FiYATLARI

Tutar
Aylar (TL)
Ocak 3,65
Subat 3,64
Mart 3,86
Nisan 3,59
Mayis 4,19
Haziran 5,30
Temmuz 5,66
Agustos 4,75
Eylul 5,33
Ekim 5,40
Kasim 5,50
Aralik 12,09
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ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

isletmenin finansman kaynaklari, muhtelif finans kuruluslarindan sagladigi nakit kredilerden,
saticilardan mal alslar sirasinda gerceklesen borglanmalardan ve nihayet kendi 06z
sermayesinden olugsmaktadir.

30.09.2011 tarihine kadar banka borglarimizin %9’u USD bazh, %91’ i TL bazl iken, is
Bankasi’na olan borglarin 6denmesi ile doviz bazli banka borcu kalmamasi nedeniyle dévizde
meydana gelen kur ylkselmeleri veya kur disusleri bu anlamda sirket bilancosunda bir etki
gostermemektedir, ancak ithal girdi maliyetlerin risklerinden kaginmak igin gesitli finansal ve
satis politikalar takip edilmektedir.

Ayrica Ocak 2020 itibariyle Vakifbank’a olan tiim borglarimizin 6dendigi de gerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekse de faaliyet raporunun hukuki gelismeler boélimiinde
aciklanmustir.

Bunun disinda ginlik kullanimlar ve vyatirrm maliyetleri acisindan bakildiginda, faiz
oranlarindaki degisimler bilancoda 6nemli etki 6zelligine sahiptir.

Sirket yonetimimiz bu riskleri bertaraf etmek icin satis politikalarinda gerekli uygulamalari
yarirlige alarak riskler karsisindaki durumumuzu minimize etmektedir.

YATIRIMLAR

Ortakligimizin bu faaliyet doneminde icerisinde 1.909.188,77% vyatirrm harcamasi
bulunmaktadir. Bunlar bina, demirbas, makine, tesis, cihaz ve PE kesici makine yapimi olarak
gerceklesmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISME FAALIYETLERI

Egitim, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut
bilgilerle yeni malzeme, Uriin ve araglar liretmek, bilgiye dayali ve sistematik olarak yeni
projeler Gretebilmek, slire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari gelistirmek amaci
ile diizenli galismalar yapmak Uzere sirketimizin gesitli bélimlerinde ve farkli kademelerinde
gorev yapan ¢alisanlarimizdan olusturulan bir AR-GE grubumuz gorev yapmaktadir.

Katilimcilarimizin ve her kademedeki ¢alisanlarimizin, kiltlr ve bilgi birikimini artirmak ve bu
birikimin yeni uygulamalara yol agmasi amaciyla, sistematik olarak Calisma Grubu
blinyesinde toplantilar yapmakta cesitli konularda sunum, bilgilendirme, egitim gibi
faaliyetlerle farkh sektérlerdeki gelismeleri takip etmektedir. Bu ¢alismalar dnlimuzdeki yil
daha kapsamli hale gelecektir.

Onerilen fikirlerin inovasyona dénisebilmesi icin beyin firtinalari dizenlemekte ve baz
Universiteler ile is birligi yapilmaktadir. Musteri ihtiyaglarina dayali bir inovasyon kiiltiiriiniin
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kurum kilturd haline dontserek, yenilikgiligin ve surekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu konuda yapilan galismalarda diinyadaki gelismeler takip edilerek yeni gelisen malzemeler
(kompozit Urinler) gibi plastik sektoriindeki yeni uygulamalari tlkemize getirme gayretleri
icerisindeyiz. Sessiz boruda c¢ap araliginin arttiriimasi, fittingslerin Gretilmesi, lirin gamimiza
surekli yeni Grlin eklemeyi hedeflemekteyiz.

Yurt digindaki gesitli firmalar ile bilgi alisverisi yapildigi gibi yurt icinde bu konularda uzman
firmalarla da ortak calismalar yapilmaktadir. Bu ortak calismalarin ilk Griinleri de piyasaya arz
edilmekte ve tanitim lansman faaliyetleri ile beraber yiratilmektedir. Turkiye‘de kursun
katkisi olmayan ilk Girlin sirketimizde Uretilmis bulunmaktadir. Bu konuda tiim laboratuar test
calismalari basariyla tamamlanmis, bulunmaktadir.

AR-GE faaliyetlerin sirekliliginin 6nemli oldugu bilincinde olan sirketimiz, bu konudaki
¢alismalarina araliksiz devam etmekte olup, 6niimuzdeki donemlerdede yenilikler sunmaya

devam edecektir.

Sirketlerin vyenilik¢i ve misteri odakli calismalarinin giniimizde en o6nemli faktorler
oldugunun bilinciyle, grup calismalarini bu vizyon ve misyon ile sirdiirmektedir.

HiZMET SATISI BILGILERI

Doénemler Tutar (TL)
2018 Aralik 217.908.612
2019 Aralik 195.522.073

FINANSAL DURUM

Oranlar 2018/4 2019/4
Toplam Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplami 0,61 0,64
Finansman Giderleri / Net Satislar 0,12 0,09
Faaliyet Kari / Net Satislar 0,14 0,31
Satislarin Maliyeti / Net Satislar 0,73 0,70
ISTIHDAM
2018 Aralik 465 KiSi
2019 Aralik 379 KiSi

Ortakligimizda calisanlar sendikali degildir. Calisanlara ekonomik konjonktiir cercevesinde
licret 6demesi ve yan haklar verilmektedir. S6z konusu calisan sayilari taseronlar dahil
degildir.
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KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Mevcut yasa hikimlerine gore sirket galisanlarinin tamami igin biriken kidem tazminati
karsihgl 31.12.2019 tarihi itibariyle 7.183.834%/dir.

DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR VE YARDIMLAR
31.12.2019 itibariyle donem iginde yapilan bagis tutari 14.505,00% dir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Sirket merkez adresi 10003 Sokak No:6 AOSB Cigli/izmir’dir. istanbul, Ankara ve Adana’da
subeleri bulunmaktadir. Bunun disinda sirketin yurt ici pazarlama faaliyetini Ustlenen Ege
Yildiz Plastik Pazarlama Tic. Ve San. A.S.’ nin Ankara, istanbul, Adana ve Antalya Bolge
Mudurlikleri-Temsilciligi ve Halimaga’da Subesi bulunmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TURKIYE’NIN UZMAN, MARKA VE PROJE OKULU MAZHAR ZORLU MESLEKi VE TEKNIK
ANADOLU LIiSESi

1998 yilinda, Sanayici, is adami, izmir’'in duayen is adami merhum Mazhar Zorlu tarafindan
kurulan Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ulusal ve Uluslararasi basarilari ile
marka okul olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Okulda Plastik Teknolojileri ile Endistriyel
Otomasyon Teknolojileri bolimleri yer almaktadir. Turkiye’nin plastik sanayisinin iyi egitimli
kaliteli teknik insan kaynag ihtiyacini karsilamak amaciyla acilan bolimde, Plastik
Ekstruzyon, Enjeksiyon, Mekanik atolyeleri ile Bilgisayar ve Hidrolik ve Pnomatik
Labaratuarlart bulunmaktadir. Meslek lisesi otomasyonunda vyetkili tim egitimciler
okulumuzda mesleki bilgiyi ileri diizeye tasiyacak egitimlere tabi tutulmaktadir.

Endustrivel Otomasyon Bolimi

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri bolimiinde ise, otomasyon teknolojisi odakli bilisim
teknolojisine uyumlu mekanik ve elektronik derslerine yer verilmektedir. Hizla gelisen sanayi,
her gecen glin daha yuksek niteliklere sahip insan kaynagina gereksinim duydugundan, bu
bélimin Mekatronik ve Endustriyel Kontrol bélimleri bulunmaktadir.

Plastik Bolimi ve Japon Projeleri

Proje bazli yarismalarda birgok basariya imza atan Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 2000’li yillarda Milli Egitim Bakanhg’'nin Japonya Uluslararasi isbirligi ajansi (JICA) ile
yapmis oldugu uluslararasi yiksek teknolojiye dayali meslek dallarinin Mesleki ve Teknik
Ogretim Kurumlarinda yer almasi amaci ile teknik ishirligine dayali anlasma ile Meslek Liseleri
icinde fark yaratarak onemli bir galismayi baglatmistir. Yapilan anlasma ile “Endustriyel
Otomasyon Bolimin’'nde, 2006 vyilina kadar devam eden is birligi kapsaminda
gorevlendirilen bircok 6gretmen Japonya’da egitim almistir.
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Endistriyal Otomasyon Teknolojileri bolimi, Turk Japon HiklUmetleri arasinda imzalanan
protokol uyarinca 2000 yilinda kurulmustur. Boélimin kurulusunda, Japon hiikiimeti adina
JICA (Japonya Uluslararasi is birligi ajansi) gorev yapmistir.

Anadolu Teknik Liselerinde Endistriyel Otomasyon Teknolojileri Bolimi Kurma Projesi

Kontrol Miihendisligi bilgi ve becerilerine sahip teknik insan kaynag yetistiriimesini saglamak
amaciyla Tiirk Japon projesinin ilk asamasi olarak izmir ve Konya’da secilen iki pilot Anadolu
Teknik lisesinde, Endistriyel Otomasyon Teknolojileri bélimleri kurulmustur.

SPREAD (Endustriyel Otomasyon Teknolojileri bdliminin yayginlastirilmasi Programinin
gliclendirilmesi) Projesi

Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi SPREAD Projesi kapsaminda Japonya
Uluslararasi is birligi ajansi Ajansi (JICA) ve Tiirk hiikiimeti arasinda 2007 yilinda 3 yillik proje
protokoll imzalamistir.

Halen is birligi icinde oldugu yurtici ve yurtdisi pek ¢cok kurumla calismaktadir. (Japonlarla is
birligi, Petkim, Socar, EBSO, iZKA ve MITSUBISHI)

Okulumuzdan mezun olanlar 0zellikle endistriyel Uretim yapan her firmada ve her
kademede calismaktadir. Girisimcilik gostererek kendi firmasini kuranlar dahi vardir.

Okulumuzla Meslek Lisesi Koglari Programi-OSGD, Milli Egitim Bakanligi ve ESIAD ortakliginda
gerceklestiriimekte olup, 12 Ogrenci ile 2 yillik bir programi kapsamaktadir.

Amag;

Kendini Gelistirecek gerekli ortami Saglamak
Kisisel Gelisimde farkindalik yaratmaktir.

- 1. Yil: Kisisel Gelisim Etkinlikleri
- 2. Yil: Hedef Belirlemeye Yardimci Etkinlikleri kapsamanktadir

Programin Hedef Kitlesi; 15-17 yas arasi 10. ve 11. sinif meslek lisesi 6grencileri ve Ozel
sektér calisanlari olup, programin ana paydaslari OSGD ve Milli Egitim Bakanhigr’dir. Program
2013 yilinda MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligii ile OSGD arasinda imzalanan
protokol ile yuritilmektedir.

Program paydaslari iginde, programin yuritildigi meslek liseleri, okul yoneticileri, meslek

lisesi 6grencileri, 6grencilerin aileleri, OSGD tiyesi sirketler, sirket sorumlulari ve meslek lisesi
koclari yer almaktadir.
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Okul Basarilarimiz ve Odiiller
Okulumuz «Egitimcinin Egitimi» konusunda 6nci bir egitim kurumudur.

ilk Endistri 4.0 Laboratuvarina sahip okul olmakla birlikte laboratuvarlari son teknolojiye
entegredir.
2018 yilinda, Bulut Veri Tabani kullanan Endistri 4.0-Nesil 4.0 egitim Setinin Tasarimi ve
Uygulanmasi Projesi kapsaminda okulumuzun Robot Takimi; Tibitak da 1. lik 6dili de
kazanmistir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

Mazhar Zorlu Holding A.S. (Bundan boyle sirket diye anilacaktir.) 01.01.2019- 31.12.2019
Faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11-17.1 “Kurumsal
Yénetim Tebligi”’ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda eksiklikler
olmakla birlikte azami 6zen ve dikkati géstermistir.

Sirketimizin bulundugu konum acisindan zorunluluk tasimadigindan, Bagimsiz (ye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ gergeklestirilmemistir.

BOLUM 1.
PAY SAHIPLERI

1.) PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki i¢sel bilgi ve ticari sir disindaki
bilgi ve aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformundan yatirnmcilarin  bilgilerine
sunulmaktadir.

2.) BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
Sirket Yonetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmamaktadir.

YATIRIMCI iLiISKILERI BiRiMi

Sirketimiz, pay sahipleri ile olan iliskilerinin yiritilmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina yonelik calismalarla birlikte
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Ozel Durumlarin Aciklanmasi ve Merkezi Kaydi islemlerini
Sermaye Piyasalari MudirlGgu biunyesinde gerceklestirilmektedir.

S6z konusu birimde gorev yapan uzmanimizin SPL Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Lisanslari mevcut olup, bilgileri asagida sunulmustur. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da yayinlanmistir.

ADI VE SOYADI TELEFON NO ADRES E MAIL ADRESI
BERNA 02323211510 | 10003 SOKAK NO:6 AOSB | berna.vuralgil@egeyildiz.com.tr
VURALGIL CiGLi/izmirR

Bu birim iginde gergeklestirilen islemlerin baslicalari soyledir;

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteliginde ve igsel bilgiler hari¢ olmak
lizere, yatinmcilarin yazili ve sozIi bilgi taleplerini yanitlamak.

e Yatinimcilara iliskin kayitlarin tutulmasini saglamak.

® Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini yirtrlikteki mevzuata ve Esas S6zlesmeye
uygun olarak Elektronik ortamda gerceklestirilmesini saglamak.
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e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu
hususu izlemek, Yonetim Kurulu’na sunmak.

e Firsat esitligi gdzetmeksizin yatirimcilara olan iliskilerin yirttilmesini saglamak.

e Yatirnmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere sirketin faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve vyatirimci ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

® 2019 yilinda Yatirimci iliskileri bolima 100’e yakin yatirimci ya da yatirimci adayi ile telefon
ve e-mail yoluyla gériisme gergeklestirmis olup, tiim gérismeleri Yonetime raporlamistir.

e Yatirrmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen KAP’ta yayimlanan bilgiler sirket
Web sitesinde bilgi toplumu hizmetleri kapsaminda glincel olarak yayimlanmaktadir. Gorevli
olan ¢alisanlarimiz yatirrmcilarin bilgi isteme taleplerini yatirrmci arasinda ayrim yapmadan
yerine getirmektedir. Yatirimci haklarinin kullanimi konusunda gerekli olan butin bilgiler
sirket web sitemiz vasitasiyla yatirrmcilarin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2019 faaliyet yili igerisinde yatirnmcilardan gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin birimde goérevli uzmanimiz tarafindan
cevaplandirilmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler,
yatirimlar, ciro, sermaye artirimi, faaliyetlerdeki gelismeler, dava sirecleri ve dolayli ve
dolaysiz istiraklerin durumlari gibi konulara iliskin olmustur.

Tum bilgi alma talepleri, ticari sir niteligi tasimadigi sirece kamuya daha 6nce Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan aciklamalar paralelinde cevaplandiriimistir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati kapsaminda heniiz kamuya acgiklanmamissa cevap verilmemis ve kamuya
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi paylasiimamistir. Genel bilgilendirme ve 6zel
durum aciklamalari KAP araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

3.) GENEL KURUL

Sirketimizin 2017, 2018 ve 2019 takvim yillarina iliskin Olagan Genel Kurulu heniz
yapilmamistir. S6z konusu takvim yillarina iligkin Olagan Genel Kurullari 01.04.2020 tarihinde
yapilacaktir.

Bu toplantilara davet TTK, SPK ve sirket Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak
yapiimaktadir. Toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de davet edilmektedir.

Faaliyet raporu, Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
yatirimcilarin incelemesine sunulmaktadir. Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir.

Genel kurul esnasinda yatirimcilar sirketin faaliyetler hakkinda soru sorarak bizzat Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yatinma iliskileri Birim Yoneticisinden bilgi
alabilmektedirler.

Genel kurul toplanti giindemi, Toplanti Cagrisi ve Vekaletnameler acgik ve anlasilabilir bir dille
olusturulur ve Genel Kuruldan dnce yasal sireler dahilinde Kap’ta Hak Kullanim islemleri
bolliiminde yayinlanir. Genel kurul esnasinda yatirimcilara firsat esitsizligi gozetmeksizin
dislincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikh bir tartisma ortami yaratilir.
Genel Kurul Tutanaklari sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine acik olup, Genel Kurul
tarihi ile es zamanli olarak Kap’ta ve ayrica sirket web adresinde de yayimlanmaktadir.
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Esas Sozlesmede dnemli nitelikteki varlik alim-satimi, kiraya verilmesi vb ile ilgili kararlarin
genel kurul tarafindan alindigi konusunda hikiim bulunmamaktadir. Bu ve benzeri kararlar
Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Asagida belirtilen hususlarda bir karar alinmasi ancak genel kurul karari ile mimkdnddir:
e Esas Sozlesme degisiklikleri,
e Yoénetim Kurulu Uyelerinin tayini ibrasi veya azli
e Denetgilerin tayini
e Sirketin yillik bilangosu, kar ve zarar hesabinin onaylanmasi ve kar dagitimi
e Sirket tarafindan tahvil veya baska menkul kiymetlerin ihrag edilmesi,
e Sirketin tasfiyesi veya birlesmesi

Sirket Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade etmis olup ve her hususun ayri bir bashk
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

Gindemde oOzellik arz eden konularla ilgili Yonetim kurulu Uyeleri, Finansal Tablolarin
hazirlanmasinda Sorumlulugu bulunan yetkililer, denetciler Genel Kurul Toplantisinda hazir
bulunmaktadir.

Genel Kurul giindeminde tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

4.) OY HAKLARI

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmaktadir.

5.) AZLIK HAKLARI

Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermektedir.

6.) KAR PAYI HAKKI

Yonetim Kurulu Karari ile alinan kar dagitim politikasi Genel Kurul tarihinin Kamuya
aciklanmasi akabinde Genel Kurul giindemine alinarak yapilan ilk Genel Kurul’un onayina
sunulur.

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim wusul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili Genel Kurul onayina
sunulan Yonetim kurulu kararinda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigina 6zen gosterir.

7.) PAYLARIN DEVRI
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Paylarin devredilmesine iliskin zorlagtirici herhangi bir kisitlama Esas Sozlesmede yer
almamaktadir.

BOLUM II.
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK VE SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

1.) KURUMSAL iNTERNET SITESI

Sirketin internet adresi www.mazharzorlu.com.tr olup, MKK tarafindan saglanan MTHS
hizmeti kapsaminda; Web sitemizin "Bilgi Toplumu Hizmetleri" ana bashgi altinda baglanti
kurulan linkle, E-Sirket portalindan sirket bilgi ve belgelerine erisim saglanmakta olup,
yatirimcilarin glincel ve gecmisteki her tirli bilgi ve dokimana kolayca erisimini
saglamaktadir.

Sirket internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. Aktif olarak kullaniimakta olan sitedeki bilgiler giincel tutulmaya
¢alisiimakta ve surekli olarak iyilestirme galismalari yapilmaktadir.

2.) FAALIYET RAPORU

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan sirket faaliyet raporlari Giger aylik donemlerde ve
ayrica yillik olarak dizenlenmekte olup, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

3.) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2019 yili icinde SPK dizenlemeleri uyarinca sirketimiz tarafindan 15 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmustur. Bunun 3 adedi Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketlerine
yonelik Borsa tarafindan talep edilmistir. Tarafimizdan yapilan 6zel durum agiklamalari igin
SPK veya KAP’ tan ek agiklama talebinde bulunulmamistir. Yapilan agiklamalarin tamami
sirket tarafindan bilgi paylasimi amaci ile hazirlanmistir. Ozel durum aciklamalarinin
zamaninda kamuya duyurulmamasi nedeniyle tarafimiza tahakkuk ettirilen idari para cezasi
yoktur. S6z konusu aciklamalar hakkinda SPK veya Borsa istanbul A.S tarafindan bir elestiri
veya yaptirim uygulanmamistir.

BOLUM 11l
MENFAAT SAHIPLERI

1.) MENFAAT SAHIPLERINE iLISKiN SIRKET POLITIKASI
I
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Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya ¢gikar gruplaridir.

Menfaat sahipleri, sirket hakkindaki gelismeleri SPK, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari,
cercevesinde ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde kamuya yapilan agiklamalar
(ODA) vasitasiyla yapilan bilgilendirmelerden takip edip 6grenmektedirler.

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklari koruma altindadir. Diger durumlarda iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve
sirket imkanlari 6l¢lisinde korunmasina 6zen gosterilir.

Ayrica sirket calisanlari uzmanhk alanlarinda ve genel ilgili olduklari konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler ve egitimler vasitasi ile bilgilendirilmektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Denetim Komitesine iletebilirler. Ayrica calisanlarimiz icinde taleplerini iletebilecekleri gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

2.) MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Galisanlarin yénetime katihmi sirket icinde yapilan toplantilar vasitasi ile ayrica gunlik
degerlendirme toplantilari ile hedeflerin ve performansin degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Bu yaklasimlar ile galisanlarin sirketin etkin yonetimini temin igin gerekli katilim ve katkilari
saglanmaktadir.

Surekli iyilestirme ve verimliligi arttirmayi hedefleyen, toplam kalite felsefesini benimsemis
cesitli calisma gruplari meydana getirilerek calisanlarimizin siirece dahil edildigi bir sirket
politikasi izlenmektedir. Boylece calisanlarimiz, gorislerinin yonetimde yer bulmasi ve
degerlendirilmesi nedeniyle ilave bir motivasyona ulagsmaktadirlar

Esas Sozlesmede menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini dngéren bir diizenleme
yoktur.

Sirketimiz calisanlari sendikali olmadiklarindan calisanlarin ¢alisma kosullari ve istekleri ile
ilgili talepleri Personel ve idari isler Departmani vasitasiyla Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

3.) SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari icin bir
insan Kaynaklari Gelisim Politikasi mevcuttur.

Sirketimizin en gliclii yanlarindan birisi de, insan kaynaklarina gosterdigi onem ve calisanlarin
rahat kosullarda ve konjonktiriin getirdigi glincel bilgileri edinmis donanimli olarak gorev
yapmalarinin saglamis olmasidir.

Sirketimiz tim faaliyetlerinde, is glivenligi, egitimi ve gelisimi 6n planda tutmaktadir. Yillik
egitim programlari hazirlanmakta ve takvimi geldiginde ilgili personele yazili olarak bildirilip
katihm saglanmaktadir.

Personel alimi ile ilgili 6lcttler yazili olarak belirlenmis olup, personel aliminda Kalite ve insan
Kaynaklari Madurligi ile ilgili departmanlarin yer aldigi ve gerektiginde daha (st dizey
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gortismelerin de gerceklestirildigi birka¢ asamali ve yetkinlik bazl degerlendirmeler yapilarak
ise alimlar gergeklestirilmektedir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmektedir.

Galisanlar igin Gorev tanimlari hazirlanarak g¢alisanlara duyurulmaktadir. Sirketin, egitim ve

saglk gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

Sirketimiz, calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmaz. Sirketimizde farkh
uyruktan calisanlarimiz mevcuttur. Calisanlar ile iliskiler; gerek tim bolim yoneticilerine
gerek Personel ve idari isler ile Kalite ve insan Kaynaklari bolimlerine ve gerekse de st
yonetime birebir veya oneri kutulari araciligiyla ulasan taleplerin/6nerilerin/sikayetlerin
degerlendirilmesi yolu ile yonetilmekte olup, zaman zaman uygulanan o6neri odil
mekanizmalari ile de desteklenmektedir.

Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya donik iradesinin yaninda kurulustaki temel degerleri
olan herkese karsi hakkaniyetli olma, kadina yoénelik her tirli ayrimciligin karsisinda olma,
musterisine ve ¢alisanina saygili olma, g¢alisan aidiyetini sirekli kilma, genglere istihdamda
oncelik verme ve surdurilebilir hizmet odaklilhgl korumaya devam etmesi ve bu baglamda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’den danismanlik almakta olup, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligine Duyarli isyeri Davranmis Kurallari” ni yazili olarak olusturmus ve
uygulamaktadir.

4.) MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

Sirket musteri memnuniyetini; misteri memnuniyet anketleri ve Musteri sikayetleri
vasitasiyla izlemekte ve olgmektedir. Kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisi ile faaliyet
gostermektedir.

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite Standartlarina baghdir.

Sirket musteri ve tedarikgilere ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

5.) ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Ortaklik Sosyal Sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler alinmaktadir.

Sirketin calisanlar i¢in tanimlanmis, calisanlara ve kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili
dizenlemeleri heniliz bulunmamaktadir. Sirketimiz 60 yillik ge¢cmisi olan bir gruptur. Etik
kurallarimiz Kurum Kulttrd haline dontismis olup, ulusal ve uluslararasi seviyede ilkeler
kapsaminda calisma hayati icinde kendine yer bulmus, cogunluk tarafindan benimsenmis
prensipleriile 6zdes bir yapiyl icermektedir.

Sirketimiz yasalara bagh, tlke cikarlarini 6n planda tutan, siyaset disinda ahlaki prensipleri,
benimsemis, vergi bilincine sahip, ¢evrenin korunmasini 6n planda tutan anlayisa sahip bir
gruptur.

Uriinlerimizde kaliteden ve temel degerlerden taviz vermeyen, ekip anlayisini benimsemis,
sirket mensuplari arasinda hiyerarsik olarak takip edilen ve uyulmayan durumlar oldugunda
sirket yonetmeligi cercevesinde islem yapilan bir uygulama s6z konusudur.

Sosyal sorumluluk kapsaminda Ustiine disen goérevlerini Mazhar Zorlu Plastik Endustri
Meslek Lisesi Vakfi yerine getirmektedir.
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Tum faaliyetlerimizi, topluma ve galisanlarimiza kargi sorumlulugumuzun bilincinde olarak;
“cevre” ve “insan” duyarlihg icerisinde gerceklestirir, sosyal sorumlulugumuzun farkinda
olarak “genclerin egitimi” ve “toplumsal cinsiyet esitligi” konularinda 6ncii adimlar atariz.
Ayrica gevre konusu ile ilgili aleyhimize agilmis olan bir dava yoktur.

BOLUM IV
YONETIM KURULU

1.) YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaya 6zen gostermektedir.

2.) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI VE YAPISI

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari
almaya vyetkilidir. Bunlardan baska Yonetim Kurulu icabi halde Genel Kurulun kendisine
verecegi gorevleri yerine getirir.
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesinde 6ngoriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakl kalmak lizere; Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesine uygun olarak dizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim
islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya {iciincii
kisiye devretmeye yetkilidir.
Ana Sozlesmemizin 16. maddesi geregince Mazhar Zorlu Holding Anonim Sirketi tGnvanli
sirketimizi ilgilendiren bilciimle resmi ve 0Ozel daireler, miesseseler, bankalar, hakiki ve
hikmi sahislar ile yapilacak her tirli akit, taahhit ve muamelelerde Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindaki herhangi ikisi sirket mevzuuna giren her tirli hususta mustereken, imza koymak
suretiyle temsil ilzam ve idareye yetkilidir.
Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak
Uclincu kisilere veya ticari temsilcilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.
Sirket Yonetim Kurulu toplanti glindemlerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan koordine edilmekte, kararlarin hazirlanmasi ilgili bolim tarafindan
yuratilmektedir. Yonetim Kurulu giindemin gerektirdigi 6lglide ve Esas Sozlesmede tespit
edilen asgari sayida toplanti yapip karar almaktadir. Yonetim Kurulunda farkli gorusler
oldugu takdirde mevcut toplantida karar alinmaz ise glindem bir sonraki toplantiya tasinir,
ancak yakin bir zamanda bu tiirde farkl bir goriis olusmamistir.
2019 Yilinda 17 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimistir. Yonetim Kurulu bolim sorumlulari
ile birlikte tartisarak yillik stratejik hedefleri belirler. Ayrica bu stratejik hedefler ¢ercevesinde
hazirlanan yillik bitceleri onaylar. Yonetim Kurulu sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde cari yilin biitce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira gecmis yillarin
|
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ayni donemlerini de karsilastirmal olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmakta olup,
slreg her ay tekrarlanmaktadir.

3.) YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu 2 kisiden olusan bir denetim komitesi olusturulmustur. Denetim komitesi
faaliyetlerini genel kabul gormis denetim ilkelerine gore sirdiirmektedir. Komite ara donem
ve yillik finansal tablolarin gergege uygunluguna ve kabul edilmesine dair beyan kapsaminda
s6z konusu tablolarin kamuya agiklanmasi, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve i¢ Denetim
Mudurliginin galismalarinin ve sonuglarinin takip ve kontrol edilmesi gibi gorevleri yerine
getirmektedir.

Denetim komitesi toplantilari yilda en az dort kez yapilmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri

Sibel Sinem Zorlu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cenan Temo Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesinde gbrev yapan Uyeler bagimsiz iye niteligine haiz degildir.

4.) YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar genel kurulda kararlastiriimaktadir. Ayrica sirket
Esas Sozlesmesinin 28. maddesine istinaden TTK ve SPK dizenlemeleri uyarinca dagitilmasi
gereken paylar ayrildiktan sonra Genel Kurulun onayi ile % 3-5 oraninda kardan pay alma
haklari vardir. Yonetim Kurulu Uyelerine dolayli veya dolaysiz bir kredi kullandiriimamaktadir.
Sirket Ust diizey yoneticilerinin Ucretleri performansa ve gosterilen liyakata gore tasidiklari
yasal yukiumlilikler ve kidemleri géz ©niinde bulundurularak belirlenmektedir. Ust
yoneticilere saglanan haklar faaliyet raporlarinda kisi bazinda degil toplam tutar olarak yer
almaktadir. Ayrica dolayl veya dolaysiz olarak kefalet ve teminatlar verilmemektedir.
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