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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayll Anonim Sirketl Genal Kurulu'na
1) Gorilg

Babiglm Bab Anadolu Gimento Sanayli Anonim $irketi'nin (*Sirket) ile bagh ortakiklanma (*Grup”)
1172019 - 31/12/2019 hesap donemine illgkin yillik faaliyet raporunu denstiemis bulunuyoruz.

Gorogbmize gore, yonetim kurulunun yiliik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiter fle Yonstim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptilji irdelemeler, tom dnemli y8nleriyle, denetlenen tam sat

finansal tablolaria ve ba§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutariidir ve gergedl
yansitmaktadir.

2} Gorilgln Dayanagi

Yaptfimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulw'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartiarina ve Kamu Gézelimi, Muhaseba ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan TOrkiye Denetim Standartiannin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yiritiimogtir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raperumuzun
Bagimsiz Denelginin Yilhk Faaliys! Raporunun Befimsiz Denetimine lligkin Sorumfulukian bolambnda
aynintils bir gekilde agidanmistr, KGK tarafindan yayimianan Badimsiz Denelgiler igin Eiik Kurallar
{Etik Kurallar) ve bafiimsiz denetimle llgii mevzuatta yer alan etik hokbmiere uygun olarak Sirketten
bathmsiz oldufumuzu beyan ederiz. Elik Kurallar ve mevzuat kapsamindakl etije fiskin dijer
sorumiuluklar da taraimizca yerine getirilmigtir. Bajimsiz denetim sirasinda elde attigimiz bajimsiz

Idenetim kanillarisun, gor0§0m0zon olugturuimas Igin yeterii ve uygun bir dayanak clusthsrduguna
namyoruz. :

3)  Tam SetFinansal Tablolara litskin Denetgl Garig0mbz

Sirkelin 1/1/2018-31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolan hakkindz 10 Mart 2020
tarihli denetei raporumuzda clumiu gorils bildirmig bulunuyoruz.

4)  Ya8netim Kurulunun Yiliik Faallyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yonetiml, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddaelerine ve Sermaya
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaya Piyasasinda Finansal Raporiamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne ("Tehild") gtre yillik faaliyet raporuyla igill olarak asafidakilerden sorumiudur;

a) Yk faaliyet raporunu bllango ganonb izleyen ik O¢ ay iginde hazirlar va genal kurula sunar,

b)  Yilk faakiyet raporuny; sirkelln o yila alt faaliyetlerinin alist fle her yénOyls finansal durumunu
dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefie uygun ve durst bir sekilde yansilacak sekilde hazirar.
Bu raparda finansal durum, finansal tablolara gore defjerlendirilir. Raporda aynca, girketin
gelismesine ve kargilasmas) muhlemel risklere de agikea isaret olunur, By konulara ligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu aynica asadidaki husus!an da igerir;

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra girkelte meydana gelen ve ozel 8nem tasiyan
olaytar,

- Sirketin arashirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu Oyeleri lle 0st duzey yonelicilere 8denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
meniaatier, ddenekler, yoleuluk, konaktama ve temsil gidereri, ayni ve nakdi imkanar,
sigortalar ve benzesi teminatlar.
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Yonetim kurulu, faaliyet raporunu haziiarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumtann yaptit ikincii
mavzuat dizenlemalesini de dikkate alr,

5)  Bafimsz Denetginin Yillik Faallyet Raporunun Bafimsz Denstimine lligkin Sorumlvlugu

Amacimiz, TTK hekamieri ve Teblij cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yenatim Kurulunun yaphds irdelemelerin, Sirketin denetienen finansal tablolanyla ve bafimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilede tutarh olup oimadigt ve gercedl yansitip yansitmadif)
hakkinda gorig vermek ve by gorigamoz0 icaren bir rapor dDzenlemekdir,

Yapudimiz bajimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaya Piyasast Kurulu'nca yaytmlanan bagimsiz
denetim standarilanna uygun olarak yoriitimostor. Bu standartiar, elik hOkbmilera uygunluk
safilanmasi lie bajimsiz denetimin, faallyet raporunda yer alan finansal bigiler ve Yonetim Kurulunun
yapud irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgiierie tutarl clup

oimadifna ve gercedi yansitip yansitmadiina dair makul gbvance elde atmek 0zere planianarak
yGridtDlresini garekdirir,

Bu bagimsiz denetimi yorotop sonuglandiran sorumiu denelgl Cem Ugartardr,

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirik Anonim Sirketi
‘ Young Global Limited

o Usara St
Serarpiy Densiet

10 Mart 2020
Istanbul, Torkiye

(2)

Atrorirer brn EFEM2E 8 Young Gl Loy
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SERMAYE PiYASAS! KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER
A- GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi

01.01.2019 - 31.12.2019

2.
- Ticaret Unvani : Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S.
- Ticaret Sicil Numaras1 : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
- lletigim bilgileri :
Merkez, Fabrika . Ankara Caddesi No: 335 Bornova - fzmir
Teleton : 02324784400
Faks : (02324784444
E-Posta :  info@baticim.com.ir
- Internet sitesi adresi ;. www.baticim.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi
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4. Ortaklik Yapist, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla
400.000.000 TL olup, bu semaye her biri 1 kurug itibari dejerde 40.000.000.000 hisseye
bolinmiistiir.

Sirketin ¢ikanlimig sermayesi 180.000.000 TL'dir.

Sirket paylannin tamami hamiline yazilidir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugsmakiadir,

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pay Oram Pay Orani

(%) Tutar {%) Tutar
Gimko Cimento ve Beton Sanayi
Ticaret A.S. 24,21 43.572.230 24,21 43.572.230
Fatma Giilgin Unal 9,98 17.955.966 9,98 17.955.966
salan likin 8,19 14.750.524 8,19 14.750.524
Yildiz |zmiroglu 8,17 14.708.850 8,17 14,708.850
Belgin Egell 7.64 13.753.764 7,64 13.753.764
Fatma Meltem Giinel 6,63 11,925.921 6,63 11.925.921
Mehmst Mustafa Biikey 5,85 10.525.673 5,85 10.525.673
Diger 29,33 52.807.072 29,33 52.807.072

100,00 180.000.000 100,00 180.000.000

A grubu pay sahipleri, girket ana sézlegmesine gére agadidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

* Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin godunlugunun
belirleyecedi adaylar arasindan segilir.

* Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki verir.

* Birinci temettilye halel gelmemek kaydiyla safi kanin %10'u A grubu hisse senedi sahiplerine paylan
oraninda dagitilr.

» Esas mukavelenin 7. (ldari Meclisi Gye sayisini belirten 1. paragrafi harig), 8., 9., 10., 15., 18., 19.,
24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin
6. maddesinde yazili adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama mubharrer hisse
¢ikarlarak $irket sermayesinin arttinlabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin degigtirilebilmesi, gikariimig veya bundan bdyle gikanlacak B Grubu
hamiline veya nama mubharrer hisselerin veya difer herhangi bir gruba ait nama veya hamiline
muharrer hissenin A Grubu hisseye doniigtirilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile
degistirilebilmesi igin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse
sahibi hissedarlarin en az 3/4 (dortte Ggl)'niin olumlu oyu sarttir.
2
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Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazli) paylan asagida sunulmustur.

Nama / Beher Payin Toplam Sermayeye Borsada
Grubu Hamiline Nominal Degeri Nominal Orani Imtiyaz Tara Istem Gariip
(TL) Dedger {TL) (%) Gormedigi
Yénetim
Kurulunda ye
A Hamiline 0,01 48.000,00 0,027 segiminde, Oy Gormiyor

hakkinda ve kar

payinda imtiyaz

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiter

Yonetim Kurulu iyeleri Tiark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Ana
Sézlegmesi hiikiimleri cergevesinde segilirler.

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Otup Olmadii

icraci olmayan iiye

Yonetim Kurulu Gorevi

Mehmet Mustafa Blkey | Yénetim Kurulu Baskam

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye

Tufan Unal icrada gérevli Giye

Fatma Meltem Giinel

Yénetim Kurulu Uyesi

icrac) olmayan (ye

Silun fikin Yénetim Kurulu Uyesi fcract olmayan iye
Mehmet Biilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi lcrada gérevii (ye
Necip Terzibagioglu Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi lcrada gérevii (iye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi lcrada gérevii (iye

leraci olmayan lye
lcraci olmayan lye
Badimsiz iye
Bagimsiz (iye

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Grebene
Begiim Egeli Bursalgil
Musa Levent Ertérer
Tankut Karabacak

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikier

11 Nisan 2017 tarihinde yaptlan 2016 yili Olagan Genel Kuru! toplantisinda, Yénetim Kurulu 2020 yili
Nisan ayl sonuna kadar 3 yilli§ina segilmistir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

24 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Gyelerinin
gérev ve yetkileri ile alakall herhangi bir degigiklik yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanununun ligili maddeleri ve Sirket Ana
Sdzlegmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.
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Yénetim Kurulu Uyg_leri ve Yoneticilerin Sirket Diginda YiirGttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@ina lligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yirittikleri Gérevier Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yl igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2019-31.12.2019 itibanyla 30 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikh@, Yirithlen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Galigma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesinde 01.01.2019 — 31.12.2018 dénemine iligkin Denetimden Sorumliu Komite
9 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi & defa toplanmigtir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde igtirak etmigtir. Komitelere iligkin galigma
yonergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklanni saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim
{Ikelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasas) Kurulu Kurumsal Yonetim Teblidi cergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin &ngdriilen gérevlerin yerine getirimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyad: Niteligi Toplanma Sikhd
Denetimden | Komite Oyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir oimak
Sorumlu = = izere, yilda en az dort
Komite Komite Uyesi Tankut KARABACAK Bagtmsiz Uye defa.

Komite Bagkam | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye

Komite (iyesi | Mehmet Mustafa BUKEY {5’;2"' Snavan
Kurumsal .. leraci Olmayan
Yonetim | KomiteUyesi | Kemal GREBENE Uye Yilda en az bir defa.
Komitest Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI lcraci Uye

Pay Sahipleri ile .

Biitge ve

ltigkiter Birimi Yesim Devrim YALGIN

Yéneticisi Raporlama $efi

Komitle Bagkani | Tankut KARABACAK Bafimsiz Uye
E:i:l: Komite Oyesi Mehmet Mustafa BUKEY {-ﬁ;zc' Olmayan 2 ayda bir defa olmak
Saplanmasi Komite Dvesi K | GREBENE lcraci Olmayan g:?are yioa eniazatt
Komitest omite Uyes ema Oye .

Komite Uyesi Mehmet Billent EGELI lcraci Uye
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Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi
Tufan UNAL Murahhas Aza
Necip TERZIBASIOGLU Genel Midir
Mehmet Billent EGELI Genel Sekreter
Feyyaz UNAL icra Kurulu Oyesi

Mutlu Can GUNEL
Volkan BUKEY

Kamil GREBENE

Yildiz EGEL] YAVUZ
Mehmet |lker OZGELEN

lcra Kurulu Uyesi
icra Kurulu Uyesi
lcra Kurulu Uyesi
lera Kurulu Oyesi
Isletme Miidiirii

Hayer YALNIZ Hammadde Miidiiril

Adil ULUDAG Mali Isler ve Muhasebe MUdirl
Mustafa KAHVEC] Satin Alma Mdira

Mehmet Gékhan GUMUS Kalite Kontrol ve Giivence Midiir(i
Fatih USTA Insan Kaynaklari Midirii

Mehmet TASKAPILI Ig Denetim Miidiird

Erol ISCAN Bakim Midiri

Barig KOYLAN Uretim Midiirii

Ali Riza PINARLI Finansman Miduri

Oral ENGIZEK Pazarlama ve Satis Miidiirii

Mehmet Kemal ASLAN Bilgi Sistemleri Miidiir(i

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2019 tarihi itibariyle toplam 416 kisidir. Grubun toplami ise 1.013
kisidir. (31 Arahk 2018: 1.070 kisi).

Ust Yénetim'de Dénem iginde Yapilan Dedgisiklikler

Ddnem igerisinde agadidaki atama ve goérev degisiklikleri yapilmistir.

Sirketin lcra Kurulu yeniden olusturulmus olup, iera Kurulu Necip Terzibasioglu, Feyyaz Unal, Mutlu
Can Ginel, Kamil Grebene, Yildiz Egeli Yavuz ve Volkan Blikey' den olugmaktadir.

6. Personel ve iggi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette galisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayih Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast Kanunu, ig hukuku bakimindan 4857 sayil is Kanunu'na tabi
olarak galigmaktadir.
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Kapsam disi personelin 6zlik haklan, sirketle caligan arasinda imzalanan hizmet sdzlegmelerine
gbre, kapsam igi personelin 6zlilk haklan ise toplu is s6zlesmesi hikimlerine gbre yuritiimektedir.

Kapsam igi personel Tirkive Gimse-ls Sendikasi'na bagdh olup, toplu is sdzlesmeleri 01.01.2020 -
31.12.2021 tarihlerini kapsamaktadir.

01.01.2020 — 31.12.2021 yirlrlik streli olarak imzalanan Grup Toplu I Sézlesmesi uyannca;

- S6zlegmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde igyerinde galisan ve toplu is s6zlegmesinin imzasi
tarihinde ig sdzlegmesi devam eden iggilerin 31.12.2019 tarihinde almakta olduklan giplak saat
licretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gegerli olmak izere %12,84 oraninda zam yapiimstir.

- Sozlegmenin 2. yilinda; 01.01.2021 tarihinde isyerinde galigan ve is sézlesmesi devam eden iggilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklan giplak saat Gcretlerine, bir 6nceki yilin TUFE artigi oraninda
zam yapilacaktir.

- Bunun yam sira, galisanlara sosyal yardim olarak sdzlesmenin birinci yilinda her ay 460,00
TL, ikinci yilinda her ay 515,00 TL ddenecektir.

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zoruniu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kuruluimuzda
3 bayan lye bulunmakiadir.

Aynica Sirketimizin Kurumsal Yonetim likelerine Uyum Derecelendirme Raporu tamamlanmig olup, 30
Temmuz 2019 - 30 Temmuz 2020 tarihleri arasindaki Kurumsal Yénetim llkelerine Uyumn
Derecelendirme Notu 8,87 (%86,70) olarak belirlenmistir.

8. Esas Sdzlegsmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2019-31.12.2019 tarihleri arasinda $irket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
gergeklesmemigtir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur

Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Ydnetim Kurulu ve st diizey yoneticitere ddenen icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan
2.810.162 TL 'dir. (31 Aralk 2018: 2.184.712 TL)

Grubun dénem iginde yonetim kurulu ve Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 4.801.287
TL'dir. (31 Aralik 2018: 4.256,340 TL)

C- Arastirma ve Geligtirme Caligmalan

01.01.2019 - 31.12.2018 dénemine iliskin girketin Aragtirma ve Geligtirme gideri yoktur.
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D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin 01.01.2019 — 31.12.2019 ddneminde Gnemli bir yatirimi bulunmamaktadir.
2. ig kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ig
kontroltin saglikh galigmasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Sermayedeki pay orani
(%)
Kurulug ve 31 Aralik 31 Aralik
Ticaret Unvam Ana Faaliyeti Faaliyet Yerl 2019 2018
Batisdke Stke
. Klinker, gimento -

(-imento Sanayii iiretimi ve satigi Aydin, Tirkiye 74,62 74,62
TAS.
Batigim Enerji Elektrik Elektrik Uretimi ve .
Oretim A.S. Satisi |zmir, Tarkiye 69,98 69,98
Ash Plus Yapi Malz. L .
San. Tic. A.S. Kl Gretimi ve satigi Manisa, Turkiye 100,00 100,00

Hazir Beton Uretim 3
Batibeton Sanayi A.S. el |zmir, Torkiye 100,00 100,00
Eeitiinan ey Liman Igletmeciligl Izmir, Torkiye 100,00 100,00

Isletmeleri A.S.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Agiklamalar

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak,
2018 yih hesap dénemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda faaliyetleri yiriitmek lzere Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak Sirket'in 24.05.2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. segilmistir,

2019 yili Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

24.05.2019 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurulu toplantist yapilmistir. Toplant sonuglan Ticaret
Sicili'nde tescil edilmistir. Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklann bilgisine sunulmustur,
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6. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2019-31.12.2019 dénemi iginde yapilan bagis ve yardimlann toplam tutan 448.214 TL 'dir.
Badis ve yardimlar vakif, dernek, egitim kurumlan ve dider resmi kurumlara yapilmisgtir.

E- Finansal Durum
7. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gére dizenlenmigtir.

5zet Bilango (TL)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénen Varhiklar 466.314.450 393.689.869
Duran Varhklar 1.963.616.582 2.015.927.346
Toplam Varlli_(lar 2.429.931.032 2.409.617.215
Kisa Vadell Yakomlilikler 647.306.435 582.390.745
Uzun Vadell Yikamlilikler 1.030.267.428 839.163.869
Ozkaynaklar 752.357.169 988.062.601
Toplam Kaynaklar 2.429.931.032 2.409.617.215

Ozet Gellir Tablosu (TL)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hasllat ) 783.591.810 980.807.069
Esas Faaliyet Kari/Zarar _ (84.111_.929) 190.959.370
Sdrdirilen Faaliyetler Vergi Oncesl
Kéan/Zaran . (246.046.845) (54.855.974)
Sirdirilen faaliyetler Dé6nem
_Karn/Zaran (232.230.562) (32.985.306)
Diger Kapsamh gelir {gider) (3.474.870) 14.451
Toptam Kapsamli gelir (gider) (235.705.432) (32.970.855)

1. Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikass; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sdzlegsmemiz hikiimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda ofaganiistii ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikga, biiyik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karhhk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili dijer mevzuat gergevesinde hesaplanan daditilabilir karin her yil gézden gegirilmesi koguluyla,
kar dagdibmina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak iizere nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar daditilmasi esasina dayanir.
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Kar payi, dagiimina karar verilen genet kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal siireler igerisinde ddenir.

Kar payi, daditimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl
tutarh taksitlerle ddenebilir. Taksit sayist genel kurul tarafindan veya genel kuru! tarafindan agikga
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagitim avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
2. igletmenin Faaliyet Gosterdi§i Sektor Hakkinda Bilgi

Tirkiye Gimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gére, Tirkiye'de 2019 yil Aralik
ayl sonu itibanyla gegen yiin ayni dénemine gére klinker retimi %17,83, klinker ig satiglar %41,23
azalmig, klinker ihracati ise %98,38 artmigtir. Ayni donemde gimento Gretimi %21,47, gimento ig
satiglan %29,44 azalmis, gimento ihracah ise %48,01 artrigtir.

Ege bdlgesinde 2019 yilt Aralik ayr sonu esas alindiinda gegen yilin ayni dénemine gore, klinker
iretimi %13,52 azalmig, klinker sahglar ise %54,75 artmigtir. Gimento dretimi %20,28, ¢imento ig
satiglar %28,35 azalmig, gimento ihracati ise %113,76 arimigtir.

3. Sirketin Faaliyetleri

Gegen yilin ayni dénemine gdre klinker tretimimiz %19,80, gimento Uretimimiz ise %15,22 azalmistir.
Gimento i¢ satiglanmiz %31,57 azalmig, gimento ihracatimiz %94,40 artmistir, Klinker satiglarnmiz ise
%54,89 azalmigtir.

Bagh Ortakhklar

Batiséke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

Sirketin gegen yilin aym donemine gore; klinker Uretimi %16,69, ¢imento Uretimi ise %33,65
azalmighr. Kfinker satig1 % 9,84 artmig, gimento satislar ise %35,19 gerilemistir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; elektrik Gretimi %25,40 elektrik satgi ise %31,83 azalmigtir.

Batigim Enerji Toptan Satis A.S.
Sirketin, gegen yilin aynm dénemine gore; nihai tiketicilere elektrik satigi %2,74 oraninda arimigtir.

Ash Plus Yap| Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin, gegen yihn ayni dénemine gdre; kil satis) %43,12 oraninda azalmigtir,

Batibeton Sanayi A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gére; Beton iiretim ve satisi %53,36 oraninda diigmistiir.

Batiliman Liman isletmeleri A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni donemine gére; ellegleme miktart %4,17 oraninda artmigtir,
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F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Dederlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikas)
Sirket varldini, gelismesini ve devamiri tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli onlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmugtur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 Gyeden olugsmaktadir. Komite

01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine iligkin 6 defa toplanmig ve hazirladi§) raporlan Y&netim
Kurulu’na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri bulunmamaktadir,

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.’de (BIST) BTCIM kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallannda
yaymnlanmaktadir,

Sirketimizin SPK mevzuatina gére hazirlanan Bati Anadolu Grubuy;

Insan Kaynaklan Politikasi, Egitim Politikasi, Tazminat Politikasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Ucret Politikas), Bilgi Givenligi Politikasr, Bilgilendirme Politikasi, Bagig Politikasi ve lg Etigi
Kurallarl yeniden olugturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yarirliige girmistir.

S8z konusu politikalara www.baticim.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatinmei
lligkileri Kurumsal Yénetim béliminden ulagilabilir.

Sirketin willilk raporlan ve dider bilgiler asafidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

10
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Yatirime: iligkileri Bolima iletigim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali Isler Miidiniigi binyesinde yiiritilmekte olup
iletisim bilgileri agagidadir.

Yatinmer liigkileri Birim Yéneticisi;

Adi Soyad : Yesim Devrim YALGCIN

Gdrevlendirilme Tarihi : 10.07.2017

Tel : 0(232)478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin @baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi {Lisans Belge No: 209152 )
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi {Lisans Belge No: 701424) Turev Araglar Lisansi {Lisans
Belge No; 307021)

Yatirime: lligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyad : Adil ULUDAG

Gdrevlendiriime Tarihi : 25.12,2014

Tel :0(232) 47844 00

E-Posta Adresi : adiluludag @ baticim.com.ir

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — lzmir

11
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. __BATIGIM
KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

1.Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Teblidi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (*URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF”) igerisinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal ydnetim uygulamalarninda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletiimesi ve simrh sayida uygulamaya konulamamisg olan génilli ilkeler
dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi geligtirmeye yonelik galismalara devam edilecektir.

Uygulanmas| zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim kurulumuzda 3 bayan Uye
bulunmaktadir,

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Y&neticisi:

Yesim Devrim Yalgin Tel:232.478 44 Q0 yesimyalcin @baticim.com.ir
Adil Uludag Tel:232,478 44 00 adiluludag @baticim.com.tr (lye)

SézIa veya yazih olarak yapilan bagvurular yanitianmisgtir.

Birimin yiirittigo faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler harig olmak iizere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin ylriridkteki
mevzuata, esas sdzlegsmeye ve diJer girket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini sadlamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlamak. Qylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildidi takdirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her torld hususu gdzetmek ve izlemek,

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri de§erlendirilerek cevaplanmakiadir.
Ayrica onemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana s@zlegmemizde Ozel denetgi atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde
dzel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Donem iginde 24 Mayis 2019 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 75,00 nisapla yapilmigtir.
Toplantiya pay sahipleri ve temsilcileri katiimiglardir. Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.'ne ilan
verilmigtir. Ayrica toplanti daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi
verilmigtir.

Genel Kurullar Gncesi mali tablolar ve konulara iligkin diger tiim bilgi ve belgeler KAP'ta agiklanmisg,

aynica girket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genet
Kurullarda baz pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve bu sorulara cevap verilmistir.

12
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Genel Kurul toplantilanmiza ait tutanakiar web sayfamizda yer almaktadir,
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem &nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi halinde ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.

5. Ana s6zlegmemizin 19. Maddesine gére A grubu imtiyazii her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu
her pay ise sahibine 1 oy hakkl vermektedir.

Kargilikli igtirak iginde olan girketlerimiz Genel Kurul'a katiimarmslardir. Azinhk paylan yénetimde
temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi girket ana sdzlegmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yapiimaktadir.

A grubu imtiyazl paylara ana sézlegmenin 24. maddesi ¢ bendi geregdince “birinci temettilye halel
gelmemek kaydiyla safi karin % 10'u” dagthlmalktadir.

Kar dagitim: her zaman yasal sireler igerisinde gergeklestiriimekiedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.

7. Sirket ana sdzlegsmesinde paylann devrini kisitlayan herhangi bir hiik(im yoktur.

BOLUM I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve girketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgitendirme politikasindan sorumlu clan kisiler

Mehmet Blilent Egeli - Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi
Adil Uludag - Mali igler ve Muhasebe Miidiiri
Yegim Devrim Yalgin - Biltge ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www baticim.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web
sayfas| ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletigim formu
aracilifiyla bildirimde bulunabilirler,

13
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Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren

konularda galigmalarin yénlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile kargiltkll gériisme yoluyla

goériis alinmaktadir.

13. Insan kaynaklan politkamizin ana esaslar séyledir.

14.

15.

16.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, ik ve cinsiyet aynmi
yapmaksizin dodru insani butmak, dodru ige yerlestirmek ve verimli isglicinin devamhhdini
saglamak.

- Galisanlanmez igin adil ve mutlu bir gaigma ortam) olugturmak, kisisel ve mesleki geligimleriyle

birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

- Kurum kiltorimize ve degerlerimize uygun olarak; galigkan, dirlist ve aidiyet duygusu geligmis

bir galigan ailesi olusturmak,
- Insan Kaynaklar ile ilgili tim geligmeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari
dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak,
- Insan Kaynaklarinin uygutadigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik
ilkelerine bagh hareket etmek,
- Tom bunlar gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarlh hareket eden insan kaynaklar
yapisini olugturmaktr,

Etik kurallar internet sitesinde bulunmaktadir.

Egitim ve dider muhtelif kamu kuruluglarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim,

kiltir ve gevre konularinda faaliyet gosteren vakifiara badis yapilmistir.
Yonetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yilik bir sire igin secilmiglerdir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri de Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir sire igin segilmiglerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi dnerdigi Bagimsiz yénetim kurulu Gye adaylarini 17.02,2017 tarihinde

bir raporla Yénetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz lyelerin bagimsiziik beyanlart bulunmaktadir.
Yoénetim kurulu Oyelerinin girket diginda bagka gdrevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yénetirm Kurulu;

- Mehmet Mustafa Bilkey Yénetim Kurulu Bagkani (Icraci olmayan iiye)
- Tufan Unal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (lcrada gérevli tye)
ve Murahhas Uye

- Fatma Meltem Giinel Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan iye)
- Silin likin Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan iye)
- Mehmet Bilent Egeli Ydnetim Kurulu Gérevli desi (Icrada gérevli tye)
- Necip Terzibagioglu Yonetim Kurulu Gérevii Uyesi (Icrada gérevli (iye)
- Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada gérevli iiye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan tiye)
- Begiim Egeli Bursaligil Yénetim Kurulu Uyesi {leraci olmayan Gye)
- Musa Levent Ertérer Yénetim Kurulu Uyesi (Badimsiz Uye)

- Tankut Karabacak Yonetim Kurulu Uyesi (Badimsiz lye)

14
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Isim B2GECMIS GRUP ICi GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Darmstadt Teknik Dnv, Makine Kagit
Yitksek Mahendisi Necdet Bakey A.S. - Yan.Krl.Bsk
Batisdke T.A.5.-Ydnetim Kurulu Bagkan Herbaryum Ltd.5ti.- Ortaklar Kurulu
MEHMET MUSTAFA BOKEY A
2016- : Yénetim Kurulu Bagkan Bsk.
2008-2016 : Y8netlm Kurulu Bsk.vekill AVMB Ltd.5th.-Ortaklar Kr Bsk,
1997-2008 : Y8netim Kurulu Oyesi
GDTU Metalurji Mith.Metalur}l Yilksek | BatisBke T.A.5.-Y8natim Krl.Bsk Vekili ve
Milh. Murahhas Uyesi
2016- :Ydn.Krl.Bsk.Vek. ve Ash Plus AS. - Y8netici Cimento Endiistrisi isverenler
Murahhas Oye Batigim Enerji A.5- Yinetlcl Sendikasi (CEIS) - Y&n. Krl. Oyesi
2008- 2016: Y8n.Krl. Murahhas Oyesi Batigim Enerji Toptan A.S. - Ydnetim
TUFAN UNAL 1899-2008: Y&n.Krl.Bsk.Vek. ve Krl.Bagkam TISK Y&netim Kurulu Bagkan Vekli
Murahhas Oye
1987-1999:Y8n.Krl.G8revl Uyes Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim TCMB Y8netim Kurulu Qyesi
1981-1987: Isletme Md. Krl.Bagkan:
Batiliman Liman I5LAS.-Y8netim
Krt.Bagkan
Bogazigl Unv. Inglliz Dill ve Edebiyat:
Bogazigl Dnv. E3Itim Fak.
. - LYBn.Krl, ] .
FATMA MELTEM GUNEL 200 Ll Batistke T.AS. - Yénetim Krl. Dyesi Necdet Bitkey A.S. - YBn.Ked.Oyes]
Rapor Gazetesl Yau isleri Md, {1984)
Glincel Matbaacilik Ltd $ti Ortak-
Yanetlci {1999-2006)
fzmir Ozel Tdrk Koleji
SULON ILKIN ke T.A.S. - Yéneti
2007 - - Yo, Kl Dyesi Batistike T.A.S. - Yonetim Kurulu Oyesl
1993 - 1996 : Y6n.Krl.Oyesi
Ege Qnv.iktisad] Tic Blliimler Fak.
Bogazigi Unv. Igletme Fak. -LisansGsti Batisbke T.AS.-V8n.Krl.Gorevll Oyesi,
. Genel Sekreter
:O:l ; : YBn Krl.Grv.Oyesi, Genel Ash Pius A - Yonetici
iy Batiglm Enerji A.S. - Yénetici Uyesi
1996 - : Genel Sekreter Batigim Enerji Toptan A.S. - Yén.Krl Oyest
MEHMET BULENT EGeLl | 1989-1996 : Murahhas ve Asistamn [ o b 0 oo o s - vitnetim Kurulu

1987-1989 : Ticaret Midir
1982-1987 : Pazarlama Sefl

Qyesi
Batiliman Liman lyl.A.5.-Y&netim Kurulu
Oyesi
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isiv

BzGECMIS

GRUP Il GOREVLER

GRUP DISI GOREVIER

NECIP TERZIBASIOGLY

0ODT Maden Miihendisligi
00T Yiksek Lisans
D.E.0). Doktora- Maden Mihendisligi

2011-  :Y8n.Kr.Grv.fyesl, Genel
Miidiir
1996 - : Genel Mddor

1994-1996 : Genel Middiir Yardimcis)
1991 - 1994 : Satinalma Mitdiir
1987-1991 : {iretim Miidiri}
1982-1987 : Hammadde Sefi
1980-1982: Maden Mihendisi

Batisbke T.A.S. — Ybnetim Krl, Gorevii
Uyesl, Genel Midir
Ash Plus AS. - YOnetim Krl.Baskan:

Batigim Enerji A5, - Ydnetim Krl. Bagkam

Batigim Enerji Toptan A.S. - YBnetim
Krl.Bsk. Vekili

Battbeton Sanayl A.$.- Ynetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

BatHlman Liman IsL.AS. -Yénatim Kurulu
Bagkan Yardimcis)

1zmir Deniz Ticaret Odas Meclis
Oyaest

Kag Universites) Isletrne BAlGmii

Batistike T.A.S.- YBnetim Kurulu Grevli
Oyesi

Elektrik Ureticileri Bernegl-Ytinetim

2011- : Y8n.Krl.Grv.Oyesi, Genel Ash Plus A.S.- YBnetim Kurulu Oyesi Kurulu Oyesi

Miidir Yrd. Baugim Enerjl A.S. - Yonetim Krl.Oyesi
Batigim Enerjl Toptan A.§.- Ydnetim Ege Bélgesi Sanayi Odasi-Meclis Oyesi

FEYVAZ DNAL 2010-  :Genel Mitdiir Yardimetss | kil Oyesi

2006 - 2010 : Idare Komitesl Aslstant Orta Anadolu Ihracatgilar BIrtigi
Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcis)

ARGE Dantsmanhik {2004-2005) Oyesi
Batliman Liman [51.A.S.-Yénetim Kurulu | TUrkiye Kurumsal Ydnetim Dernegl
Uyesi Y&netim Kurulu Bagkam

Kog Unlversitesi Ekonomi BSlimii

2011 - : Yonetim Kuruly Oyes!

KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : Idare Komitesl Asistans Baustke T.A.5, - Ynetim Kurulu Oyesi

2007 - 2015 : GarantiBank Int.NV
2000-2006 : GarantiBank Int. NV

BEG(OM EGEL| BURSALIGIL

Kog {iniversitesi isletme BBiimi
Milano Bocconi Universitesi-Usansiisti
2016-2016 :Dofus Holding
2011-2013  :Master Card Worldwlde
2006-2010 :Garantl Odeme Sis.AS5.

BatisBike T.A5.Ydnetim Kurulu Gyes

Ege Unv. Endiistrd MishendIshigi

Batisdke T.AS. - Yénetim Kurulu

LSS L e 2012 - : Yonetlm Kurulu Bagmsiz | Bagimsez Uyesi
Uyesi
2007 -2012 : Denetleme Kurulu Ovyest
Bilkent Unv. Giizel Sanatar Fak.
f¢ Miman ve Tasanm B&limii .
T ¢ Batisdke T.A.5. - Yonetim Kurutu Aks Tasanm ing.Ltd.5ti.-Ortak

2012-
Uyesi

'Y8netim Kurulu Bagimsiz

Bagimsiz Uyes!

16




B-\TICIM

BATICiM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi A.S.

17.

18.

19,

FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu toplantilarinin glindemini icraci iyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 30 adet
yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Toplant ve karar nisaplannda T.T.K. hiikiimleri
uygulanmaktadir. Yénetim kurulu dyelerinin karg) oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme
hakki vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

-Musa Levent Ertérer (Badimsiz l:Jye)
-Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Ydnetim Komitesi:

-Musa Levent Ertdrer {Komite Bagkani) Bagimsz lye

-Mehmet Mustafa Biikey (Komite Uye3|) lerac olmayan lye
-Kemal Grebene (Komite UyeS|) lcracs olmayan fiye
-Mehmaet Billent Egeli (Komite Uyesi) lcrac Gye

-Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile ligkiler Bitimi Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

-Tankut Karabacak {Komite Bagkani) Bagimsiz iiye
-Mehmet Mustafa Biikey {Komite Uye51) icraci olmayan ( uye
-Kemal Grebene {Komite Uyesu) lcrac olmayan lye
-Mehmet Bllent Egeli (Komite Uyesi) lcraci liye

Ayrica icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite' den bagka ydnetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin baskanliklanni bir badimsiz ydnetim kurulu Gyesinin Ustlenmesi geregine istinaden,
birer ba§imsiz (iye her iki komitede de yer almaktadir. Aynca deneyimleri nedeniyle, Kurumsal
Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz iiyelerin digindaki diger Gyeler ayni
isimlerden olugmaktadtr.

Yénetim Kurulu iginde aynica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olugturulmadig! igin
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de Gstlenmigtir.

Komitelerin asgari toplanma siklidi kriterleri konusunda SPK tebli§ hitkimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ydnetmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer aimaktadir.

Sirket iginde risk yonetim ve ig kontrol sistemi olusturulmustur. Ig kontrol birimi her yil yapacag
caligma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle galigmalarini koordineli bir
sekilde sirdiriip elde etti§i bulgulari bir rapor halinde sirketin {ist yonetimi ve Denetimden Sorumlu
Komite ile paylagmaktadir.
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FAALIYET RAPORU

20. Gimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektérlerinde faaliyet gésteren kuruluglanmiz igin her sene
iretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatinm planlamalarini ve bltge ¢aligmalanini gériiserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda
bu konularda bilgi almakta ve galigmalari takip etmektedir.

21, Badimsiz ydnetim kurulu tyeleri ayhk ticret almaktadir.

Diger ydnetim kurulu lyeleri ise eder genel kurulda kar payl dagitimi kabul edilmis ise ana
sbzlesmemizin “¢" bendi geredi birinci temettilye halel gelmemek kaydiyla safi kinn % 5'ini egit
olarak paylagmaktadir. Bunun yam sira icraci yonetim kurulu lyeleri ayhk maas ve ikramiye
almaktadirlar. Ucretlendirme esaslan 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda
ortaklann bilgisine sunulmus olup internet sitemizde de yer aimaktadtr.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya (st diizey yoneticisine borg para vermemigtir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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