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Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Simirh Olumiu Gériis

Gtibre Fabrikalar1 TA.S. ("Sirket") ile bagl ortakligmn ("Grup") 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriglimiize goére, simrli olumlu gorilgiin dayanagi boliimiinde belirtilen hususlar diginda, Yonetim
Kurulu'nun yilhik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Sirket'in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptiy irdelemeler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Simrh Olumlu Gériigiin Dayanag

16 Numarah Dipnot’ta agiklandig iizere, Sirket’in konsolide ettigi bagl: ortakhifi Razi Petrochemical
Co.’nun (“Razi”) yiiriirliikteki vergi kanunlari geregi ihracat satiglarindan kaynaklanan katma deger
vergisi alacafi mevcuttur. Kisa vadeli diger alacaklar hesab: igerisinde muhasebelegtirilen 120.587.913
TL (2.473 Milyon IRR) tutarndaki KDV alacaginin tahsil edilmesi ve tahsilat zamanityla ilgili belirsizlik
mevcut olup, konsolide finansal tablolarda herhangi bir kargilik ayrilmamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup konsolide finansal tablolan icerisinde konsolide edilen bagl ortakli
Razi’nin stoklari, 67.828.040 TL tutarinda (IRR 1.351 Milyar kargilif1) yedek parga stoklarin
icermektedir. Bu hususla ilgili olarak, 21.036.231 TL tutarindaki (419 Milyar IRR kargilig1) iiretim
maliyeti, satilan malin maliyetine yansitilmigtir. Ancak Razi cari donemde stok sisteminde bazi
degisiklikler yapmigtir. Stok alimlarinin 29.922.659 TL (596 Milyar IRR karsiligr) tutarindaki kismi pesin
6denmis giderlerde yer almis; yil icerisindeki kullanmlar agirhikl: ortalama yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmemis ve yabanci para cinsinden alimlar ve stok sistemi ve hesaplar arasidaki olmas:
gereken kurlar iizerinden muhasebelestirilmemistir. Sayilan bu nedenlerden dolay1 stoklar ve satilan
maln maliyeti hesaplarmm dogru gésteriminin saglanmas: icin ilgili hesaplarda diizeltmeler yapilmas:
gerekmektedir. Rapor tarihi itibariyle gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi igin sagliklt veri temin
edilememistir,
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Yaptifimiz- bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak ytiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliimiinde
ayrmtilt bir gekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimndaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlarinmn, goriigimiiziin olusturulmas1 igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2018-31 Arahk 2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu baska bir bagmsiz
denetei tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2019 tarihinde ilgili faaliyet raporunun uygunlugu hakkmda
sinirlt olumlu gériis verilmigtir.

4) Tam Set Finansal Tablolara fligkin Denetci Giriistimiiz

Sirketin 1 Ocak 2019-31 Arahk 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

5) Yinetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Sirket Yd&netimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
kargilagmas1 muhtemel risklere de agikga isarct olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

-Sirket’in aragtirma ve geligtirme galismalari,

-Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilkk ve Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6) Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin yaptif1 irdelemelerin, $irketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarls olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis
vermek ve bu goriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bafimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin yapti
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasmda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifma ve
gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak vyiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagmsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Jale Akkas’tir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Magavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Jale Akkas
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2020

Member of Grant Thornton International Ltd
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I. GENEL BiLGILER

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2019 - 31.12.2019
B. TICARET UNVANI
Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (“Gubretas”)
C. TICARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 sicil numarasi ile kayithidir.
D. iLETISiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayitl adresi “istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule Géztepe
ism. No.1 K.12 (B6lum: 42, 45) K. 30 - 31”dir.

Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge midirliiklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Korfez / KOCAELI
Tel 1490 (262) 528 46 40

Faks :+490(262)528 2131

iZMiR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad.No: 28 Aliaga / iZMiR
Tel  :490(232) 6279159

Faks :+90(232) 6279159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kéyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel  :+90(326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel  :+90(312) 2127575

Faks :+90(312) 2319299

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa/ANTALYA
Tel 1490 (242)3114373-83

Faks :+90(242) 3114393

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412) 2511246 /+90 (412) 251 15 46
Faks :+90 (412) 2511855

ISKENDERUN BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel  :+90(326) 626 1442 -44-49

Faks :+90 (326) 626 14 50

iZMiR BOLGE MUDURLUGU
Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIiR
Tel :+90 (232) 627 91 59
Faks :+90 (232) 627 91 60
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SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362)266 40 10

Faks :+90 (362) 266 68 25

SANLIURFA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No.305/5 Haliliye
/SANLIURFA

Tel :+90 (414) 341 08 08
Faks :+490(414)38108 10

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU
Adres : Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1 TEKIRDAG

Tel  : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94
Faks : +90 (282) 262 98 51

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Midiir

Ahmet Levent SERTTAS Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcisi Genel Miidir Yardimcisi
(Finans) (Tedarik Zinciri) (Isletme ve Yatinmlar)

Ahmet Levent SERTTAS
(Satis ve Pazarlama) (V)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayith sermayesi 31.12.2019 tarihi itibariyle 1.000.000.000 #%, cikarilimis
sermayesi ise 334.000.000 #’dir. Donem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

Sirket’in imtiyazl payi ve iktisap ettigi kendine ait payl bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde kapsaminda Sirket sermayesini kaybetmis ya da borca batik durumda
degildir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-& Pay
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95%
Diger 80.315.393,12 24,05%
Toplam 334.000.000,00 100,00%

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Gubretas'ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirket’in
imtiyazli hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore azlik haklari, TTK 411. Madde’de halka agik sirketler igin
Ongoruldugli sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”’nce

kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.

H. YONETiIM KURULU UYELERI

Gorev Isim Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Mehmet TUNCAK 03.05.2018
Uye Selahattin KULCU 22.03.2019
Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28.02.2018
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018
Dénem icinde ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri:
. - Gorev Baglangi Gorev Biti
Gorev Isim Tari:i = Tarihi :
Uye Halim ALTUNKAL 03.05.2018 04.03.2019
Uye Ramazan BILGIC 03.05.2018 02.05.2019

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’'nda belirtilen

yetkilere sahiptir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yonetim

Kurulu Gyeleri ve st yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.
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I. UST YONETIM

Gorev isim Gorev Bajsl.anglg
Tarihi
Genel Mudir ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Miidiir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar | Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Mudir Yardimcisi -Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Mudir Yardimcisi -Finans Ahmet Levent SERTTAS 24.09.2018

Bilango dénemi sonrasi ayrilan Ust diizey yoneticiler:

Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis

el = Tarihi Tarihi

Genel Midir Yardimcisi - Satis ve

Metin OZYUREK 10.07.2017 25.02.2020
Pazarlama

Sirket Ust Yonetimi

ibrahim YUMAKLI — Genel Miidiir

Yonetici

Yiiksekdgrenimini 1992 yilinda Uludag Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
béliminde tamamladi.

Is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya A.S.de ithalat islemleri uzmani olarak baslayan
YUMAKLI, 2011 yilina kadar Akzo Nobel Tirkiye biinyesinde bulunan Marshall Boya A.S. ile
bagl grup sirketlerinin mali bélimlerinde yoneticilik yapti. 2011 yilinda Aljazeera Tirkiye'de
¢alismaya basladi. 2012-2015 vyillari arasinda Aljazeera Turkiye’'nin sahip oldugu Cine5 TV
kanalini yonetti. Ocak-Ekim 2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktori olarak olarak gorev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel Mudir Vekili ve icraci Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Gibretas’'ta géreve baslayan ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis 2017’de Genel Miidiirliik gbrevine

atandi.

Dr. Mahmut KARAMAN — Genel Mudir Yardimcisi
Ph. D Makine Miihendisi, MBA - Yonetici

1969 yilinda istanbul'da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
boliminden mezun oldu. Kontrol sistemleri alaninda master ve doktora derecelerini

ABD'de 1997 yilinda tamamladi. isletme yiiksek lisansini Colorado Universitesi Boulder,
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Leeds School of Business'tan 2007 yilinda aldi. 1998-2008 yillari arasinda diinyanin lider
harddisk Ureticisi Seagate Technology firmasinda kontrol sistemleri, Ar-Ge ve tasarim
calismalari  yapti. Ayni  ddénemde Denver'daki Colorado Universitesi ve Denver
Universitesi'nde vyiiksek lisans diizeyinde kontrol dersleri de verdi. 2008-2013 vyillari
arasinda sirasiyla Tldrk Hava Yollari ve Katar Hava Yollari'nda Gelir Yonetimi Baskanligi
gorevlerinde bulundu. 2013-2015 yillari arasinda Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Genel
Mudiirii olarak gérev yaptiktan sonra 4 Subat 2015 tarihi itibariyle Giibretas'ta isletme ve

Yatirimlar'dan sorumlu Genel Midir Yardimcihigl gorevine basladi.

Mesud SENKARDESLER — Genel Miidiir Yardimcisi

Yonetici

1981 yilinda Sakarya’da dogdu. 2003 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler
Béliimi’nden mezun olmustur. Ayni yil kariyerine Petlas A.S.’de ihracat Uzmani olarak
baslamistir. Satis, pazarlama, Urlin yénetimi, saha satis koordinasyonu ve ithalat-ihracat
operasyonlari gibi ana fonksiyonlarda uzmanlasmistir. 2005-2006 yillari arasinda Tyco Saglhk
A.S.’de Marmara Bolgesi'nden sorumlu Griin uzmani olarak c¢alismis; 2007-2011 yillari
arasinda ise Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.de Siire¢-is Gelistirme ve Sebeke Yonetim
Danismanligl gorevini ylritmdistir. Ardindan 2011-2015 vyillari arasinda GFK Tirkiye’'de
Otomotiv, Enerji ve Finans Sektor Yoneticisi; 1 yil kadar ise Kidemli Danisman olarak gorev
yapmistir. 2015-2016 yillari arasinda Barem Arastirma’da Kidemli Midur olarak ¢alismistir.

2016 vyiinda Gubretag'ta Dis Ticaret Midirid olarak goéreve baslayan Mesud
SENKARDESLER, Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimciligi gorevine 28.10.2016 tarihinde

atanmistir.

Ahmet Levent SERTTAS - Genel Miidiir Yardimcisi
MSc, SMMM - Yonetici

Ahmet Levent SERTTAS'In Bogazici Universitesi'nden isletme alaninda lisans ve London
Business School’dan finans alaninda master derecesi bulunmaktadir. SERTTAS serbest
muhasebeci mali misavirdir. 1996 yilinda Arthur Andersen denetim bolimiinde kariyerine
basladiktan sonra finansal denetim ve finansal raporlama alanlarinda Arthur Andersen ve

Ernst&Young istanbul, Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi ofislerinde ¢alismistir. Ardindan
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Abu Dhabi’de IPIC Genel Midir danismanhgi, Kuala Lumpur’da Uluslararasi islami Likit
Yonetimi sirketinde ve istanbul’da Tosyali Toyo Celik A.S.’de kurucu CFO olarak gérev
yapmistir. Glbretas’taki gorevine finanstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak 2018

yilinda basglamistir.

PERSONEL BiLGILERI

2019 yih icerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo
asagida sunulmustur:

Tablo 2 : Personel Durumu

PERSONEL 31/12/2019 | 31/12/2018 Degisim
Genel Mudurlik 105 107 (1,87%)
Yarimca Tesisleri 331 330 0,30%
Bolge Mudurlikleri 133 131 1,53%
TOPLAM 569 568 0,18%

Toplu is Sozlesmesi

Giibretas ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 07.06.2017 tarihinde yapilan toplu is
sozlesmesinin slresi 31.12.2018 tarihinde sona ermistir. 06.02.2019 tarihinde taraflar
arasinda baslayan ve 2019 ile 2020 yillarini kapsayan yeni toplu is sozlesmesi miizakereleri

24.05.2019 tarihinde anlagma ile sonuglanmustir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Sirket 2019 yilinda ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla
egitim faaliyetlerine devam etmistir. 2019 yili igerisinde toplam 656 ¢alisanimizin katilimi ile

12.102 saat egitim gerceklestirilmistir.

I1. 2019 YILI TURKIYE VE GLOBAL GUBRE PiYASALARI

Turkiye, kimyevi glibre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan
temin edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ile doviz kurlari ve

glibre ve glibre hammadde fiyatlarindaki degisimler sektériimiiz icin dnem arz etmektedir.
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Azot bazh gilbre ve glbre hammaddelerinin tedarikleri agirliklh olarak Karadeniz
havzasindan, fosfat bazli giibre ve giibre hammaddelerinin tedarikleri ise agirhkli olarak
Kuzey Afrika havzasindan gerceklestiriimektedir. Bu sebeple Sirket, Tirkiye pazarinda
fiyatlandirma kararlarini genellikle bu bdlgelerde olusan fiyatlara ve TL'nin ABD dolari
karsisindaki degerine gore sekillendirmektedir.

2019 yili icerisinde ticaret savaslari ve kiiresel ekonomik yavaslamaya bagl olarak glibre ve
hammadde fiyatlarinda ciddi gerileme yasanmistir. Bu duruma ABD Dolari/Tirk Lirasi
kurunun gorece sakin seyri de eklenince yurtici glibre fiyatlari dlislis gdstermistir. Bu durum
Ureticiler arasi fiyat rekabeti yasanmasina neden olmustur.Sonug olarak pazar fiyatlarindaki
disls trendinin strecegini distinen alicilar taleplerini erteleme yoluna gitmistir.

Ote yandan 2019 yili Tirkiye ekonomisinde normallesme siirecinin yasandigi bir yil
olmustur. Kredi maliyetlerinin diismesi ve krediye erisim imkanlarinin artmasi, tarimsal
Uriin fiyatlarindaki dengelenme gibi unsurlar tarim Ureticisinin alim giclini bir dnceki yila
gore artirmasina neden olmustur.

2019 yilinda diinya piyasalarindaki énemli Urlnlerin fiyat hareketlerine baktigimizda ise
Karadeniz bolgesi Amonyak fiyatlarinin yillik ortalama %18 duslis gosterdigi gozlenmistir.
Global piyasalardaki bir diger onemli gosterge fiyatlardan biri olan Hindistan bolgesi
Amonyak fiyatlarinda ise 2019 vyili icerisinde agirlikli olarak asagi yonli bir hareket
gozlenmistir. Hindistan bolgesi Amonyak fiyatlar, yilin 4. ceyreginden itibaren artis
trendine girmesine ragmen, yillik ortalama %20 duslisle 2019 yilini geride birakmustir.
Azotlu giibreler grubunun bir diger énemli Griinii olan Ure {riiniiniin Orta Dogu bélgesi
fiyatlari 2019 yili boyunca inisli ¢ikish bir seyir izlemistir. 4. gceyrekle birlikte asagi yonli bir
seyir izleyen Ure, yili 221 $/ton (FOB) seviyelerinden kapatmistir.

Diinya piyasalari icin diger bir dnem arz eden uriin grubu olan fosfath gilibrelerden birisi

olan DAP (rind, 2019 yili genelinde diisls trendini devam ettirmistir.
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Grafik 1 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 2 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FIYATLARI-FOB USD/TON
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Grafik 3 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-CFR USD/TON
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Gubretas Turkiye'nin kimyevi glibre sektoériinde faaliyet gosteren ilk ve dnci firmasidir.
Sirket’in satiglarinin 6nemli bir kismi bagh ortakhigi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi (“TKK”) araciligi ile gergeklestirilmektedir. Tlrkiye genelinde 8 bdlge satis
midurliglu bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.800 satis noktasi ile (bayi ve kooperatif

toplami) Turkiye’nin tarimsal lretim yapilan her bolgesinde satis yapmaktadir.

A. TESISLERIMIZ iLE ILGILi BILGILER

Glbretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 179.106 m?si kapali alan olmak (lizere
toplam 426.556 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Glibretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil
sivi ve toz glbre kapasitesi olmak Uzere toplam 1.085.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir.

Gubretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.
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Tablo 4 : GUBRETAS GUBRE URETiIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Y6netim Kapali Alan m? Depolar Kapali Alan m?
Genel Midurlak 2.700| |Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.410| |Samsun Tekkekdy OSB Deposu 6.211
izmir Tesisleri - Ofis 570| |Samsun Kamali Deposu 15.775
Ankara Bolge - Ofis 120| | Kocaeli Kosekdy Deposu 6.424
iskenderun Bélge- Ofis 447 |izmir Helvaci Deposu 21.896
Samsun - Tekkekdy OSB Ofis 210| |iskenderun Akcay Deposu 10.923
Samsun - Kamah Ofis 426 | |iskenderun Sariseki Deposu 35.512
Toplam 6.883 | |Tekirdag Deposu 7.189
Uretim Tesisleri Kapali Alan m? izmir Foca Deposu 2.200
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616| |Toplam 128.511
iskenderun Tesisleri 15.581| | Eski Genel Mudurlik Binasi 1.590
izmir Tesisleri 2.525| |Genel Toplam 179.106
Foca Tesisleri 400

Toplam 42.122

Yarimca Tesisleri Kapasite-Ton Bolge Kapasite-Ton
TSP 185.000 iskenderun Depolari 150.000
NPK 1A (Kompoze Gibre) 250.000 izmir Depolari 100.000
NPK 1B (Kompoze Giibre) 250.000 Samsun Depolari 100.000
NPK 2 (Kompoze Glibre) 300.000 Yarimca Depolari 55.000
Toplam 985.000 Tekirdag Depolari 30.000
izmir Tesisleri Kapasite-Ton izmir Sivi Deposu 15.000
Sivi ve Toz Glibre 100.000 Toplam 450.000
Genel Toplam 1.085.000
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B. URETIM

Gubretas 2019 yilinda 449.346 ton kompoze, 90.880 ton azotlu ve 45.200 ton fosfatli glibre
olmak lzere toplam 585.426 ton kati glibre iretmistir. Ayrica 26.197 ton sivi ve toz glibre
Uretimi gerceklestirmistir.

Kati glibre Giretimi 2019 yilinda 2018 yilina gore %12,64 disus; sivi ve toz glbre Uretimi ise
%23,04 artis géstermistir. Toplam uretim ise %11,54 gerilemistir.

2019 yilinda kapasite kullanim orani %62 olarak gergeklesmistir.

Tablo 5 : URUN BAZINDA URETiM MIKTARLARI-TON

Uriin 2019 2018 Degisim
Kati Glbre 585.426 670.130 (12,64%)
Sivi ve Toz Glbre 26.197 21.292 23,04%
GENEL TOPLAM 611.623 691.422 (11,54%)

Grafik 4 =YILLAR iTiBARIYLE URETIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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C. SATIS VE ALIMLAR

Glbretas 2019 yilinda 1.654.813 ton kati (2018: 1.672.635 ton), 47.758 ton sivi ve toz glibre
(2018: 41.542 ton) satisi gerceklestirmistir.

Sirket’in kati glbre satislari 2019 yilinda gegen yilin ayni donemine goére %1,07 dusls
gostermistir.

2018 yilinda 1.594.167 ton alim yapilirken 2019’da bu miktar %10,30 artarak 1.758.387 ton
olmustur. 2018 yilinda 27.168 ton ihracat yapilirken 2019 yilinda 36.960 ton ihracat

gercgeklestirilmistir.

Tablo 6 : TEDARIK BiLGILERI-TON

2019 2018 Degisim
Hammadde 520.919 609.425 (14,52%)
Ticari Mal 1.237.468 984.742 25,66%
Toplam Alimlar 1.758.387 1.594.167 10,30%

Tablo 7 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2019 2018 Degisim
Kompoze 617.874 656.584 (5,90%)
Azotlu 843.618 819.594 2,93%
Fosfatli ve Diger 193.322 196.457 (1,60%)
Kati Giibre Toplami 1.654.813 1.672.635 (1,07%)
Sivi ve Toz Glibre 47.758 41.542 14,96%
Genel Toplam 1.702.571 1.714.177 (0,68%)
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Grafik 5 —YILLAR iTiBARIYLE SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI
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D. YATIRIMLAR

Gubretas, Tlrkiye faaliyetlerinde 2019 yili icinde 94.201.716 £ (2018: 57.503.480 %) yatirim

harcamasi gerceklesmistir.

2020 yih igerisinde Sirket’'in yatirrm faaliyetleri asagidaki calismalar kapsaminda devam

etmekte olup, ilgili yatirimlarin en kisa siirede hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

- Yarimca tesislerinde baslanan liman dolgu projesinin birinci fazinin bu yil icerisinde
tamamlanmasi

- Kocaeli fabrikasinin depo ve tank kapasitesini arttirma galigmasi

- iskenderun depo cati lizeri giines paneli — elektrik tretimi yatirimi

Yatinnmlarda tegviklerden yararlanma durumu

T.C. Ticaret Bakanhg’'nca 110061 sayili Yatirm Tesvik Belgesi'nin tamamlama vizesi

20/09/2018 tarihinde yapilmistir. Sabit yatirim tutari 290.369.160 % olarak gerceklesmistir.
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Yatinmlardan vyararlanilacak destek unsurlari 2018 yili icin Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi, Guimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Orani (%100), Yatirima Katki Orani (%40)
ve KDV istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin insa
edilmesi siireclerinde Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginden ve KDV istisnasindan

yararlaniimistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili
basvuruya istinaden 16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili Yatirirm Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirrm Tesvik Belgesi 26.03.2021 tarihine kadar gecerlidir ve
84.000.000 % tutarindaki sabit kiymet vyatirrmini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagi destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%70), Yatirima Katki Orani (%30) ve KDV
istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda iskenderun Tesisleri Modernizasyonu siireglerinde

KDV istisnasindan yararlaniimistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanlgi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayil
basvuruya istinaden 11 Haziran 2018 tarih ve 137850 sayili Yatirim Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirrm Tesvik Belgesi 26.03.2022 tarihine kadar gecerlidir ve
235.000.000 % tutarindaki sabit kiymet vyatirnmini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagl destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%50), Yatirrma Katki Orani (%25),

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin onayiyla Glbretas Yarimca
Tesisleri’'nde Ar-Ge Merkezi kurulmustur. Glibretas, bu kapsamda Ar-Ge ve tasarim indirimi,
gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi isveren pay destegi, damga vergisi istisnasi ve
temel bilimler alanlarindan (matematik, fizik, kimya, biyoloji) mezun personel igin saglanan

ek nakdi desteklerden yararlanmaktadir.

I1l. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILiGi HARITASI

“Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi” ¢alismalari devam etmektedir. Bu projede llke
topraklarinin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda,
mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi

vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugiline kadar GPS
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ile konum tayini yapilarak alinan toplam 11.941 noktanin analizi yapilmistir. Ciftcilerden
gelen toprak 6rneklerinde analizler yapilarak ve glibreleme onerilerini de iceren raporlar

arazi sahiplerine ulastiriimaktadir.

B. KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donanimli laboratuvar altyapisi ile Turk giftgisine
sunulan tiim gubre ve 6zel Grlnlerin en iyi kalitede olmasi igin kalite gelistirme galismalari

artarak devam etmektedir.

izmit Yarimca Laboratuvari Tiirkak tarafindan yapilan denetimlerin ardindan 17025 ISO/EN
Kalite Belgesi'ni vyenilemistir. izmir ve iskenderun Laboratuvarlari analiz kapsami

genisletilerek ¢calismalarina devam etmektedirler.

C. URUN GELISTIRME CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayi ile Yarimca Tesisleri blinyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu merkezle yerli ve milli kaynaklari azami diizeyde kullanarak yeni
nesil bitki besleme Urilinlerinin gelistiriimesi amaglanmistir. Bu ¢ergcevede kamu kurumlari
ve Universitelerle isbirligi modelleri de kullanilarak, tlkenin ve Ureticilerin ihtiya¢ duydugu

Urlinlere daha kolay ulasilmasini saglayacak ¢oziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu ilk yil olan 2018'de Tarim ve Orman Bakanlig, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudirligiu (“TAGEM” )’ ne sunulan Ar-Ge projesi kabul
edilmis ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak yuritilmesi kararlastiriimistir. Proje ortaklar
arasinda Konya Selcuk Universitesi ve Ankara Universitesi ile 6 farkli bélgedeki tarimsal

arastirma enstituleri bulunmaktadir.

2019 vyilinda kamu-sanayi-tUniversite isbirliklerini artirmak ve ortaya cikacak sinerjiyle

yenilikgi Uriinler gelistirmek amaciyla TUBITAK TEYDEB 1501 proje basvurusu yapilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile yiritilmekte olan Universite-sanayi
isbirliginin daha da gelistirilmesi amaciyla sanayi doktora programi olan TUBITAK 2244’e

basvurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile birlikte ortak Ar-Ge serasi kurulumu

icin gerekli izinler alinmis olup yiiklenici insaat firmasi ile anlasma saglanmistir.
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Toprak numunelerinde biyolojik analizlerin yapilabilmesi ve yenilikgi Grlinlerin gelistirilmesi

amaciyla Ar-Ge Merkezi biinyesinde mikrobiyoloji laboratuvari alt yapisi kurulmustur.

Avrupa Birligi (“AB”) arastirma-gelistirme fonu desteklerinden faydalanmak ve c¢okuluslu

ortaklarla proje gelistirilmesi amaciyla AB proje basvuru hazirliklari tamamlanmistir.

8. Ulusal Bitki Besleme ve Gilibre Kongresi’'nde Gibretas Ar-Ge Merkezi Toprak Verimliligi
Haritasinin i¢ Anadolu Bélgesi kismi sézlii bildiri sunmustur. Ayni ¢alisma “Mediterranean

Agricultural Sciences” isimli bilimsel dergide akademik makale olarak yayinlanmistir.

D. YERLI URUNE DESTEK

Gubretas kimyevi glbre Uretiminde yerli girdilerin daha fazla kullanilmasina yénelik Ar-Ge
cahismalarini yillardir siirdlirmektedir. Glbretas bu hedef dogrultusunda Turkiye'nin 6nemli
yeralti zenginliklerinden bor elementini iceren bitki besleme drlnlerinin sayisini
artirmaktadir. Glbretas’in Tirkiye’nin toprak yapisi ve bitkilerin besin maddesi ihtiyacini
dikkate alarak gelistirdigi ALTIN CICEK-S, SUPER PANCAR-S, COTANAK FERTIL ve SUPER
COTANAK gibi bitkiye ve bolgeye 06zel taban glbreleri bor elementi katkili olarak
tretilmektedir. Bunlarin yani sira Giibretas’in Griin portféyiinde DERMIN, BOR, BOR-8,
COMBIi, COMBIi PLUS ve MICRO gibi bitkilerin damlama sulama ve yapraktan

beslenmesinde kullanilan farkli oranlarda bor igeren trinler de yer almaktadir.

IV. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI
Glbretas 2005 yilinda tarimsal Uretimde verimliligin artirllmasinda biylk roli bulunan
toprak analizinin 6nemini anlatmak icin bir sosyal sorumluluk projesi baslatmistir. Bu
projeyle tarim alanlarinin verimlilik haritasini da olusturmayr amaclayan Glibretas projeyi
tamamiyla Sirket imkanlariyla gerceklestirmektedir.
Gubretas’'in yaklasik on bes yildir yarGttiga Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi’nin
temel amaglari sunlardir:

1. Tirkiye’'nin cografi bolgelere gére makro ve mikro besin elementi diizeyindeki verimlilik
haritasini ¢ikartarak, tarimsal Uretimin gelecegi icin bir veri tabani olusturmak ve bu
alanda yapilacak calismalara kaynak olusturmak,

2. Basta TKK ortaklari olmak lzere tim ciftcilerin bilingli glibre kullanimini saglamak ve

numune alinan arazilerin glibre desenlerini belirlemek,
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3. Ciftcilerin arazilerinde toprak yapisi ile ilgili sorunlar varsa bunlari tespit ederek, analiz
sonuglarina gore olusturulan onerileri ciftcilere bildirerek sorunlarin ¢éziimlerine ve
verimlilik artisina katki saglamak,

4. Elde edilen verilere gore bitkiye ve bolgeye 6zel glibre formdiilleri gelistirmek,

5. Giibretas’in bu proje kapsaminda yaptig1 ¢alismalarin sonuglarini, daha sonra T.C. Tarim
ve Orman Bakanligi ve Universitelerin bu alanda yaptiklari ¢galismalarla birlestirerek tlke
tarimi ile ilgili blylk bir veri tabani olusumuna katki saglamak ve

6. Bu proje ile birlikte en az 10 bin 6nder ciftgiyi; toprak analizi, glibre ve glbreleme

teknikleri ve bilingli tarimsal Gretim konularinda uygulamali olarak egitmek.

B. GUBRETAS EGiTiM BURSU

Tarim sektoriinde nitelikli insan gliciini desteklemek amaciyla 2007 yilindan beri lisans
diizeyindeki 6grenciler igin verilen Gubretas Egitim Bursu’nun kapsami 2017 vyilindan
itibaren genisletilmistir. Artik ziraat fakiltelerinde lisansustl egitim goren belli sayida tezli
yluksek lisans ve doktora 6grencisi de bu yildan itibaren burstan yararlanmaya baslamistir.
Bu kapsamda 2019-2020 egitim vyili itibariyle Tirkiye genelindeki toplam 36 ziraat
fakiltesinde lisans, ylksek lisans ve doktora egitimi goren ihtiya¢ sahibi ciftci cocuklarina

egitim donemi boyunca burs destegi saglanmaktadir.

Baslangicindan bu yana 400’den fazla ziraat fakiltesi 6grencisinin yararlandigl bu projede,

halihazirda yaklasik 137 lisans ve lisansisti ziraat fakiltesi 6grencisine burs verilmektedir.
C. BILINCLENDIRME FAALIYETLERI

GUBRETAS, Tirkiye’'nin her noktasinda “Bilingli tarimsal iiretimi yayginlastirarak
topraklarimiza bereket katmak” misyonundan hareketle bitki besleme alaninda Ureticilere
ve ziraat mihendislerine yonelik egitim toplantilari diizenlemektedir. Egitim toplantilarinda
Ureticiler, dengeli glibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi
konularinda bilgilendiriimektedir. Bu egitim faaliyetleri tarimsal (Ureticilerin diinya
pazarlarinda rekabet edebilecegi yiksek verimli ve Ustlin kaliteli Grinler yetistirmesi, basta
glibre olmak Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek karhligini artirmasi amaclarini
tasimaktadir. Glibretas ve TKK is birligi ile 2019 yilinda 1.447 ciftci toplantisi, 62 genis
katihmh bilgilendirme toplantisi diizenleyerek bu dogrultuda yil boyunca yurittigu

programlarda toplam 40.180 Uretici ve ziraat miihendisine hizmet vermistir.
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D. ARAZIDE DANISMANLIK

E.

Gubretas’in  Ureticiler icin bilimsel yontemlere gore hazirlanmis bitki besleme
programlarinin uygulanmasina yonelik arazide danismanlik hizmetleri arasinda “Bitki
besleme regetesi olusturma” 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda uzman ziraat
muhendislerimiz arazileri gozlemleyerek (reticiye 06zel bitki besleme 0&nerisinde
bulunmaktadir. 2019 yilinda 3.468 arazi ¢alismasi ve regetelendirme faaliyeti yapilarak
Ureticilerimize destek olunmus ve bilingli bitki beslemenin yayginlastiriimasina katki

saglanmistir.
TARIMSAL DANISMANLIK HiZMETLERI

Gubretas, yuz ylze danismanlik hizmetlerinin yani sira mobil iletisim kanallari Gizerinden de
Ureticilere ulagsmaktadir. Telefon baglantisi, WhatsApp danisma hatti ve EGP mobil
uygulama ile Ureticiler diledikleri yerden ve istedikleri zamanda Gilibretas uzman ziraat

mihendislerinden tarimsal Uretimle ilgili destek alabilmektedir.

URETICi DANISMA HATLARI

Ureticiler, (0850) 811 50 50 numarali telefon hattini arayarak ya da 0532 135 72 72 no’lu
WhatsApp danisma hatti Gzerinden mesaj géndererek uzman ziraat miihendislerimize bitki
besleme alanindaki sorularini iletip anlik cevap alabilmektedir. Danisma hatlari sayesinde
Ureticiler tarladan, bagdan, bahgeden arayarak anlik olarak tarimsal lretim sorunlarini
¢Ozme, bilgi paylasma, Grlin ve hizmetlerle ilgili bilgi alma imkanina sahiptir. 2019 yilinda
danisma hatlari (izerinden 6.539 (retici, uzman ziraat miihendislerimiz tarafindan

bilgilendirilmistir.
EGP MOBIL UYGULAMASI

Bitki besleme alanindaki 68 yillik tecriibesi ile ziraat miihendisleri ve Ureticilere rehberlik
eden Gubretas’in bu alandaki mobil uygulamasi EGP’nin (“Etkili Gibreleme Programi’’) yeni
sirimi 2019 yih icerisinde yayinlanmistir. Cok sayida gelistirme ile zenginlestirilen yeni
sirimde; tarimsal Gretimle ilgili video galeri, konum temelli hava durumu gosterimi, hobi
tarimi icin bitki besleme programi, kayith kullanicilar i¢in anlik bildirim gibi 6zellikler yer
almaktadir. EGP uygulamasinin ikinci versiyonunda sunulan “Uzmana Sor” o0zelligi ise

Ureticilere anlik mesajlasmanin yani sira anlik fotograf gonderme imkani da saglamaktadir.
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Ucretsiz olan bu uygulama ile ireticiler Tirkiye’de tarimi yapilan 50’den fazla tarimsal
bitkinin besleme programi, giibre kullanim zamani, yontemi ve doz bilgilerini cep

telefonlarindan takip edebilmektedir.
H. MODEL URETiM ALANLARI

Gubretas, Ureticilerin yuksek verimli ve Ustin kaliteli Grlin yetistirmesi amaciyla bilimsel
metotlara gore bitki besleme yapilan “Model iretim alanlan” olusturmaktadir. Model
arazilerde giibreleme programlari toprak analizi sonuglarina gére belirlenmektedir. Onder
ureticiler ile birlikte yonetilen model alanlarda optimum glbre tiketimi ile en yiksek
verime ulasiimasi hedeflenmektedir. Boylece gereginden fazla gibre tiketiminin 6niine
gecilerek kaynak israfini 6nlemeye ve en degerli dogal kaynaklardan birisi olan
topraklarimizi korumaya ¢alisiilmaktadir. Model tarlalar/bahceler tiretim déneminde uzman
miihendisler tarafindan sirekli kontrol edilmekte ve elde edilen sonuglar diizenlenen tarla
glnleri ile bolgedeki Ureticilerle paylasilmaktadir. Model arazilerde kullanilan bitki besleme
programlari; Gilbretas tarafindan “Etkili Giibreleme Programlar” adiyla dokiimana
dondstirilerek cesitli iletisim mecralari Gizerinden tim ciftcilere ulastiriilmaktadir. 2019
yilinda, aycicegi, pamuk, findik, misir, seker pancari, patates, kabak cekirdegi ve zeytin gibi

14 bitki 30 model alanda deneme (retimi faaliyeti gerceklestirilmistir.
I. BILINCLi URETICi FILMLERI
Genis kitlelere Griinlerimizin ve hizmetlerimizin tanitimini yapmak igin “Bilingli Uretici” ve

“Bitki Beslemenin Piif Noktalar1” konsepti altinda filmler hazirlanmistir.

Bu filmler bircok mecrada (Youtube, Twitter, Instagram, Facebook, EGP, Glbretas kurumsal
web sitesi vb.) Ureticilerin erisimine agilmistir. Filmlerin igerisine Glbretas urlnleri
yerlestirilmis ve yalin bir anlatimla egitici amacindan uzaklasmadan UGrinlerin tanitimi

yapilmistir.

Onemli bir kanal olan énder ireticiler ile yapilan video réportajlara ise “Bilingli Uretici
Anlatiyor” konsepti ile EGP video galeri ve Glibretas Youtube kanalindan erisilebilmektedir.
Gubretas’in onder Ureticilerin goéziinden anlatildigl roportaj serilerinde ciftgilerin Griin

deneyimleri, verim ve kalite hakkindaki gorislerine de yer verilmektedir.
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V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN DIGER GELISMELER

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR VE KAR PAYI DAGITIMI

2018 yili hesap dénemine ait 67. Olagan Genel Kurul Toplantisi 2 Mayis 2019 Persembe
glini gerceklestiriimis olup, detaylar kurumsal yodnetim bilgi formu dokimaninda
sunulmustur. Dénem igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan Kar
Dagitim Politikasi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Gubretas, Sirket menfaatlerini de goz 6nlinde bulundurarak hissedarlarina azami oranda
kar payr dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Sirket’in kar payr dagitiminda
imtiyazh haklari yoktur. Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak kar payi dagitilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31.
Maddesi’'ne gore Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirihr.
2019 yili igerisinde kar payi dagitimi gerceklesmemis olup, son 5 yil igerisinde 1 £ nominal

degerli paya 6denen nakit kar payi oranlarimiz (brit) Tablo 8'de sunulmustur:

Tablo 8 : YILLAR iTiBARIYLE HiSSE BASINA KAR DAGITIM ORANI

2019 2018 2017 2016 2015
- - - - % 10

B. BAGIS VE YARDIMLAR

“Glibretas Egitim Bursu” kapsaminda, Glbretas 2019 yilinda toplam 683.100-# burs
odemesi gerceklestirmistir. Sirket ayrica cesitli kamu ve egitim kurumlarina 198.409-%
yardimda bulunmus olup, s6z konusu bagis ve yardimlarin toplam tutari 881.509-&

olmustur.
C. iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket’in Genel Miidiirii’'ne bagli olarak calismalarini siirdiiren i¢c Denetim Mudurliigi; Genel
Madurlik, tesisler ve bolge muddirliklerinde belirli donemlerde gerceklestirilen islemlerin
yasal mevzuata, Sirket vizyon, misyon, hedef, strateji, genel amag, prosediir, ve

talimatlarina uygunlugunu tespit etmektedir. Bu calismalar esnasinda bilginin glvenilirligi
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ve dogrulugu, Sirket politikalarina, planlara, prosedirlere, yonetmeliklere ve yasalara
uygunlugu, varhklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanimi, faaliyetler ve
programlar igin belirlenen amaglarin gergeklestiriimesi, hatalarin nedenleri, duzeltici
onlemleri, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonug olarak Sirket’in faaliyetlerini bir bitiin
olarak denetlemekte ve denetim sonuglari gercevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde

bulunarak hazirlanan denetim raporlarini Gst ydonetime sunmaktadir.
D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Gubretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi

beyannamesi tam tasdik hizmeti de almaktadir.
E. iLISKILIi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu

dipnotunda detay bilgi verilmistir.
F. SIRKET ALEYHINDE ACILAN DAVALAR VE DiIGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 8 ve 16 numarali dipnotlarinda, Grup ve karsi taraflarca agiimis
davalarin konulari, son durumlari ve konsolide finansal tablolar Uzerindeki etkileri
actklanmistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yoneticileri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

G. BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait “Baglilik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:

“Glibretas’in hdkim ortadi Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii’ne 35791 numarasi ile kayitli,
Yukari Bahcelievler Mahallesi Wilhem Thomsen Caddesi No:7 Cankaya Ankara adresinde

mukim Tlirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi olup,

«»* gecmis faaliyet yilinda hdkim ortakla, hGkim ortagin bagh ortakliklari, hékim ortagin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir ortakligin yararina Sirket’in yaptigi

herhangi bir hukuki islemin bulunmadigi ve
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** gecmis faaliyet yilinda hdkim ortadin ya da ona bagl bir ortakligin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlemin bulunmadigi,

sonucuna ulasilmistir.”

H. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda bagli ortaklik ve istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

VI. iRAN FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m? alan uzerine kurulu olan Razi Petrochemical Co. (Razi) 3.515.000 ton/yil Gretim
kapasitesine sahiptir. Fosforik asit Uretim ve satisi gerceklestiren baglh ortakhg Arya
Phosphoric Jonoub Co.’nun (Arya) 126.000 ton/yil kapasitesi ile birlikte iran tesislerimizin
toplam kapasitesi 3.641.000 ton/yil’a ulasmaktadir.

Razi ve Arya tarafindan 2019 yilinda 1.645.907 ton (2018: 1.850.906 ton) muhtelif cinslerde

mamdiil Gretilmis ve kapasite kullanim orani % 45,20 (2018: % 50,84) olarak gerceklesmistir.

Tablo 9 : iRAN FAALIYETLERi URETIM-TON

Uriin 2019 2018 Degisim Kapasite | 2019 KKO
Amonyak 745.729 870.638 -14,35% 1.336.000 55,82%
Ure 449.678 399.032 12,69% 594.000 75,70%
Kakart 222.117 250.142 -11,20% 508.000 43,72%
Sulfarik Asit 151.071 226.799 -33,39% 627.000 24,09%
Fosforik Asit 40.778 55.617 -26,68% 126.000 32,36%
DAP 36.534 48.678 -24,95% 450.000 8,12%
Toplam 1.645.907 1.850.906 -11,08% 3.641.000 45,20%
B. SATIS

Razi tarafindan satilan Uriinlerin fiyatlari genel olarak Ortadogu havzasinda olusan fiyatlara
gore sekillenmektedir. Karlilik seviyeleri Grlin fiyatlarindaki artis azalislara paralel hareket

etmektedir.
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Razi ve bagh ortakliklar tarafindan 2019 yilinda 1.433.114 ton (2018: 1.504.379 ton) irin
satilarak 1.859.297.848% (2018: 1.990.946.875 ) hasilat elde edilmistir.

Razi'de lretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi'nin tam entegre Uretim yapisi
sebebiyle 0Ozellikle amonyak ve kikirt Grinlerinin bir kisminin ara mamil olarak

kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 10 : iRAN FAALIYETLERI SATIS-TON

UROUN 2019 2018 Degisim
Mamiil 1.071.324 1.374.487 -22,06%
Ure 438.906 427.575 2,65%
Amonyak 426.231 655.611 -34,99%
Kukart 165.302 156.106 5,89%
Siilfiirik Asit 17.653 54.036 -67,33%
Fosforik Asit 16.703 31.604 -47,15%
DAP 6.529 49.555 -86,82%
Emtia 361.790 129.891 178,53%
Ure 160.339 94.951 68,86%
Amonyak 157.451 - -
Amonyum Siilfat 44.000 34.940 25,93%
Toplam 1.433.114 1.504.379 -4,74%

C. YATIRIMLAR

iran tesislerinde, verimlilik artisina donik vyatirimlar ve renovasyon yatirimlari
gerceklestirilmistir. iran tesislerinde 2019 yili icinde 35.203.287 % (2018: 9.774.848 &)

yatirim harcamasi yapilmistir.

VII. iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI VE ETIiK iLKELER

A. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En 6nemli varligini insan kaynagi olarak goren, strdirilebilir blyimesini calisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde bulan Glibretas, calisanlarini secerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi dislince ayrimi gozetmemektedir. Sirket adil
yaklasim, etkin iletisim ve ¢6zim odakli davranis temelinde hareket ederek, takim
calismasina uygun, idealist ve vyeniliklere acik insanlar bulmayr hedeflemektedir.

Degerlendirme yaparken; objektif basari kriterleri ve kurum kiltirl rehber edinilmektedir.
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Calisanlan ilgilendirecek olan kararlar alinmadan 6nce; ¢alisanlar ve ¢alisan temsilcileriyle

gorls alisverisinde bulunmak ilkesi benimsenmistir.

Is saghgi givenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; sirekli iyilestirme ve
organizasyonel gelisim ¢alismalari yapilmaktadir. Organizasyonel gelisim g¢alismalar
sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine gore gbérev tanimlari ve sireg¢ akislari

diizenlenmektedir.

Sirket calisanlari, yatay ve dikey kariyer icin caba gostermeye tesvik edilirken, gerekli fiziki,
sosyal ve psikolojik ortam hazirlanmaktadir. Calisanlarin gostermis oldugu ¢aba maddi ve

manevi olarak o6dullendirilmektedir.

Bugliniin ihtiyaglarini karsilayan ve yarina hazirlikh olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle;
calisanlarin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli adimlar
atilmaktadir. Blitce beklentileri ve Sirket stratejileri dogrultusunda birim hedefleri
diizenlenir ve bu hedeflere ulasabilmek igin ihtiya¢ analizleri Sirket tarafindan yapilir. ihtiyag
analiz sonuclarina gore; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu faaliyetler

hayata gegirilmektedir.

B. ETIKILKELER VE CALISMA POLITIKASI

Gubretas blnyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kaginilmasi gereken ve 6zi “durustlik”
olan davranislar butinini ifade etmekte olup, Sirket’in etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis

oldugu tiim hususlar “Giibretas Etik ilkeler ve Calisma Politikasi” altinda toplanmistir.

Sirket Etik ilkeleri'nin temel amaci ydnetmeliklerin, prosediirlerin, talimatlarin,
standartlarin, kanunlarin ve dizenlemelerin her tirli tutum ve davranislarla ilgili yol
gosterici olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki konusunda ortak bir kurum kaltara

olusturmak; bu konudaki bilinci, duyarhligi ve farkindaligi ylikseltmektir.

Bu cercevede Sirket calisanlarindan ve tedarikgilerinden, bu politika 6nciliginde hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu ilkeler kapsaminda Glibretas her tirli ayrimciligi, fiziksel ve

psikolojik siddeti reddetmektedir.

Sirket Etik ilke ve Calisma Politikas’na uygun olmayan davranislarin tespiti icin
etik.bildirim@gubretas.com.tr adresli e-posta ve 0216 468 50 55 no’lu telefon hatti
Gzerinden etik ihlali bildirim kanallari olusturulmustur. Sirket, aykiri davranis sergileyen

kisiler icin ilgili kurulu ve kisileri harekete gecirerek derhal karar almakta, bu kararlar
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uygulanmakta ve Sirket tarafindan ihlal bildirimi yapanlar sonug ile ilgili

bilgilendirilmektedir.

VIIl. RiSK YONETiMi VE UNSURLARI
C. RiSK YONETimi

Sirket’in varligini ve gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesine iliskin galismalar Risk, Sire¢ ve Kalite Yonetimi MdudirlGgi’'niin
koordinasyonunda yuratilmektedir. Bu baglamda Kurumsal Risk Yonetiminin etkinligini
artirmak igin “Risk Yonetimi Politikasi” belirlenmis ve Sirket genelinde yayinlanmistir. Sirket
genelinde riskler politika dokiimaninda belirlenen finansal, stratejik, operasyonel ve diger
riskler olmak Uzere dort kategoride takip edilmektedir. Finansal riskler kategorisinde kur
riski, likidite riski, fiyat riski, vadesi ge¢mis alacaklarin tahsili yer almaktadir. Stratejik riskler
kategorisinde yatirimlar ve bagli ortakliklarla ilgili gelismeler takip edilmektedir. Operasyonel
riskler kategorisinde Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek riskler ve diger riskler
kategorisinde ise mevzuata uyum, dogal felaketlerden kaynaklanabilecek riskler
izlenmektedir. Sirket’in faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan
riskler, risk sorumlulariyla stirekli degerlendirilmekte ve risk yénetimine iliskin aylk bazda
raporlar Uretilmektedir. Risk istahi ve risk toleransi ¢ergevesinde; her bir kararin, riskin
olasiligl ve etkisi Uzerindeki tesirini degerlendirmek, maliyetini ve faydasini dikkate almak
suretiyle kontroller ve gerektiginde eylem planlari hazirlanarak uygulamaya gegirilmektedir.

Sirket yoneticileri yukarida belirtilen kategorilerde bitiin risklerin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi ve firsatlarin degerlendiriimesi konusunda gerekli 6nlemleri almaktadirlar.
Ticaretini yaptigi son urinlerin ve lretimde kullanacagi hammaddelerin tamamina yakinini
yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimhlik sebebi ile kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tiirev islemler (hedging)
yolu ile risklerin minimize edilmesine ¢alisiimaktadir. Sirket ihtiyaglari ve piyasa kosullari g6z
oninde bulundurularak uygun vade ve sartlarda borclanma gerceklestiriimektedir. Kiresel
piyasalarda yasanan politik, ekonomik ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle hammadde
ve emtia fiyatlarinda zaman zaman degisimler goriilmektedir. Fiyat riskinin minimize edilmesi
icin piyasalar yakindan takip edilmekte ve satin alma islemlerinin uygun kosullarda
yapilmasina calisiimaktadir. Alacaklarin timi{ teminat altinda olmasina karsin, likidite
kosullari da g6z 6nilinde bulundurularak tahsili konusunda caba sarf edilmektedir. Sirket’in

bliyime ve verimliligine katkida bulunmasi 6ngérilen yatirimlar fizibilite calismalari
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sonrasinda uygulamaya alinmakta ve yurtdisi yatirimlara iliskin gelismeler de yakindan takip

edilmektedir.

Tedarik, depolama, Uretim ve tasima sireclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici yatirimlar ile depolama kapasitemizin arttiriimasi,
uretim tesislerinin daha verimli hale gelmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik
slreclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek aksakliklarin énlenmesine ve gerektigi
takdirde hizla aksiyon alinmasina calisiimaktadir. Mevzuata uyum konusunda Sirket Hukuk
Musavirligi’'nin de destegiyle faaliyetlere iliskin kanuni gereklilikler ilgili birimler tarafindan
strekli takip edilmekte getirilen dizenlemelere/degisikliklere ivedilikle reaksiyon
gosterilmektedir. Yine diger riskler kategorisinde yer alan dogal felaketlerin olusturacagi
tehlike unsurlari icin ézellikle tesislerde siirekli iyilestirmeler yapilarak iSG, cevre ve kamu

sagligi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

“Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi” gelistirme calismalari baglaminda finansal kategorideki
risklere iliskin yazihm calismasi tamamlanarak modil uygulamaya alinmistir. Diger taraftan
risklerin minimize edilmesi ve daha etkin yonetimi i¢in Sirket genelindeki sirecler dizenli
olarak gozden gecirilerek performans kriterleri olusturulmakta ve “Kalite Yonetimi Sistemi”

kapsaminda ¢alismalar dokiimante edilmektedir.

IX. YONETiM KURULU

A. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’'nda Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri ¢ercevesinde segcilir. Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati ¢ercevesinde

gorevlerini ifa ederler.

B. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurdtir.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracili§iyla her iki ayda bir Sirket’in risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegirir. i¢c denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin vyetkileri Sirket Esas So6zlesmesi'nde net bir bicimde
ayristirilmamakla beraber Sirket’'te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile

donatilmamistir.  Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
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saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda
onci rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci

ve istirak iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri

zararlar sigorta ettirilmistir.

C. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas S6zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cercevesinde yapilir. Sirket'te Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalari
ylritmek ve Yonetim Kurulu Gyelerine hizmet vermek lzere genel midire bagh GM Ofis
birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili ihtiyag duyulan kararlar igin
onergelerini hazirlayarak Genel Midurlik onayini aldiktan sonra GM Ofis’e iletirler. Bu
onergelerle ilgili glindem olusturularak Yonetim Kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte
Yoénetim Kurulu baskanhgina ulastirilir. Yonetim Kurulu davet yazisi ve glindemi Yonetim
Kurulu baskaninin onayiyla Yonetim Kurulu Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan
kararlar Yonetim Kurulu tyelerine ve ilgili birimlere génderilir. Yil icinde 12 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapiimistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin agirhkli oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim
Kurulu’'nda kararlar oy c¢okluguyla alinmakta olup Yo6netim Kurulu Uyeleri tarafindan
yoneltilen sorular ve acgiklanan gorisler karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu diizenli olarak ve Esas S6zlesme
hiikiimleri cercevesinde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde bu siireye bagl

kalmaksizin toplanir.

D. YONETiIM KURULU KOMITELERINiN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla TTK, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nden olusmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi
ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y®netim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev

Mehmet BULUT Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seyfullah ARSLANTURK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat YASA Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan (¢ bagimsiz lyeden olusmaktadir. Komite

Baskanhgi gorevini Sayin Mehmet BULUT yliritmektedir.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

Kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarin yirirlikteki mevzuat ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu denetlemek,

Faaliyet raporunu goézden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini belirlemek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsolide finansal tablolar etkileyecek
derecede 6nemli olan sikayetleri incelemek,

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirmek,

Sirket’in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulastiriimasini ve
tartisiimasini saglamak ve

Sirket faaliyetlerinin yirarlikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun

olarak yurGtilip yuratilmedigini gozetmek yer almaktadir.

Komite, 2019 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet TUNCAK Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir BUDAK Komite Uyesi \l(JaZ:lnrlar:Iu ve istirak iliskileri Kidemli
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Komite, Yonetim Kurulu'nda gérev alan iki Gye ve Yatirimci ve istirak iliskileri Kidemli
Uzmani olmak lizere toplam (g lUyeden olusmaktadir. Komite Bagkanhgl gbrevini bagimsiz
Uye Sayin Murat YASA ylrutmektedir.
Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda,
e Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin Sirket biinyesinde
benimsenmesini saglamak ve
e Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak yer almaktadir.
Komite, 2019 faaliyet yilinda 3 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 3 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Seyfullah ARSLANTURK Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet BULUT Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Risk, Siirec ve Kalite Yonetimi

Dr. Ertugrul KOSE Komite Uyesi Midiiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nda gorev alan iki liye ve Risk Siire¢ ve Kalite Yonetimi MadUru
olmak Uzere toplam Ui¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini bagimsiz Yonetim

Kurulu Gyesi Sayin Seyfullah ARSLANTURK yiiriitmektedir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;
o Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,
e Sirket'in tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi icin Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunmak ve limit ihlallerini gozetmek,
e Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim Kurulu’'na

onerilerde bulunmak,
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e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi
sureglerine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve
e Risk 6lcim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve glvenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak yer almaktadir.
Komite, 2019 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

Bagimsizlik Beyani

“Glibre Fabrikalari T.A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirket’in 6nemli 6i¢iide hizmet veya (iriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya (iriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (istlenecek
ybnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yénetim Kurulu dyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh oldugum mevzuata uygun olarak, lniversite dgretim liyeligi harig, lye olarak
secgildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
citkar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek él¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu lyeligi

yapmadigimi,

g)

Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yénetim Kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.”

E. SIRKET’IN STRATEJIK HEDEFLERI

>

>

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, strekli iyilestirme, verimlilik ve musteri odakhhg
esas alan yonetim anlayisi cercevesinde tiim siireclerinde ¢cagdas teknolojik imkanlardan
azami derecede faydalanan, akademik diinya ve ilgili kurumlarla birlikte giftginin
bilinclendirilmesi ve bilgilendirilmesi suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi
icinde sinerji olusturarak Tlrk tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol oynayan
bir firma olmalk,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Glibretas” adiyla sektorind yonlendiren, uluslararasi
standartlari yakalamis Uretim teknolojisi ile diinya 6l¢eginde rekabet glicline ulagmis
Turkiye’nin lider firmasi olmak,

“Once insan” yaklasimi icinde calisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve
sosyal imkanlari saglamis, ¢evre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan saghgini 6n planda
tutan, sosyal icerikli projeleri destekleyen ve bizzat icinde yer alan bir firma olmak,
Diinyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge calismalarina agirlik veren, akredite
edilmis laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla ¢iftcinin ihtiyaci olan Urin gesitliligini saglayan,
tarimsal alanda musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmak,

Sahip oldugu gecmisten ve koklerinden giic alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatilmis tesislerinde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadrosuyla, kimyevi
glbre Uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, Uriinlerinin musterilere en kisa
sirede ulasimini saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,

“Ustiin kalite, uygun maliyet” anlayisi cercevesinde siirdiriilebilir bir biiyiime trendi
yakalamak ve piyasa Ustlinligini elde tutmak,

Gubretas kamuoyu ve ciftciler arasinda iletisim kanallari ve koprileri tesis ederek
tanitim ve halkla iliskiler calismalarina agirlik vermek, Giibretas’in kurumsal yapisina
uygun imaj gelistirme faaliyetleri yapmak ve bunlari firma icine ve disina yonelik olarak

yayginlastirmak,
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» Karlihk, verimlilik ve etkinlik esaslari cergevesinde diinya ile rekabet edebilecek Urin
kalitesine ve standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi igin stirekli
iyilestirme faaliyetlerini stirdiirmek, Gretim igin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi
kendisine karsilayabilmek, Ulke icinde ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip
olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi ve politikalari tespit ve tayin etmek,

» Basarisini misteri memnuniyeti ile 6lgen, musteri ihtiyaglarina hizli ve kaliteli ¢oziimler

Uretebilen bir firma olmaktir.

F. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin licretlendirme
esaslari  SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi’'nda belirlenmistir. Sirket’in tcretlendirme politikasi Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticiler bazinda aciklanmis olup Tiirkce ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde

yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalari, Sirket’in blyuklGglh ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve Sirket’e olan katkilari ve mevcut pozisyonlari dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal ylkumliliklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’'in performansina dayali 6deme

planlari kullaniimaz.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
bor¢ ve kredi vermemis, Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Gyeleri, genel midur
ile genel madir yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal tablolarinin

30 no’lu dipnotunda sunulmustur.
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X. GUBRE SEKTORUNE iLiSKIN DEGERLENDIRME VE HEDEFLERIMIiZ
A. 2019 YILI DEGERLENDIRMESi

2018 yilinda yasanan ekonomik dalgalanmalar nedeniyle, yillik 5,4 milyon ton seviyesine
disen yurt ici glibre tiketimi, 2019 yilinda ekonomide yasanan normallesme siireci ile
birlikte yaklasik %11 artis gostererek 6,1 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Glibretas,
yurt icinde 1,62 milyon ton kati glibre satisi yaparak %26,6’llk pazar payi oranina ulasmistir.
Ote yandan Giibretas gecen yil milli ekonomiye katma deger saglama hedefiyle yogun sekilde
sirdirdigl yatinrm alaninda da 6nemli adimlar atmistir. Hatay’in iskenderun ilgesinde
toplam 59 milyon lira yatirimla kurulan yeni lojistik merkezi Glbretas’a operasyonel
faaliyetlerinde 6nemli fayda saglayacaktir. Ote yandan, Yarimca tesislerinde gerceklestirilen
yeni yatirimlar ile granil formda Amonyum Silfat Gretimi kabiliyetine kavusulmustur.
Yarimca’daki kompoze lretim tesislerinde amonyak ve sulfirik asitli Gretim teknolojisi (XPR
reaktorii) yatirimi sayesinde grantl yapisi saglam ve disik neme sahip daha kaliteli ve daha
ekonomik tretim kabiliyeti kazanilmistir.

Yil boyunca gilibre piyasasinin yakindan takibi ve firsat alimlari yolu ile Glibretas, faaliyet
karhhg acisindan da iyi bir yili geride birakirken, bunun yaninda ticari ve finansal
yaktumliltklerin yonetimi icin riskten korunma (hedging) tekniklerini de aktif olarak
kullanmistir.

2015 yilinda rédovans sozlesmesi fesih edilmis bulunan, Bilecik ili S6gut ilcesi Kizilsaray
koylindeki altin maden sahasinin ve sahaya ait mevcut madencilik lisanslarinin 30.12.2019

tarihli istinaf mahkemesi karari ile Glibretas’a teslimine kesin olarak karar verilmistir.

B. 2020 YILI TURKIYE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’A iLiSKiN BEKLENTILER
Turkiye glibre sektoriindeki dinamiklere bakildiginda 2020 yilinda giibre tiketiminin 2019
yilina benzer bir seyir izleyecegi 6ngorilmektedir. Ekonomik dengelenmeye paralel olarak yil
icerisinde tuketiciler lehine dizenlemeler yapilmistir. 2019 vyilinda sonbahar ekim
sezonundaki kurakhigin etkisiyle tarim alanlarinin yeterli miktarda yagis almamasi sezonluk
kimyevi glibre talebini distrmustiir. 2020 yilinda da tarimsal tiretime yonelik en biyik riskin
iklimden kaynaklanacagi diislintilmektedir. Kiresel 1sinma ile birlikte artisa gecen sel olaylari

ozellikle Hindistan gibi glibre sektoriine yon veren dlkeler icin blyuk risk olusturmakta ve
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pazarda dalgalanmalara yol agabilmektedir. Yine Cin kaynakli salgin hastalik riski, hammadde
ve glbre fiyatlari Gzerinde baski yaratabilecek bir unsur olarak 6niimizde durmaktadir.
Ulkenin en biiyiik tarimsal Uretici ailesi Tarim Kredi Kooperatifleri’nin bir {iyesi olan Giibretas
ise bu slrecte yaygin satis agi, yenilikci vizyonu ve risklere karsi gosterdigi proaktif
yaklasimlariyla 2020 yilinda da faaliyet karhhigini yikseltmeyi ve sirdurilebilir bliylime
saglamayi hedeflemektedir.

Yatirim g¢alismalarini da hiz kesmeden siirdiren Gibretas, 2020 yili igerisinde basta Yarimca
tesislerinde liman genisletme yatirimi olmak Gzere bir¢ok yatirim planlamistir. Bu yatirimla,
daha yiksek tonajli gemilerin iskeleye yanasmasi mimkin olacaktir. Bu durum Giibretas’a
gemi navlununda ton basina birim maliyet azalmasi ve hammadde aliminda tonaj fiyat
indirimi basta olmak lzere pek ¢ok avantaj saglayacaktir.

Ar-Ge ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine de hiz kesmeden devam etmeyi planlayan
Gubretas; bir yandan Tarim Akademisi ve Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi gibi projelerle
sektorde inovasyon ve yeniliklere oncliliik etmeyi amaglarken, diger yandan 2020 yilinda da
slrdurecegi bilinclendirme faaliyetleri, model tarla ekimleri, tarimsal danismanlik hizmetleri
ve ciftci cocuklarina egitim bursu destegiyle de bu alandaki 6énculigini pekistirmeye devam

edecektir.
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XI. FINANSAL DURUM VE HiSSE PERFORMANSI

A. FINANSAL ORANLAR
Tablo 11 : SON 5 YIL iTiBARIYLE YILSONU FINANSAL ORANLAR

2019 2018 2017 2016 2015
LiIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 0,80 0,95 0,91 0,89 1,18
Asit Test Orani 0,37 0,52 0,47 0,62 0,62
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,72 0,71 0,67 0,64 0,56
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,20 0,29 0,33 0,36 0,44
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 2,99 3,15 3,32 2,73 2,75
Alacak Devir Hizi 7,5 8,59 8,71 7,33 51,05
Aktif Devir Hizi 1,01 1,05 0,94 0,84 0,81
KARLILIK ORANLARI
Brut Karhlik Orani 0,20 0,28 0,15 0,15 0,21
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,07 0,17 0,02 0,02 0,11
FAVOK Orani 0,09 0,19 0,04 0,04 0,13

B. KAR PAYI HAKKI
Gubretas’in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hikimleri
cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yatirimcilarinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket’in kara katilim konusunda imtiyazli ortagi
bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu’nun 2018 yili karinin kullanim sekline dair 28.03.2019 tarihli karari asagidaki
gibidir:
“2018 yil hesap doneminde Sirketimiz, yasal kayitlarina gére 328.819.510,81-%, Tlrkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun hazirlanan finansal
tablolarinda ise 64.340.136,00-% (ana ortakliga ait) net donem zarari elde etmistir. Bu
cercevede, sirketimizin yasal kayitlara gore dagitilabilir donem kari olmamasi nedeniyle kar

dagitimi yapilmamasi hususunun 67. Olagan Genel Kurulu’na teklif edilmesine karar verildi.”
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C. HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
Borsa istanbul’da islem géren hisse senedimizin son vyillar itibariyle Borsa istanbul ile
karsilastirmali performans grafigi ve 2019 yili icerisindeki 3 aylik donemler itibariyle kapanis

fiyatlari asagidaki gibidir:

Grafik 6: HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
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Tablo 12 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI
02.01.2019 29.03.2019 28.06.2019 30.09.2019 31.12.2019

2,84 2,73 2,57 5,69 9,04
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XIl. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1.

6.

Sirket’in faaliyet konulari arasinda yer alan maden yatirimlari gerceklestirmek amaciyla
ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gostermek (izere, Glibretas’in % 100 pay sahibi olacagi
550.000 TL (BegsylizellibinTilrkLirasi) sermayeli "Glbretas Maden Yatirimlari A.S." ticaret
unvani ile bir anonim sirket kurulmasi, anilan yeni sirketin tiim kurulus is ve islemlerinin
gercgeklestirilmesi igin gerekli tim is ve islemlerin yerine getirilmesi hususunda idareye yetki

verilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

06.02.2020 tarihinde Sirket ile Pasco Investment Holding Co. arasinda Nbulkgas Deniz
isletmeciligi Ltd. Sti. paylarinin devri konusunda anlasma saglanmis olup, hisse devir

s6zlesmesi ve ilgili diger s6zlesmeler imzalanmistir.

Sirket ile Tirkiye Kémiir isletmeleri (“TKi”) arasinda, tarimsal tretimde verim ve kaliteyi
artirmak hedefi dogrultusunda "humik asit" kullanimini yayginlastirmak amaciyla basbayilik

sozlesmesi imzalanmistir.

Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi gérevini yiiriitmekte olan Sn. Metin OZYUREK

gorevinden ayrilmistir.

Sirket’in 28.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

v Kayitll sermaye tavani izin sitresinin 2024 yili sonuna degin uzatilmasina ve esas
sozlesmemizin "sirketin sermayesi" baslkli 7. maddesinin ekteki sekilde degistiriimesi
icin gerekli basvurularin yapilmasina,

v’ Gerekli izinlerin alinmasi sonrasi esas sozlesme degisikliklerinin yapilacak ilk genel
kurulumuzda ortaklarimizin onayina sunulmasina ve

v’ Bu konular ile alakali gerekli is ve islemlerin icrasi icin idareye yetki verilmesine

karar verilmistir.

Sirket’in fon kullanicisi ve kaynak kurulus oldugu kira sertifikasinin kredi derecelendirme
notu, en gli¢li bor¢ 6deme kabiliyeti olan TR Al olarak belirlenmistir. Glibretas, alim-satim
ve yonetim sozlesmesine dayal ve belirlenmis depolarinda ayrigtiriimis bir sekilde tamami
mevcut ve kalitelerine iliskin standartlari soézlesmeler ile belirlenmis kimyevi
glibre emtiasinin dayanak varlik olacagi 100 milyon TL tutarinda, 93 gin vadeli

kira sertifikasini Halk Varlik Kiralama A.S. lizerinden ihra¢ edecektir.
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XIll. KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagl olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir. Gubretas,
sirketlerin strdurilebilir bir bliyimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin
kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri
olmak Uzere galisanlari, musterileri ve ilgili btln taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmdis unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim c¢ercevesinde ylritmektedir. Bu
cercevede, Teblig’in 11. maddesi geregince Yatirimci ve istirak iliskileri Birimi tarafindan
yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili henliz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki
calismalar devam etmektedir. Sirket’te tam olarak uyum saglanamayan gondlli ilkeler
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda Sirket’in génalli

ilkelere uyum durumuna iliskin acgiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-
1), mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) (EK-2) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Sirket Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, Sirket tarafindan ilgili sablonlar ayrica

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir.
URF'de ve KYBF'de dénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer

verilecektir.



https://www.kap.org.tr/tr/
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XIV. SONUC
SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2019 yilinda toplam 1.758.387 ton (2018: 1.594.167 ton) gesitli glibre ve hammadde i¢ ve dis
piyasalardan temin edilmis ve toplam 585.426 ton (2018: 670.130 ton) cesitli bilesimlerdeki
kimyevi kati glibre Uretimi gergeklestirilmistir. Buna karsilik 2019 yilinda 1.702.571 ton
(2018: 1.714.177 ton) kati, sivi, toz glbre ve diger satislar gercgeklestirilmistir. Toplam net
satis geliri 3.223.516.040 £ (2018: 2.638.318.593 £) olmustur.

Ayrica Sirket’in bagh ortakligi Razi ve bagl ortakliklarinda 1.645.907 ton (2018: 1.850.906
ton) glibre ve glibre hammaddesi Uretilmis ve 1.433.114 ton (2018: 1.504.379 ton) glibre ve
glbre hammaddesi satisi yapilarak 1.859.297.848 £ (2017: 1.990.946.875 £) net satis geliri

elde edilmistir.

Sirket konsolide bazda 4.344.496.369 £ (2018: 4.559.086.668 %) net satis gelirine ulasmistir.
Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger gelir ve giderleri ve finansman
giderlerinin gikarilmasi ile 117.323.407 £ vergi 6ncesi zarara ulagilmistir (2018: 140.977.347 £
kar) . Bu tutara 18.682.401 & net vergi geliri eklendikten sonra 98.641.006 £ konsolide zarar
olusmustur (2018: 135.659.667 % kar). Bu rakamdan 51.099.558 £ (2018: 219.895.363 %)
kontrol glici olmayan paylara isabet eden kar disuldigiinde ana ortakhiga isabet eden

konsolide zarar tutari 149.740.564 % (2018: 84.235.696 £ konsolide zarar) olmaktadir.
2019 yih  faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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EK-1 - KURUMSAL YONETiIiM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN

HAYIR  MUAF
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ACIKLAMA

iLGiSiz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baghk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Guindemde 0Ozellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

bir dizenleme bulunmamaktadir.

Esas soOzlesmemizin 23. maddesi
“genel kurul toplantisina katiim ve
oy kullanma hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
hikiimleri caridir” seklindedir. Bu
minvalde, genel kurulumuza medya
ya da pay sahibi olmayan menfaat
sahiplerinin katihmina dair herhangi




= GUBRETAS

1.4. OY HAKKI
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1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diigiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas sOzlesmemizin 19. maddesi, azlk
haklarinin kullanimi igin alt siniri Tiirk
Ticaret Kanunu’nda da ongoéruldigi
sekilde “ylizde bes-yirmide bir” olarak
tanimlamistir. Tebligin Onerisi ise bu
hakkin daha disiik oranda pay
sahiplerine de kullandiriimasi
yoniindedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasl” 2013 vyili
olagan genel kurulunda pay
sahiplerimizce onaylanmistir. Ancak
kar dagitim politikamizda herhangi bir
temettd verimi, asgari kar dagitim
orani vb. detaya yer verilmedigi icin,
olugacak karin  dagitimina  dair
belirsizlikler icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi
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2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

Sirket’imizin internet sitesi, Turkge ve
ingilizce olarak hazirlanmis  olmakla
birlikte, icerik olarak farkhlasmis
durumdadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari | X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dlizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi

niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve prosedirler sirketin X

kurumesal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin etik olmayan
islemlerle ilgili Sirket’imize bildirimde
bulunmasi icin gerekli ihbar
mekanizmalari  olusturulmustur.  Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla
gelen  bildirimler  Disiplin ~ Kurulu
tarafindan degerlendirmeye alinarak
sireg ilerletilmekte ve sonuca
baglanmaktadir. Ote yandan bu
sikdyetlerin denetim komitesine veya
kurumsal yonetim komitesine
iletilebilecegi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiz

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETiIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Gahsanlarin yénetime katilimi,
esas sozlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve ttiim kilit

yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢itler

. L X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotli muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
Ozglrlugini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galiganlar igin gtivenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldig mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETiM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel middr) gérevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin giderilmesinde ve X
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.
4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu Gyelerimizin kusurlar
gorevleri esnasindaki kusurlariile sebebi ile ugranabilecek zararlar sigorta
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X ettirilmis  olmakla  birlikte, sigorta
olarak Sirket, sermayenin %25’ini ettirilen tutar  tebligin onerdigi
asan bir bedelle yonetici sorumluluk “sermayenin  %25’i” oraninin altinda
sigortasi yaptirmistir. kalmaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
N . o AL

kadin uye.oranl icin asgari %25’lik bir Sirket'imizin Yénetim Kurulu'nda
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak - -
icin politika olusturmustur. Yanetim kadinlarin temsili konusunda tebligde
¢n p ? y " X bahsedildigi sekilde herhangi bir yazili
kurulu yapisi yillik olarak gézden "

. . . politikasi veya agiklanmis hedef orani
gecirilmekte ve aday belirleme sireci

o . bulunmamaktadir.

bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETiIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Biitln yonetim kurulu Gyeleri,
yobnetim kurulu toplantilarinin goguna | X
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim tyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri
diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorislldigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi Sirket’imizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu gorev yapanlarin, grup ici/disi baska
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler almasina dair bir dizenleme
gorevler genel kurul toplantisinda pay bulunmamaktadir.

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu komitelerinde bir Gyenin
birden fazla komitede
gorevlendirilmemesine dikkat edilmekte
ve bagimsiz  olmayan liyelerimiz
halihazirda birden fazla komitede goérev
almamaktadir.  Ote yandan denetim
sorumlu komite dyelerinin ve komite
bagkanlarinin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunlulugu
nedeniyle bagimsiz tyeler igin bu kuralin
uygulanmasi teknik olarak mimkiin
olmamaktadir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorislerini almistir.
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4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim | X
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini Yonetim Kurulu performans
degerlendirmek lizere yonetim kurulu degerlendirmesi yapilmamistir.
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya odling verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari X
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan haklar,
Sirket’in  konsolide finansal tablo
X dipnotlarinda topluca beyan edilmekte,
sahis bazinda aciklama
yapitimamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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EK-2 — KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Sirket’imiz tarafindan yatirimci konferansi diizenlenmemis olup, yil
boyunca Sirket merkezimizde 11 adet yatirimci toplantisi
gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750670

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Tiirkce ve ingilizce es anl olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735631

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda
sirket calisanlarimiz ve Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri

ve oy oranlari i

En biylik pay sahibinin ortaklik orani 75,95%
1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yénetim Kurulu’nun 2018 yil karinin kullanim sekline dair
28/03/2019 tarihli karari asagidaki gibidir;

“2018 yili hesap déneminde Sirket, yasal kayitlarina gore
328.819.510,81-%, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan finansal tablolarinda ise
64.340.136,00-% (ana ortakliga ait) net donem zarari yapmistir. Bu
cercevede, Sirket'in yasal kayitlarina gore dagitilabilir donem kari
olmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi énerilmektedir. ”

Yénetim Kurulu’nun kar dagitimina iligkin karari Genel Kurul’un
onayina sunulmusgtur. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu’nun 2018 yili karinin kullanim sekline
iliskin karari 600-% itibari degerde olumsuz oya karsilik
260.868.165,110739-% itibari degerde oyla onaylanmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/760862
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Genel Kurul Toplantilan

Kurumsal
Sirket'in kurumsal .u umsa
: o internet -
internet sitesinde .. Yonetim kuruluna
Genel kurul .. sitesinde genel Genel kurul e
.. . her giindem bildirimde
glindemiyle . Vekaleten s kurul toplanti ..
D s Pay Dogrudan . maddesiyle ilgili . bulunan imtiyazh .
ilgili olarak L 1 temsil toplantisinda tutanaginin . . KAP'ta yayinlanan genel
Genel . sahiplerinin | temsil edilen . olumlu ve olumsuz . .. e bir sekilde ortaklk o ae e e s
" sirkete edilen .. . yoneltilen tiim | iliskili taraflarla e . kurul bildiriminin
Kurul Tarihi | | . genel kurula paylarin oylari da gosterir o bilgilerine ulasma .
iletilen ek paylarin . soru ve bunlara |ilgilimaddeveya | ~, ® | baglantisi
katihm orani orani sekilde genel kurul o imkani bulunan
aciklama orani saglanan paragraf .. q
. toplanti kisi sayisi (Igeriden
talebi sayisi yanitlarin yer numarasi vn s
tutanaklarinin yer o L aepe e 6grenenler listesi)
o L ospre e aldigi boliimiin
aldigi béliimiin adi
adi
Yatirimct lliskileri / | Yatirimci lliskileri https://www.ka
02/05/2019 0 78,1044% 0,0031% 78,1013% Genel Kurul / Genel Kurul - 109 B -

Doklmanlari

Doklmanlari

org.tr/tr/Bildirim/760862



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671262
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671262

= GUBRETAS

2019 YILI FAALIYET RAPORU | 53

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimet iliskileri / Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi,
Kurumsal Yénetim (Esas Sézlesme, Etik Kurallar, Politikalar), Ozel
Durum Agiklamalari, Finansal Tablo ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Dokiimanlari, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bollim

Yatirimar iliskileri / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 14-17 ve Sayfa 50

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 48-49

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 47

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 43

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sayfa 40-41
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3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

6

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu Baskanlig

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr / 0216 468 50 55

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydonetim

organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin | Yoktur.
yer aldigi bolimin adi
Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igcin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Yénetim Kurulu, Sirket’imizin Egitim ve Gelisim Prosediri
kapsaminda ¢alisanlarimizin her tirli gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢ltlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
hususu Sirket’imizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, ¢alisanlarimiz bu konuya gereken titizligi géstermekle sorumlu
tutulmustur.

Ayrica bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek sikayetler icin Sirket’imiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla gelen bildirimler Disiplin
Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak siireg ilerletilmekte ve
sonuca baglanmaktadir.
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4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve séz konusu
yetkilerin igerigi

Fahrettin Poyraz-Yénetim Kurulu Baskani; Ahmet Bagci-Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili; ibrahim Yumakli-Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere rapor sunulmamakta olup, raporlar belli periyotlarla st
yonetime yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yénetim Kurulu/B. Yonetim Kurulu’nun
Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu baskaninin adi

Fahrettin Poyraz

icra baskani / genel miidiiriin ad

ibrahim Yumakh

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel
muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklari igin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

Bag hik
Yonetim Beaagrl'lr::l: IYer Aday Gosterme Bagimsizligini UGG TR/
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup . yan Komitesi EIMsIzlig Finans Alaninda En
. . Kuruluna llk Aldig1 KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi . " Tarafindan . Az 5 Yilhk
Secilme Tarihi Duyurusunun o L. Olmadigi . .
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
= Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
FAHRETTIN POYRAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |19/12/2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
AHMET BAGCI icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye degil |03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
SELAHATTIN KULCU icrada Gorevli Degil | Bagimsiz iye degil |22/03/2019 - Degerlendirilmedi | Hayir Hayir
iBRAHIM YUMAKLI icrada Gorevli Bagimsiz liye degil |28/10/2016 - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
MEHMET TUNCAK icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye degil |03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET OKAN ATES icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye degil |02/05/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
SEYFULLAH ARSLANTURK | icrada Gérevli Degil | Bagimsiz liye 28/02/2018 - Degerlendirildi Hayir Hayir
MEHMET BULUT icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Giye 30/03/2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
MURAT YASA icrada Gérevli Degil | Bagimsiz Giye 11/05/2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 12
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

P 97,2%
orani
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak Hayir

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce uyelere
sunuldugu

14 giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Esas S6zlesme/Giibre
Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi/lll. Yonetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
boltimiin adi

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Yonetim Kurulu Uyesi Olup
- Bagkani Olup .
Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olmadiz: Olmadigi
Komitenin Adi &
Denetimden Sorumlu Komite - MEHMET BULUT Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - MURAT YASA Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
. . SEYFULLAH L -
Denetimden Sorumlu Komite - ARSLANTURK Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MURAT YASA Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MEHMET TUNCAK Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - KADIR BUDAK Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
. . SEYFULLAH R L
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - ARSLANTURK Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |- MEHMET BULUT Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |- ERTUGRUL KOSE Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu
Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yonetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/IX. Yonetim Kurulu/D. Yénetim Kurulu
Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/X. Giibre Sektériine iliskin Degerlendirme
ve Hedeflerimiz/2018 Yili Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin tcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimindn adi.

Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/ IX. Yonetim Kurulu/F. Yonetim Kurulu’na
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci Siitunda | icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan . Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
. .. .. v e . Bagimsiz . .
Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin | .. . Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
L Uyelerin Orani
Komitenin Adi Orani Sayisi Rapor Sayisi
D i |
en(?tlmden Sorumlu i 100% 100% 5 5
Komite
Kuru.msafl YOnetim i 67% 33% 3 3
Komitesi
RISkI.n Er.ken Saptanmasi i 67% 66% 6 6
Komitesi




