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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLisKiN BAGIMSIZ DENETC]
RAPORU

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na,
1) Gériis

Gersan Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve baglt ortakliklarmin (birlikte “Grup™) 01 Ocak
2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarmi denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goéruistimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS")
uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrimtili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denctimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda eclde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinm, gériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz,

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmig bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergepe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist dilzey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’'mmn ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bafimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun yaptig: irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yaymmlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve BDS’ lere uygun olarak vyiritilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Cemal Oztiirk tiir,

i

Cemal OZTURK, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Mart 2020
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YONETIM KURULU BASKANININ DEGERLENDIRMESI

Geride biraktigimiz 2019 yilinda Sirketimiz; diinya markasi olma yolunda
gerekli caligmalari devam ettirmekte iken, iirlin gamini saglikli bir
sekilde tamamlamig, Ar-Ge calismalarina devam ederek yeni tesvikler
saglamustir. 2019 yili sonlarna dogru arag¢ sarj liretimi konusunda alt
tageronumuz Beb 3D firmasi ile Erzurum ilinde Kosgeb destekli kredi
alinarak yatirimimiz baglamigtir

Yine ayni yilda Panasonic Tiirkiye ile yapilan anlagma tahtinda Panasonic
markas1 adi altinda aydmnlatma {iriinleri liretimi yapmak ve global bazda
satmak iizere Zonguldak Caycuma da bir bina ve ekipman yatirimimiz da baglamstir.

Tiim bunlar gerceklestirilirken her zaman oldugu gibi tiriin kalitemiz, ar-ge ¢alismalarimiz, yenilik¢i
yapimiz ve miisteri memnuniyeti ilkemizden asla taviz verilmemis ve bu prensibe sadik kalinmaistir.

Firma olarak Teknoloji firmast konumumuzu siirdiiyoruz. Uluslararasi patenti firmamiza ait enerji
hatlarindan haberlesmeyi saglayan Otomasyon Sistemi, Akilli Priz Sistemi, Akilli Bus-Bar Sistemi
yapim siireleri bitmis olup iiretimleri devam etmektedir. Endiistriyel armatiirlerde %45, sokak
armatiirlerinde %75 enerji tasarrufu saglayan sistem devreye girmistir.

Tirkiye’nin ilk ve tek elektrikli arag sarj lireticisi olarak, kamu ve 6zel sektor projelerine iirlin tedariki
baslamis olup, ISPARK biinyesinde onayli tek marka olarak 10 farkli otopark noktasina arag sarj
iinitesi yerlestirilmistir. Ayrica ISPARK tarafindan dniimiizdeki on yil igerisinde mevcut ve yeni
yapilacak otoparklara ara¢ kapasitesinin %2 1 oraninda ara¢ sarj istasyonu konulmasma karar
verilmistir.

SIS Istasyon Teknolojileri Tasarim Montaj ve Uretim Ticaret A.S. (SIS Istasyon Teknolojileri) ve
Turpak Elektromanyetik Yakit ikmal Sistemleri Ticaret A.S. (Turpak) ile yaptigimiz anlasmayla Tiim
Tirkiye’ye tasit tanima sistemleri ve arag sarj Uniteleri kurulacaktir. Devletimizin ¢ikarmis oldugu
kanunla bundan boyle tiim otoparklara 50 aracta bir arag sarj iinitesi konulma sart1 getirilmistir.

Bilangomuzda da goriildiigi tizere 2019 yilinda ciromuz igerisinde ihracatin payr artmistir. 2020
yilinda da ayni sekilde ihracat agirlikli ciromuzu artirarak karliligimizi yukar1 g¢ekmeyi
hedeflemekteyiz. Bu hedeflere ulagmamiz da Gana, Nijerya, Tanzanya, Liberya gibi Afrika
iilkelerindeki yapilanmamiz {izerinden olacaktir.

Bizler, Gersan A.S. Yonetimi ve Caligsanlar1 olarak her zaman oldugu gibi bir 6nceki yila gore daha
fazla biiyiime, karlilik oranimizi arttrma, kurumsallasma calismalarina hiz verme, pazarlama
tekniklerinin gelistirilmesi ve yeni yatirimin hayata ge¢mesi ile dar bogazi agma konusunda
gayretlerimizi gostermeye devam edecegiz. 34. yilimizi geride birakirken her zaman yanimizda olan
siz hissedarlarimiza, miisterilerimize, yan sanayi tedarik¢ilerimize, bayilerimize, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza icten tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Yiiksel KARDES - Yonetim Kurulu Baskam
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1- GENEL BILGILER

Ticaret unvani : Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarast : 217505

Merkez Adresi : Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari
No:39 Tuzla/Istanbul

[letisim Bilgileri :

Telefon : (0216) 593 00 50

Faks : (0216) 593 00 60

e-posta adresi : info@gersan.com.tr

Internet Sitesi Adresi : WWW.gersan.com.tr

Elektrik sektoriiniin oncii kuruluglarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize
kadar uzanan hat iizerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri
iretmektedir. Bu sektordeki iiretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baslamistir. 1985
yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam ederek 40 yillik bir deneyime sahip olmustur.
31.12.2019 donemi itibariyle Grup, yaklasik 519 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, tiretime bagladig1 glinden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle iiriinlerin
iiretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tiirlii teknik hizmet ve ¢6ziimleri miisterisine
sunmaktadir.

Firma biinyesinde bulunan modern test laboratuvarinda, IEC/TS EN 61439 standartlarinda; sicaklik
artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin, ezilmeye karsi dayanimin, olagandisi
1s1lara kars1 izolasyon dayanimmin ve EMC testleri yapilmaktadir.

Uluslararasi1 belgelere dayanan iiretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalar1 ile
Vietnam’dan Sili’ye, Arjantin’den Sri Lanka’ya, Cezayir’den Rusya’ya, Fas’tan Tirk
Cumhuriyetlerine, Arnavutluk’tan Dubai’ye ve Katar’a kadar c¢esitli lilkelere ulagsmaktadir.

Kalite politikasi, miisterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli iirtin ve hizmetleri en ekonomik
sekilde sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin siirekliligini saglamaktir. Misyonu;
kaliteli ve 1yi malzemeyi siirekli olarak tiretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir diinya markas1
olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’ kurulusta iktisap ettigi Gersan-R Zao (“Bagl
Ortaklik”), Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslamugtir.
Bagli Ortakligimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 238440, Russia, Kaliningradskaya obl.,
Bagrationovskii r-n., pos.Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2. adresinde devam etmektedir

10.02.2010 tarihinde, korfez iilkelerinde markasini gelistirmek ve satiglar1 artirmak amaciyla, The
State of Qatar devletinde irtibat biirosu ve showroom’u Ibn Abd Street Zone: 56 Aln Khalid Area
Salwa Road Doha adresinde faaliyetine baglamis olup, 2016 yil1 i¢erisinde bu birimi kapatmigtir

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir ofisi bulunmaktadir.


mailto:info@gersan.com.tr
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A- SIRKETIN SERMAYE, ORGANIZASYON VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Adi1-Soyad1 (Unvam) Pay Tutan (TL) | Pay Oram (%)
Weiser Asset Management Ltd.- 24.661.586 30,83
Halka Agik Kisim ve Diger Gergek Kisiler 55.338.414 69,17
80.000.000 100.00

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

Yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi VE PERSONEL BiLGILERi

a)- Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Yiiksel Kardes Yonetim Kurulu Bagkani 16.05.2019-16.05.2021
Giilfem Oktay Yoénetim Kurulu Uyesi 16.05.2019-16.05.2021
Nesat Sahin Yoénetim Kurulu Uyesi 16.05.2019-16.05.2021
Menduha Oztiirk Yoénetim Kurulu Uyesi 16.05.2019-16.05.2021
SelcukY1lmaz Demirkiran | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2019-16.05.2021
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2019-16.05.2021

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Yiiksel KARDES
Yonetim Kurulu Baskam

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek Miihendisligi boliimiinii
1975 yilinda bitirmistir. is hayatina Adana, Kozan, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil
hattinda santiye sefi olarak baslamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen‘de enerji nakil
hattinda gorev yapmustir. 1979-1987 yillar1 arasinda GALDEM A.S‘de firma hissedar1 olarak Fabrika
Midiirligii yapmistir. 1987 yilindan itibaren kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve San.
A.S’de Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiirliik gérevini halen siirdiirmektedir.

Gillfem OKTAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Istanbul’da dogdu. 1997 yilinda Istanbul Universitesi - Iktisat Boliimii’nden mezun odu.
Universite egitimine devam ederken Eczacibasi, Garanti Bankasi ve Gersan Elektrik Ticaret ve
Sanayi A.S’de dis ticaret boliimiinde staj yapmustir. 2002 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Dis
Ticaret boliimii egitimini tamamlamis olup halen Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de ihracat
Midiirligii gorevini stirdiirmektedir.

Nesat SAHIN
Yoénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul’da dogdu. Sakarya Universitesi Sakarya Meslek Yiiksek Okulu Makine Resim
Konstriiksiyon Boliimiinii 2000 yilinda bitirdi. 1998-2000 yillar1 arasinda Famer A.S.’de teknik proje
tasarim boliimiinde is hayatina basladi. 2000 yilindan itibaren Firmamizda Fabrika Miidiirligii
gorevini slirdiirmektedir.
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Menduha OZTURK
Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara‘da dogdu. 2006 Yeditepe Universitesi Pazarlama Boliimii Yiiksek Lisans’a
baslamustir. Anadolu Universitesi 1.1.B.F Isletme Boliimiinii bitirmistir.

Calisma hayatina 1990 yilinda Yapi Kredi Bankasi’nda baslamis, Ayn1 Banka’nin Dis Ticaret
Boliimiinde ve Egitim Bdliimiinde yonetici olarak calismistir. Dis ticaret konusunda egitimler
vermistir. Takip eden yillarda Yabanci Para Krediler Birim Miidiirii ve 2010 yilina kadar Yap1 Kredi
Bankas1 Ticari Bankacilik Satis Boliimiinde calismistir. Cambridge Bell Scholl da 2006 yilinda
Business English egitimi alan Menduha Oztiirk iyi derece Ingilizce bilmektedir.

Selcuk Yilmaz DEMIRKIRAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Ankara'da dogdu. ilk, Orta ve Lise egitimini Ankara'da tamamladiktan sonra Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi, Kimya Yiiksek Miihendisligi boliimiinden 1976 yilinda mezun oldu. Evli
2 ¢ocuk babas1 olan Selcuk Yilmaz Demirkiran Ingilizce bilmektedir.

2017- halen... Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesidir.
2015-2017 yillar1 arasinda ¢aligma hayatina ara vermistir.

2001-2015 yillar1 arasinda Sisecam grubunun girketlerinde yonetim kurulu iiyeliklerinde gorev
almustir.

2009-2013 yillar1 arasinda Sisecam Grubunda baskan yardimcilig1 yapmistir.

2005-2009 yillar1 arasinda Trakya Cam Fabrikasinda fabrika miidiirligii yapmistir.

2001-2005 yillar1 arasmda Otocam Fabrikasinda fabrika miidiirliigli yapmustir.

1997-2001 yillar1 arasinda Trakya Cam Mersin Fabrikasinda {iretim miidiirliigi yapmustir.

1981-1997 yillar1 arasinda Cayirova Sisecam Fabrikasinda iiretim miithendisligi ve sefligi yapmustir.
1977-1981 yillar1 arasinda Tiirkiye Seker Fabrikasi A.S’de liretim miihendisligi yapmustir.

Prof. Dr. Mustafa Kemal YILMAZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. 1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni derece ile bitirdi.

1990 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme
Boliimii’nden derece ile mezun oldu.

1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ingilizce Finansman-
Muhasebe Yiiksek Lisans Programini birincilikle tamamladi.

1991-1994 yillar1 arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel
Miidiirliigii’nde uzman olarak gorev yapt.

1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda gérev yapmaya basladi.

1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim dalinda
doktor tinvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik iinvanini aldi.
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Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 1994-2005 yillar1 arasinda Vadeli islemler Piyasasi’nda ve
2006-2007 yillar1 arasinda Risk Yonetim Miidiirliigli’'nde uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda
ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gorev yaptu.

2006 Kasim-Aralik déneminde, Islam Kalkinma Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal Borsasi
ile Iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda danismanlik hizmeti verdi.

2007-2013 wyillar1 arasinda da Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi’nde akademik danisman olarak gorev yapti.

2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan YILMAZ,
2012-2013 yillar1 arasinda Takasbank Yoénetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar1 arasinda Enerji
Piyasalar1 Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016 yillar1 arasinda ise Merkezi Kayit
Kurulusu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir.

2017 yili May1s ayindan itibaren Ibn Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde Profesor
iinvani ile 6gretim liyesi olarak gérev yapmakta olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

D- FAALIYET KONUSU

Ortakhik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar1 imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) i¢inde yerini almakta ve asagidaki iiriin ¢esitlerini tiretmektedir.

» Kablo Tasima Sistemleri (Ask1 Sistemi)
» Kablo Kanal ve Merdiven Tasiyicilar1
+ Bus-Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglant1 Elemanlar1

* Doseme Alt1 Kanali ve Buat Sistemleri
* Elektrik Dagitim Panolar1

* Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

* G-Charge Arag Sarj Sistemleri

» G-Bus Otomasyon Sistemi

* Led-Bus Aydinlatma Sistemi

* Orta Gerilim Bus-Bar Sistemleri

» Akilli Tork Civatasi

BUSBAR SISTEMLERI
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret: Yonetim Kurulu iiyelerine
01.01.2019 — 31.12.2019 doénemi 1.300.922- TL briit huzur hakki 6denmistir. Bunlara iliskin
belirlenmis kriterler bulunmamakla beraber, yetki ve gorevleriyle orantili {icretlendirme
yapilmaktadir. Yo6netim kurulu tiyelerinin mali haklarinin performansini yansitacak bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tiirkiye’de yerli sabit ve mobil sarj istasyonlar1 markasi olarak olusturulan G-Charge ile gelecegin
teknolojilerinden biri olan elektrikli araglar ile ilgili sarj istasyonu konusunda Toplu konut ve aligveris
merkezleri basta olmak iizere projelerin kapali otoparklarinda veya yol iistii akaryakit istasyonlar1 ve
dinlenme tesislerinde de kullanilmas: agisindan elektrik projelerinde yer almasi saglanmaktadir. Bu
cergevede, Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernegi (TEHAD) Kurucu Uyesi olarak sektorel
calismalara destek verilmektedir. 22 Subat 2018 Tarih ve 30340 Sayili Resmi Gazete’de Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yaymlanan 1 Haziran 2018’de yiiriirliige girecek olan Otopark
Yonetmeligi Bolge ve genel otoparklarin diizenlenme esaslart MADDE 6 (5) kapsaminda; “Bdlge ve
genel otoparklar ile AVM lere ait otoparklarda, her 50 park yerinden en az biri elektrikli araglara
uygun olarak (sarj itinitesi dahil) diizenlenir. Ihtiyaca gore elektrikli ara¢ otopark yeri sayisinin
artirtlmast hususunda idarelerce karar alinabilir” maddesi ile sektorel bazda ilerleme saglanacaktur.
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Ar-ge caligmalarimizin hizla devam ettigi ara¢ sarj sistemleri boliimiimiiziin, “Busbar Sistemli,
AC/DC Déniigiimlii, DC Hizli Sarj (MOD 4) Ozellikli Sarj Unitesi Prototipleri Gelistirilmesi ve
Uygulamas1” baslikli projemizin sonuclanmasi ve Tiirkiye'de ilk defa AC/DC doniisiimlii sabit
elektrikli sarj istasyonu gelistirilmesi ile elektrikli veya hibrit otomobil basta olmak iizere otobiis ve
agir vasita araclar icin de tedarik edilebilen bir {iriin haline getirilmistir. Bu baglamda elektrikli
otomobil, otobiis ve agir vasita arac kullanict ve iireticileri ile ortak ¢alismalar yapilmak suretiyle
iirlin ¢esitliligi ve tedarigi olusturulmaktadir.

Ileriye doniik olarak Ar-ge boliimiimiiz ara¢ sarj, led aydmlatma, giivenlik sistemleri ve otomasyon
sistem entegrasyonlar1 konularinda yeni projelerin ¢alismasina devam etmektedir. Ayrica, ulusal test
imkanlarmin akredite kapsamina elektrikli ara¢ sarj istasyonlarmin da alinmasma yonelik
calismalarda onemli katkilar ve igbirlikler1 yiirtitiilmektedir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin cesitliligi bakimmndan Ar-ge calismalarini siirekli arttiran firma, bu
donem icerisinde kapasite artirmi ve modernizasyonu yatirimlari, tiim iiriinlerine TIP testlerini
uluslararas1 laboratuvarlardan alarak, uluslararasi pazarlarda {iriinlerinin %50’den fazlasini ihracat
yapar hale gelmistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu Maddesi’nin birinci fikrasmin (a) bendine gore,
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ergcevesinde,
isletmelerin biinyesinde yaptiklar1 harcamalarin %100°1 ilgili sirketlerin kurum kazanci tespitinde
Ar-ge Indirimi olarak dikkate alinmaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

18 Mayis 2017 tarihinde aldigimiz 129918 nolu yatirim tesvik belgesi kapsaminda 22.430.000 TL
tutarinda Makine — Techizat ve Bina — Insaat yatirimi Caycuma Organize Sanayi Bolgesinde
Modernizasyon — Tevsi konulu yatirim planimiz uygulamaya ge¢mistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle
yapilmakta olan yatirim tutar1 12.191.763 TL dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sozlesmeye ve sirket i¢i prosediirlere uygun olarak yapilip
yapilmadigi, sirket biinyesinde bulunan mevcut departmanlarin yani sira Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan da periyodik olarak kontrol edilmektedir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

2019 HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Bagh Ortakhk / istirak Faaliyet Alam Istirak Oram
Gersan Elektromekanik ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. | Elektromekanik % 70
Gersan-R Zao / Rusya Elektrik Malzemeleri Uretimi % 90
Gersan Elektric Oman LLC/Umman Sultanligi Elektrik Malzemeleri Uretimi % 19
Gersan-Alan Adi Ortaklig1 Elektrik, insaat Taahhiit Isleri % 50
Asfa-Gersan Adi Ortakligi Elektrik, Insaat Taahhiit Isleri % 50

5-FINANSAL DURUM

Bilanco Ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

Gelir Tablosu 31.12.2018 | Degisim | 31.12.2019

Net Satiglar 241.646.416 -9,97%| 217.556.094
Briit Kar 42.878.058| -19,02%| 34.721.080
Faaliyet Kar1 23.988.213| -214,07% | (27.363.859)
Net Donem Kar1 3.761.097 | -1055,26% | (35.928.107)
Bilanco 31.12.2018 | Degisim | 31.12.2019

Donen Varliklar 185.172.648 -12,12%| 162.734.984
Duran Varliklar 86.010.811 17,55% | 101.104.093
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 60.412.085 90,77% | 115.245.570
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 55.321.589| -28,67% | 39.462.784
Oz Kaynaklar 155.449.785| -29,80%| 109.130.723

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

Yonetim Kurulu {iyelerinin goriislerini de alarak Sirketin

menfaatleri dogrultusunda riskleri en aza indirebilecek risk yonetim ve siireglerini olusturmaktadir.

Komite, biri baskan Selguk Yilmaz DEMIRKIRAN ve digeri iiye Giilfem OKTAY olmak iizere iKi
kisiden olusup, siirekli olarak isleyis ve etkinlik kontrolii yaparak gerektiginde risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmast ile ilgili problemler ve ¢oziim onerilerini Yonetim Kurulu’na aktarmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 hesap donemi icerisinde alt1 kez toplanmaistir.

b) Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolari

Faaliyet Rasyolarn 31.12.2018 31.12.2019

Briit Kar Marji 17,74% 15,96%
Faaliyet Kar Marj 9,93% -12,58%
Net Kar Marji 1,56% -16,51%
Finansal Yap1 Rasyolan 31.12.2018 31.12.2019

Cari Oran 306,52% 141,21%
Kaldira¢ Orani 42,68% 58,64%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 52,20% 74,49%
Toplam Yikiimliilik / Ozkaynaklar 74,45% 141,76%
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7- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve Esas Sozlesmesi gergevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin Y6netim Kurulu'nun onayladigi karar uyarinca Gersan, hissedarlaria Sermaye Piyasasi
Mevzuatiin 6ngordiigii ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi 6lclilerden daha az olmamak tizere,
nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir seklinde temettii dagitma yoniinde bir politikay1
esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi
kosullar dikkate almarak finansal yapmin optimizasyonuna imkan verecek ve biiylimenin geregi
olarak yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin elverdigi 6l¢lide Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan dagitilabilir kar tutari lizerinden, kar
dagitim1 yapmayi bir politika olarak belirlemistir.

Isbu kar dagitim politikasmnin Sirket'in uzun donemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve diger fon
ihtiyaclar1 ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric
stirdiiriilmesi Sirketimizin temel amaclar1 arasinda yer almaktadir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek seferde
veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar paymin 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Genel Kurul karm dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iligkin kararlar1 vermek iizere Yonetim
Kuruluna kar dagitiminin goriistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Y onetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimlerine gore kar pay1 avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avans1 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde hareket edilir.

8- BUYUYEN YAPI iCERISINDE BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLAR VE OFiSLER
Gersan R-Zao

Onceleri St. Peterburg’da faaliyet gosteren Gersan Rusya firmamiz 2011 yili sonu itibariyle serbest
bolge ilan edilen bu sehire tesviklerden faydalanmak amaciyla taginmistir. % 90 Gersan Tiirkiye’nin
istirak ettigi firma kendi faaliyet alan1 disinda 17 degisik sektorde faaliyette bulunma yetkisine de
sahiptir. Yatrim yiikiimliiliklerini tamamlamig ve yetkili mercilerden onaylattirmis Kaliningrad
bolgesindeki tek Tiirk firmasidir. Firmamiz, yaklagik 32 doniim agik alan, 6 doniim kapali alan 3
depo, 1 misafirhane ve 1 idari binadan olusan elektrik, su, dogalgaz baglantis1 olan ortalama 30
kisinin c¢alist1g1 bir firmadir.

Rusya’daki firmamiz 2032 yilina kadar tesviklerden faydalanacak olup vergi tesvigi su sekildedir.

[Ik 6 yil vergiden muaf, ikinci 6 yil ¢ikan verginin %50°si, ii¢iincii 6 yil cironun %6,74”ii vergi olarak
odenecektir.
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Tesvikten faydalanan iilkeler Belarus, Rusya, Kazakistan ve Vietnam’dir. Yeni katilan iilkeler
Ermenistan, Tacikistan, Kirgizistan’dir. Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan’m dahil olmas1
caligmalar1 devam etmektedir. Kirim ve Beyaz Rusya’da KDV muafiyeti mevcuttur.

Gersan Electric Oman LLC

Sirketimizin Katar Devleti’'nde kurmay: diisiindiigii fabrika projesi ig¢in gerekli arsa tahsisinin
yapilmamast nedeniyle, Sirketimiz ayni pazara hitap eden ve bu pazar1 da kapsayan Umman
Sultanligi’nda “Gersan Elektrik Oman LLC” unvanl sirketinin kurulus islemlerine baslanmis olup,
29.11.2016°da kurulus islemleri tamamlamistir. Fabrika yapilanmasi tamamlanan Sirket 2019 yili
igerisinde iiretime baslamistir.

Gersan Elektromekanik Insaat Sanayi Ticaret A.S.

Sirket, 17.09.2008 tarihinde, Gersan Elektromekanik Ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. (“Bagh
Ortaklik) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 70’ini1 iktisap etmistir. Bu paylar nedeniyle
ana ortakligin s6z konusu bagli ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki % 70’dir.

Gersan Elektromekanik ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. elektromekanik ve insaat taahhiit
konularinda faaliyet géstermektedir.

Bagli Ortaklik, Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Zemin Kat Tuzla,
Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik nezdinde konsolide edilen bagli ortaklik ve ana ortakligin
etkin hisse oran1 asagida gosterilmistir.

Sirketin Unvam Sermayesi Nominal istirak Tutar1 | Istirak Oram

Gersan Elektromekanik ve Ins. San.Tic. A.S. | 1.000.000,00 700.000,00 % 70

Gersan - Alan Adi Ortakhgi

Gersan-Alan Adi Ortakligi, Gersan Elektrik Tic. ve San. A.S. ile Alan Engineering Insaat
Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, 20.09.2016 tarihli adi ortaklik sdézlesmesi ile
10.000,00 TL sermaye ve % 50 - %50 esit hisseli olarak Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi
Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Tuzla, istanbul adresinde, elektrik ve mekanik isleri ile ingaat taahhiit
islerinde faaliyet gdstermek tlizere kurulmustur.

Asfa - Gersan Adi Ortakhg

Asfa Gersan Adi Ortakligi, Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asfa Uluslararasi Ingaat San.
Ve Tic. A.S. tarafindan, s6z konusu adi ortakligin miisterek kontrolii imkan1 veren 03.10.2018 tarihli
sozlesme ile Istanbul Anadolu Yakas1 OSB Gazi Bulvar1 No:39 Tuzla/ Istanbul adresinde, elektrik ve
mekanik isleri ile ingaat taahhiit islerinde faaliyet gdstermek iizere kurulmustur. Kurulus sermayesi
200.000 TL olup, taraflarin adi ortakliktaki hisseleri esit oranli (%50-%350) olarak belirlenmistir.

Gersan A.S. — Gersan Georgia JSC Joint Venture
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Gersan A.S. — Gersan Georgia JSC Joint Venture, Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Gersan
Georgia JSC tarafindan, s6z konusu adi ortakligin miisterek kontrolii imkani veren 29.03.2018 tarihli
sozlesme ile 59 Tsereteli Ave. Thilisi 0105 Giircistan adresinde, elektrik ve mekanik isleri ile insaat
taahhiit islerinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Kurulus sermayesi 20.000 USD olup,
taraflarin adi ortakliktaki hisseleri esit oranli (%50-%50) olarak belirlenmistir.

Ofis ve Temsilcilik

Grup’un ayrica Bestepe Mahallesi, Mertebe Sokak N0:26/2 Ankara adresinde ve Dubai’de bir ofisi
bulunmaktadir.

9-RAPORLAMA ONCESI OLAYLAR
Yoktur.

10-RAPORLAMA SONRASI OLAYLAR
Yoktur.

11- BILGI SUISTIMALI DURUMUNDA OLAN KISILERIN KAMUYA DUYURULMASI
Bilgi suistimali Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenlemeleri dikkate alinarak belirlenmektedir.

Seffaflik ile sirket ¢ikralarmnin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket ¢aliganlarinin,
iceriden O6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok dnem verilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri ve Mali Isler Miidiirliigii tiim personeli ve
bunlarin disinda mesleklerinden dolay1 gorevleri siiresi i¢inde bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya ficilincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanimlari
yasaktir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yiiksel KARDES Yonetim Kurulu Baskani
Giilfem OKTAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Nesat SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi
Menduha OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi
Selguk Yilmaz DEMIRKIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Onder AKPINAR Muhasebe Miidiirti
Ensar TEMUR Yatirim Koordinatorii
Mustafa Serdar Salci Uriin Gelistirme Miidiirii

12-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Gersan, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin, sermaye piyasast ve halka acik sirketler agisindan fayda ve
oneminin bilinci ile hareket etmektedir. Yapmis oldugu yurtdisi calismalar1 ve satislar icerisindeki
ihracat paymin artmasi ile birlikte uluslararasi standartlara uyum, siirdiiriilebilir ve istikrarl bliylime
icin ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sirketlerin yonetim kalitelerini
artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yonetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda giivenilirlik
ve sayginligin yiikseltilmesine de katki saglamaktadir.
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Gersan olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan tebligler ¢ercevesinde 'Kurumsal
Yonetim Ilkeleri' ne uyum saglamak igin en iyi caba gdsterilmektedir.

Gersan ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, sirketin hak ve yararlarini da
gozetecek sekilde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere hissedarlarinin,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir bir sekilde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler i¢in ¢alisilmakta olup
idari ve hukuki ¢aligmalarinin tamamlanmasini takiben uygulamaya gec¢ilmesi planlanmaktadir.
Heniiz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri sebebiyle bir ¢ikar catismasi olmamistir.

31.12.2019 faaliyet donemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”,
“Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak iizere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz sdz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarimi icerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.
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13- ADRES BIiLGILERI

Merkez

Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvar1 No:39 P.K. 57 34953 Tuzla /
Istanbul

Tel: +90 (216) 593 00 50 (10) Faks: +90 (216) 593 00 60 - 593 00 47
E-Posta : info@qgersan.com.tr

Fabrika

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi 1 Nolu OSB Meydani 6 - 7 Sk. Caycuma / Zonguldak —

Tel: +90 (372) 638 55 88 (PBX) Faks: +90 (372) 638 55 99

Bagh Ortakhk Fabrika (Rusya)

238440, Russia, Kaliningradskaya obl., Bagrationovskii r-n., pos. Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2.
Tel: +7 (4015) 666 358 Faks: +7 (4012) 341 242

E-posta: gersan-r@gersan.com.tr

Ankara Sube
Mertebe Sok, No: 26/2 Bestepe / Ankara — TR
Tel : +90 (312) 222 62 94 Faks: +90 (312) 222 62 95

E-posta: huseyin@gersan.com.tr

BAE
P6-093 SAIF Zone P.O. Box 9677 Sharjah - BAE
Tel: +971 6 557 4060 Faks: +971 6 557 4020

E-Posta : infomiddleast@gersan.com.tr
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