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Sarkuysan Elektrolitik Balar Sanayi ve Ticaret A.S.
Yinetim Kurulu’ na

Goriis

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap d6nemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilgiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgil'er' ile Yonetim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)

tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlariun bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina

(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumlufuklarmmiz, raporumuzun ‘
Bagimsiz Denetginin Yille Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart boliimiinde
ayrmntils bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik !
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da

tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eftifimiz bafimsiz denetim kamtlarmm,

gbriigiimilziin olugturuimast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grubun 1 Qcak — 31 Arahk 2019 hesap ddnemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Mart 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil: Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ne1 maddelerme gire yllhk faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinil izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b} Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilagmast muhtemel risklere de ag¢ikga igaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve &zel 6nem tastyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve geligtirme galigmalart,

- Y énetim kurulu Gyeleri ile iist diizey yoneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgmimn ve ilgili kurumlarin yapti3i
ikincil mevzuat dilzenlemelerini de dikkate alir.,

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasmda elde
ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmilstiir. Bu standartlar, etik hiiklimlere -
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptiga irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup
olmadizina ve gercegi yansitip yansimadifina dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak
yliriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Hakki Dede’dir.
GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Giireli Yeminii Mali Mlsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.
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SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.S.’NIN SERMAYE

PiYASASI KURULUNUN SERi:lI-14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS

01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Firma Adi

Kurulus Tarihi

Kayith Sermaye Tavam

- Cikanilmig Sermaye

Ticaret Sicil No

~ Mersis No

Ticaret Siciline Kayith Oldugu Yer
Adres

Telefon

Faks

E-mail .

| Web Sitesi

Sarkuysan Kimligi

: Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
:03.05.1972
: 300.000.000,- TL
: 200.000.000,- TL
: 13898
-2 0751001576100014
: Gebze Sicil Memurlugu

: Emek Mabhallesi Asl'roélu Caddesi No: 147

41700 Darica / KOCAELI

: (0 262) 676 66 00 (20 hat)
: (0 262) 676 66 80 -

(0 262) 676 66 81
(0 262) 676 66 83

: info@sarkuysan.com

: www.sarkuysan.com

Sarkuysan 2019 Faaliyet Raporu

R

LI




Tarihge

Sirketimizin, Glkemizde tamamt halka agik gok ortakli ilk bagarili kurulug olarak, sanayilesme tarihimizde
dzel bir yeri bulunmaktadir. Gebze ve Darica Bélgesinde sahibi oldugu yaklagik 175.000 m2’yi agan agik
arazide ve 90.000 m2’ye yakin kapal alanda elektrolitik bakir diriinleri, bakir boru ve bakir lama {iretimi
yapan kurulusun baslangicta 10.000 ton/yil olan Uretim kapasitesi bugliin 200.000 ton/yil lzerine
glkérak bir diinya 6lgegine ulasmustir. Uriinleri; elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik
iiretim ve dagitimi, giines enerjisi, ev cihazlar, él¢ii aletleri, savunma, otomotiv, kimya, ingaat, istma -
havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin standart girdisi olmaktadir. Tam faaliyetleri igin, TS EN 150
9001 ve I1SO/TS 16949 Kalite, 1SO 14001 Cevre ve OHSAS 18001 is Saghig ve Glvenligi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgeleri olan ve Griinlerinde “sks” markasini kullanan Sarkuysan, yurt igi talebin
onemli bir kismini kargilamakta, tretiminin énemli bir kismini ise 5 kitadaki 70°den fazla iilkeye ihrag
etmektedir. Bugiln Avrupa’da iiretilen binek ve ticari araglarda gogunlukia Sarkuysan teli kullaniimakta,
uzun yillardir ABD’deki Uzay Arastirma Merkezi NASA'nin, son yillarda da ugak sanayilerinin tedarikgi
kuruluslarina oksijensiz bakirdan dretilen tel ite nikel kaph bakir tel verilmektedir.

ayrica lretimin givenligi agisindan biylk énem tagiyan elektrik enerjisini ve kullandigi buhar Greten
kojenerasyon tesisine de sahip bulunan kurulugumuz, 48 yili asan bilgi birikimini ve deneyimlerini
KNOW-HOW olarak yurt disina da satabilmeictedir.

Sarkuysan bir sirketler toplulugudur.

Makine yedek parga imalati ve ¢evre koruma teknolojileri alaninda faaliyet gosteren SARMAKINA A S.,
otomotiv ve makine imalati sektoriine pik ve sfero dékiim {iretimi yapan DEMISAS A.$., pazarlama ve
satig sirketi SARDA A.S., ile BEKTAS A.S. grup iginde yer alan kardes miiesseselerdir. Sarkuysan’in yogun
ihracati cercevesinde riinlerini dogrudan pazariamak {izere bu alanda ¢ok dnemli iilke olan italya’da
bir temsilciligi bulunmaktadir. Ayrica Albany Newyork'ta 2009 yili sonlanindan itibaren liretime gegen
SARK-WIRE isimli Sirketimiz, montaj galismalarn tamamlanan Toccoa, Georgia’da bulunan iki {iretim
tesisi ile ABD'de , 10.06.2016 tarihinde Shumen’de kurulan ve 2019 yilinda Uretim faaliyetine baglayan
Sark Bulgaria fabrikamiz ile BULGARISTAN’da énci bir Tiirk sanayi kurulusu olmustur.

Bunlarin disinda Sarkuysan’in Ege Serbest Bolgesi'nde bulunan tesislerinde katma degeri yiiksek
irdinlerin iiretimi yapilarak ihrag edilmektedir.

Toplam 1095 personele sahip Sirketler toplulugumuzda, Gretimde gdrev alan iscilerin %90°a yaklagan
bolimi lise ve teknik lise diizeyinde egitimli olup her yil hizmet i¢i ve disi egitim programlarina
katilmaktadir.

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin bilincinde bir kurulug olarak her alanda toplumsal projeler
Uretmektedir. Bu gercevede;

Sirketimizin uzun yillar Genel Mudirlik olarak kullandigi tarihi Frej Hani restore _g:l'é,
mirasimiza, Gebze’de yaptirdigi Sarkuysan Anadolu Lisesi, Darica’daki Sarkuysan ilkg fetith 0k
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kiilliye olarak yapilan Sarkuysan Camii ile diyanete, her yil basinda ayirdigi fon ile bir saghk
kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine tahsis ederek saghiga, sikhkla Avrupa Kupa Galipleri
Kupasi’'nda iilkemizi basan ile temsil eden Masa Tenisi Takimi ile spora, calisanlanndan meydana gelen
Tiirk Mizigi Korosu, Folklor ve Modern Dans gruplar ile sanata, olusturdugu orman ve agaclandirma
alanlari ile cevreye, alaninda uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak Ulkemiz tanitimina

katkida bulunmaktadir.

Yagamimizs renklendiren ve kolaylagtiran c¢agdas nice endistriyel drinlerin tretimi-igin, i¢ ve dis
piyasalarda ¢ok sayida sektdre “sks” markasi ile diinya standartlarinda girdi saglayan, her yil st
seviyelerde ve artan oranlarda yaraitig) istihdam, kazandirdigi déviz, ddedigi vergiler ve dagittig kar
payi ile biyiik katma deger yaratan yaklasik 5.000 ortakl Sarkuysan, tamami halka agik, profesyonel
kadrolarin yénettigi, gagdas liretim ve yénetim yapisi ile yatinmci, dinamik bir dinya kurulugudur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Son Secilme Tarihi
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Baskani 07.04.2017
Hamit MUCELLIT Yénetim Kurulu Baskan Vekili 07.04.2017
Maksut URUN Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
Fuat SUCU Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
A. Hamdi BEKTAS Yanetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
Cenap TASKIN Yonetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
Nurtekin KECECI Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
Turgay SOHOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
Bekir MENETLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 07.04.2017
Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2019
Mehmet BAHTIYAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2019
Yetkileri

vanetim Kurulu Uyeleri: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas Stzlesme ile belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sbzlesme ile belirlenmigtir

Gbrev Sireleri: 07.04.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin .

gorev sUresi 3(iig) yil, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ise 12.04.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda

alinan karar geregi 1(bir) yildir.
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Yonetim Kadrosu

Sevgiir ARSLANPAY

Genel Midiir - Kimya Mihendisi
Umit ULUGAM Genel Midar Yardimcisi (Mali) - Igletmeci
Metin YARAS Genel Midur Yardimeis (Ticari) — Kamu Y6netimi
Tolga EDIZ Genel Mudiir Yardimcisi — Metalurji Yiiksek Miihendisi
Mehmet Ali AKOY Ar-Ge Miidiirii - Metalurji Yitksek Miihendisi-
Sabri ATILLA idari isler Midiirii — idareci (Egitimci}
Canan CAKIROGLU Kalite Giivence Miduru —Fizik Yaksek Mihendisi
Cagatay CAPAL Emaye Tel Uretim Midirl —Elektronik Miihendisi

Sefiye DURMAZ YAYLA

Ticari Muhasebe Midir( - isletmeci (SMMM)

Mehmet Ugur ILGAZ Nihai UrGnler Miidiirii — Metalurji Yliksek Miihendisi

Faruk Sekip KARSANBAS Yardimc: igletmeler ve Bakim MUdiirii — Elektronik Yiiksek
Muihendisi

Meryem KAYA -Dig Satis Uygulama Midiirii — isletmeci

Levent §. KULAC Satinalma Mud({irii - Metalurji Mihendisi

Serkan OZGEN ic Satis Midiri - isletmeci

5.Sinan SELVi Sicak Isletmeler Miidiiri - Metalurji Mihendisi

Yasar SONMEZ insaat isleri Midir( — ingaat Mithendisi

Filiz TEKiN SALMANLI

Bilgi Sistemleri Midurii— Endiistri Mihendisi

Deniz TURAN

Insan Kayn'aklarl Mudiirii — Endistri Mibhendisi

Ferhan TURNAGIL

Maliyet Muhasebe Miidiirii - isletmeci (SMMM)

Ercan USER

i¢ Pazarlama Muddrii — Pazarlamaci

i.Deniz UZGAN

Finansman ve Risk Yonetim Midir( - Ekonomist

Omer Miinci UNAL

Boru isletme Midiirl - Makine Mihendisi

M.Mabhir YILDIZ

Dis Pazarlama Mudiirii - Dig Ticaret Uzmani (Matematikgi)

Tl i
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Sermaye Yapisi

31.12.2018 tarihi itibariyle hisse senetlerimizin Borsa istanbul'daki kapanig fiyati 3,41 TL iken
%41,64 artig ile 31.12.2019 tarihinde 4,83 TL olarak gergeklesmistir.

Sermayemizin % 100’ ( halka agik olup Sermaye yapimiza ait son durum asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar

Hisse Senedi Tiirii Odenmis Sermayesi Pay Adedi Paylarin Sermaye Igindeki
Orani %
A Gurubu  Nama Yazili 10,00 1000 0,000005
B Gurubu Hamiline Yazil 199.999.990,00 | 19.999.999.000 99,999995
Toplam 200.000.000,00 20.000.000.000 100,00000

31.12.2019 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu iiyelerimizin sermayemizdeki paylari Sn. Hayrettin CAYCI'nin
%9,43, Sn. A. Hamdi BEKTAS In %2,34, Sn.Maksut URUN 2,24’dur. Diger Yonetim Kurulu dyelerimizin
sermayemizdeki paylar bu oranlarin altindadir. En yiiksek hisseye sahip ortagimiz Sn. $iikrii KILIMCI'nin

hissesi sermayemizin %7,50'ni tegkil etmektedir.

Sirketimizin 02.01.2019 tarihindeki fiili dolasimindaki pay orani %83,58 iken 31.12.2019 tarihinde
fiili dolagimdaki pay orani %82,75 olarak gergeklesmistir.

5 Yillik Faaliyetierimizin Sonug¢lan

{bin TL) 2015 2016 2017 2018 2019
Kayith Sermaye 200.000 200.000 300.000 300.000 300.000
Cikanimisg Sermaye 100.000 125.000 200.000 200.000 200.000
Bedelli Senet Toplami 4.268 4.268 4,268 4.268 4.268
Bedelsiz Senet .TOpian’I] 95.732 120.732 195.732 195.732 195.732
Sermaye Artirimi (%)} 25 - &0 -

Hisse Senedi Fiyati (TL} {Y:l Sonu itibanyla) 3,30 3,086 3,30 3,41 4,83
Yil icinde Sabit Kiymet ilavesi 19.165 18.545 36.279 5.842 16.540
Dagititan Toplam Temettl Tutan {briit} 14.118 18.750 16.176 34.000 50.000
Dagitilan Toplam Temettii Tutan {net) 12.000 15.937 13.750 28.900 42.500
Temettl Oraru (briit) (%) 14,12 15 12,94

Temettil Orans (net) (%) 12 12,75 11
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Genel Bilgiler

Raporumuz 01.01.2019 - 31.12.2019 ddnemini kapsamaktadir. Bu dénem icinde Sirketimiz ile ilgili
onemli olaylar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ortaminda duyurulmus ve internet sitemizde de
tim yatinmaillanmizin bilgilerine sunulmustur,

2018 vili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak 12.04.2019 tarihinde sirket merkezinde olagan Genel Kurui
Toplantimiz yapilmigtir. Bu toplantida sermayemizi temsil eden paylarin %72,40°i temsil edilmis ve
toplantida Yénetim Kurulu iiyelerimiz ibra edilmig ve giindem maddelerinin tamam: goriisilerek karara
baglanmister,

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Sirketimizin iki bagimsiz Yénetim
Kurulu dyeliklerine 12.04.2019 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im neticesinde Sn. Ayhan
ZEYTINOGLU ve Sn. Mehmet BAHTIYAR segilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunun 1527. Madde hilkmiinde bahsi gecen Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri 2013
yihinda uygulanmaya baglanmis ve fiziki olarak katifanlarin yani sira énceden gerekli prosediirleri yerine
getiren ortaklarimiz da internet ortaminda 12.04.2019 tarihinde yapllan Genel Kurul Toplantisi’na
katilmislardir. '

2019 déneminde ortaklarimiza 2018 yili kérindan briit %25, net %21,25 nakit temettl dagrtilmistir. Bu
durumda 1 TL nominal degerli pay senedine net 0,2125 TL nakit temettii 6denmistir. Temettii dagitim
27.05.2019 tarihinde olmustur.
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Finansal Durum

Mali Yapimuz ile ligili Baglica Gostergeler 2019 2018 +- l?ﬁi_sim
{bin TL)
Toplam Aktifler 2.162.075 1.792.009 20,65
Ozkaynaklar 586.965 551.069[ 6,51
Toplam Satiglar (Net) 5.780.611 5.645.636 2,39

Mali Yapimiz ile ilgili Rasyolar

2019 2018

Likidite Oranlari
Cari Oran {Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Ytkimlilikler) 1,35 1,30
Asit Test Orani {Dénen Varliklar - Stok / Kisa Vadeli Yikimidltkler) 0,87 0,84
Faaliyet Oranlan
Aktif Devir Hizi {Net Satiglar/Toplam Varliklar) 2,67 3,15
Alacaklarin Devir Hizi {Net Satislar/Kisa Vadeli Ticari Alacaklar} 6,73 7,98
Stok Devir Hizi {Satiglarin Maliyeti/Stoklar} 9,36 11,48
Alacaklarin Tahsil Siiresi {360/Alacaklarin Devir Hizi){GGn) 53 a5
Stok Satis Stiresi (360/5tok Devir Hizi)(Gilin) 38 31
Stoklarn Tahsile D&nlistlirme Stresi (Gun) 91 76
Finansal Yapi Oranlan
Toplam Yikimlilikler /Oz Kaynaklar 2,68 2,25
Bz Kaynaklar/ Varliklar Toplami 0,27 0,31
Toplam YukUmlulukler/Varhkiar Toplami 0,73 0,69
Kisa Vadeli Yikimlilikler/Toplam Varliklar 0,57 0,57
Karlihk Oranlar
Toplam Varliklar Verimi (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,05
Oz Sermaye Verimi (Vergi Oncesi Kar/Oz Sermaye) 0,20
Faaliyet Kar Marji { Faaliyet Kari/Net Satislar ) 0,04
Kar Marji (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) 0,02
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istirak ve Bagh Ortakhiklarmiz

Demisag Dékiim Emaye Mamulleri San. A.S.

1974 yihnda kurulan Demisas A.S.'nin fabrikasi Bilecik’te bulunmaktadir. Dokiim tesislerinde, kupol
ocag ve endiiksiyon ocaklarinda ergitme ve 3 adet otomatik kaliplama hattinda tiretim yapilmaktadir.
Uretimini yapmakta oldugu pik ve sfero dokiim parcalarin islenerek satilmasi amacina yénelik " Talagl
imalat Atélyesi"'de bulunmaktadir. Beyaz egya endistrisi icin; hermetik pistonlu kompresér parcalar,
vidal kompresér pargalar, otomotiv endiistrisi i¢in (sfero ve gri pik dokim) fren diskleri, haval fren
diskleri, fren kampanalar, volanlar, egzoz manifoldlar, kasnaklar, fren siliﬁdirleri, ¢esitli braketler ve
pargalari, fren emniyet bargalarl, su sistemi sektérii icin; pompa govdeleri, agir vasita endiistrisi igin;
kompresor govdeleri ve fren emniyet parcalar,, demiryolu sektorii icin; ray baglanti pargalar, ingaat
sektdri icin; iskele baglanti parcalan iiretmektedir. Yillk lretim kapasitesi 80.000 tondur. 31.12.2019
itibari ile {iretiminin % 39 civarindaki b6lim( basta Bati Avrupa Lilkeleri olmak tizere, yurt digina ihrag
edilmektedir. Hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem goren istirakimizin kayith sermaye tavani
80.000.000,- TL olup, sermayesi 52.500.000,- TL'dir. Demisas A.$. ne %44,44 oraninda istirakimiz vardur.
Sar Makina San. ve Tic. A.S.

1991 yilinda kurulan Sarmakina, tel ve kablo sanayi igin gelik makara ve tamamlayici 6zel makine
retimini basar ile siirdirmekte, hem yurt icinde hem de yurt disinda énde gelen tel ve kablo
iireticilerine bu driinlerini pazarlamaktadir. Ayrica-elektromekanik sanayi icin bakir tel kagit kaplama,
bakir ve aliiminyumdan tiretiimis bara imalatlari ile diger sektérlere yénelik proje, imalat, tageronluk,
taahhiit ve muhtelif ¢elik konstriiksiyon igleri yapmaktadir. Sermayesi 10.000.000,- TL olan Sarmakina
A.S.' ne % 99 oraninda ortakligimiz bulunmaktadir. '

Sarda Dagitim ve Tic. A.S.

1979 yilinda istanbul’da kurulmus olup, Sirketimiz tirGinlerinin tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin bir
kismini gerceklestirmektedir. ‘Aynca faaliyet konusuna uygun driinlerin ihracat, ithalat ve dagitimini
yapmaktadir. Sermayesi 15.000.000,- TL olan Sarda AS.’ne % 99,97 oraninda ortakhgimiz
bulunmaktadir.

Bektas Balar Emaye Kablo San. ve Tic. A.$.

2003 yilinda faaliyetini durduran ve 5.500.000,- TL sermayesi bulunan Bektas A.9.'ye Sirketimizin
%70,71, Sarda A.S. in %29,12 oraninda ortakhg bulunmaktadir.

Bemka Kupferlackdraht GMBH

2002 yihinda kurulan Tiirkiye’nin énde gelen emaye bobin teli ireticilerinden Bemka A.5. nin Grinlerini
tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin bir kismuini gergeklestirmek amaci ile Almanya’da kurulmustur.
Sirketimiz Bemka A.S. ile 22.12.2016 tarihi itibari ile birlesmistir. 500.000 EUR sermayesi bulunan
Bemka Kupferlackdraht GMBH Sirketimizin % 99,60 oraninda bagl ortaklig1 bulunmaktadir.

Sark Wire Corporation

2008 yiinda kurulan ve 15.12.2009 tarihinden itibaren ABD’nin New York eyaleti Albany sehrinde
faaliyete bulunan Sark Wire Corp.in en son teknolojiyle donatimig fabrikasindaki makine ve
tesislerinde katma degeri yiiksek elektrolitik bakir tel ve elektrolitik bakir tel den dretilmis diger iirtinler
iretilmektedir. Ayrica nakliye maliyetlerin digiirmesi ve muisterilere daha hizl Griin teslim
amacnyla Georgia eyaletinde ikinci birfabrika daha ku ruImustur

birlegmelerine sirketlerin Yonetim Kurullarinda karar verrlmlstlr Séz konusu blrlegme
Birlesik Devletlerinde hukuki islemler tamamlanmig ve 15.05.2019 tarihinde b\
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alinmistir. Birlesme sonrasinda Sark Wire Corp’na Sarkuysan A.5.’nin % 73,34, Sarmakina A.S. in
%14,54 , Bektag A.5." in %12,12 oraninda ortaklig bulunmaktadr.

Sark Bulgaria AD.

Avrupa Birligi'nin ihracat alaninda sagladig) avantajlardan yararlanmak ve sirketimizin faaliyetlerinin
genisletilmesine yonelik olarak 10.06.2016 tarihinde Bulgaristan’in Shumen $ehrinde kurulmustur.
8.000.000 Leva Sermaye kaydi bulunan Sark Bulgaria AD’ye Sirketimizin %90 oraninda, Sarmakina
A5 nin %10 oraninda ortakhig bulunmaktadir. $irketin yatinm siireci tamamlanmis olup liretim siireci
baglamistir.

Yillar itibarly!a istirak ve Bagh Ortakhklarimiz

Demisas Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi A.S.

QOdenmis Sermayesi 35.000 35.000 35.000 52.500 52.500
Istirak Payimiz 15.554 15.554 15.554 23.331 23.331
Istirak Orani{%j) 44 A4 44,44 44 44 44 44 44 44,
Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo Sanayi Ticaret A.S*.

Odenmis Sermayesi 35.000 35.000, - - -
Istirak Payimiz* 20.056 34.991 - - -
Istirak Orani{%)* 57.304 99,975 - - -
Bektag Bakir Emaye Kablo Sanayi ve Tic. A.S.

Odenmis Sermayesi 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Istirak Payimiz 3.889 3.889 3.889 3.889 3.889
Istirak Qrani{%) 70,71 70,71 70,71 70,71 70,71
Sarda Dafitim ve Tic. A.S.

Odenmis Sermayesi ' 15.000 15.000 15.000 15.000, 15.000
Istirak Payimiz 14.956 14.996 14.996 14.996 14.996
Istirak Orani (%) 99,97 99,97 99,97 99,97, 99,97
Sar Makina San. ve Tic. A.5.

Odenmis Sermayesi 10.000 10.000 10.000 10.000]  10.000
Istirak Payimiz 9.900 9.900 9.900 S.900, 9.900!

Istirak Orani (%) 99,00 99,00 99,00 99,00 99,00

Sark-USA, Inc.*

Odenmis Sermayesi 100 100 - 100 100 -
Istirak Payimiz ‘ 100 100 100 100 -
Istirak Orani (%} 100 100 100 100 -
Sark Wire Corp.

Sermayesi 10.000 10.000 15.000 15.000 15,575
Odenmis Sermayesi 10.000 10.000 11.250 15.000 15.575
Istirak Payimiz 6.000 6.000 6.750

Sark Bulgaria AD

Sermayesi 6.000 6.000 8.000 8.000
Odenmis Sermayesi 1.875 6.0004 8.000 8.000
Istirak Payimez 5.400 5.400 7.200 7.200

[ tlrakOranl%

Bemka Kupferlackdraht Gmbh

Odenmis Sermayesi 500 500 500 500
Istirak Payimiz 498 458 498 498
fstirak Orani{%) 99,60 59,60 99,60 . 99,60

*Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo Sanayi Ticaret A.S. ile birlesme siirecimiz 22.12. 2016 tarihinde tamamianarak
tescili gerceklesmis ve Bemka A.5.°nin Almanya’da pazaralama faaliyeti gbsteren badl ortakitgi Bemka
Kupferlackdraht GMBH badli ortakiiklarimiza eklenmistir,

** Amerika Birlesik Devietleri'(ABD|nde faoliyet gdsteren ve sermayesine % 60 oraninda sah:g,b]dugt)muz Sark-
Wire ile sermayesinin % 100%ne sahip oldugumuz Sark-USA sirketlerinin birlesme ile flg,rh hukukr i Iem!er;,
tamamianmis ve 15.05.20189 tarihinde birlesme sertifikast alinmustir. é{ = o
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2019 Yilt Faaliyetleri

YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz, yatirim faaliyetlerine 2019 déneminde de devam etmistir. Yatinm faalivetlerimiz, global
sektdrdeki yogun rekabet ortami ve teknolojideki yeni egilimler dikkate alinarak, dzellikle katma degeri
yiiksek diriinlere yonelik olmustur. Bu faaliyetler kapsaminda devreye alinan tesis ve makine parkinin en
son teknolojiye sahip olmasina 6zen gosterilmistir. Yapilan yatinmlar ile iiriin yelpazemizin
genisletilerek misteri taleplerine olumlu katkilar saglamasi hedeffenmistir. Kojenerasyon Tesisimizde 2
adet 4,4 MW, 1 adet 3,8 MW ve 1 adet 3 MW giiciinde gaz tiirbini ve 1 adet 700 kW giiciinde buhar
tlirbininin devreye alinmasiyla toplam 16,3 MW kurulu giice ulagiimistir. Bunlara bagh otoprodiiktdr
lisansimizin kapasitesi artirilarak (iretim lisansina doniistiirilmiistir.

Sirketimiz uzun yillardir kullandig! yazilim sistemini, yaganan rekabetgi gelismeler ve endiistriyel alanda
yaganan hizl yenilikler sebebi ile revize etmek ve degisime adapte olma gerekliliginden hareketle
arastirmalar yapmis ve ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) galismalari tamamlanmigtir.

YURTDISINDA URETIM FAALIYETLERIMIZ

ABD’nin New York eyaleti bagkenti Albany’de kurulu olan ve Sirketimizin %60 hissesine sahip oldugu
“Sark Wire Corporation” ISO 9001 Kalite Yénetim Sistem Standardi Belgesi’nin gereklerine uygun olarak
yiiksek kaliteli Grlinlerini Kuzey Amerika pazarinda strekli artan iiriin gesitliligi ile rekabetci fiyatlarda,
kisa teslim siirelerinde ve misteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak faaliyetine basanyla
devam etmektedir. Yurt disindaki ilk yatinmimizin baganisinin ardindan, bu kez ABD'nin Georgia
Eyaleti'ndeki Gretim tesisimiz de faaliyetlerine basari ile devam etmektedir.

Sark Bulgaria AD, Sirketimizin Avrupa Birligi bélgesindeki faaliyetlerinin genisletiimesine yonelik olarak
2016 yilinda Bulgaristan’in Shumen Sehrinde kurulmus, 2019 yil ortalarinda seri iiretime gegmistir.

URETiMiMIZE iLiSKiN BiLGILER
Uretimimize iliskin Bilgiler

Sarkuysan, elektrolitik bakir ve iiriinleri Giretmek iizere 1972 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Tesisleri Istanbul’a 45 km uzakilktaki Gebze/Osmangazi mevkiinde sahibi oldugu 175.000 m?yi asan

alan lizerine kuruludur. 200.000 tonu asan yillik iretim kapasitesiyle, modern ¢evre koruma

teknolojileri ile donatilan tesislerinde dogaya saygili Giretim yapilmaktadir. Sirketimiz; iilkemizin ilk

‘basarili cok ortakl ve profesyonel yonetim yapisi, istirak ve bagh ortakliklan, yaklasik 5.000

civarindaki ortag ve gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriile kuruldugu 1972 yilindan itibaren

lilkemizin ekonomik ve sosyal hayatina katkida bulunmaktadir. Sarkuysan, 2019 ylllnda
mamul satigina ulagmigtir.

pE ,fﬁ :
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Uretim Tesisleri

Rafinasyon Tesisleri

Anot Ddkiimhanesi

Blister bakir rafinasyon finnlarinda ergitilip otomatik dékiim carkindaki kaliplara dékilerek
anot bakir elde edilir.

Elektroliz Unitesi

Elektroliz banyolarina yerlestirilen anotlar burada Klasik dogru akim elektroliz metoduyla
elektrolitik rafinasyona tabi tutulur. Elektroliz siireci sonunda elektrolitik saflikta bakir katot
elde edilir.

Siirekli Dokiim Tesisleri

Sarkuysan, siirekli bakir dékim teknolojisinde var olan ii¢ sistemle tek cati altinda Gretim
yapan dunyada yegane kurulustur.

Upcast {Outokumpu)

Siirekli Dékiim Tesisi’'nde bakir katotlar, indiiksiyon firinlarinda koruyucu atmosfer ortaminda
eritilir, yolluklar vasitasiyla dékiim firnnlarina aktarilir ve “UPCAST” siirekli dékiim yontemi ile
8-25 mm araliginda farkli gaplarda filmasin olarak (retilir. Bu tesiste glimiis alasimh bakir
filmagin (retimi de yapiimaktadir.

Southwire

Southwire Sirekli Dokiim Tesisi'nde, saft firninda oksijen kontrolii altinda ergitilen katotlardan
bara dokiimi ve senkronize calisan sicak haddeleme prosesi ile 8 mm ¢apli ETP bakir filmasin
ile 11 mm ve 16 mm ¢aph ETP bakir gubuk {retilir.

Contirod Contirod/Hazelett

Surekli D6kiim Tesisinde, saft finminda oksijen kontrolii altinda ergitilen katotlardan bara
dékiimi ve senkronize ¢alisan sicak haddeleme prosesi ite 8 mm capli ETP bakir filmasin
iretimi yapilr. .

Kiitiik Dokiim

Elektrolitik baikir katotlar indiiksivon firminda ergitilerek, sicak tutma/dokum: ,r.mﬁ‘lha
aktarilmakta, buradan da dikey hath dékiim makinesinde gesitli caplarda ygvarlak ku \k‘olaraku
dokiillp misteri talebine uygun istenilen boylarda otomatik olarak kesﬂg’lektedlf*
{iretilen kdtdkler ekstriizyon islemine tabi tutulmak Gzere Boru, Lama e Peri_, T,é
gonderilmektedir. %
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Uretim

iletken Uretimi

Bugiin otomotiv sektdrindeki 6nemli girdilerden birisi olan set kablolarin hammaddesini
tedarik eden Sirketimiz, bilgisayar ve internet gibi birgcok alanda hizli haberlesme ve veri
iletimini saglayacak teknik donanimlarda kullaniimak izere ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun iletkenler Uretmektedir. Aynca elektronik endistrisinde kullanilan genel ve 6zel amagli
iletkenler de Griinlerimiz arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, havacilik ve savunma
sanayinin her kesiminde kullanlmakta olan ozel iletkenlerin de Uretimi yapilmaktadir.
Sarkuysan, uzay ve ugak sanayine tedarik yapan kablo firmalan igin yiksek iletkenlikte ve
yUksek sicaklia dayanikli tel Gretmektedir.

Mono Tel Uretimi

Sitrekli dékim tesislerinden gelén 8 mm caph filmagin, standartlar ve musteri istekleri
dogrultusunda farkli tel cekme makinelerinde inceltilerek 0,05-4,50 mm gap aralifinda soguk
cekme ydntemiyle tavh veya sert mono tel olarak Uretilir.

Demet iletken Oretimi

Gok Telli iletken

0,05-1,04 mm aralhi§indaki ¢aplarda, 24 teie kadar ¢ok telli demet iletkenler son teknolojiye
uygun tel gekme makinelerinde iiretilmektedir.

Blikiimlii iletken

0,05-300 mm? kesitteki iletkenler, blikimli tel makinelerinde uluslararasi standartlara uygun
olarak Gretilirier.

Ozel Biikiimli iletken

0,05-300 mm? kesitteki iletkenler, tanimlanmis 6zel geometrik yapida bilikiim yapilarak
uretilirler.

Kalay/Nikel Kaph Tel Uretimi

0,80-3,00 mm capl teller, 6zel kaplama banyolarinda elektroliz yontemi ile kalay veya nikel
kaplanarak Uretildikten sonra, tel gekme makinelerinde istenen gapa cekilirler.

Yassi/Profil Tel/Cubuk Uretimi

siirekli ekstriizyon yontemi ile de tavh olarak dretilmektedir.
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Yassi Teller

150 mm? kesite kadar yassi teller 3-30 mm genislik, 1-12 mm kalinliga kadar Gretiimektedir.
Mikro Yassi Teller

Mikro yassi teller ciplak, kalay ve lehim kaply olarak &zel haddelemer ve kaplama (niteleri

kullamlarak {retilmekte olup, aktarma makinesi kullanilarak musteri talebine uygun
makaralara aktariimaktadir.

Kalinltk: 0,08-0,50 mm, Genislik: 0,80-6,00 mm, Kaplama: GQiplak, kalayll veya istenen
dzelliklerde lehim kaplamali, Fiziksel ézellik: Tavli veya sert

Seyir Teli ve Tasiyia iletkenler

Sarkuysan; seyir teli Uretimlerinde %99,99 Cu saflikta elektrolitik bakir kullanmaktadir. Farkl

boyuttaki seyir tellerini elektrolitik bakir ile giimiis, kalay veya magnezyum alasimli bakir

filmasinlerden cekme, ezme veya c¢ekme - ezme yOntemlerini kullanarak (retmektedir.

Uretimler ASTM B 47, UIC 870 - 0 ve TS EN 50149 veya 6zel miigteri taleplerine gére 107 mm?,

120 mm?, 150 mm? kesitli olarak gerceklestiriimektedir. Giimis alagimh bakir seyir telleri,

yliksek iletkenlik degerleri ve yilksek yumugsama sicaklik degerleri sayesinde yiiksek frekansl ve

yiiksek hizli rayli sistemlerde blylk avantaj saglamaktadir. Kalay veya magnezyum alagimh

seyir telleri, yiiksek kopma ve asinma dayanimlart nedeniyle ¢ok yitksek hizli rayl sistemlerde

tercih edilir. Magnezyum alagimh bakir iletkenler yiiksek kopma dayanimi dzelligi ile, esneklik

ve yiiksek dayaniklilik gerektiren tasiyic tel ve besleme teli Gretimi icin idealdir. Tagyici teller :
ve besleme telleri, talebe goére CuMg ve CuAg alasimindan veya saf bakir olarak
(retilebilmektedir. ‘

Profil Cubdklar

Yuvarlak gubuklarda en yiiksek ¢ap élciisii 80 mm’dir. Yassi profillerde en yiiksek geniglik
Olciisii 200 mm olmaktadir.

Boru, Lama ve Profil Tesisi

Boru, Lama ve Profil Tesisi'nde, Kiitilk Dékim Tesisi’'nde (lretilen kitlikler uygun proses
sicakliina kadar isitihp, ekstriizyon presinde basilarak énce taslak boru, taslak lama ve taslak
profil haline getiriimekte ve daha sonra bu taslaklar ¢ekim makinelerinde istenilen dlgllere
getirilmektedir. Pancake veya LWC formunda igi yivii veya yivsiz diiz boy veya kangal halinde
cekilen borular ile lama ve profiller misteri taleplerine gore kalibre edilmekte ve koruyucu gaz
altinda gabgan parlak tav finninda tavlanmaktadir. Tamamen Sarkuysan icinde geljstirilen ve
iretilen bir lretim hatth ile klima sektorii igin izolasyonlu bakir .. iifet

etimi, -

gerceklestiriimektedir. o "s‘i?v‘ =
. '

Talebe bagh olarak lamalar giplak veya kalay kapl bakir lama olarak satisa \arz 0|UﬁmaktaHIF:! }g -

Bakir lamalar ayrica, modern siirekli ekstriizyon tesislerinde Cu-OF cubuktan: yuksek*il”e'tkénl k # |
<\ i G 5 % ;,J"
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degerlerinde ve yiizey kalitesinde iiretilmektedir. Sarkuysan ve SarMakina’nin ortak gelistirdigi
ve patenti SarMakina’ya ait alan lama kaplama makinesi kullanilarak kalay kaplh lama dretimi
de gerceklestirilmektedir.

Emaye Tel Uretim Tesisleri

Gebze ve Tuzla’da bulunan tesislerimizde yuvarlak bakir ve aliiminyum emaye bobin teli, yassi
bakir emaye bobin teli ve CTC {Continuously Transposed Conductor) {iretimleri yapilmaktad:r.

Yuvarlak ve Yassi Emaye Bobin Teli Uretimi

0,03 - 5,00 mm araliginda yuvarlak bakir, 0,80 - 2,50 mm araliginda yuvarlak alijmin\)um ve 100
mm? kesite kadar yassi emaye bobin teli tretimi emaye makinalarinda dlinya standartlarina
uygun olarak gerceklestiriimekiedir. :

cTC (Continuously Transposed Conductor) Uretimi

Gii¢ trafolar ve jeneratérlerinde kullanilan; kullanddigl (initede kayiplarin, sarim zamaninin,
Unite boyut ve maliyetinin azalmasini, sarginin fiziksel dayanminin artmasini saglayan, yassi
emaye bobin tellerinin bir araya getirilmesiyle olugan CTC iirlinii miisteri taleplerine uygun
sekilde projelendirilerek Gretilmektedir.

Oriinlerimiz

Bakir Katot

Elektrolitik Bakirdan imal edilmis;

. Filmasinler

. Cubuklar

. Muhtelif Caplarda Teller

] Yassi Teller (ciplak ve izoleli)

. Havai Hat Katener Telleri {seyir telleri, pandiii teli, portdr teli, besleme telleri, Y halati
izoleli-izolesiz direk topraklama teli}

. Kalay Kaph Teller

. Nikel Kapl Teller

. Demet ve Bakimlii Telier

) Rope (halat) Orgiilii Teller

. Profiller

. Bakir Boru (LWC, pancake, diiz boy, yivli, izolasyonlu)

. Bakir Lama (gIplak ve kalay kapli)

) Bakir Niiget (Cu-OF ve Cu-DXP)

. Mikro Yassi Tel

Yuvarlak Emaye Bobin Teli (Baklr veya alliminyum)
e Yassi Emaye Bobin Teli
. CTC (Continuously Transposed Conductor)

e -~
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SATISLARIMIZ

2019 yili toplam satiglarimiz 5.780.611.154 TL olarak gerceklesmistir. Ulkemizde ve Kiiresel
piyasalarda yasanan tiim olumsuzluklara ragmen, rekor satis rakamlarina ulagilmasinda; etkin
ekip ¢alismasi, yiiksek kalite ve misterilerimizin Sarkuysan’i uzun sireli ¢dz{im ortagi olarak
gdrmeleri dnemli rol oynamistur. '

IHRACAT

2019 yili, Sarkuysan agisindan ihracat yapilan (lke saytsinin ve aktif ihracat migterisinin arttigi,
ihracatimiz 2019 yilinda USD 222.136.092, EUR 270.515.025 ve GBP 28.989.012 olarak
gerceklesmistir.

2019 Yiiinda Katildigimiz Fuarlar
Yurt igi Fuarlar

04 - 06 Nisan 2019 SOLAREX ISTANBUL 2019 / istanbul Fuar Merkezi - Yesilkdy/ISTANBUL

10 - 12 Nisan 2019 EURASIA RAIL 2019 / Fuarizmir / iZMIiR

11 - 12 Nisan 2019 10.ENERJi VERIMLILIK FORUMU VE FUARI / Liitfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Sarayi — Harbiye/ISTANBUL

02 - 05 Ekim 2019 ISK-SODEX iSTANBUL 2019 / TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi — B.Cekmece /

{STANBUL ,

06 - 09 Kasim 2019 SANTEK 2019 / Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi /

KOCAELI

Yurt dist Fuarlar

05-07 Mart 2019 - Middle East Electricity 2019 / Dubai — BAE
19-21 Mart 2019 -CABEX/Moskova/RUSYA

21-23 Mayis 2019- Cwieme/ Berlin/ALMANYA

'13-16 Mayis 2019- Interwire/Atlanta/A.B.D.

25-26 Eyliil 2019 — Coiltech /Perdenone / ITALYA

2020 PiYASA VE BAKIR PAZAR! BEKLENTILERI

2018 yihmin Mart ayinda baslayan Amerika ve Cin arasindaki Ticaret Savaglar, 2018 yilimin Haziran
ayinda bakir fiyatlaninin 7.348 USD/Mt'a (3 Ayhk) kadar yilkselmesine sebep almustur. Yiin geri
kalaninda sert diisiisler yasayan bakir fiyatlar, 2019 yilina 5.725 USD/Mt ile giris yapmig, Mart ve Nisan
aylarinda ise iki Glke arasindaki iyimserlik fiyatlarin, 6.600 USD/Mt seviyelerine yikselmesine yardimci
olmustur. Ancak ABD'nin Cin’e koydugu ek glimriik vergilerin yiriirlige girmesi ve Cin’in misilleme
vaparak ek vergilerinin 1 Temmuz'dan itibaren yiiriirliife girecegini agiklamasindan sonra; bakir fiyatlarn
hizla deger kaybederek 5.740 USD/Mt seviyesine kadar gerilemistir. Bu olaylann arkasindan Sili'de
baglayan grevler arz talep dengesinde diizensizlife sebep olarak, fiyatlanin tekrar 6.000 USD/Mt
seviyelerine yiikselmesine sebep olmustur.

201%un g biiyiik endiistri etkiniigi (LME Haftast Londra, Amerikan Bakir Konseyi Toplg

Asya) Ekim sonu ve Kasim ayr boyunca bakir piyasasindaki fiyat hareketlerine zgmm haz1rlam|§tn“___

Bununla hirlikte, daha genis ekonomik ve jeo-politik haber akigi, son geyrekie flyat giin hareketlerme

hakim olmaya devam etti. Giin i¢i LME 3M, ABD -Cin tlcaret iliskileri ile desteklenet‘ek 8 Ka5|m'da'5.96ﬁ \,
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ayl bagina kadar 5.800-6.000 USD/Mt arasinda tutmasina neden olmustur. Ardindan, ayin baginda
Cin'in imalat sektori ile ilgili daha iyimser anket tabanh veriler, ABD-Cin ticaretindeki olumlu sesler
Aralik ayinin ilk haftasinin sonuna dogru ABD ekonomik verilerinin agiklanmasi sermaye piyasalan igin
bir risk olusturmustur. Bakir fiyati & Aralk'ta sonraki giin iglemlerinde 6.000 USD/Mt'un lizerine
cikmigtir. 8 Aralik'ta Cin'in bakir ithalati igin gii¢lii bir baski, birinci agama ABD-Cin ticaret anlasmasi
yiiniinde daha fazla ilerleme kaydedilmesi ile birlikte piyasayr 6.200 USD/Mt’a yiikseltmistir. Noel'den
sonraki giinlerde Ticaret Savaglar anlasmasinin imzalanmasi, LME-3 aylik fiyatlarimin 6.300 USD/Mt'un
Uzerinde ve Mayis ayindan bu yana Ocak ayinin ortasinda en yliksek seviyeye ulagsmasina yardimc
olmustur. Bununla birlikte, LME stoklanndaki ani artislar ve Cin'de korona viriisi ile ilgili artan
endiseler, bakir fiyatlarini Ocak ayiin son haftasinda, 2019'un en ddsiik seviyelerine kadar geri
cekmistir. Yil icersinde, makro diizeyde yasanan gelismelerin ektisiyle son derece yiiksek oynaklikta bir
vil geciren bakir piyasasinin, 2020 yilinda da ayni yiksek oynaklik igersinde bir yil gecirmesi bekleniyor.
Korona viriisiiniin yayima diizeyi ve ticaret savaslanmn fiyatlars belirlemesi bekleniyor.

Global bazda bakbifimizda, IMF tahminlerine gére 2019 yilinda, %2,9 oraninda bir bilylimenin
gergeklesmesi beklenmektedir. Bu donemde, ABD’nin %2,3 Avrupa'nin %1,2, Cin'in %6,1 ve llkemizin
de icerisinde oldugu Gelismekte Olan Ulkeler grubunun %3,7 oraminda biiyiiyerek yili kapatmasi
beklenmektedir. Yasanan ticaret savaslannin etkisiyle IMF ve Diinya Bankasi, 2019 yilinda ve 2019 -
2020 - 2021 yili ile ilgili kiiresel biiylime beklentilerini sik sik asag) yanlii glincellemek zorunda kalmigtir.
IMF tarafindan yayinlanan son gahgmalarda, ABD'nin %2,0 Avrupa’nin %1,3, Cin’in %6,0 ve {ilkemizin de
icerisinde oldugu Gelismekte Olan Ulkeler grubunun %4,4 kiiresel bazda da %3 3 oraninda biiyiimenin
gergeklesmesi beklenmektedir. (Kaynak: IMF, World Bank)

Diinya rafine bakir iiretiminde, 2020 yilinda, Sili'deki maden kapasite artigtar sebebiyle %4 civarinda bir
artis olusmasi beklenmektedir (2017: 23.538.000 Mt, 2018: 24.098.000 Mt). Yine ayni ddnemde, rafine
bakir tiiketiminin % 1,7 oraninda artis. gbstermesi tahmin edilmektedir. (2017: 23.710.000 Mt, 2018:
24.489.000 Mt). Diinya rafine bakir denge projeksiyonlan 2019'da yaklagik 320.000 ton acik ve 2020
icin yaklagik 280.000 ton fazla vermesi beklentisini gostermektedir.(Kaynak: Reuters, CRU, ICSG) '

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERIMIZ

Sarkuysan Ar-Ge Merkezi, 19 Kasim 2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanli§l onayl ile faaliyetlerine

baslamistir.

Global rekabetin (st diizeyde oldugu sektérde Sarkuysan hem sektoriin ihtiyaglarina cevap verebilmek, hem
de yabanaci rakipleriyle rekabet edebilmek adina Ar-Ge faaliyetlerine 5nem vermektedir. Sarkuysan Ar-Ge
Merkezi de firma faaliyet alanlarina ve hedeflerine uygun olarak galigmalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
Griin gaminda yer alan ve seri iretimi gergeklestirilen Uriinlerin yani sira miisteri istek ve onerileri
dogrultusunda Ozel olarak projelendirilmis (irlin ve sistemlerin gelistirilmesi de merkezin faaliyet alanlan
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda her yil Ar-Ge altyapisi ve insan kaynagini giiglendirmeye yonelik

caligmalar yapmaktadir.
Sarkuysan Ar-Ge Merkezi,

-Proses tasarim ve uygulama,

-Malzeme gelistirme ve uygulama

-Farkli ortam ve isteklere uygun dzel proje uygulamalarl
-Diisiik maliyetli, yliksek kaliteye sahip uygulamalar,
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YONETIM SISTEMLERIMIZ VE KALITE KONTROL FAALIYETLERIMIiZ

Sirketimizin Elektrolitik Bakir ve Mamulleri Gretimindeki lider konumunu sirdiirme basarisinin
temelinde, Urlnlerimizin yiksek kalitesi ve sirekli iyilestirme odakh felsefemiz 6nemli rol
almaktadir.

ISO 9001 ve IATF 16949 sertifikali “Kalite Yénetim Sistemimiz” ile, kalite ve miisteri
memnuniyetinin - artinlmasi ve sireklili§inin saglanmasi ana hedefinde faaliyetlerimiz
yliriitlilmektedir. :

ISO 14001 sertifikali “Cevre Y@netim Sistemimiz” ile yiiritmekte oldugumuz faaliyetler
sirasinda dogal kaynak kullamiminin azaltilmasi, topraga, suya ve havaya verilen zararlarin
minimum dizeye indirilmesi, gevre performansinin artirlmas ve slirekliligi saglanmaktadir.

QHSAS 18001 sertifikali “Is Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemimiz”, giivenli ve saglikli ¢galisma
ortami olusturulmasi g¢alisanlarimizin  korunmasi, is kazalan ve mesiek hastalhkiannin
olusmasinin engellenmesi ve c¢alisma ortami  glvenliginin saglanmasi igin sistematik
uygulamalan slirdiirmemizi saglamaktadir. '

ISO 50001 sertifikall “Enerji Yonetim Sistemimiz” sayesinde, enerji verimliligini yikseltmek icin
gerekli olan siireg ve sistemler olusturulmus ve uygulamaya konulan projeler ile etkin enerji
yonetimi saglanmaktadir.

Girdi Uriinden baslayan kalite kontrol faaliyetlerimiz, proses kontroli ve {riin kontroileri ile
devam etmektedir. Tiim asamadaki kontrolier, ulusal ve uluslararasi standartlardaki test
metotlarina gore, uygun cihazlar ve yetkin personel ile yiir(tilmektedir. Fiziksel Test ve
Kimyasal Analizlerin yapildig laboratuvarlanimiz bakir test ve analizi lzerinde uzman
laboratuvarlardir ve faaliyetlerimiz Tirk Standartlar Enstitisi tarafindan onaylanmistir.
Bununla birlikte, driinlerimizin ulusal standartlara uygunlugu, Tirk Standartian Enstitiisi
tarafindan TSE Belgesi ile tescil edilmistir.

ENERJi POLITiKASI

SARKUYSAN A.S. olarak, Enerji Yonetim Sistemi sorumlulugunu tasima bilinci ile tim faaliyetlerimizde
enerji performansini stirekli iyilestirmeyi, cevresel ve ekonomik agdan slrdirilebilir kimay! prensip
olarak kabul ederiz.

Bu anlayisla;

« Sorumlu oldugumuz ve yirlrlikte olan ulusal ve uluslararasi enerji mevzuatlarina, standartlara ve
diger sartlara uymay, : _

o Tiim Uretim ve proseslerimizde enerji ve dogal kaynaklari verimle kullanmays ve enerji verimlilifine
yonelik etiit calismalar, iyilestirme projeleri ile enerji performansimizi siirekli iyilestirmeyi,

« Teknolojik gelismeleri takip ederek olumsuz etkileri en aza indirecek alternatif enerji kaynaklarini
degerlendirmeyi,

« Siirdiirilebilir kalkinma anlayisiyla enerji ve dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayt, sera gazi
emisyonlanmiz azaltmaya ydnelik etkin ve seffaf calismalar yiritmeyi,

* Kurulus genelinde ¢alisanlann, tedarikgilerin, miisteri ve paydaglarin enerji bilincinig,_{gé“'lj

saglamayi, 2 Ny
e Enerji kayiplarimi en aza indirgemeyi, aciga ¢kan gazlardan ve atik |5|Iarda£§" en: us: fd__(\ize\:ydgj ‘f‘x

S,

stirilmesini

2

A
yararlanmayi, 2 ;;
» Uretim tesislerinin iyilestirilmesi ve yeni yatinm faaliyetlerimizde, satin alinacak ekipman i

T . . . . oW * . i
icin enerji verimli teknoloji ve uygulamalarin tercih edilmesini, N S, oW A

N A
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+ Dokiimante edilmis Enerji Y&netim Sistemini kurumsal yénetim uygulamalarina entegre ederek, belirli
periyotlarda hedefleri ile gizden gegirmeyi ve iyilestirmeyi,
taahhit ederiz.

CEVRE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIi POLITIKASI

Sarkuysan olarak, cevreyi ve c¢alisanlanmizin saghk ve giivenligini korumayl esas alan ilkelerimiz;
miistetilerimizin ihtiyac ve beklentilerine uygun driin lretiminde, ¢evreyi kirletmeyen, olumsuz
cevresel etkileri en aza indiren ve geri kazanim sa@layan malzeme ve iretim teknolojilerinin
kullanilmasi, siirekli gelismeyi temel alan Cevre Yonetim Sistemimiz dahilinde, siirdiriilebilir kalkinma
icin, enerji ve dogal kaynaklanin etkin bir sekilde kuflaniminin saglanmasi ve kirlilik kaynaklarini
dnleyecek sistemlerin gelistiriimesi, caliganlanimizin her tiirli is kazalari ve meslek hastaliklarindan
korunmalari icin gerekii tiim onlemlerin alinmasi, Cevre, is Saghg ve Givenligi ile ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyulmasi, gerceklestirilebilir hedefler belirlenmesi ve siirekli gelisim ilkesi
dogrultusunda yenilenmesi ve gevre performansinin artirlmasi, Cevre, is Sagligi ve Givenligi Yénetim
Sistemlerimizin'® etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmas: ve bilincin gelistiriimesi amaciyla
calisanlanmizin egitilmesidir. Politikalanimiz, tlim paydaslanmiz ve halk tarafindan da bilinmesi
amaciyla erisime aciktir. Bu ilkelerimizi gergeklestirmek igin, tiim g¢alsanlanmizla birlikte gayret
gostermeyi taahhit ederiz.

INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari

Bu dénemde de insan kaynakiari politikasi temel hedeflerimizle uyumlu olarak ylritiimistir.
2019 yilinda grup istihdam hacmimiz bir &nceki yila gore artig gbstererek 1.100 olmustur.
Bunun 419’u memur, 681’i de is¢i kadrolarinda istihdam edilmistir.

Cahisanlanimizin mesleki ve sosyal gelismelerini hizlandirmak icin sirket icinde ve diginda tertip
edilen ilgili egitim programlarina katilmalari saglanmigtir. Ayrica personel arasinda olumiu -
iletisim, motivasyonu arttirici gesitli etkinlikler yapilmistir. Bu gergevede, ¢ahisanlarimizdan
olusan Tiirk Miizigi Koromuz, 20 Nisan 2019 tarihinde 26. istanbul Ttrk Mizigi Festivali ve 21
Aralik 2019 giinu Uretime gegisimizin 44. yill miinasebetiyle Gebze Osman Hamdi Bey
Sahnesi'nde halkimiza basanh iki kanser vermistir. Ayrica folklor ve pilates calismalari da
devam etmistir.

Caligan Sayisi

2014 960
2015 998
2016 884
2017 1.047
2018 1.090

- 2019 1.095

. £y s
. o
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
¥Yénetim Kurulu iiyelerimizin lcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulumuz tarafindan tespit
edilmektedir.

Sirketimizde gorev yapan (st diizey dahil tiim yoneticilerin licretlerini tespitinde; iscilerimizin toplu
sozlesme zam dénemlerine paralel olarak, genel ekonomik ve sektdrel durum cergevesinde,
Sirketimizin gercekiesen bilango degerleri, piyasada ve Ozellikle emsal kuruluglardaki iicretler ve
bunlarin uygulamalar, ¢alisanlarnin yilik perfonsmans degerlendirilmesi sonuglan ile sendikal
iscilerimizin toplu sézlegmeden kaynaklanan licret artis yizdeleri baz alinarak yapilan calisma Yénetim
Kurulumuzun degerlendirmesi ve onayi ile yiriirliige girmektedir.

Yonetim Kurululu Uyelerine ve Ust Diizey -
Ydneticilerine Saglanan Mali Haklar

Huzur hakki, ticret, prim, ikramiye ve kar pay!  15.747.464
Odenekler, yolculuk, konaklama, sigorta ve temsil 662.956
giderleri

Toplam 16.410.420
SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumlulugumuzun bilincinde bir sirket olarak gecen yil icinde cesitli sosyal sorumluluk
projeleri ger¢eklestirdik. Gilnimiizde kurumlann degerlendiriimesinde vyapilan génilli
toplumsal vyatinmlarin  ¢ok Onemsenmesi cercevesinde Sirketimizin bugiine kadar
gerceklestirdigi dnemli sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili Tiirkge ve ingilizce tanitici bir film
hazirlanarak gerekli goriilen platformlarda oynatilacaktir. |

Egitim alaninda calisanlarimizin yiiksek 6grenim yapan cocuklari ile Sarkuysan Lisesi’ni bitiren
122 Sgrenciye karsiliksiz burs vererek egitim, 6gretim alaninda katkiarina devam etmistir. Bu
uygulamamizla bu gline kadar 282 kisi is hayatina atilmistir.

25 yil dnce calisanlanimizin 6rnek bir girisimde bulunarak kendi maaslarindan ayirarak
olusturduklar: burs fonundan bugiline kadar 278 &grenci yararlanarak tahsillerini tamamlamis
ve hayata atitmiglardir. Halen 71 6grenci de yararlanmaya devam etmektedir. Mesleki egitim
géren lise 6grencileri ile zorunlu stajlar bulunan lniversite dgrencilerine kontenjan dahilinde
staj yapma imkani verilmistir.

Sarkuysan Lisesi ve Sarkuysan ilkégretim Okuilarimizla iligkilerimiz hep sicak ve canll
tutulmakta; bakim, onarim ve yeni donanimlarina katki saglanmaktadir.

Saglik alaninda 26 yildir devam eden yilbas esantiyon biit¢emizin blr saglik kui‘ulu;:unun |htlyag:, ?"‘i‘g

duydugu tibbi cihaz alimina tahsas edtlme5| gergevesmde bu yil da; Gebze Dévlet Hastan65| né }g

H

ihtiya¢ duyduklan, J
“Makroskopi Kabini Cihaz!”, Kardioloji b&limu igin de 5 adet ”Holter DMS 30(13A CIhﬁZI'
alinarak geleneksel uygulamamiz siirdiiriilmiistiir. e
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Istanbul Levent Rotary Kuliibii organizasyonu cercevesinde Agri merkezde yer alan Mehmet
Serafettin Yaltkaya ilkégretim Okulunda okuyan ve maddi durumlari iyi olmayan 350 dgrenciye
kislik bot ve mant yardiminda bulunulmustur.

Dariissafaka Cemiyeti'nin ‘egitimde firsat esitlifgi’ misyonuyla, babast veya annesi hayatta
olmayan, maddi olanaklarl yetersiz ve basanl c¢ocuklar icin ‘veli bagisgisi” programi
kapsaminda, iki 6grencinin yillik egitim masraflari karsilanarak ‘veli bagisgist’ olduk.

Kocaeli Valiligi, il Milli Egitim Mudurliigii ve Darica Belediyesi ile birlikte bu yil birincisi
dizenlenen robotik kodlama festivali kapsaminda ilimiz okullarina “Kodiama ve Robotik
Atélyesi” yapimi igin katki saglanmigtir.

Sarkuysan Masa Tenisi Takimimiz bu yil da Avrupa Kupa Galipleri kupasina katilma hakki
kazanmis ve Glkemizi temsil etmistir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

Bu dénemde cesitli kuruluslara toplam 397.366 TL bagis ve yardim yapumistir.
Spor alaninda Siiper Lig'de miicadele eden masa tenisi takimimizin malzeme ve ekipmanlan gideri

olarak 143.405 TL'lik miktar Sarkuysan Spor Kuliibiimiize, Fatih Deviet Hastanesi 5 adet Holter EKG
Cihaz1 bedeli olarak 122.300 TL, Sarkuysan Lisesi’'ne 60.000 TL ve Dariissafaka Cemiyeti'ne 20.000 TL
tutanindaki ihtiyaclar énemli tutarlardaki bagis ve yardimlardir '

Sirketimizin Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar (TL)

Sarkuysan Spor Kuliibii 143.405
Fatih Devlet Hastanesi 122.300
Sarkuysan Lisesi 60.000
Dariigsafaka Cemiyeti 20.000
Otizm Vakfi 10.000
Kocaeli Spor Kuliib( 10.000
Turk Egitim Vakfi 7 4.420
Dilovasi Kamu Hizmetleri Gelistirme ve Destekleme Vakfi 3.000
Sagirlar ve Tesaniit Dernegi 2.400
Fiziksel Engelliler Dernegi 2.000
Unicef Dernegi 2.000
Altinokta Kérler Dernegl _ 2.000
Diger 15.841
TOPLAM 397.366

Degerli ortaklanimiz,

gliclenmesine katkida bulunmustur.

Saygilarimizla, Yonetim Kurulu
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i¢ Denetim Faaliyetlerimiz

Sirketimizin daha 6nceden, iy akiglanna ve siireglerine gére belirlemis oldugu gérev tanimlan,

e - e

yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler i¢ denetim sistemini teskil etmektedir.

Sirketimiz i¢ denetim sistemi ile faalivetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi ve yasal dizenlemelere uygunluk konhusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

ig denetim sistemi diizenli olarak Kalite Giivence birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, !
tretim hirimleri tarafindan yapilan iglemlerin etkinligi denetlenmektedir
Denetim Komitesi; 2019 yilinda bagimsiz denetcilerin segimi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolan, muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin gériislerini ve bu
hususlar diginda yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlarn Yénétim Kurulu'na yazili olarak
bildirmistir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yénelik risk olusturdugu dusi]nl'jlén stratejik,
operasyonel, finansal ve diger blitiin unsurlar, Yénetim Kurulu seviyesinden'baslayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendirilir,

Bu kapsamda kurulan Risk Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejlk finansal,

operasyonel vh. her tirli riskin tespiti, degerlendlrllme5| ve yodnetilmesi, raporlanmaSi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y&netim Kuruiu Baskanl@’na tavsiye ve dnerilerde
bulunma amaci dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir,

Operasyonel riskler: Hammadde tedariginden baslayarak, (iretim, satis ve satis sonrasini icine alacak
sekilde genis kapsamli clarak degerlendirilir.

Alacak riski: Sirketimizdeki alacak riskleri, Miisteri Limitlerini- Belileme Prosediirii kapsaminda
belirlenen ve Sirketin st diizey yonetiminden olusan Limit Tespit Komiteleri tarafindan raporlanip,
belirlenen prosediir ¢cergevesinde kontrol ve analiz edilerek onaylanir.

Alacak riski ile ilgili olarak, risklerin ger¢eklesmesinden kaynaklanacak zararlan karsilamak izere, j
Sirketimizi kapsayan yurt ici ve yurt disi alacak sigorta poligeleri bulunmaktadir. :

Global poligelere ek olarak, alacak riskinin minimuma indirilmesi amaciyla farkl teminat yéntemlerine
(ipotek, teminat mektubu, DBS vb.) de basvurulmaktadir.

Finansal riskler: Bu riskler Likidite Riski, Faiz Oram Riski, Déviz Kuru Riski, Fiyat Riski olarak dort
kategoride ele alinmakta ve yonetilmesi ile ilgili olarak ise asagidaki uygulama prensipleri
gbzetilmektedir.

~ ?,
Likidite Riski: Sirketimizin alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina tzen goste&ﬂh‘ne te: klsa
vadeli likiditenin kerunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi ve kontrolii ve nét |§Ietme ,serm\ayem ““:
ybnetimi ile, Sirketin likidite oranlarinin (cari oran ve asit-test orani gibi} belli sevﬁ/el,erdé\f tulim

he
1

¢ahsilmaktadir,
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Faiz Orani Riski: Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varhk ve yiikimliliikler Gzerinde yaptigi
etkiyle mali sonuglar agisindan dnemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarh kalemlerin miktar
ve vadelerini dengeleyerek yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve bor(;larm sadece vadelerinin degil, faiz degisim dénemlerinin de uyumlu
olmasina ve borglarin sabit/degisken faiz ve kisafuzun vade dengelerine dnem verilmektedir.

Doviz Kuru Riski: Sirketimizin yaygin bir cografyada is yapmasinin sonucu olarak, operasyonlar farkl
para bhirimi ile gergeklesmektedir. Bu nedenle, déviz kuru riski maruz kaliman en dnemli finansal
risklerden biridir. Bu riskin yénetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde
ve déviz varliklarmiz ve déviz yukiimliiliklerimiz déviz kurlar bazinda dengelenerek, diger bir deyigle
sifira yakin bir déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Kur riskinin yénetiminde genellikle bilango igi
yontemler tercih edilmektedir. Bu arada, parite degisim riskine kargi tiirev finansal enstriimanlar da
kullanilarak riskten korunma iglemleri yapilmaktadir.

Hammadde Fiyat Degisim Riski: Maliyetimizin biiyiik bir agirhgni olugturan bakir fiyatlar, diinya
piyasalarinca belirlenmekte olup, oldukca degisken bir seyir izlemektedir. §irketimizi s6z konusu fiyat
degisim risklerinden korumak amaciyla; aldigimiz ve sattigimiz mallann fiyat ve vadelerini értiistiirmeye
dayanan modeller kullanilmaktachr. Bu modellerin diginda kalan uzun vadeli tiim miisteri fiyat
sabitleme talepleri, riskten korunma islemieri yapilarak yonetilmektedir.

Bakir fivat degisim riskinden korunma iglemlerine ilave olarak, maliyetlerimizde yer.afan ve fiyat
degisim riskine acik, Kalay, Nikel, Aliminyum gibi diger metalleri icin de riskten korunma islemleri
yapilmaktadr. '

Diger hususlar

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklanini etkileyebilecek nitelikteki dzel 8nem tasiyan herhangi bir olay sdz konusu
olmamistir.
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SERMAYE PiYASASI KURULUNWNUN {II-17.1) SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGI
CERCEVESINDE SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TICARET A.$'NiN KURUMSAL
YONETiIM iLKELERiINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal yonetim ilkelerine uyum beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yiiriirlige giren 11-17.1 sayil Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerine tam uyumu benimsemektedir. Ancak uygulamada yasanabilecek ve Sirket
faaliyetlerinin gecikmesine yol agabilecek zorluklar, bazi maddelere uyum konusunda gerek
ilkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin varligi ve sirketimizin mevcut yapisi ile tam
drtismemesi gibi nedenlerle bazi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamigtir, S6z konusu ilkelere
uyulmamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldi§i cikar catismas: bulunmamaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nin  uygulanmasi esnasinda Sirket vyapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi disinilen bazi ilkelere yer verilmemistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu ("KYBF”) ve
raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir. URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir
degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da
glincellemelere yer verilecektir. |

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 1-17.1 sayth Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) ilgili raporlama esaslari gergevesinde https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1067-
sarkuysan-elektrolitik-bakir-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” baslig altinda agiklanmigtir
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Yatirima iligkileri Bolimii

Sirketimizde Mali Genel Midir Yardimcisi Umit Ulugam’a bagh olarak olusturulmug Yatinme
fligkileri Birimi mevecut olup, soz konusu birimde SPK Diizey3 ve SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisanslarina sahip personelimiz ve Sirketimiz Hukuk Musaviri olan asagidaki
personehmlz sorumlu olarak gérev aimaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda Sefiye YAYLA ayrica Kurumsal Y6netim
Komitesi {iyesi olarak da gorevlendirilmektedir

Sefiye Yayla — Yatinmci lligkileri Birim Yoneticisi
Tel : 0262 676 66 00 / 3275

Faks :02626766682

E-mail: va_tirimciiliskileri@sarkuvsan.com

Suat Vardar — Yatinmeci iliskileri Birim Uyesi
Tel 10262 676 66 00 / 3455

Faks :02626766682

E-mail: yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Demet Cizreliogullart — Yatinmei iliskileri Birim Uyesi — Hukuk Misaviri
Tel :0 262 676 66 00 / 3276

Faks :026267666 82

E-mail: yatirimciiliskileri@sarkuysan.com

Yatirrmer fligkileri B6IUmd, Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde yatinmcilarla iliskilerin
yiiritilmesinden sorumlu olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen
degisiklikleri takip ederek, Sirket icinde ilgili birimlerin bilgi edinmelerini saglar, Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK}, Borsa istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile Sirketimiz
arasinda iletisimi saglar ve Sirketimizi temsil eder.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar, giincel olarak
sirketimizin “www.sarkuysan.com” adresli internet sitesinde yatinmcilarn bilgilerine sunulur.

Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda 2019 yilinda 15 adet &zel durum

aciklamasinda bulunulmustur. Agiklamalar “Bzel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis
olup, SPK ve Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamistir, Ddnem
icerisinde Sirketimize yatinmcilar tarafindan yapilan sdzli bagvurular Sirketimiz tarafindan

yanitlanmistir,

Yatirimar lliskileri Birimi faalivetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden y;ifrm
icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunu!maktadir ’
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1. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanirm

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullammunin Kolaylagtirilmasi

Pay sahipligi haklarinin kullanimin: etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak
ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatinmailann kullanimina sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

Esas sdzlesmemizde &zel denetgi atanmasina iliskin bir hilkkim bulunmamakla beraber,
Sirketimiz 6zel denetim yapiimasini zorlastirici isiem yapmaktan kaginmaktadir, 2019 yilinda
pay sahiplerinden 6zel denetim talebi olmamistir.

Yatirimeitar 0 262 666 66 00/Dahili 3275 ve 3455 numarall telefonlardan sirketimiz hakkinda
dgrenmek istedikleri her tiirli soruya cevap alir. Yatrima iligkileri bélimi maili olan
muhasebe@sarkuysan.com dan da hissedarlarimizin sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tUzere tiim sorular cevaplanir, Mektup yolu ile
ulagmak isteyen ortaklarimiza da arzu ettikleri konu hakkinda derhal cevap verilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak
sirketimizin www.sarkuysan.com  internet adresinde “Yatrmar iliskileri”b&limiinde pay
sahiplerinin kullamimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma sonrasi “Yatinme
iliskileri” b&limiine “Bilgi Toplumu Hizmetleri” alt b&limi ilave edilmis ve buradan ulagilan
link ile MKK’nin e-SIRKET Portal {izerinden verilen hizmet alinarak TTK'nin 1524, maddesi ve
Yénetmelikte belirlenmis yukimliilikler yerine getirilmistir

1.3 Genel Kurul

Sirket Genel Kurul Toplantilan ve Genel Kurula davet Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Genel Kurul i¢ Y8nergesi ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay
sahiplerinin  veterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkén saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.2018 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 12.04.2019
tarihinde, Sirketin genel merkezinde yapilmistir. Elektronik olarak dizenlenen toplantiya Pay
sahipleri asaleten ve vekileten fiziki katiimin yant sira elektronik ortamda istirak ederek
%72,40 cogunlukla katilim saglanmistir.

Genel Kurul toplantisi ¢agri ilani Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne uygun olarak Genel
Kurul’dan 3 hafta éncesinde, 11.03.2019 tarihli Y6netim Kurulu karari ile ayni tarihte Kamu
Aydinlatma Platformu aracthgi ile yapilan Ozel Durum Agiklamast ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi ( EGKS ) aracihgi ile duyurulur. Pay sahiplerinin bilgilenmesini ve toplantiya katilimin en
list diizeyde olmasi icin Gerekli mevzuatlara uygun olarak Genel Kurul toplantisi ¢agn ilany,
12.03.2019 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Gebze Gazetesi'nde ve 11.03.2019
tarihinde Sirket internet sitesinde duyurulmustur. Ayrica Nama Yazili A Grubu pay sahiplerine
12.03.2019 tarihli mektupla Genel Kurul hakkinda duyuru yapilmistir. Bu mektuplarin ekine
toplantl gundeml bilg:lendsrme dokumam vekaletname ve imza beyannamesge-@mg‘gl |Iave
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az lic hafta 8nce, Konsolide Mali Tablolar ve Faaliyet Raporumuz 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanununun 437 nci maddesi ¢ergevesinde  pay  sahiplerinin  incelemesine  haazir
bulundurulmustur.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1524. ve Esas Sozlesmemiz’in 34. maddeleri geregi Elektronik Genel :
Kurul i¢in Medianova internet Hizmetleri ve Tic. A.$ firmast ile gérigmeler yapilmistir. Firma s
Genel Kurul glini 3 kamera ile toplantimizin ses ve goriintilerini Merkezi Kayit Kurulusu'na ]
baglanarak internet ortaminda yayinlanmustir.

Pay sahiplerinin Sirket merkezimizde gerceklesen Genel Kurul toplantisina katilimiarin
kolaylastirmak amaciyla Mecidiyekdy Trump Towers AVM 6niinden ve Haydarpasa Protokol
Cami 6niinden servisier kaldinimis ve toplanti sonunda ayni servislerle bindikleri yerlere geri
dénmeleri saglanmistir.

Imtiyazli hir sekilde ortakhk bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda islemde bulunmamisiardir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu  bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapahilmek ve sorular cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir. Genel Kurul toplantisi siiresince giindemde yer alan maddeler tarafsiz, agik ve
ayrintili bir sekilde pay sahiplerine aktarilmakta. Genel Kurul toplantr esnasinda pay sahipleri
ve toplantiya katilan menfaat sahipleri gerek EGKS ortaminda elektronik clarak gerekse fiziki
olarak sorulan sorular ilgili mevzuata uygun olarak degerlendirilerek Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler tarafindan cevaplandiniimis, cevaplandirilmayan soru kalmamigtir.

Sirket Genel Kurulu tiim pay sahiplerine, ¢alisanlarina ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
katilmasina izin verilen gercek kisilere actk olmak {izere, ilgili T.T.K ve S.P.K. hiiklimlerine uygun
olarak gergeklestiriimektedir.Dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmis ve 2019 yily bagis ve yardim
st sininna iliskin karar alinmistir.Genel Kurul'da goérlsilen temettl dagtimi dahil tim
glindem maddeleri ile ilgili alinan kararlar ve toplanti tutanag, toplanti bitiminde KAP, EGKS ve
e-Sirket portalleri ile birlikte Sirketimiz'in www.sarkuysan.com.tr kurumsal internet sitesinde
yayinlanmigtir.,

1.4 Oy Hakla

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasimi zorlastirict uygulamalardan kaginirken sinir
otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmustur. Bu baglamda, Sirket esas
sOzlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihma iliskin 21, ve 34.
Maddelerine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina kattlma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir. 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas sézlegmenin bu ml_kmu
uyarinca, kurulmus olan sistem d{zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, fﬂ‘y? -
kullanabilmesi saglanmistir. Sirketin Esas Sozlesmesi oy haklariyla ilgili olaqu”herhangx blr \\ -
imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya Olaganlstli Genel Kurullarda her pay i¢ miblr oy hakkl A
taninmaktadir. Pay sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay‘ :sahibi b makxan s
kisilere verdikleri vekélet ile katilabilmektedirier. Pay sahibi olan vekalet s;ahlplert« kendl
‘aylarinin disinda, temsil ettikleri paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma ‘nakkma isahlin
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bulunmaktadirlar. Vekaletnamenin sekli SPK mevzuatina uygun olarak Yénetim Kurulu'nca
belirlenerek ilan edilmektedir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sadece esas sézlesmemiz geregi
yénetim kurulu segimlerinde; Yonetim Kurulu Gyelerinin 5%i (A) grubu paylara sahip olanlarin
gbsterecegi adaylar arasindan, 4’0 (B) grubu paylara sahip olan pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan gosterilmek suretiyle adaylar belirlendikten sonra secim genel
kurul tarafindan yapilir. Sirket, beraberinde hakimiyet iligskisini de getiren karsihkli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy kullanmamustir.

1.5 Azlik Haklan

Sirket - azlik haklarlmn kullandinimasina azami 6zen gésterilmistir. Sirketimiz tarafindan azlik
haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir. Esas sozlesmede
azlhik haklari ile ilgili genigletilme yapiimamistir.

1.6 Kar Pay1 Hakki
Kar pay hakkinda imtiyaz yoktur ve kir payl mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir. Sirketin
belirli ve tutarl bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulur ve Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir. Kar dagitim
politika hiikiimlerine uyularak yapilir.

Kar Pay1 Dagitim Politikamiz:

- Sirketimiz’in yillik k&r1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile

esas sozlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde genel kurul karanyla

dagitilir.

Yonetim kurulu kdrin dagitimina iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile sirket menfaatleri
arasindaki hassas dengeyi gozeterek yasal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda belirler.

Kar paymnin dagitihp dagitilmayacagi karari yénetim kurulu énerisi ile genel kurulca alinir ve kér
dagitimina iliskin yonetim kurulu énerisi, sekil ve icerigi sermaye piyasas! kurulunca belirlenen kar
dagitim tablosu ile birlikte SPK’'nin ézel durumlanin. kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde, en geg olagan genel kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aglklamr ve sirketin
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payl dagitim islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisimin yapilacagi hesap
dénemi sonu itibariyla baslanir.

Genel kurul. toplantisinda karara baglanmak sartiyla kir payr esit veya farkli tutarl taksitlere
bolinebilir. Taksit sayisi ve ddeme zamanlan genel kurul karartyla veya genel kurulca yetkilendirilen
yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylanin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr.

Pay basina disecek temettl, genel kurulda ortaklara dag!tllmasma karar verilen kdrin, toplam pay
adedine bélinmesi suretiyle bulunur. ,
Kardan pay alma konusunda imtiyazl pay senedi bulunmamaktadir. -
Ortaklarimizin pay senetleri yasal mevzuat geregi kayden islendiginden, kar p’ayl odemeien I|g|i
mevzuat hikimleri gercevesinde genel kurulca belirlenen tarihte Merkezi Kaylt K’Urulugu (MKI()mlp

talebi ile ortaklarirmzin araci kurum ve bankalardaki hesaplarina aktarilmasi |¢m Talié‘shzmkiAS‘ ye*

yapilir.

Kar payi dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve IIg|I| Mevzuat Hukumlerl |Ie esas‘

sézlesmemize gbre yapiiir.
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Yénetim kurulu (yelerine ve sirket calisanlarina, kardan pay verilehilmesi iﬁ:in sirket esas
sOzlesmesinde hitkiim bulunmasi gereklidir.
Bagis yapilabilmesi igin esas sdzlesmede hiikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinin genel

kurulca belirlenir. iigili hesap dénemi icinde yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir. -

Yapilacak bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulur.

Kar dagrtim politikasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
ile esas sozlesme hikimleri cergevesinde hazirlamir ve yillik faaliyet raporunda yer alir. Genel
kurulda ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda bu degisiklige iliskin ydnetim
kurulu kararinmi ve degisikligin gerekgesi SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
dizentiemeleri gergevésinde kamuya duyurulur.

1.7 Paylarin Devri

Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirketimiz'in ¢ikanlmig
sermayesine karsilik ihra¢ etmis oldugu A ve B grubu pay senetlerinin tamami Borsa’da kota
edilmistir. Ancak A grubu nama yazih paylar Borsa’da islem gérmemekte, B grubu paylar ise hamiline
olup Borsa’da islem gdrmektedir. Esas sézlesmemizin 7. Maddesindeki “Nama yazili {A) grubu pay
senetlerini satmak isteyen kurucu ortaklar, evvela keyfiyeti yazih olarak Yénetim Kurulu Bagkanlig
vasitas! ile diger kurucu ortaklara teklif edeceklerdir. Kurucu ortaklardan herhangi biri, bir ay
icerisinde, bahse konu pay senetlerine borsa rayici, yoksa pay senedinin hakiki degeri Gizerinden,
talip olmaz ise, bu pay senetleri disaridan birisine satilabilir. Bu sartlara riayet edilmeden yapilacak
satiglar sirketce gecerli sayllmayarak pay defterine kayit edilmeyecektir.” hiikkmii uyarinca A grubu
paylarin satisi yapiimaktadir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

Sirketin ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu eksiksiz,
adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevecut ve
potansiyel yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasma amaciyla bilgilendirme
politikasi bulunmaktadir. Bu politika genel kurul toplantisinda ortaklann onayina sunulur, faaliyet
raporunda ve Sirketimiz'in kurumsal internet sitesinde kamuya acikianir. '

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.sarkuysan.com adresindeki Sarkuysan internet sitesi aktif olarak kuilanilir. internet sitesinde
yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
ozel durum aciklamalarinin yerine gegmez. internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin dngérdiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527.
maddesi geregince sitenin bir bdlimii sirketge kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmast igin
dzgilenmistir. Internet sitemizin “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sekmesinden bu béliime ulagilabilir.
Sitemizin Yatinma lliskileri sekmesinde Sirketimiz’in ticaret sicil bilgileri, son durum itibanyla
ortakhk, yénetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda bilgi, ilanlar, esas stzlesme degisiklikieri ile ilgili
Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nin tarih ve sayisi, esas sdzlesmemizin son hali, dzel durum actklarmnalan,
faaliyet raporiari, Genel Kurui Toplanti ilanlari, giindem ve vekaletname ornegl, h@ﬂ el
listesi, toplant! tutanaklan, kir dagium politikas), bilgilendirme politikasi, ﬂkgﬁ ‘sqralan. sorLﬂ&r ve
bunlara verilen cevaplara yer verilir. Sitemizin “Borsa istanbul'da Sarkuysgm boLumuqde}Botsa
istanbul sitesinde mevcut sirketimizle ilgili tim bilgiler yer almaktadir, Sitk mlzde §h|ss§‘\f|yatlah,
grafikler, bazi degerli maddelerin fiyatiannin yani sira Sarkuysan ile ilgili ve* nger fu

doéviz kurlari da bulunmaktadir. ; >
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2.2 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir. Sirket Faaliyet Raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik
hiikiimieri, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporfamaya iligkin Esaslar Tebligi (Il - 14.1)'nde yer alan
siireler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde hazirlanir ve kamu ile-paylasilir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde tiim menfaat sahiplerinin

* ve calisanlarimizin haklarinin korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Menfaat sahipleri; Sirketimiz’in hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,

alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluglart gibi kisi, kurum veya

cikar gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat szhiplerinin ilgili mevzuat ve kargihkl
sozlesmelerle diizenienen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlan dl¢listinde korunur.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin Sirketimiz'in ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin kurumsal yénetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yénetime katilmasi amaciyla, diizenli olarak departman muddrleri ile
list diizey yéneticilerin katildig! yénetim toplantitan yapilmaktadir. Calisanlara iligkin “Oneri Sistemi”
de etkin sekilde kullaniimaktadir. 2019 yilinda verilen 164 6nerinin 87’si kabul edilmistir. Her yil, en
iyi secilen dneri sahipleri térenle ddiillendirilmektedir. Sirketimiz'in tiim faaliyet ve stregleri, I1SO
9001 kalite ydnetim sistemi baglaminda prosedirler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Galiganlarin
yénetime katilimi ile ilgili olarak Esas S6zlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte Ust
diizey yonetimi de bosalan kadrolara sirket biinyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak
kabul edilmistir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi belirlemistir. Sirket Faaliyet Raporu Kurumsal
Yonetim ilkeri Uyum Raporu Bélimii'nde insan Kaynaklari Politikasi bashginda belirtilmistir.
Halefiyet Politikasi olusturulmaktadir. Sirket internet sitesinde yayinlanan insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda hareket edilmektedir.
ise alm politikalart olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, esit Igosul[ardakg_klgllere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Calisanlara saglanan tiim haklarda ad!tl davraniir, ga §an,lar|n
bilgi, beceri ve gorgllerini artirmalarina yonelik egitim programlar get eldestlrlhr‘\§u.rket|n’a|z in

E ilgllendrrme

finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda galisanlata yonellk bi

toplantilar yaplarak gorls aligverisinde bulunulur. Etkin bir haberlesm@ agl |(;|n‘ gah§anlar|n
Ry
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bilgilendirilmesi, motivasyonlarinin artirlmasi, iyi iliskilerin ve iletisimin gelistirilmesi amaciyla
periyodik biltenler ve gerektiginde duyurular ¢ikariir.

Calsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda gerekli goriilmesi halinde ilgili sendikalardan gériis
alinir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotii muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirier, egitimler, farkindahg arttirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

Sirketimiz, dernek kurma 6zglrlGg0 ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir. Toplu Sézlesme kapsamindaki ¢alisanlarla iliskiler sendika temsilcileri vasitasi ile
yuritlilmektedir. Sirket isveren sendikasi olarak Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), mavi
vakali calisanlart ise Birlesik Metal is Sendikasi Giyesidir.

Cahisanlanmiz igin giivenli ¢alisma ortami ve kosullari sagianir. “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi”
gercevesinde gérev tanimlari ve ayrica Kalite Politikamiz, Persone! Yonetmeligi, Toplu is Sézlesmesi
ve Kurumsal Davranis ilkelerini igeren “Kurum Kiiltiiriimiiziin Temel Kaynaklar” isimli kitapgigimiz
bastli olarak her calisana verilir. Is kazalarini 6nlemek amaciyla yiriittigimiiz faaliyetler arasinda “Is
Guvenligi El Kitab1” éncelikli olarak iscilerimize verilmektedir. Sirketimiz’in oncelikleri arasinda yer
alan ¢alisan sagligini korumaya yonelik olarak isyeri saghk birimimizce asi, saglik taramas, tibbi takip
gibi uygulamalar titizlikle yapilmaktadir. is Giivenligi alaninda da sahip oldugumuz “OHSAS 18001 is
Saghg ve Giivenligi”  yonetim sistemi standartlar gercevesinde gerekli calismalar yasal
mikellefiyetlerimizle bitinlesik olarak yiratilir. Tam cahisanlarmiz ile es ve gocuklar grup ferdi
kaza poligesi ile 7/24 ve 365 giin her tiirlii kazaya karsi sigortalidiriar.

Calisanlarin motivasyonuna yonelik cesitli sosyal, sportif ve sanatsal uygulamalar dizenlenir.
Sarkuysan Masa Tenisi takimimiz, yurt i¢i ve yurt diginda sampiyoniuklar ve cesitli bagarlar
kazanirken, mizik dalinda da gesitli etkinlerimiz devam etmektedir. :

Calisanlarimizdan olusan Tiirk Miizi§i Koromuz Gebze halkina konserler vermektedir. Ayrica folklor
ve plates gibi farkli etkinlikierde yapilmaktadir.

3.4 Miusteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistiir ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet
géstermistir. Migterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir. Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizlil'iéini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Etik Kurallari, Kurum Kiltiirimizin Temel Kaynaklan kitapgiginda ”
iikelerimiz” baghgi altinda cahsanlarimiza agiklanmaktadir.

Davranig

'Polltlkasr’ ile cevre ve ig saghg konusunda ydnetim taahhiitlerini de ortaya ko\f\mé\kgadlr .
B pEpab
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Sarkuysan sasyal sorumluluklaninin bilincinde bir kurulus olarak her alanda toplumsal projeler
Uretmektedir. Bu gercevede;

Sirketimizin uzun yillar Genel Muddrlik olarak kullandig tarihi Frej Hanr restore ederek kiltiir
mirasimiza, Gebze’'de yaptirdigl Sarkuysan Anadolu Lisesi, Darica’daki Sarkuysan ilkégretim Okulu ve
yiiksek dgrenim yapan dgrencilere verdigi karsiliksiz burslar ile egitime, Osmanli Mimarisi tislubunda

kiillliye olarak yapilan Sarkuysan Cami ile diyanete, her yil basinda ayirdigi fonu bir saghk

kurulusumuzun acil tibbi cihaz gereksinimine tahsis ederek sagliga, sikilkkla Avrupa Kupa Galipleri
Kupas’'nda Glkemizi basan ile temsil eden Masa Tenisi Takimi ile spora, calisanlarindan meydana
gelen Tiirk Miizigi Korosu ve Folklor grubu ile sanata, olusturdugu agaglandirma alanlari ile ¢evreye,
alaninda uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yaparak Glkemiz tanmibimina katkida
bulunmaktadir. Dénem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay! Sirketimiz aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir.

4.1 Yonetim Kurulu’nun iglevi

Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir. Toplanti glindem ve tutanaklari, Yénetim
Kurulu'nun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklarn
belirledigini ve yénetifnin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2 Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan
Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim Kurulu, sirketin &lgegine ve faaliyetlerinin karmaskhigina uygun bir i¢ kontol sistemi
olusturmustur. ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bllgller yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Gene! Midir farkh kisiferdir. Yénetim Kurulu, yatirimci iligkileri bolGmi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay Sahipleri
arasindaki anlagsmazlikiarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatlrimm iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismstir.

Esas S&zlesmemize gére Sirketimiz'in idaresi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde Genel Kurul karariyla 5i A grubunun gdsterecedi adaylar arasindan, 4’0 B grubunun
gosterecegi adaylar arasindan segilen 9 liye ile 2 bagimsiz (iye olmak {izere 11 Gyeden meydana
gelen Yénetim Kurulu tarafindan ydritélar. Yénetim Kurulu Oyeleri, verimli ve yapic ¢alismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve galigmalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevii olan ve olmayan iyeler bulunmaktadir. {icrada gorevli olmayan
ybnetim kurulu Uyesi, Gyelik haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagl
icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin ginlik is aklsma ve olaéan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.) icrada gérevli olmayan yénetim kurulu uy“'er nijz:i
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip baglmSizFuyeIer bulunur

tutulabilecekier! yiikimlilGklerine kargi, zararlarin tazmini ile ilgili 20 mllyon Eur' irrji'na_tll _j'
(Sirket sermayesinin %25’ini asan bedelle) yonetici sorumluiuk 5|gorta5| yaptlrllm’f;;tl T e
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4.3 Ydnetim Kurulunun Yapsi

W e
Komiteleri*™
[
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Sarkuysan Sirketler
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2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 Sayih
tebliginde belirtilen bagimsiziik kriterlerini tam olarak taglyan 2 bagimsiz lye seciimistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylan bagimsizlik beyanlarint ve tzgecmis bilgilerini Genel Kurul 8ncesinde
Kurumsal Ydnetim Komitesi vasitasiyla Yénetim Kurulu'na sunmustur. Dénem icinde bagimsiz
y6énetim kurulu iiyelerimizin faaliyet dénemi iginde bagimsiziklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamstir.

07.04.2017 tarihli Genel Kurulumuz’da Yénetim Kurulu Oyeleri 3 yil, Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri
ise 12.04.2019 tarihli Genel Kurulumuz'da 1 yil gérev yapmak lzere segilmigler ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri Genel Kurul’da kararlagtirnimigtir.

Yénetim kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla,
18.09.2012 tarih ve 1351/12.41 sayili Yonetim Kurulu kararn ile, “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmus olup, “bu
komiteler faalivetlerini belirlenen faaliyet esaslan gergevesinde yiriitmektedirler. Ancak y6netim
kurulumuzun vyapilanmasi geregi ayn bir aday gosterme Kkomitesi ve (icret komitesi

olusturulamadigindan, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerde 2019 yilinda higbir ¢ikar gatigmasi meydana gelmemisgtir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kuruly tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Genel midir komitelerde girev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir ancak vapilanma
geregi birden fazla komitede gérev alan dyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢aligmalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gériigiindedir.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet etmekte ve gérislerini
almaktadr.

Komiteler, faaliyetleriyle iigili olarak ihtiyac gérdiikleri konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag¢ duyduklan damgmanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile
herhangi bir iliskisinin olup olmadig hususundaki bilgiye faaliyet raporumuzda yer verilir.

Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim
Kurulu’na sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Komiteler yaptiklan tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komitelerimiz, caligmalarin etkinligi i¢in gerekli gariilen
ve galisma itkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglariny iceren raporlan Yénetim Kuruluna sunar.

4.4, Yoénetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

toplantilarinin gundemml belirler. Uyeler her toplantiya katllmaya ve toplantl arda goru§ btld.lr;n:eye
/
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6zen gosterir. Bltlin Y&netim Kurulu Gyeleri, yénetim kurulu toplantilannn ¢oguna fiziksel katihm
saglamistir. Yénetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle de
istirak etme ¢alismalarina baslanms ve esas sozlesmemize bu konuda hikim konmustur.

Ydnetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere
gonderilmesi igin asgari bir sire tanimistir.Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazilh olarak
yonetim kuruiuna bildiren liyenin gérisleri diger liyelerin bilgisine sunulur.

Y&netim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi hususunda ilgili diizenlemeler yapilmis ayrica
TTK ve ilgili yonetmelik gercevesinde Yonetim Kurulu i¢ ydnergesi hazirlanmistir. 2019 yilinda
Ydnetim Kurulu 17 defa toplanmstir,

Yoénetim Kurulu Oyeleri her zaman baskan ile goériserek giindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemlerine konu ydnetim kurulu kararlarinda
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin de olumlu oylan mevcuttur.

Yonetim kurulu toplantilaninda gindemde yer alan konular agikga ve her yonii ile tartisilir. Yénetim
kurulu bagkani, yénetim kurulu toplantilarina icraci olmayan iyelerin etkin katiimini saglama
yéniinde en iyi gayreti gbsterir. Yénetim kurulu {iyesi, toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin
makul ve aynntil kargi oy gerekcesini karar zaptina gecirtir. Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin goriigiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriigleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir,

Ydnetim kurulu Giyesi sirket igleri igin yeterli zaman ayinr. Yénetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette
ybnetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, séz konusu durumun c¢ikar g¢atismasina yol agmamasi ve Uyenin girketteki gdérevini
aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu {yelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimamistir.

4.5 Ydnetim Kurulu Blinyesinde Olugturutan Komiteler

Sirket Bagimsiz Uyeleri 1'den fazla komitede gérev aimaktadir.Birden fazla komitede gdrev alan
uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler aras: iletisimi saglamakta ve isbirligi imkaniarini
artirmaktadir. Komiteler, gérislerini almak igin gerekli gérdGgii kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriiglerini almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komitemiz; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Denetimden sorumlu komitenin uyelerlr;der‘{: en "éz;,=q birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. o "'ﬂt%‘n

' i
7 ts
4’_.

Sirketin hlzmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglarldaﬁ’ zfllnacak hizm}étler

denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun 6nayma~~swnmﬁr Slrketm

muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ;;lrké;e uIa;gr; r$'ikayetler|n
i,

.
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incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket caliganlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
kenulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir. Denetimden sorumlu komite,
kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolanin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoéneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; 2019 yilinda 5 kere toplanmis ve toplant sonuglar
tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulmustur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplant: sonuclan hakkinda yilhk faaliyet raporunda aciklama yapilir. Denetimden
sorumlu komitenin hesap dénemi icinde ydnetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da
yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Sirketteki Gérevi Komitedeki Gorevi
Ayhan ZEYTINOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet BAHTIYAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Kuru_msal Yonetim Komitesi

Kurumsal yGnetim komitemiz, sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatinme: iligkileri b&limiiniin ¢calismalarini gézetir.

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Mehmet BAHTIYAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Turgay SOHOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Bekir MENETLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Sefiye YAYLA Yatinmoa lliskileri Yoneticisi Uye

Aday Gosterme Komitesi (Kurumsal Yénetim Komitemiz iginde yer alir.)

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak, Yénetim kurulunun yapisi
ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikiiklere
iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak ile sorumludur.

Ucret Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitemiz iginde yer ahr.)

& B
Yénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiie’r‘i’n retiendmlmesmde
kullanllacak |Ike krlter ve uygulamalarl sirketin uzun vadell hedeflerini rdlkkatekglarak béllr\Fr ve
S d|k.l.§ e’ allﬁarak
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yénetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
dnerilerini yonetim kuruluna sunar. '

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirketimizin varligini, geligmesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gdzden gegirir. Ayrica bu komite en az iki ayda bir toplanarak Yénetim Kurulu’na ¢aligmalari hakkinda
rapor vermekiedir.

Ad-Soyad Sirketteki Gorevi Komitedeki Gore\n
Ayhan ZEYTINOGLU | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan

Mehmet BAHTIVAR | Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Uye

Nurtekin KECECI Yénetim Kurulu Uyesi Uye

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu buiunan yéneticilerin tcretlendirme esastan yazil
hale getirilmis ve 12.04.2019 tarihli genel kurul toplantisi glindeminde ayn bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ortaklarimiza bu konuda gériis bildirme imkani taninir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyo'nlarl veya sirketin
performansina dayall deme planlar kullanilamaz. $u kadar ki, bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerimizin
iicretleri bagimsiziiklarni koruyacak diizeyde olugturulur. Sirketimiz, yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢
vermemis veya ddiing verilen borcun siresini uzatmamus, sartlar iyilestirmemis, Gglincu sahislar
aracithiyla kisisel bir kredi baghg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar fehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Yénetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen dcretler ile saglanan
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmigtir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve dst diizey yéneticilerin dicretleri, huzur haklan ve yilik kardan
alacaklar kir paylan yazili hale getirilmistir. Kriterler ve iicretlendirme esaslan 12.04.2019 tarihli
Genel Kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imk&ni taninmigtir. Daha sonra alinan kararlar tutanaga yazilarak kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporumuzda yer alan bu bilgiler internet sitemizde de yer almaktadir.

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

operasyonel, finansal ve diger bitiin unsurlar Y&netim Kurulu semye-s

organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamda kurulan.’; i

Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her ™ Iurlu ‘_jrlks|f.ll3"' tespltl
degerlendiriimesi ve ydnetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dlkkate ahnmaS|
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konularinda Yoénetim Kurulu Baskanlig’na tavsiye ve énerilerde bulunma amaci dogrultusunda
faaliyetlerini siirdirmektedir. '

Sirketimizin daha onceden, is akiglarina ve sireglerine gére belirlemis oldugu gérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedirler i¢ denetim sistemini tegkil etmektedir.
Sirketimiz i¢ denetim sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
glivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda giivence saglanmasi hedeflenmektedir. ¢
denetim sistemi diizenli olarak Kalite Giivence birimi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta,
Uretim birimleri tarafindan yapilan islemlerin etkinligi denetlenmektedir Denetim Komitesi; 2019
yilinda bagimsiz denetgilerin sec¢imi, kamuya agklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolan,
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gérislerini ve bu hususlar diginda
yl iginde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu'na yazil olarak bildirmigtir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin vizyonuna ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik performans gbstergeleri énceki yilin
sonunda diizenlenen biitce toplantilarinda Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yonetim
Kurulu, olagan toplantilarinda, faaliyet sonuglarini dnceki yilin - performansiyla ve hedef
gostergeleriyle kargilastirarak gézden gecirmektedir.
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YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.$ (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu.ortakhklar ile girketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

-ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve' ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hustrnlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimiz: ya da &nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yi icerisinde, basta slrketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig olmak Uizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli
dlglide hizmet veya (riin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya
satildig| donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), énemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda ¢aligan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gbrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 8gretim iyeligi harig, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh cahismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligint koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgtirce
karar verebilecek gii¢il etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yGnetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortakiarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yénetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilanimla,
Mehmet Bahtiyar
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YONETIM KURULU UYES|I BAGIMSIZLIK BEYANLAR!

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yd iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek y&netici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip clmadigimizi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis eldugunu, _

Son bes yll igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig olmak lizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
dlglide hizmet veya iiriin satin aldig) veya sattif sirketlerde, hizmet veya (rlin satin alindigt veya !
satildig dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici o
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi, '
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi harig, {iye olarak
se¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahsmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Y na gére Tiirkiye’de yerlesmis
saylldigimi, 7

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bufunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gbrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev aimiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Oyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilanimla,
Ayhan Zeytinoglu

T

Sarkuysan 2019 Faaliyet Raporu




BiLGILENDIRME POLITiKASI
Amag

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S., ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Kanunu {SPK}
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, hissedarlarin es zamanlh eksiksiz, seffaf ve dogru olarak
bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir politika izlemektedir. Ticari sir kapsamina girmeyen ve yasal
olarak agiklanabilir hale gelmis tim bilgiler kamuya duyurulur.

Bilgilendirme politikasinda amag; Sirket'in gecmis performansini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlaria, mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla ve pay sahipleriyle aktif ve agik bir iletisimle paylasmaktir.

Sarkuysan, kamuyu aydinlatmaya iliskin tlim uygulamalarda SPK Mevzuati'na ve Borsa istanbul (BIST)
diizenlemelerine uyum gdstermekte ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde dogru, adil,
eszamani anlagilabilir en etkin iletisim politikasini uygulamay1 amaglamaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Sarkuysan, kamunun aydinlatiimas ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi
Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu
icin Genel Miidir Yardimaisi (Mali), Muhasebe Midiirligi ve Yatinmoei lliskileri birimleri
gdrevlendirilmiglerdir. S6z konusu yetkililer Yonetim Kurulu ve Genel Midiir ile yakin isbiriigi icinde
bu sorumluluklarini ifa ederler.

Yonetim Kurulu tarafindan enaylanan Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya duyurulur.

Kamuyu Aydinlatma Ydntem ve Araglari

SPK ve BIST Dilzenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri cercevesinde, Sarkuysan kamuyu

aydinlatma ve bilgilendirme politikasin: belirlerken asagidaki yontem ve araglan kullanir:

- Ozel Durum agiklamalari (Elektronik ortamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilir),
Perivodik olarak her lig aylik dénem sonunda agiklanan mali tablo ve dipnotlari, alti aylhk dénemler
itibariyla bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Elektronik ortamda KAP’a génderilir},

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlar,

Kurumsal internet sitesi, (www.sarkuysan.com),

Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri uyarinca Merkezi Kayit Sistemi (MKS) ve Merkezi Veritabani Hizmet
Saglayici (MTHS) sistemleri vasitasiyla duyurulan izahname, sirkiiler, duyuru metinieri ve diger
dokiimanlar,

T. Ticaret Sicil gazetesi ve gerektiginde tiraji yiksek ulusal ve yerel gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular, yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak
yapilan basin agiklamalari,
Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclan vasitasiyla yapilan |Iet|§|m yan rn \fe araglan
Broslir ve kataloglar ile yapilan ilanlar, A
Katilinan yurt i¢i ve yurt digi fuarlar.
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Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sarkuysan A.$.’nin 6zel durum agiklamalari, Ticari Muhasebe Miidiirliigii ve Yatinmc! iliskileri birimi
tarafindan hazirlanir ve KAP bildirimini yapmaya yetkili yéneticiler tarafindan elektronik ortamda
KAP'a iletilir. Séz konusu bildirimlerin KAP'ta yayinlanmasi igin gerekli kontroller ilgili birimler
tarafindan yapilir. :

idari sorumlulugu bulunanlar, Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Midiir, Genel Miidiir
Yardimcilan, Muhasebe Midiirligi (Ticari), Malivet Muhasebesi ve dogrudan ya da dolayh olarak
Sarkuysan’in i¢sel bilgilerine diizenli erigen ve Sarkuysan’in gelecekteki geligimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlart verme yetkisi olan kisilerdir,

Bu kisiler her yil glincellenerek yayinlanan Yillik Faaliyet Raporunda ve internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Sirketimizce, sermaye yénetim ve denetim bakimindan, dogrudan ve dolayli olarak iliskide
bulundugumuz gerc¢ek ve tiizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler oldugu taktirde SPK
mevzuatindaki hiikiimler cercevesinde gerekli agiklamalar yapilr.

Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sarkuysan’in finansal tablolar ve dipnotlar, konsolide bazda SPK tarafindan belirlenmis hiikimier
gercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), uygun olarak hazirlanir. Yillik ve
alt1 aylik finansal tablolar Uluslararasi Denetim Standartlarina gére bagimsiz denetimden gegirilerek
kamuya agiklanir. 3 ve 9 aylik donemlere ait Finansal Tablolar yine UFRS'ye uygun olarak
hazirlandiktan sonra belirli bir siire icerisinde kamuya aciklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari, kamuya aciklanmadan dnce Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
Denetimden Sorumlu Komite’den alinan rapordaki uygunluk gérisiiyle Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Toplantida gérisilerek dogrulugu konusunda karara baglanan finansal tablolar, dipnotlar
ve bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve BIST duzenlemelen dogrultusunda BiST'e
ve SPK’ya iletilir.

KAP'ta a¢iklanan finansal tablolar ve dipnotlarimiz, Foreks ile yaptigimiz anlasma geregince KAP ile
birlikte es zamanl olarak internet sitemizin BiST bashg altinda kamuya duyurulur. Ayrica mali
tablolara ait bilgiler, internet sitemizin Yatinmci iligkileri Béliimiiniin Faaliyet Raporlari kisminda bes
yillik geriye déniik olarak muhafaza edilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi
Yithk ve ara dénem Faaliyet Raporlannin igerigi TTK, SPK Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim

ilkelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu ve mali tablolarinda, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar (TMS) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart {TFRS) uygulanmaktadlr

Faaliyet Raporiarimiz hazirlandiktan sonra Yénetim Kurulu’nun onayindan, ge;lrlllr \ie Genel\

Kurul’dan (i¢ hafta dnce internet sitesi araciifi ile kamuya aciklanan rapor aym za manda, ejgk ronik
ortamda KAP’a bildirilir. Sermaye piyasasi katilimcilan Faaliyet Raporunum Jiirke )
halini sirketimizin Muhasebe Madirligi ve Yatinme lligkileri biriminden tg
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internet Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.sarkuysan.com adresindeki Sarkuysan internet sitesi aktif olarak kullanilir. internet sitesinde
yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
dzel durum agiklamalarinin yerine gegmez. internet sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal
Yonetim llkelerinin éngordiigii icerikte ve sekilde duzenlenir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi geregince sitenin bir bélimit sirketce kanunen yapiimasi
gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢in 6zgiilenmistir. internet sitemizin “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
sekmesinden bu béliime ulasiiabilir.

Sitemizin Yatinmci iliskileri sekmesinde sirketimizin ticaret sicil bilgileri, son durum itibanyla ortaklik,
yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda bilgi, ilanlar, esas sdzlesme degisiklikleri ile ilgili Turk Ticaret
Sicil Gazetesi'nin tarih ve sayisi, esas sézlesmemizin son hali, ézel durum agiklamalari, faaliyet
raporiari, Genel Kurul Toplanti ilanlari, gindem ve vekaletname &rnegi, hazir bulunanlar listesi,
toplanti tutanaklan, kar dagitim politikas, bilgilendirme politikasi, sirket tarafmdan olusturulan etik
kurallar, sik¢a sorulan sorular ve bunlara verilen cevaplara yer verilir.

Sitemizin “Borsa istanbul’da Sarkuysan” béliimiinde Borsa istanbul sitesinde mevcut sirketimizle ilgili
titm bilgiler yer aimaktadir, Sitemizde, hisse fiyatlan, grafikler, bazi degerli maddelerin fiyatlarinin
yani sira Sarkuysan ile ilgili ve diger tiim haberler ve déviz kurlar da bulunmaktadir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi’nde Yapilan ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesmemiz geregi, Genel Kurul, sermaye
artirimi ve temettli ddemesine iliskin duyurular gerek Tirk Tlcaret Sicil Gazetesi, gerekse giinlik
gazeteler vasitasi ile yapilir.

Ortakhik Haklarinin Kullamimina lliskin Agiklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri gergevesinde ortaklarin Genel Kurul, Sermaye Artirirn, Temetti
ddemeleri, birlesme ve sirketle ilgili diger cesitli hususlar izahname ve duyuru metinleri araciligiyla
bilgilendirilmeleri saglanir,

Sirket Ofagan Genel Kurullari her yil yasal siireler i¢inde gerceklestiritir. Genel Kurul'da goriilecek
bilgiler belgeler; Glindem, Hazir Bulunanlar Listesi, Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bilango, Gelir
Tablosu, Genel Kurul Tutanagi ve varsa Ana Sozlesme Degisiklikleri olarak siralanabilir.

igsel Bilginin Kamuya Agtklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Tedbirler
igsel bilgiye sahip Sarkuysan A.S. cahisanlart ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 8zel durumun

olusmas: siirecinden KAP’a agiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakia
ylikiimlU olduklar hususunda bilgilendirilirler.

Sarkuysan A.$. nam ve hesabina ¢alisanlar tarafindan istenmeden icsel bilgmln gl ik
olmayan Uglinci kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Ser 3
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa dert

vapilir.
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKAMIZ

Sirketimizin yillik kan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
esas sdzlesmeye uygun olarak belirlenen Kar Dagitim Politikas: cergevesinde genel kurul karariyla
dagitilir.

Yénetim kurulu kanin dagitimina iliskin teklifini pay sahiplerinin menfaati ile slrket menfaatleri
arasindaki hassas dengeyi gozeterek yasal mevzuat hiikiimleri dogrultusunda belirler.

K&r payinin dagitilip dagrtiimayacagi karari yénetim kurulu Onerisi ile genel kurulca alinir ve kér
dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisi, sekil ve igerigi sermaye piyasasi kurulunca belirlenen kar
dagitim tablosu ile birlikte SPK’'nin zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde, en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarinte kamuya agiklanir ve sirketin
internet sitesinde yayinlanir,

Kar payi dagitim iglemlerine en geg dagitim kararl verilen genel kurul toplantisinin yapilacag hesap
dénemi sonu itibariyla baslanir.

Genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartly!a kar payi esit veya farkh tutarl taksitlere
boélinebilir. Taksit sayisi ve Gdeme zamanlari genel kurul karariyla veya genel kurulca yetkilendirilen
yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyia mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Pay basina diigecek temettt, genel kurulda ortaklara dagitiimasina karar verilen karin, toplam pay
adedine bélliinmesi suretiyle bulunur.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedl bulunmamaktadir.

Ortaklanmizin pay senetleri yasal mevzuat geregi kayden islendiginden, kir pay 6demeleri; ilgili
mevzuat hikiimleri ¢cergevesinde genel kurulca belirlenen tarinte Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)' nin
talebi ile ortaklanimizin araci kurum ve bankalardaki hesaplarina aktanilmasiicin Takasbank A.S. ye
yvapilir,

Kar payt dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve llgili Mevzuat Hitkiimleri ile esas
stzlesmemize gore yapilir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve sirket caliganlarina, kdrdan pay verilebilmesi igin sirket esas
sézlesmesinde hilkiim bulunmasi gereklidir.

Bagis yapilabilmesi icin esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi garttir. Yapilacak bagisin sinir genel
kurulca belirlenir. Igili hesap dénemi icinde yapilan bagislar dagitilabilir kir matrahina eklenir.
Yapilacak bagis ve ddemeleri 6zel durumlarin kamuya agiklamasina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde kamuya duyurulur ve olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur..

Kar dagritim politikasi Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
ile esas s6zlesme hikimleri ¢cercevesinde hazirlanir ve yillik faaliyet raporunda yer alir. Genel
kurulda ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda bu degisiklige iliskin yénetim
kurulu kararini ve degisikligin gerekgesi SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
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Verilen Teminat / Rehin / ipotekler

31.12.2019 31.12.2018
Tutar {TL) Tutar (TL)

A. Sirketimiz adina verilmis olan TRi' lerin toplam tutar 511.417.872| 516.533.659
Sarkuysan A.S. Verilen Teminat Mektuplar 160.492.585| 157.455.768
Sarkuysan A.S. Verilen Teminat Senetleri 330.481.882| 345.349.672
Sar Makina A.S. Verilen Teminat Mektuplar 473.004 937.209
Sarda A.S. Verilen Teminat Mektuplarn 19.960.000 12.780.000
Ege Serbest Bélge Subesi Verilen Teminat Mektupiari 10.401 11.010

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen crtakliklar lehine 186.331.438| 167.006.793
verilmis olan TRI' lerin toplam tutar
Verilen Kefaletler
Verilen Ipotek 186.331.438| 167.006.793

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kigilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI' lerin
toplam tutar

D. Diger verilen TRi' lerin toplam tutan

a
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri

lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan
TRI' lerin toplam tutari
697.749.310| 683.540.452
Toplam
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iletisim Bilgileri

Merkez
Adres : Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No: 147
41700 Darica / KOCAELI .
Telefon : {0 262) 676 66 00 {20 hat)
Faks : (0 262) 676 66 80
(0 262) 676 66 81
{0 262) 676 66 83
E-mail : info@sarkuysan.com
Web Sitesi : www.sarkuysan.com
Fabrika
Adres : Beylikbag) Mah. Celikoglu Caddesi No:155
41401 Gebze / KOCAELI
Telefon : (0 262) 653 26 04 (3 Hat)
' (0 262) 653 27 52 (7 Hat)
{0 262) 653 45 07 (4 Hat)
Faks : (0 262) 653 55 12
_ {0262) 653 27 59
E-mail : plant@sarkuysan.com

Tuzla Emaye Fabrika

Adres : Birlik Organize Sanayi Bolgesi
Bati Cad. No: 4 34953 Tuzla / ISTANBUL

Telefon :(0216) 593 27 27 (pbx)

Faks : {0 216) 593 27 33

E-mail : inffo@bemkawire.com.tr

Web Sitesi : www.bemkawire.com.tr

Gebze Emaye Fabrika

Adres : Beylikbagi Mah. 343 Sokak No:6
41401 Gebze / KOCAELI

Telefon : (0 262) 653 20 20 {pbx)

Faks : (0 262) 654 29 85

Satis Magazasi

Adres : Perpa is Merkezi, A Blok

7.ve 8. Kat, No: 733-735
34350 Okmeydani / Sisli / ISTANBUL

Telefon : (0212) 222 45 96 {2 Hat)
Faks :{0212) 22198 77
E-mail : sksper@sarkuysan.com
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Sube
Ege Serbest Bolge Subesi

Adres : Ege Serbest Bolgesi Nillifer Sok. No: 19 Gaziemir / [ZMIR

Telefon :{0232) 2515751
(0232) 258 00 26

Faks :(0232)2517278

E-mail :sksege@sarkuysan.com

Temsilcilik

Sarkuysan S.P.A.

Adres : Via Caracciolo 30
20155 Milano / ITALYA

Telefon : (0039) 0234592237

Faks : {0039) 0234592189

E-mail : italia@sarkuysan.com

Istirak ve Bagli Ortakliklar

Demisag Dékiim Emaye Mamulleri San. A.S.

Merkez

Adres : Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147
' 41700 Darica / KOCAELI

Telefon : {0 262) 677 46 00 (pbx)

Faks : {0 262) 677 46 99

Web Sitesi : www.demisas.com.tr

Fabrika

Adres : Vezirhan Beldesi, (11130) / BILECIK

Telefon :{0228)2331014

Faks :(0228) 23312 46

E-mail : info@demisas.com.tr

Sarmakina San. ve Tic. A.S.

Merkez ve Fabrika

Adres : Osmangazi Mah.Kanuni Sok.No:12
41700 Darica / KOCAELI

Telefon : {0 262) 653 90 82 (pbx)

Faks :{0262) 653 90 89

E-mail : info@sarmakina.com.tr

Web Sitesi :www.sarmakina.com.tr
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Sarda Dagitim ve Tic. A.S.

Adres

Telefon
Faks
E-mail

: Bankalar Cad. iletim Sark Han No:16 Kat: 5-6
34420 Karakdy Beyoglu / ISTANBUL

:{(0212) 252 88 34 {pbx)

£ {0 212) 251 25 24

: sarda@sarkuysan.com

Bektas Bakir Emaye Kablo San. ve Tic. A.S.

Adres : Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 41700 Darica / KOCAELI

Telefon : (0 262) 676 66 95

Faks {0 262) 676 66 85

E-mail : bektasemaye@sarkuysan.com

Almanya Ofis

Adres : Eschenweg 10 D-30855 Langenhagen
Hannover / ALMANYA

Telefon :+49 (0) 511 978117-90

Faks :+49 (0) 511 978117-97

italya Ofis _

Adres : Via Caracciolo, 30
20155 Milano / ITALYA

Telefon : 439 (02) 34592237

Faks :+39 (02) 34592189

E-mail : bemka@bemka.it

Sark Wire Corp.

Adres : 120 Industrial Park Road Albany, NY 12206 USA

Telefon : 001 518 453 4199

Faks :001 518 453 4166

E-mail : marketing@sark-usa.com

Web Sitesi : www.sarkwire.com

Sark Bulgaria AD.

Shumen 9700 Second Industrial Zone No:1

Telefon : 00 359 89 540 3003

Faks :001 518 453 4166

E-mail : project@sarkuysan.com




