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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TURCAS PETROL A.S. Genel Kuruluna
1) Goriis

Turcas Petrol A.$. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérugumuze gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagdimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérigimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Toplulugun 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolarn hakkinda
10 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonliyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gamrik ve Ticaret Bakanhginin ve iigili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiumleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yd&netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolartyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadi§! hakkinda goriis vermek ve bu goérisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarhh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuaritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylratiup sonuglandiran sorumliu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Gy sagIz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
masn @‘qi'"“, Ernst & Young Global Limited
N ,

10 Mart 2020
Istanbul, Tiirkiye
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TURCAS PETROL ANONIM SIRKETi
1 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) GENEL BILGILER

Ticaret Unvam . Turcas Petrol A.S.

Adres . Ahi Evran Cad. No:6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak -Sariyer -
Istanbul

Telefon : 02122590000

Ticaret Sicil No © 171118

Internet Sitesi © www.turcas.com.tr

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile bunlara iligkin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler: 2019 yilinda Sirket'in Organizasyon Yapisi'nda bir takim degisiklikler yapilmigtir.
Organizasyonel verimliligin artirimasi amaciyla Satinalma ve Idari Isler birimleri “Satinaima ve ldari
Isler Mudarlagu” catisi altinda birlestirimis ve Finans Direkt6rligi’ne baglanmistir. Ote yandan, Bilgi
Teknolojileri Mudurlugu Operasyon Direktérlugi'ne baglanmistir. Ayrica Is Saghgr Guvenligi Birimi ve
Kalite Cevre Birimi Insan Kaynaklan Mudrligi'ne baglanmiglardir. Sirket'in giincel organizasyon
yapisina Turcas Petrol A.§. kurumsal internet sayfasindan ulasilabilir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
Sirket'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 54,45
Borsa Istanbul’da 71.625.653 28,02
Islem Goren

Diger Gergek ve Tuzel 44.798.455 17,53
Kigiler

Toplam 255.600.000 100,00

Iimtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar: Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda
hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir.

Ancak Sirket Esas S6zlesmesi'nin 13'incii maddesi geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yénetim
Kurulu segimlerinde aday gésterme imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz {iyeden kurulan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az uct "B" Grubu Pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segcilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yénetim Kurulu
Gyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttukian
takdirde tg (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve secme hakkina sahip olacaklardir. Ancak
geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip segileceklerdir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gtin 6nce C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin sahiplerini
(ye adaylarini segmek tzere toplantiya ¢aginr. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin, gerekse de B Grubu
Paylarin ayn ayn basit gogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin ayri ayr basit gogunlugu ile karar alrr.

Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili bilgiler:

Yoénetim Kurulfu

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Bagkani
Banu Aksoy Tarakgioglu Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili



Saffet Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Mehmet Timugin Tecmen Yoénetim Kurulu Uyesi
Emre Derman Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mustafa Ergen Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Matthew James Bryza Yonetim Kurulu Uyesi

16 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yiii Olagan Genel Kurul Toplantis©'nda Sn. Erdal Aksoy, Sn. Banu
Aksoy Tarakgioglu, Sn. Saffet Batu Aksoy, Sn. Mehmet Timugin Tecmen, Sn. Matthew James Bryza
2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nin icrasina kadar gérev almak Gzere 3 (U¢) yil middetle
Yo6netim Kurulu Gyeliklerine segilmislerdir.

Yonetim Kurulu, 2019 yili igerisinde 4 kez toplanmigtir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami toplantilara
katiimiglardir.

Ust Diizey Yoneticiler

Arkin Akbay Operasyonlar Direktéra (COO)

Erkan lihantekin Finans Direktérii (CFO)

Hasan Ali Kendir Bilgi Islem Mudurt

Elif Kirankabes Insan Kaynaklar Muduru

Altan Kolbay Kurumsal lletigim ve Kamu lligkileri Muduru
Gokhan Kalayl Proje ve ls Geligtirme Muduru

Blent Yuncu Proje Uygulama Mudirg

Ayse Nihal Seker Kurumsal Hazine Madurd

Murat Kubilay Simsek Kurumsal Finansman Mudurt

Engin Caylan Muhasebe Mudara

Birsan Tekelioglu Kegin Finansal Kontrol, Bltge ve Raporlama Madura
Eda Yiksel Hukuk Musaviri (*)

A. Erkan Goktas Satinalma ve ldari Isler Muduru

(*) 1 Ocak 2020 itibariyla Hukuk Direktérii olarak atanmistir.

31 Aralik 2019 itibariyla Turcas Petrol A.S.'de 21 kadin, 30 erkek personelden olugan toplam 51 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %100 oraninda dogrudan hissedar oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.$’de 3 kadin, 43 erkek toplam 46 personel galismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. bagh
ortakliklari ve igtiraklerinde 158 kadin, 372 erkek olmak tizere toplam 530 Kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.§.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim
A.S.'de 8 kadin, 43 erkek olmak Uzere toplamda 51 kisi ¢altsmaktadir.

Turcas Petrol A.§.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.$.'de 8
kadin, 64 erkek olmak tizere toplam 72 kisi ¢alismaktadir.

16 May1s2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yéneticileri'ne ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagli Ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki veriimis olmakla birlikte dénem icinde bu
kapsamda herhangi bir islem yapilmamistir. Ayni sekilde; Yénetim Kurulu'muzun, Sirket bilgilerine
ulagma imkani ofan kimselerin, kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda islem yaptiklar
konusunda tespiti bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve pay sahipleriyle tiglincti sahislara karsi ve mahkemeler éniinde temsil
eder. Turk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer alan 6nemli miktarda sirket varliginin toptan satisi



ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki diizenlemeler haricinde, Sirket'in
batan taginir ve taginmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her tarli baglantilarin
ve iglemlerin yapilmasinda Yoénetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini
kullantr, gerekince uzlagsma yapar veya hakeme gider.

Genel Kurul'un kararlarina bagl olmayan ve Genel Muduriugun yetkileri disinda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gore kararlar almak, Genel Mudar'un yetkilerini géstermek, Sirket'in i¢ idaresi icin
yonetmelikler/yénergeler dizenlemek, butge ve kadrolarini onamak ve midir ve memurlarini géreve
aimak ve ¢ikarmak Yo6netim Kurulu’nun gérevleridir.

Yonetim Kurulu, yururitkteki kanuniarla bu Esas Sézlesme’'de ve gerektikge Genel Kurul kararlarinda
kendisine verilen ve verilecek olan gérevleri yapar ve yetkileri kullanir. Luzumiu defterlerin usulune ve
Kanun'a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, kar ve zarar hesaplarinin hazirtanmasini ve bunlarin
zamaninda bagimsiz denetgiye ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

Sirket'in genel durumunu ve yapti§i igleri gésteren yillik raporunu ve temettl, yedek akge ve karsiliklara
iligkin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve olagan ve olaganustt genel kurullar toplantiya gagirir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim llkeleri" gergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin galisma esaslar
belirlenmig ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayintanmisgtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket
¢alsanlan tarafindan igsellestiriimesini saglamak, Yénetim Kurulu Uyeleri ve lst dizey yénetici
adaylarini belirlemek, Yatinime: lligkileri B6lumd’'niin faaliyetlerini gézetmek, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust duzey yoneticilerin Ucret, 6dtl ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine parale!l olarak saptamak amaciyla faaliyet géstermektedir. Kurumsal Yoénetim llkeleri
cergevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu goérevier Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, 2019 yili igerisinde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmas:! Komitesi'nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk
yénetimi sireglerinin yurutilmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2019 yili igerisinde 6 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da alt kez raportama yapmis olup, yil
icinde hazirlanan toplanti tutanakliari da ayrica Yénetim Kurulu ile paylagiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontroi sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla Yénetim Kurulu'na bagh
olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yénetim Kurulu yetkisi dahilindeki konular
once Icra Komitesi'nin goriigstine sunulmaktadir. Icra Komitesi, 2019 yili igerisinde 12 kez toplanmistir.

Yénetim Kurutu Uyelerinin belirli prensipler gergevesinde galisiyor olmalart nedeniyle herhangi bir gikar
catismas| meydana gelmemigtir. Ayrica, Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigr kurumlarla da arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Komite Gyelerine ait bilgiler agadida sunulmustur:

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri;

- Mustafa Ergen (Komite Bagkant — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Mehmet Timugin Tecmen (Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryza (lcraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkan lIhantekin (Finans Direktori, CFO)

- Eda Yuksel (Hukuk Musaviri*)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu iligkileri Madiri)

- Pinar Saatcioglu (Yatirimei lligkileri Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri; )
- Emre Derman (Komite Bagkani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)



- Banu Aksoy Tarakgioglu (Icraci Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)
- Erkan llhantekin (Finans Direktért, CFO)

- Eda Yuksel (Hukuk Milsaviri*)

- Murat Kubilay $imsek (Kurumsal Finansman Muduri)

B Ayse Nihal Seker (Kurumsal Hazine Madura)

Denetim Komitesi Uyeleri;
- Emre Derman (Komite Bagkani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Mustafa Ergen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Y6netim Kurulu Baskani — lcract dye)

- S. Batu Aksoy (Y6netim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Mudur))

- Banu Aksoy Tarakgiogiu (Yonetim Kurulu Basgkan Vekili — Icraci Uye)
- Arkin Akbay (Operasyonlar Direktért, COO)

- Erkan llhantekin (Finans Direktéri, CFO)

- Eda Yuksel (Hukuk Musaviri*)

- Altan Kolbay (Kurumsal lietisim ve Kamu lligkileri Muduri)

()1 Ocak 2020 itibartyla Hukuk Direkt6ri olarak atanmistir.
B) YONETIM ORGAN!I UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlagtirilacak aylik,
yilik bir 6denek veya her toplanti igin huzur hakki ¢denebilir ifadesi yer almaktadir. 16 Mayis 2019
tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu'nda 2019 faaliyet yil igin Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin her birine yillik briit 221.340.- TL ticret 6denmesine; diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne toplam
yillik brit 3.646.963.- TL huzur hakki ve/veya tcret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere herhangi bir borg verilmemekte, kredi
kullandinimamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yénetim kurulu karar uyarinca 2012 yil igerisinde ayrica Yonetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Duizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturuimus, genel kurulun onayina
sunulmus ve KAP'ta duyurulmustur.

2019 yih icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine 2.179.702,50 TL ucret ve 939.072 TL diger 6deme, Gst
dizey yOneticilere 1.636.144,80 TL Ucret ve 153.832 TL de dijer 6deme yapiimistir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin Arastirma —Gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
G) FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas'in %30 hissedan oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine bagslamistir. STAS, Shell markas: ile faaliyet gésteren 1.027 akaryakit istasyonu, madeni
yag lretim tesisleri, perakende ve ticari satislar ile Turkiye petrol sektérantin lider kuruluglarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.$. tlkemizin ekonomik kalkinma ve bliylime stirecinde énemili bir misyonu yerine
getirme hedefiyle galismaktadir. Bu misyon, Turkiye gibi dinyanin en dinamik ve heyecan verici
pazarlarindan birinde surdlrulebilir bayime igin calismak ve Uretmek, is sagh§l ve emniyetii calisma
kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmektir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2019 yil icerisinde 39.325.332.000 TL satis hasilati gerceklestirerek Tirkiye
akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam ettirmistir. Shell & Turcas Petrol



A.S. sektordeki karliigin en o6nemli gostergesi olan istasyon basina satiglarda Pazar lideri
konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.$, 2019 yili PETDER verilerine gdre Benzin satiglarinda %24
Pazar paytyla liderligini devam ettirirken , Madeni Yag§ satislarinda %26 Pazar pay! ile ikinci, Benzin ve
Dizel satiglarinin toplamindan olusan Beyaz Urtinler pazarinda ise %15'lik pay ile Gglncu sirada yer
aimaktadir.

ELEKTRIK VE DIGER

Turcas dunyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin Turkiye'deki bagli ortakligi RWE Holding
A.S. ile RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. Ginvanli ortak girigim sirketi kurmustur. 2007 yilinda
kurulan bu girkette Turcas Petrol A.S.’nin hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim
A.$.’nin Denizli ilinde kurdugu ve Haziran 2013'de ticari faaliyete baslayan 800 MW kurulu glce sahip
dogalgaz kombine gevrim santrali Gretimini strdtrmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda da faaliyet gésteren Turcas'in %100 bagll ortakh@ Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Aydin’da bulunan 18 MW kurulu glce sahip jeotermal santralinin sahibi
ve igletmecisidir. Santral, 07.12.2017 tarihinde EPDK tarafindan yapilan kabul sonrasi tam kapasite ile
ticari igletmeye gecmistir. Rezervuardan maksimum fayda saglamak ve dretimi artirabilmek adina bir
adet kuyuya kuyu i¢i pompa eklenmis ve bir adet yeni uretim kuyusu agma calismalari baglatiimigtir.
Faaliyet déneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi dahilinde elektrik
tretimi ve satigi faaliyetini strdurmastar.

Ote yandan, Turcas'in Manisa ilinde sahip oldugu isletme ruhsat ile jeotermal kaynaklardan elektrik
enerjisi Uretimi etit caligmalar devam etmektedir. 2014 yili 1. Ceyreginde Manisa ili Golmarmara ligesi
Haciveliler Beldesi'ndeki arama ruhsati sahada jeoloji ve jeofizik arama ¢alismalarina baglanmis olup,
2015 yii 3. Ceyreginde sahada jeotermal veri toplama caligmasi gerceklestirilmistir. ligili etut
caligmatarinin tamamlanmasi ile 2018 1.Ceyreginde si§ gradyan sondaj gergeklestiriimis ve sahanin
isletme ruhsati alinmistir. Faaliyet déneminde jeotermal kaynaktan 1s1 enerjisi temini yéninde is
gelistirme faaliyetleri surdurilmustir.

Sirketimiz tarafindan yayinlanan 29 Mart 2017, 5 Temmuz 2017 ve 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum
Agiklamalar’'nda belirtildigi Gzere, Turcas jeotermal kaynak arama ve iretim alaninda geligtirdigi bilgi
birikimi ve tecribesini kara sahalarinda petrol arama faaliyetieriyle geligtirme hedefine paralel olarak,
Denizli it sinirlari icindeki M-22A paftasi igin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol
Isleri Genel Mudurlugu ("MAPEG")'e Petrol Arama Ruhsati bagvurusu gergeklestirmisti. Bahsi gecen
bagvuruya iligkin olarak, MAPEG tarafindan Turcas’a génderilen davet uyarinca talep ediimis olan "ls
ve Yatirim Programi" yasal mevzuat ile uyumlu sekilde MAPEG'e sunulmustu. ilgili program uyarinca,
ilk agamadaki yatinm tutarinin, 5 yillik stire zarfinda agirhkh olarak sondaj galismalarinda harcanmak
Uzere, asgari 2,7 Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi éngérilmustd. Mayis 2018'de ise Denizli il
sinirtar icindeki M-22A paftasi igin bir adet Petrol Arama Ruhsati verilmesine itiskin MAPEG'e yapmis
oldugumuz bagvuru degerlendirilmis ve kabul edilmisti.

Bahsi gecen ruhsat sahasinda petrol uretim potansiyelinin olup olmadiginin arastiriimasi ve bu
dogrultuda testlerin gergeklestiriimesi icin Amsterdam merkezli N.V. Turkse Perenco ("Perenco”)
sirketiyle 28.02.2020 tarihinde bir Farm-Out (Ruhsata iliskin tam ve bélinmez hissenin devir alma hakki)
Sozlesmesi imzalanmigtir. Sézlesme uyarinca, s6z konusu ruhsat sahasindaki arama ruhsati kullanim
hakkinin %50'sinin Perenco’ya devredilmesi 6ngérilmektedir. Turkiye'de en yiksek miktarda gunluk
petrol dretimi gergeklestiren Gzel sirket konumundaki Perenco operatorldgiinde yapiimas! planlanan
testlerin basarili olmasi ve ruhsat sahasinin ortaklarca belirlenen rantabilite sartlari gergevesinde petrol
tretimine elverigli olmasi halinde yapilacak yatirimiarin 3 milyon ABD Dolar’'na kadar olan kismi
Perenco tarafindan karsilanacak olup bu tutarin izerinde yapilacak harcamalar her iki tarafin ruhsattaki
pay! oraninda olacaktir. Bu kapsamda, bahsi gecen arama ruhsati kullanim hakki tesisinin sadlanmasi
icin (%50: Turcas, %50: Perenco) Maden ve Petrol Isleri Genel Muadarlugu'ne gerekli basvuru
gerceklestirilecektir.



ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Goriisii:

Iki Bagimsiz Yonetim Kurulu yesi tarafindan yurttilen Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla gérev yapmaktadir. Denetim Komitesi, yil iginde Yénetim
Kurulu'na iletiimesi gereken hususlari raporlamistir. Bu kapsamda, 3.1.4 numaral Kurumsal Yénetim
llkesi (“Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumiu Komite'ye iletilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturur”) uyarinca ilgili ihbar mekanizmasinin Sirket buinyesinde olusturuimasi hususu
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve Yénetim Kurulu’'na ihbar mekanizmasinin detayli bir
altyapiyla olusturulmasi énerisi iletilmistir. Yénetim Kurulu tarafindan olumiu kargilanan bu &neriye iligkin
Sirket bunyesinde galismalar devam etmektedir.

Dogrudan veya Dolayli istirakler ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Turcas Petrol A.S.’nin Tam Konsolidasyon Yoéntemiyle Konsolide Ettigi Bagh Ortakligi ve Pay
Orani:

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. %100

Turcas Petrol A.$.’nin Ozkaynak Yéntemiyle Konsolide Ettigi Istirakleri ve Pay Oranlari:
Shell & Turcas Petrol A.S. %30
RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S. %30

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi herhangi bir karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

iktisap _edilen : Mevzuata uygun sekilde geri alinmis bulunan
14.471.335,91 TL nominal bedelii Sirket kendi paylarinin 14.400.000,00 TL'lik kisminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi uyarinca fon ¢ikist gerektirmeyen sermaye
azaltimt usullerine gére itfa edilerek 270.000.000,00 TL olan Sirket 6denmis sermayesinin
255.600.000,00 TL'na azaltimas! islemi 21 Haziran 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili Olagan
Genel Kurulunda onaylanmigtir. 31 Aralk 2019 tarihi itibariyla Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinin
nominal adedi 71.336'd\r.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk denetgisini
Turk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesine uygun olarak seger." hukmi meveut olup, dénem iginde &zel
denetci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir. Ayrica hesap dénemi igerisinde herhangi bir kamu
denetimi yapilmamigtir.

2019 yil igerisinde, Turcas Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri hakkinda agtimig herhangi bir dava
bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Misavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine acilan dnemli bir
dava bulunmamaktadir. Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir. Ayrica, 2019 yili igerisinde Sirket
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi gerceklesmemistir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse

gerekcelerine iliskin bilgiler ve degeriendirmeler:

Gegmis ddnemlerde alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.




Yil icinde Yapilan Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalar:

2019 yili igerisinde bulunmamaktadir.

D) FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faalivet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planianan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik_hedefler karsisinda sirketin

durumu:

2019 yili finansal sonuglarimiz, akaryakit dagitimi ve madeni yaglar alanindaki istirakimiz Shell & Turcas
Petrol A.$.'nin ve jeotermal elektrik Gretimi alamindaki bagh ortakhigimiz Turcas Kuyucak’'in olumiu
katkistyla desteklenmistir. Ayrica, disiplinli gider yonetimi sayesinde faaliyet giderleri yillik bazda sabit
kalmistir.

Turcas, stratejik hedefleri arasinda bulunan yenilenebilir enerji alaninda bliyimeye odaklanmaktadtr.

Gecmis yillaria karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihd: ve borc/ézkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir

verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ilerive déniik beklentiler:

|
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2019 2018 biiyyi_ilrlrlll_:(%)
Net Satiglar 45 46 -3
Esas Faaliyet Kar 15 -4 a.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 19 33 -44
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimiarin
Karindaki Paylar -2 8 a.d.
Net Finansman Giderleri -64 -180 a.d.
Vergi Oncesi Kar -33 -143 a.d.
Net Kar / Zarar -29 -131 ad. |
Yillik
. dedjisim
UERS Konsolide Ozet Bilanco (milyon TL) 2019 2018 (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 133 86 56
Duran Varlikiar 1.146 1.192 -4
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 763 806 -5
Toplam Varliklar 1.317 1.352 -3
Kisa Vadeli Finansal Yiikiimlilikier 116 135 -14
Uzun Vadeli Finansal Yukumialukler 629 615 2
Toplam Yukumiulukler 797 791 1




Toplam Ozkaynakiar 520 561 -7
Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.317 1.352 -3
Net Borg 612 664 -8
Finansal Gostergeler 2019 2018
Ozkaynaklar/Varliklar %40 %41

Net Bore/Ozkaynaklar 1.18x 1.18x

Sirketin sermayesinin tamami édenmis olup, Sirket borca batik durumda degildir. Saglikli finansal
gostergeler, ilgili tablolarda belirtilmistir

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Daditimi Yapiimayacaksa Gerekgesi ile
Daditilmayan Karin Nasil Kullamlacagina iligkin Bilgiler:

Sirket Yénetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayill karan ile Yeni Turk Ticaret Kanunu
hukumlerine uyum gergevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas Sézlesme dogrultusunda revize
edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar dagitim
politikasina, Sirket'in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S. Yénetim Kurulu'nun 08.04.2019 tarih ve 2019/05 sayill karari uyarinca; Vergi Usul
Kanunu’'na gore hazirfanan 31 Aralik 2018 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolar esas
alinarak duzenlenen Kar Payi Dagitim Tablosu'nda, 2018 yili net dénem zarar nedeniyle “Net
Dagitilabilir Kar" olugmadigindan, kar pay! dagitilamamasina iligkin teklif 16 Mayis 2019 tarihinde
gerceklesen 2018 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmustir.

Finansman Kaynaklar ve varsa cikarilmis bulunan sermaye pivasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Turcas Petrol A.$.’nin finansman kaynagi uzun vadeli banka kredileridir. Denizli'de devreye alinmis olan
800 MW kurulu gtice sahip Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatinminin Turcas payina (%30)
dusen finansmanina iligkin olarak Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar
konsorsiyumundan kullanilan ve vadesi 2025 yili olan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil 59
milyon Avro; TSKB'den kullanilan ve vadesi 2025 yili olan kredinin bakiyesi ise tahakkuk eden faizler
dahil 19 milyon Avro seviyesindedir. Ayrica, Aydin'da devreye alinmig olan 18 MW kurulu giice sahip
Jeotermal Santrali yatinminin finansmanina iliskin olarak TSKB'den kullanilan ve vadesi 2029 yili olan
kredinin bakiyesi tahakkuk eden faizler dahil 30 milyon ABD Dolari ve 12 milyon Avro seviyesindedir.

Turcas Petrol A.$.nin hisse senedi disinda ¢ikariimis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

E) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRIMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bil iler:

Turcas, risklerin sistematik ve butiincil bir yaklasim ile analiz edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve deger
yaratiminin temel noktalarindan biri olarak gérmektedir.



Turcas Petrol A.§. Kurumsal Risk Yénetimi calismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S. ve Bagh
Ortakliklari'nin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin,
siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol yontemlerinin tanimlanmas! ve risklerin
azaltilmasi igin gerceklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi galismalar kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre
Riskleri olarak kategorilere ayrilimaktadir. Her bir riskin etki seviyesi ve meydana gelme olastliklari da
goz 6nlnde bulundurularak hazirlanan detayl risk yénetim galismalart ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve Yénetim Kurulu’na periyodik olarak sunulmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 kez toplanmustir.

F) DIGER HUSUSLAR

2019 Yillik Dénemin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar

* Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyum seviyesini
derecelendirmek Gzere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.§. (“Kobirate”) tarafindan yapilan yillik degerlendirme c¢aligsmasi sonucunda
Sirketimizin Kurumsal Y6netim Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2020 tarihi itibariyle 9,58
olarak gergeklesmistir (10 tam puan Gzerinden: gegen sene: 9,58).

Ana basliklar bazinda derecelendirme calismasi incelendiginde, Pay Sahipleri bélumi 94,98
(bir 6nceki dénem: 94,98), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélumu 97,34 (bir énceki dénem:
97,34), Menfaat Sahipleri b6lumu 98,00 (bir 6nceki donem: 96,99) ve Yoénetim Kurulu bslumu
94,38 (bir 6nceki dénem: 94,73) puan olarak degerlendirilmigtir (100’er tam puan tizerinden).

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin Kobirate'in hazirlamis oldugu rapor Sirketimizin
internet sitesinde (www.turcas.com.tr ) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

e Sirketimiz tarafindan yayinlanan 29 Mart 2017, 5 Temmuz 2017 ve 2 Mayis 2018 tarihli Ozel
Durum Agiklamalar'nda belirtildigi Gzere, Turcas jeotermal kaynak arama ve Uretim alaninda
gelistirdidi bilgi birikimi ve tecriibesini kara sahalarinda petrol arama faaliyetleriyle gelistirme
hedefine paralel olarak, Denizli il sinirlar icindeki M-22A paftasi igin T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol Isleri Genel Muadarlaga ("MAPEG")'e Petrol Arama
Ruhsati bagvurusu gerceklestirmisti. Bahsi gegen bagvuruya iliskin olarak, MAPEG tarafindan
Turcas'a gonderilen davet uyarinca talep edilmis olan "ls ve Yatinm Programi" yasal mevzuat
ile uyumlu sekilde MAPEG'e sunulmustu. ligili program uyarinca, ik asamadaki yatinm
tutarinin, 5 yillik stire zarfinda agirlikli olarak sondaj ¢alismalarinda harcanmak iizere, asgari
2,7 Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi 6ngoralmastu. Mayis 2018'de ise Denizli il sinirlan
icindeki M-22A paftas igin bir adet Petrol Arama Ruhsati verilmesine iligkin MAPEG’e yapmis
oldugumuz basvuru degerlendirilmis ve kabul edilmisti.

Bahsi gecen ruhsat sahasinda petrol Gretim potansiyelinin olup olmadiginin arastiriimasi ve bu
dogrultuda testlerin gerceklestirimesi igin Amsterdam merkezli N.V. Turkse Perenco
("Perenco”) sirketiyle 28.02.2020 tarihinde bir Farm-Out (Ruhsata iliskin tam ve bélunmez
hissenin devir alma hakki) Sézlesmesi imzalanmistir. Sézlesme uyarinca, s6z konusu ruhsat
sahasindaki arama ruhsati kullanim hakkinin ~ %50’sinin Perenco'ya devrediimesi
ongérilmektedir. Tarkiye'de en yuksek miktarda gunlik petrol dretimi gergeklestiren ¢zel sirket
konumundaki Perenco operatorlugtinde yapiimasi planlanan testlerin basarili olmasi ve ruhsat
sahasinin ortaklarca belirlenen rantabilite sartian gergevesinde petrol tretimine elverigli olmasi
halinde yapilacak yatirimlarin 3 milyon ABD Dolar’'na kadar olan kismi Perenco tarafindan
karsilanacak olup bu tutarin (zerinde yapilacak harcamalar her iki tarafin ruhsattaki payi
oraninda olacaktir. Bu kapsamda, bahsi gecen arama ruhsati kullanim hakk: tesisinin
saglanmasi igin (%50: Turcas, %50: Perenca) Maden ve Petrol Isleri Genel Mudarlagu'ne
gerekli bagvuru gerceklestirilecektir.



Kurumsal Sosyal Sorumlulfuk
Turcas Egitime Destek Programlar

Turcas Petrol olarak, toplumsal beklentileri her zaman g6z éninde bulunduruyor ve toplumun
ihtiyaglarina uygun bir kurumsal sosyal sorumiuluk bilinciyle hareket ediyoruz. Bu yaklasim ile
destegimizi Birlesmis Milletler Surdarilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan ve Turcas olarak da
benimsedigimiz “Nitelikli Egitim” alaninda surdirmeye gayret gosteriyoruz.

Kog¢ Universitesi Anadolu Bursiyerleri Burs Fonu

2011 yilinda hayata gegen bu programda, Anadolu’nun cesitli illerinden basarili ve ihtiyag sahibi
égrencilere tam burslu egitim gérme imkani sunuluyor. Turcas olarak 2014-2015 ogretim yili itibariyla
bagarili olan ihtiya¢ sahibi 2 6grenciye proje kapsaminda tam burslu egitim destegdi vermeye basgladik.

iTU Mezunlar Dernegi Turcas Burs Fonu

ITU Mezunlar Dernegi bunyesinde olusturulan Turcas Burs Fonu gergevesinde, 2017-2018 6gretim
ytlindan itibaren 10 basarili 6grenciye aylik burslu egitim destegi veriyoruz.

Johns Hopkins Universitesi Bagjis Programi

ABD'nin énde gelen tniversitelerinden Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Business School'a
bagd!s destegdi sagliyoruz.

Kuyucak Bilim Kahramanlari Projesi

Bilim Kahramanlari Dernegi is birligiyle jeotermal santralimizin bulundugu Aydin Kuyucak ligesi’'nde
bilimsel dusiince ve bilimsel! farkindaligin toplumun her kesiminde yayillmasini tegvik etmek amaciyla
200’e yakin ortaokul 6grencisinin robotik egitim almasini ve iclerinden olusturulacak bir takimin First
Lego League Turnuvasr’na katihmini saghyoruz.

TUSIAD — Bu Genglikte is Var Programi

Universite 6grencilerine yonelik bir girisimilik programi olan “TUSIAD Bu Genglikte Is Var® universite
6grencilerinin girisimcilige iliskin farkindahgini artirmay, Tdrkiye’de girisimcilik ekosisteminin ¢ok
merkezli gelisimine katki saglamayi ve genclere girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak sunmayi
amaghyor. Ogrencilerin is diinyas! liderleriyle calisma firsatr bulabilecedi ve mentorluk alabilecegi bu
programda CEQO’muz Batu AKSOY ise geng girisimcilerimiz ile rehber olarak deneyimlerini paylagiyor.

TUSIAD — Ne Okusam Ne Olsam Projesi

TUSIAD'in genglerin meslek segimi ve kariyer sureglerine katkida bulunmak amaciyla baslattigi “Ne
Okusam? Ne Olsam? ” projesi kapsaminda COO’'muz Arkin AKBAY genclere kariyer yolculuklarindaki
karar streglerine dair ipuclari vermistir.

Birlegsmis Milletler— Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)

Sirketimiz, kadinlarin giigclenmesini hedefleyen ¢zel sektoriin karesel en 6nemli girisimlerinden birisi
olan BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPSs) platformuna Adustos 2016°da dahil olmusgtur. Su anda
198 Ulkeden 2.000'i agkin sirketin dahil oldugu platformda Turcas, Turkiye enerji sektérinden imzaci
olan 4. enerji sirketidir. (*)
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(*) WEPs platformuna Gye olan diger Tirk eneriji sirketleri sunlardir: Aygaz, Entek Elektrik, Kadoil, Opet, Opet Fuchs,
Schneider Elektrik, Tipras.

WEPs imzactlarinin deneyimleri ile olugturulan WEPs Uygulama Rehberi ise, is diinyasinda kadinlarin
Ust dizey yénetim kademelerinde yer alabilmesi igin gerekli kosullarin nasil olusturulabilecegi, karar
alma mekanizmalarin nasil dahil edilecekleri ve bu konuda daha kapsayici bir kurum kaituriinin nasil
sekillendirilecegine dair dneriler ve uygulama 6rnekleri iceriyor.

CEO’'muz Batu AKSOY’un imzaladigi CEO Destek Beyani ile asagidaki 7 temel adimin sirket igerisinde
igsellestirimesine yonelik taahhudumiizii ortaya koyuyoruz.

. Cinsiyet Esitligi lgin Ust Duzey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

. Tum Kadin ve Erkeklere Iste Adil Davraniimasi, Insan Haklarina ve Ayrim Yapmama
likesine Saygi Gosteriimesi, Bu llkelerin Desteklenmesi

. Tum Kadin ve Erkeklere Saglik, Guvenlik ve Refah Saglanmasi

. Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Geligim Imkantariyla Desteklenmesi

. Kadinlart Guglendiren Girisimei Geligimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yéntemlerinin
Uygulanmasi

. Toplumsal Inisiyatifler ve Destekler Araciligiyla Esitligin Tesvik Edilmesi

. Cinsiyet Esitliginin Saglanmas Igin Geligimin Olgtilmesi ve Halka Agik Raporlanmas!

TUSIAD/Sabanci/UNFPA ~ is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi (BADV)

Is Dunyasi Aile Igi Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence — BADV) projesi Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan aile ici giddete karsl is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturup, kadina uygulanan siddeti daha gorunar hale getirmek amaciyla tasarlandi.

Turcas olarak bu projeyi destekleyerek tim calisma arkadaslarimiza temel bilgilendirme egitimi verdik.
Ayrica sirket igerisinde olusturdugumuz politika cercevesinde AVITA ile i$ birligi yaparak Calisan Destek
Programi hayata gegirdik. Bu program ile galiganlanmizin herhangi bir siddete maruz kalmalari
durumunda mahremiyetlerini ihlal etmeden en uygun hukuki ve psikolojik danismantik alabilmelerini
saglhyoruz.

BM- Kadina Karsi Siddete Dur De Projesi (Orange the Day)

25 Kasim tarihi Birlesmis Milletler tarafindan Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Gini olarak belirlendi.
Bu gergevede duzenlenen “Dinyayi Turuncuya Boya” bagliklt kiiresel etkinlige destek vererek toplumsal
hayatin her alaninda “Kadina Karsi Siddete Dur” diyoruz. 16 giin siiren bu kampanyanin 2018 yili temasi
ise #BenideDuyun.

GYIiAD - Esitlik Hareketi Projesi

Is dunyasinda toplumsal cinsiyet esitligi icin; Geng Yénetici ve Is insanlar Dernegi (GYIAD) Kadin
Calisma Grubu 6ncalagunde hayata gegirilen Esitlik Hareketi projesinin sponsorlan arasinda yerimizi
aldik.

Esitlik Hareketi kadinlarin ve erkeklerin is hayatinda esit temsil edilmesi, kaynak ve firsatlardan esit ve
adil bir sekilde yararlanmasi ve karar alma streglerine esit katihm saglanmasini amagliyor. Bu
kapsamda CEO'muz Batu AKSQY, GYIAD'In “Iste Esitlik, iste Basari” yaklagimini vurgulayan Esitlik
Zamani filminde yer ald.
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Forbes/Praesta — Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi

PRAESTA ve Forbes Turkiye is birligi ile baslatilan “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Igin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi” kapsaminda; Tark is dunyasinin énde gelen liderleri farkli
sirketlerden kadin yoneticilere sirketlerin yonetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri icin mentorluk
yapiyor. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Erdal AKSOY bu proje gergevesinde mentor olarak Yénetim Kurulu
tyeligi konusunda bilgi birikimlerini, tecriibelerini ve yéneticilik vizyonunu BNP Paribas Cardiff Insan
Kaynaklar ve Organizasyon Genel Miudir Yardimcisi Ebru Firuzbay Tas¢l ile paylasmaya devam
ediyor.

Insan Kaynaklarn

insan Kaynaklan Politikasi

Turcas’in Insan Kaynaklari ydnetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirim stratejilerini destekleyici
nitelikte, tim paydaslarimiza deger yaratan, hedef odaki, yenilikgi insan kaynaklari uygulamalarini
hayata gecirmek ve strdurulebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Bagarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve ¢alisan memnuniyetinin yer aldigina inanan
Turcas, uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan gucini bunyesine kazandirmayi, ¢alisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimini surekli desteklemeyi, farkli bakig agilarina sahip ¢alisanlarin isbirligi
icerisinde bir arada deger yarattigi, yilksek kalite standartlarint ve verimliligi esas alan kurum kaltiirang
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulagmak icin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere
aktaracagimiz kurum degerlerimize topluma kars! sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile
uyum iginde sahip ¢ikmak temel prensibimizdir.

Caliganlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal kéken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya
engellilik ayrimi gézetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun butiin kademelerinde proaktif calismay tesvik edici, édullendirici bir ortam
yaratmayi ve performansi ytiksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yénetim ve performans
degerlendirmesi ile galiganlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak 6denen cretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen tcret digi yararlari saglamaktadir:

. Ucretli Izin

. Saglik Sigortasi

. Eviilik Yardimi

. Dogum Yardimi

. Yemek ve Ulasim
Sirketimizde;

o Sirket karhlidi, strateji ve politikalari,

e 12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artisi,
e  Sekiorel uygulamalar,

e Calisanin farkh pozisyonda géreviendirimesi (Terfi/Atama),

sabit gelir ayarlamalari agamasinda dikkate alinmakta olup, 2019 yilinda ticret artiglarimiz bu kapsamda
yiida bir defa olmak Uzere gergeklestiriimistir.

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu s S6zlesmesi'ne taraf degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu: T.C. Ekonomi Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugu tarafindan, %100 bagl ortakligimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim AS.ye,
08.04.2019 tarihine kadar gegerli olmak 0zere “Yatinm Tegvik Belgesi” verilmistir. Bahsi gegen “Yatirim
Tesvik Belgesi” ne baglanan yatirim tutari 144.463.075 TL olup yatinm kapsaminda saglanan destek
unsuriari KDV istisnasi ve Gumrik Vergisi muafiyetidir.
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Dénem icinde Esas Séziesmede Yapilan Degigiklikler ve Nedenleri: 2019 yili icerisinde esas
stzlegsmede herhangi bir degisiklik yapiimarmstir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri: Sirketin 31.12.2019 tarihli UFRS bagimsiz denetim raporunda
iligkili taraf iglemlerine ve bakiyelerine yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Turcas Petrol A.$. (“Sirket"), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yonetim llkeleri’nin  uygulanmasina azami Olcide ozen gbstermektedir. Kurumsal Yoénetim
uygulamalarinin icsellestiriimesi ve gelistirilmesi konusunda gérevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan gézetilen Yatinmer lligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk
Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sézlesmesi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri gercevesinde
calismalarini strdirmektedir.

Sirket, 2010 yiinda Kurumsa! Yénetim Performansi’ni dicimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus
ve 10 tam puan (zerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmaya hak
kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yénetim
Uyum Derecelendirme Notu'nu her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yo6netim Uyum
Derecelendirme Notu 28 Subat 2020 tarihi itibariyla 9,58 olarak aciklanmistir. Bu sonug, SPK tarafindan
belirlenen Kurumsal Yénetim llkeleri'ne biyik élgiide uyum sadlandigini teyit etmektedir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yénetim llkeleri’'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik 6nemlerine gére yapilan gruplamaya gére tgtinci grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket
uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan |l-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, tguncii grupta yer alan Turcas
Petrol A.$."de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu tye sayist ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde hentiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yonetim llkeleri simdiye kadar herhangi bir gikar catigmasina yol agmamistir. Bu kapsamda
henuz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida siralanmistir:

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azik haklari esas stzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sézlesmede duzenlenerek genisletilebilir” ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde
azlik haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide
birinden daha disik oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas Sézlesme'de ilave bir
diizenleme yapilmamigtir.

e  Kurumsal Yonetim likeleri’nin 3.1.4 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
ilgili mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumiu Komite'ye iletilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur” ifadesi yer
almaktadir. Ihbar mekanizmasinin Sirket bunyesinde olusturulmasi hususu Denetim Komitesi
tarafindan degerlendirilmis ve Yénetim Kurulu'na ihbar mekanizmastnin detayh bir altyapiyla
olusturulmasi 6nerisi iletilmistir. Yénetim Kurulu tarafindan olumiu kargilanan bu &neriye iliskin
Sirket binyesinde calismalar devam etmektedir. Ote yandan, Sirket kurumsal internet
sitesinden ulagilabilen ve tum paydaslann erisimine agik olan sikayet mekanizmasi
yurarltuktedir.
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¢ Kurumsal Yonetim likeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “Ise alim politikalar olusturulurken
ve Kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Yoénetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklia sebep olabilecegi
ongorulen durumlarda, yeni géreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir” ifadesi yer aimaktadir. Sirketimizde firsat esitlidi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. ~ Sirketimizde kilit pozisyonlar belirlenmigtir. Bu pozisyonlarin
yedeklenmesi adina, Turcas Yetenek Yé&netimi Programi kurulmus olup, bu program
kapsaminda tespit edilen potansiyel calisanlara ybnelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri
yuritalmektedir.

¢ Kurumsal Yénetim likeleri'nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, yonetim kurulunda kadin
Uye orani icin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulagmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” ifadesi yer almaktadir. Sirket biinyesinde kadin
Uye oranina yénelik politika olusturmak amaciyla yapilan cahigmalar devam etmektedir.

*  Kurumsal Yonetim llkeleri’'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari
sorumlulugu bulunan ust diizey yéneticilere verilen ticretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama kisi bazinda degit, Yénetim
Kurulu ve Ust dizey ydnetici ayrimini igerecek sekilde yapilmaktadir.

Sirket'in 2019 yilina ait “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”, SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal Internet
Sitesinde (www.kap.org.tr) yayinlanmstir. ligili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgular sekmesinden
detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal Yénetim Uyum Raporu)
segilerek ulasilabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkanligi'ni yirtten Erdal Aksoy,
Turcas’in iki 6nemli uluslararasi igtiraki Shell & Turcas Petrol ile RWE & Turcas Guney Elektrik'in 6nceki
donem Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir. Aksoy ayni zamanda iligkili firmalardan Aksoy Holding, Conrad
Istanbul Bosphorus Oteli, Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimiari (Epique Island), Aksoy Petrol Tasinmaz
Yatinmlari, Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlari (Aksoy Plaza) ve Aksoy Enternasyonal Ticaret
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Bagkanhigrni yurutmektedir.

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Is Insaniari Dernegi) Uyesi, PODEM (Kamusal Politika ve Demokrasi
Caligmalari Merkezi) Bagkan Yardimcisi, TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi) Yuksek
Danigma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) Matevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy,
gegmiste de TISK (Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tirk
Armatoérleri Igverenler Sendikasi Baskanligi g6revlerini yurutmustur. Ayrica Aksoy, bir siire Anavatan
Partisi (ANAP) Istanbul Il Bagkani ve Sariyer Spor Kulibi Bagkani olarak gérev yapmstir. istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Elektrik-Elektronik Yiksek Muhendisi olan ve ingilizce bilen Aksoy, evli ve iki
¢ocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKGIOGLU

ICRACI YONETIM KURULU UYESI ve BASKAN VEKILI

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Uyeligi'ni, 2010 yilindan itibaren de Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelidi'ni yurtitmektedir.
1998- 2000 yillar1 arasinda ConocoPhillips firmasinda Eurasia Is Gelistirme Bélumi’nde galisan Banu
Aksoy Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.$.’nin ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirm Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. ve Conrad Istanbul
Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.$.)'nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Geng Yonetici
ve ls Adamiar Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegi
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(PETFORM), Petrol Sanayi Dernedi (PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy
Tarakgioglu, Kog Universitesi Isletme Bolumi'nden 1997 yihnda mezun olduktan sonra ABD’deki
University of California at Berkeley'de Finans Egitimi almustir. lyi derecede Ingilizce bilen Banu Aksoy
Tarakgioglu, evli ve bir gocuk annesidir.

BATU AKSOY _
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinin lera Kurulu Bagkani (CEO) ve 2005 yilindan
itibaren Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.§.de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad Istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.), Aksoy Holding Gayrimenkul Yatinm Sirketleri ve Aksoy Enternasyonal
Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Batu Aksoy, Sili Istanbul Fahri Konsolosu, Turk
Sanayici ve Ig insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi ve Bolgesel Kalkinma Yuvarlak Masast
Lideri, Turk Girigim ve Is Dunyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi,
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) Yarttme Kurulu Uyesi ve Turkiye-
Sili Is Konseyi Yurutme Kurulu Uyesi, 2013-2014 déneminde Bagkanligini yaptigi Enerji Ticaret
Dernegi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 déneminde Baskanligini yapti§i Petrol Platformu Dernegi'nin
(PETFORM) Uyesi ve 2014 itibariyle Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Business School'da
Dekan’in Damisma Konseyi Uyesi'dir. lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins
Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Muhendisligi Bslum('nden 1998 yilinda mezun
olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

MEHMET TiIMUGIN TECMEN
YONETIM KURULU UYESI

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu bunyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini yuriutmektedir.
2009 - 2014 yillan arasinda ATARD- Savunma ve Havacilik Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu
Bagkanvekilligi g6revini tstlenmistir. M. Timugin Tecmen, Gniversite editimine Isvigre American Coliege
of Switzerland'da baglamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakuitesi Ingilizce Isletme
Bolumi'nden mezun olmustur. TUROB Turkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir. lyi
derecede Ingilizce bilen Tecmen evii ve 1 gocuk babasidr.

EMRE DERMAN o
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White & Case firmasinda baslamis olup sonrasinda EBRD ve
White & Case firmalarinda cesitli Ust diizey pozisyonlarda caligmisgtir. 1996-2008 yillarl arasinda White
& Case (Londra & Istanbul) firmasinda avukat, ortak ve son olarak yonetici ortak olarak gérev yapmistir.
2008-2011 yillan arasinda Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Provus A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gérevierini ustlenmis ve gesitli firmalar i¢in danisman olarak gérev yapmistir. 2011 yilinda JP
Morgan Turkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Mudaru gérevine atanmis olup, 2014 yilina kadar bu
pozisyonda calismistir. 2014 yilindan bu yana Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olup cesitli firmalar
icin stratejik ve hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Sn. Derman, Turkiye Agikdeniz Yaris Kultbi
Yénetim Kurulu Uyesi, Robert Kolej Mutevelli Heyeti Uyesi'dir. Sn. Emre Derman, lise egitimini Robert
Kolej'inde tamamlamistir. Istanbul Universitesinde Hukuk egitimini tamamladiktan sonra Harvard
Universitesi'nde Hukuk ytksek lisansini yapmistr.

MUSTAFA ERGEN o
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
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Prof. Dr. Mustafa Ergen ITU'de 6gretim Uyesidir. Ayrica, Turk Telekom’da teknoloji konularinda bag
danismanlik yapmakta ve 5G/Horizon2020 gibi yurtdis konsorsiyumlarda temsil etmektedir. Lisans
derecesini Universite birinciligi ile ODTU Elektrik-Elektronik Muhendisliginden almis, yuksek lisans ve
doktora derecelerini Kaliforniya Berkeley Universitesi Elektrik Muhendisligi ve Bilgisayar Bilimleri
boluminden kablosuz haberlesme Uzerine yazdi§i tezlerle tamamlamgtir. Ayni okulun uluslararasi
galigmalar bélumiinden Silikon Vadisinden fayda saglayan ulkeleri inceledigi teziyle ikinci yiiksek lisans
derecesini almig ve HAAS isletme okulundan teknoloji yénetimi programini bitirmigtir. Silikon Vadisinde
WiChorus Inc. adl mobil haberlesme sirketini kurmus ve sirketin Tellabs tarafindan iki y(z milyon dolara
satin alinmasi akabinde yurda dénmustir. 2010 yilindan beri kendi sirketlerinde, 6zel sektérde ve
Universitelerde gesitli Ust dlizey gérevier almaktadir. Son kurdugu Ambeent firmasinda 5G ve yapay
zeka Uzerine ARGE yapmaktadir. Ayrica, kirk bes patent basvurusu ve ellinin tzerinde makalesi
bulunmaktadir. Ug kitabi yayinlanmistir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYESI

Buyukelgi Bryza, petrol sizintisiyla miicadele alaninda dinyanin en buyuk sirketi Lamor Ab’'in Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Lamor Turkey'in CEO'lugunu yuratmektedir. Bryza ayrica Ingiltere merkezli Nobel
Upstream sirketinin Yénetim Kurulu Uyesi, Tarkiye'de bir siber guvenlik firmasinin Kurucu Ortag: ve
Baltik Denizi boigesinde sivilagtinimig dogalgaz alaninda yatinm firsatiar gelistiren st duizey bir yatirnm
ekibinin tyesidir. 2012-15 arasinda Tallinn/Estonya merkezli dugince kurulusu Uluslararasi Savunma
ve Guvenlik Calismalari Merkezi'nin Direktérlaguna yuriten ve merkez blnyesinde Enerji Guvenligi ve
Siber Guvenlik programlarini kuran Bryza, su anda Washington merkezli dustince kurulusu Atlantik
Konseyi'nde Kidemli Uye, Jamestown Vakfi'nda ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Subat 2011 — Ocak 2012 arasinda tstlendigi ABD'nin Azerbaycan Buyukelgiligi gérevinin ardindan 23
yilhk diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza, onun &ncesinde 2005-2009 arasinda ABD Digigleri
Bakanhigi Avrupa ve Avrasya’dan Sorumiu Mistesar Yardimcis goérevini yurutmas, bu gorevi
kapsaminda Avrasya'nin enerji giivenligi, Tarkiye, Yunanistan ve Kibris konularinda calismistir. Bryza,
ayni dénemde Ermenistan-Azerbaycan arasindaki Daghk Karabag sorununda arabuluculuk yapmak
tzere AGIT biinyesinde olusturulan Minsk Grubu’nun Es Bagkanlig: ve Kibris Sorunu ile Giiney Osetya
ve Abhazya ¢atigmalarinda ABD adina Arabuluculuk gérevlerini de Ustlenmigtir. 2001-2005 yillarinda
Beyaz Saray'da Ulusal Guvenlik Konseyi biinyesinde Avrupa ve Avrasya lligkileri Direkt6rti olarak gérev
yaptigi donemde yukarida bahsi gegen konulara ilaveten radikal Islam alaninda da calisan Bryza, onun
da 6ncesinde Disigleri Bakanligi bunyesinde Hazar Eneriisi konularinda Bagkan ve Disisleri Bakani Ozel
Danismani, Giney Kafkasya ve Orta Asya'da Ekonomik Reform Danigmani, Rusya Masas: Gorevlisi,
Rusya (1995-97) ve Polonya'daki (1989-91) ABD Misyonu'nda Siyasi Bolum Sorumlusu gérevlerini
Ustlenmistir. Stanford Universitesi'nde Uluslararasi lliskiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi
Fietcher Hukuk ve Diplomasi Okulu'nda ayni alanda yiiksek lisansini tamamlayan Bryza, Estonya
Cumhurbagkani Toomas Hendik lives tarafindan ‘Terra Mariana Devlet NisanI’ ve Giurcistan
Cumhurbaskani Mikheil Saakashvili tarafindan ‘St.George Devlet Nisan!’ ile onurlandiriimistir. Financial
Times, Washington Post, Wall Street Journal, Chicago Tribune ve Bloomberg gibi yayin organlarinda
bircok makalesi yayimlanan Bryza'nin, ayrica CNN ve BBC basta olmak Gzere uluslararasi ve Rusya,
Polonya, Baltik Ulkeleri ve Giiney Kafkasya merkezli ulusal yayin kuruluglarinda sayisiz mulakati
yayimlanmistir. 2012 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi'ni surdiiren Bryza, evli ve bir gocuk babasidir.
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Bagimsizlik Beyanlan

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kuruiu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim likelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakitklar ile sirketin
yénetim kontrolint elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri_ hisimlanim  arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da oénemli nitelikte ticari iligki
kuru!madigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhigi olmak tzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin énemli
olcide hizmet veya Urtn satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindi§1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu ayesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Gyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve

kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizliyimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglrce karar

verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek olgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
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h) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ybnetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gbren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimia

EMRE DERMAN

1 MART 2018

Turcas Petrol A.$. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim likelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliin elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri_hisimlanm arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumiuluklar ustlenecek y6netici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da &nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanliyi olmak uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemti
olcude hizmet veya Uriin satin aldiy veya sattig) sirketlerde, hizmet veya {rlin satin alindi§1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu yesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle ustlenecegdim goérevieri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi harig, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galigmayacagimi,
d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye'de yerlesik sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalaninda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak bzgurce karar

verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ¢lgtde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin y6netim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yGénetim Kkontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten fazlasinda

bagimsiz y6netim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

MUSTAFA ERGEN

15 MAYIS 2018

.|

LLRCAS PETRODAS:
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