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Genel Kurulu’na

1) Goriis

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) ve bagh ortakliklarnmn (hep birlikte “Grup” olarak
antfacaktir) 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddnemine iliskin villik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimitze gore, Ydnetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergefi yansitmaktadr.

2) Goritsiin Dayanafn

Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yaymnlanan Tirkiye Denetim Standartlarnm bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS’lere)
uygun olarak ylirtitiilmiistir. Bu Standartlar kapsammndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar1 bslimiinde ayrmntilt bir
sekilde agiklanmigtr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagumsiz denetim swasmda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarnm, goriislimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 01.01.201-31.12.2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 10 Mart
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yopetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna Tliskin Sorumlulugu

Grup y&netimi, 6102 sayih Tiwk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akugi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda aymca, sirketin gelismesine ve
karsilasmas:1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yihnmn sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey ydneticilere Sdenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
tdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgmimn ve ilgili kurumlarm yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagamsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim
sirasmda elde ettifimiz bilgilerle tutarl: olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadif hakkinda goriis vermek
ve bu goritsiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiirtitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1
irdelemelerin konsolide finansat tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve
gercefi yansitip yansitmadigna dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

ENGIN Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miigavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International
T EeE LT

{stanbul, 10 Mart 2020

Mamber of Grant Thornton Intemnational Ltd



KORTEKSMENSUCAT SANAYIVETICARET A S.

Fadiyet Raporu
31.12.2019
1- Gend hilgiler
1.8) Raporunilgili oldugu hesap donemi 01/01/2019 - 31/12/2019

1.b) Grup'un ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subderine iliskin iletisim bilgileri ile varsainternet
dtesinin adred,

Grup' un ticaret unvan KORTEKSMENSUCAT SANAYIVETICARET A S.

Grup’' un Sermayes 330.000.000 TL

Ticaret dcili numarast 17801

Merds numarasi 0-5790-0516-4700015

Kurulus Tarihi 24.03.1976

Merkez ve varsasubderineiliskin iletisim bilgileri MERKEZ :
ORGANIZE SANAYI BOLGESI SARI CD. NO:3 NiLUFER
BURSA

TEL. 224-2191100 FAX.224-2435623

SUBE :
LEVENT 199 BUYUKDERE CD. NO:199
SiSLi ISTANBUL

TEL .212-4562000
Vergi Dares Ertugrulgazi V.D. - 5790051647
Internet Sitesinin adres www.korteks.com.tr
KEP Adres korteks@hs03.kep.tr
Fadiyet Konusu Grup'un sun'i ve sentetik iplik Uretimi igin kimyatesideri dahil

her turl cips, poy, diz ve tekstire, kirinkil iplik tesderi ve
bunlarin islenmes igin her tirli bokim, fikse, aktarma, ¢ozg,
orgl, dokuma, brode konfeksiyon, boyave apretesideri kurmak
ticaretini yapmak, gerektiginde imdat ileilgili her tirlt makine,
det, boya, cips, poy, iplik, ham ve kimyevi maddderi itha
etmek, ima ettikleri mamul maddelerin ticaretini ygomak ve
ihrag etmek bunlarin dahili ticaretini yapmak, mimessillikler ile
acentdikler dmak ve vermek ile esas sizlesmede yazili sair isler
yapmak.
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1.c) Grup’ un organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlarailiskin hesap dénemi igerisindeki degisiklikler,

Grup’ un organizasyonu
KORTEKSAS. ORGANIZASYON SEMASI
Poly Isletmeer Miidirii
Gend Mudir Yrd. Uretim isletmeler Mudiiri
(Poly / Uretim) Poly/Uretim Bakim Miidiirii
Tekstil Isletmeler Miidiirii
Gend Mudirr Yrd. Tekdtil Isletmeler Bakim M idiirii
(Tekstil isletmedler)
Panlama M udirt
Gend MUdur Yrd. Kadite Kontrol Mudurt
(Planlama, Kdite ve Prases Kontral) Proses Kontrol Midir(
_ BursaBolge Satis MUdirt
z Gend Miidiir Yrd. istanbul Bélge Satrs Midiirii
i = (Sat1s Pazarlama) Yurt Dis1 Satis Miidiirii
< Z % 5 Pazar Gelistirme M
é 3 : § E § MamL-JI AmbanM Udiirti
8 i :: % i s EId(trlkMuduru
% S |3 % E g Grup Mudirti Elektronik MUdUrd
N X % E' ¥a] IEIDJ (M. Enerji ve Bilgi Teknalgjileri) Yrd. Isletmder Miidiirii
= 9 Bilgi Teknolgjileri Miidirii
E E Ar-Ge MUdUrt
g Grup Mudirti Ur-Ge Midiirii (Uretim isletmeler)
> (Ar-Ge/ Ur-Ge) Ur-Ge Miidirti (Tekstil isletmeler)
Insan Kaynaklar: M Uduirii
Grup Mudrt Y 6netim Siemleri ve 1ISG Mudirii
(insan Kaynaklar: - Y 6n Sistemleri)
SatindmaMuddrt
Grup Mudirt
Satindma—Lojistik
Muhasebe M udurt
Grup Mudirt
Mali isler - Muhasebe
Sermeye Kurumun sermayesi 330.000.000 TL olup,

Odenmemis sermayemiz yokitur.
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Grup’' un Ortaklik Yapisi

Grup’ un ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedarlar TL Hisse Adedi Hisse Orant
ZorluHolding A.S. 330.000.000 330.000.000 % 100
Toplam 330.000.000 330.000.000 % 100

Hesap donemi icerisinde degisiklik yoktur.

Sirket ve bagli ortakliklar, “ Grup” olarak amlacaktir.

1.¢) Varsaimtiyazli paylarave paylann oy heklannailiskin agiklamaar
Imtiyazl1 pay sahibi yoktur.

Esas Sozlesme de Y gpilan Degisiklikler

Grup Esas Sozlesmesinde 2019 yilinda herhangi bir degisiklik yapilmamugtir.
1.d) Y Onetim organi, Ust diizey yoneticileri ve persond sayisi ileilgili bilgiler
Y 6netim Organ

22.05.2019 tarihinde ygpilan 2018 yil1 olagan gend kurul toplantisinda secilen ve donem icinde gérev dan yonetim
kurulu Uyeleri 3 yil Slireyle gorev yapmak Uizere secilmislerdir.

Yon.Kur.Bsk.
Zeki ZORLU
Yon.Kur.Bgk.Yrd.
Ahmet Nazif ZORLU
| | |
Yon.Kur.Uyesi Yon.Kur.Uyesi Yon.Kur.Uyesi
Olgun ZORLU Selen ZORLU MELIK Mehmet Emre ZORLU

Ayni yonetim kurulu Uyeleri Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. ve Zorlu Dig Ticaret A.S.’nin de YOnetim
Kurulu Oyesidir.
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Ust Diizey Y 6neticileri
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. nin

Tekstil Grup Baskaru @ Necat ALTIN
Gend Midir : Baris MERT
Gend MUdir Yardimeais : Kesm ALTAY
Gend MUdir Yardimais : Selguk BAYRAM

Beyoglu 56. Noterliginin 28 Haziran 2019 tarih ve 9333 yevmiye numara imza Sirkulerinde belirtilen yetkilerle, 3
yil dlreile goreviendirilmistir.

Persond sayisi
Grup'un 31 Ardik 2019 tarihi itibariyle persond sayist 5.028 ' dir.

Persond ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar ve Persond ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Tum calisanlarin hak ve menfaatleri 4857 sayili is kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Grubumuzda Cdisan Beyaz Y aka1 Persondimizin Ucret ve sosyd haklart ekonomik gostergeler, sektord durum,
cdisanlarimizin performans ve yetkinlikleri dikkate dinarak yildabir kez arttirilmaktachr.

Sendika Ulyes mavi yaka1 persondimizin iicret, ikramiye ve sosya haklann TEKSIF Sendikas ile Sirketlerimiz
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorluteks Tekdtil Ticaret ve Sanayi A.S. arasinda imzdanan ve
01.01.2020-31.12.2022 tarihleri arasinda 3 yil gegerli olan 13. Dénem Toplu Is Sozlesmes ile belirlenmistir.

1.e) Vasa; Sirket Gend Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Y 6netim Orgami Uyderinin Sirketle Kendis Veya
Baskast Adina Y aptig1 islemler Ile Rekabet Y asagi Kapsamindaki Fadliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket gendl kurulunca yonetim kurulu tyderine sirketle islem ygpma ve rekabet yasag: kapsamindaiizin verilmistir.
En son 2018 yilina ait 22.05.2019 tarihinde yapilan olagan gend kurulda da bu kapsamda YK Uyelerine izin
verilmistir, ancak herhangi bir islem ve fadiyet yagpilmamustir.

Yatinmlarailiskin bilgiler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigssa ne 6l glide gergeklestirildigi

Korteks de 04.05.2018 tarih ve 136961 nolu ile 15.10.2019 tarih ve 505847 nolu yatinm tesvik belgeleri
kapsaminda; 2019 yilindayatinmlarlailgili tesvikten yararlanlmamustir.

2019 yilinda DIiB kapsamindayapilan hammadde ve yart mamul alislarimizin tutan 13.467.927,64 ABD $' dir.

Zorluteks de 2019 yilinda 133660 nolu yatinim tegvik belges kapsaminda 37.400 ABD $ degerinde makine ve
techizat ithd etmistir.

2019 y1linda DIIB kapsanmindayapilan hammadde ve yari mamul aislarinin tutar 19.925.603,38 ABD $ dhr.

Grup 2019 yihinda, yurtchsi fuar tesvikleri kgpsaminda 1.073 bin TL, fuar destegi kapsaminda 38 bin TL
tesviklerden yararlanlmustir.

- Sigortaprimi isci ileisveren hissed, gelir vergis ve damgavergis destek vetesviklerinden ilgili mevzuat uyarinca
12.094 bin TL faydaanilmustir.

- Korteks, 09.10.2015 tarihinde Ar-Ge merkezi belges ainmustir. 2019 yilinda Ar-Ge merkezi kapsaminda, 5746
sayili kanun ile saglanan Gdlir Vergis igisnas;, Damga Vergis istisnas, Sigorta pirimi isveren hisses istisnasi
desteginden toplamda 628 bin TL. faydaanlmustir.
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Zorluteks Tekstil 2019 yilinda 5746 sayil kanun ile saglanan Gdlir Vergis igtisnas,, Damga Vergis Idtisnas,, Sigorta
primi isveren hisses igisnasi desteginden toplamda 542 bin TL faydaamlmustir. TUbitak proje destegi olarak 674
bin TL yararlarlmustir.

Mevzua uyarinca Kurumsal Y énetim ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yikiiml Gl Gginin bulunmas: veya istege
bagli olarak hazirlanmis olmast halinde stz konusu Rapor;

Kurumsal Y 6netim Ilkelerine Uyum Raporu diizenleme yikiml il tigti bulunmamaktachr.

Mevzuat uyarincailiskili taraf islemleri ve bakiyderineiliskin ortaklara sunulmas: zorunlu bilgiler

31.12.2019 tarihi itibarylailiskili sirketlerle gerceklestirilenislemler asagidagosterilmistir.

Pssin
Ticari Diger Odenen  Ticari  Diger
31122019 (BIinTL) alacaklar alacaklar giderler borglar borclar
Kisavaddi
Zorlu USA Inc. 110.149 - - - -
ZorluYam YatirnmA.S. (*) 403 2.617.344 - 1 -
ZorluHolding A.S. (**) - 1858294 - 1740 52783
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 8 4021 - 18704 -
MetaNikd Kobat Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 55.654 42708 -- --
Zorlu Dogagaz ithaat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. - 30.398 - - -
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. - -- - 10.988 -
Zorlu Hometeks Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - - -- 5429 --
Vestd Ticagt A.S. 26 -- 3791 8.700 1910
ZorluTessYonetimA.S. - - - 18566 -
Zorlu Tekstil Uriinleri PazarlamaA.S. 8.196 - - - -
Arzum Tekstil Pazarlamave Ticaret Ltd. 23915 - -- -- -
Diger iligkili kuruluslar 3.842 3.189 - 5.947 --
146539 4568900 46499 70075 54.693
Uzun vaddi
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. - 5.500 -~ -~ -

(*) 31.12.2019 itibariyla Grup'un Zorlu Yapt Yatinm A.S. den olan alacag 440.616 bin ABD $ dan olusmaktachr.
Alacaginin yillik faiz oram ABD $dacak icin % 7' dir.

(**) 31.12.2019 itibariyla Grup’un Zorlu Holding A.S." den olan adacaklart 305.526 bin ABD $, 445 bin EURO ve
40.452 bin TL’ den olusmaktadir. Alacagimn yillik faiz oram TL dacak icin % 21, EURO dacak icin %5 ve ABD $
dacakicin % 7:dir.

Grubun, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’ den 2019 yilinda 388 milyon kwh karsiligi, 161.510 bin TL dektrik
enerjis ve 287.356 ton karsiligi 37.637 bin TL buhar alinm gergeklestirilmistir.

Finansa tablolardayer dmayan ancak kullamcilar icin fayda: olacak diger husudar bulunmamaktadr.
Gend Bakis

Sirketimizin fadiyet gosterdigi polyester iplik Uretiminde polyester eriyik ve cips, polyester POY ipligi, FDY ipligi,
tekstire ipligi, bukimlt iplik, air tekstire, boyal1 Uretim ve iplik boyama yam sira, krinkel, mono, eastanli iplik
Uretimleri gibi gok gesitli iplik Uretebilme etkinligine sahiptir. Bu Olgekte ve etkinlikte bdlgesinde en biyik
kapaditeye sahiptir. Sektorde Cin ve Hindistan basta olmak Uzere bilylk kapasitelere sahip Ulkeerin tim dinya
pazarlarinda 6nemli bir baskis vardr.
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Dokuma, 6rme, ¢ozgll brode ve terbiye fadiyetlerini sahip oldugu tesiderde modern makina parkuru ile; nevresm,
pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa ortusl, yatak ortisl, pamuklu perddik kumas, haviu ve drme kumastan
lastikli carsaf ve yastik kilifi gibi farkl ev tekstili Urnlerinin Gretildigi dinyanmn en modern ve en bilylk entegre
tekdtil tesderi arasindadir.

KAPASITE

Poly isletme kapasite kullamm oram %79, Tekstlre isletme kapasite kullamm orarm %95 olarak gergeklesmistir.

Polyester Dokuma isletmesinde 964,80 , Perde Isletmesinde %77, Nevresm isletmesinde %86 seviyesinde
olmustur.
SATISLAR

2019 yilinda Briit satislarnuz 3.519.292 bin TL. olarak gergeklesmistir. Bu satiglarin 1.176.918 bin TL s Y urtchst
satislarimizdan olusmaktadhr.

Y urtchs: satiglarimizin yaklasik % 98,54 ' u Zorlu Dis Ticaret A.S. Uzerinden yapilmaktadir.
KARLILIK

Sirketimizin finansa raporlarinda da birtildigi Uzere brit karlilik bir nceki yila gore % 17,84 azalis gostermistir.
Konsolide pay basinakazang 0,59 TL olarak hesaplanmustir.

2- Y onetim Orgam Uyeeri Tle Ust Diizey Y dneticilere Saglanan M ali Haklar
2.8) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, k& pay1 gibi mai menfaatlerin toplam tutarlar:

Sirketimizin Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Gend Mudir ve Gend Mudir Y arcimeilarindan
olusmaktadir.

2019 yilinda Ut diizey yoneticilere saglanan mai menfaatlerin toplanm 18476 bin TL.
2.b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar, Sigortdar Ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlannailiskin Bilgiler.

Grup saglik sigortasi, kapsam disi persone olarak gruplandinlan persondimiz ile midir olarak géreviendirilen
personelimizin es ve bakmakla yukumll olduklar: gocuklarn kapsamektadir. Ferdi kaza sigortasi, kapsam ici ve
kapsam dis1 tim persondi sigorta kapsamina dmaktadir.

Sigortave benzeri teminatlarin prim tutart; 3.664 bin TL dr.
3- Grup’un Arastirma Ve Gdistirme Calismalari

Korteks te, Sirketimizin 5746 sayili kanun kapsaminda devam eden 15 adet Ar-Ge projes bulunmaktadir. Projeler
icin 2019 yilinda yapilan gider toplam; 4.544 bin TL dir. Bu dénemde TUBITAK destekli projelerden ainan hibe
destegi 92 bin TL dir.

Zorlutekste, Sirketin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’ na5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi
Beges dmak Uizere yapmis oldugumuz basvuru sonucunda, Ar-Ge Merkezi Belges verilmesine ve 5746 sayili
kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden 06/12/2016 tarihinden itibaren yararlamlmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin 5746 sayil1 kanun kapsaminda TUBITAK destekli 10 adet AR-GE projesi bulunmaktaolup, bu projeler
kapsaminda 6 adet devam eden projes bulunmaktadhr ve 4 adet projes basari ile tamamlannustir.

Sirketimizde 8 adet Ar-Ge Merkezi projes ve 17 adet Tasarim Merkezi projes basariyla tamamlanmustir.

Ar-Ge Merkezi projeerinden 4 adet basarisizlik ile sonuglanan proje bulunmaktadir.

Sayfa6/16



Devam eden Ar-Ge Merkezi proje sayisi 24 ve Tasanm Merkezi proje sayis ise 18 adettir.
Devam eden Ar-Ge Merkezi projeerinin 7 adedi Y enilik Projesi ve 16 adedi Ozkaynak projesidir.

Projeer icin 2019 yilinda yapilan harcamatoplam 2.868 bin TL dir.
4- Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlereliskin Onemli Gelismder
4.3) Grup' un ilgili Hesap Déneminde Y apmis Oldugu Y airmlarailiskin Bilgiler

Kortekste; Tekstlre ve Bukim bdlimlerine ait klimdarin teknolojis eskiyen kontrol sistemlerinin teknolgjilerinin
yenilenmes suretiyle modernizasyonlar yapildi. isletmeye bir adet yeni sogutma makinesi aim yapildh. Isletmede
olusabilecek yangini olusumu esnasinda dgilayarak darm sisemini devreye sokan yangin dgilamave darm sigemi
yapildi. Poy iplik Gretim kapasitemizi arttirmak amaciyla iki adet yeni poy makines aimu yatinm yapildi. Poly
Uretim isletmemizde bulunan DCS kontrol ssteminde teknolgjik yenileme yatirimi yapildi. Tefrik Paketleme
Otomasyon Bolimi'nde bulunan robotlarin teknolgjilerinin yenilenmes amaciyla degisimleri ile hatlarda bulunan
PLC ve servo srictlerin yeni nesil siirtictlerle degistirilmes suretiyle hat modernizasyonlar: yapilmustir.  Diger
iyilestirme yatirimi harcamalar ile birlikte toplamda 14.029 TL yatirim harcamasi yapil mustir.

Zorlutekste, Fadiyet dammiz icinde verimliligimizi en Ugt noktdara cikarirken mdiyetlerimizi de minimum
diizeyde tutmak adinateknolgjik yatirimlaradevam edilmektedir.

DokumaMakines ile Brode Makines yatirimlar gergeklestirilmis olup, akilli ve yenilikci Griinlerimizin devamliligiigin
fadiyetlerimiz iz kesmeden devam etmektedir.

Magazacilik damndaise, Turkiye de 95 magaza & yurt disinda 7 magaza, ek olarak yurt icinde gesitli illerde bayi
calismaar surdirdlmektedir.

4.b) Grup'un i¢ Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Fadliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Y 6netim Orgammin Bu Konudaki
Gorusi

DENETIM GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi Tekstil Grubu Sirketleri’ nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim Bolimii tarafindan yiiriitilmektedir. i¢ Denetim
Bolumii, Uludararas i¢ Denetim Standartlarr’ i temel darak, resmi yonetimdikler ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlar: cergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrast hazirlachg
denetim raporlart, hem de yillik olarak hazirlacig: fadliyet rgporlart ile bittin bir yilin denetim sonuglarim Y onetim
Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektér Bagkanlari ile paylasmaktadir.

Ic Denetim Bolimir ne ek olarak 2011 yih igerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansa Denetim ve Vergi Denetimi Boliumleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamustir. 2013 yili son geyreginde ise i¢ Denetim ile Finansa ve Vergi Denetimi Bolimleri Zorlu Holding
Denetim ve I¢ Kontrol Gend Midirliigii catis atinda toplanmustir. Zorlu Grubu' nun degisen ihtiyaclan
dogrultusunda; Vergi Denetim Mudirligt 1 Araik 2015 itibanyla Vergi Denetim DirektorlGigti, ic Denetim
Midiirliigti ise 1 Ocak 2016 itibartyla ic Denetim Sireg Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmik lizere iki
ayrn mudirlik seklinde yapilanchriimistir. Denetim ve i¢ Kontrol Gend Miidirliigii biinyesinde i¢ kontrol
fadiyetlerinin ayn olarak yuritilmesine yonelik organizasyond yeniden yapilanma sirecinin 2017 yil igerisinde
tamamlanmasin: takiben, i¢ Kontrol Gengl Miidiirliigii 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarim bagimsiz bir baltim
olarak yuritmeye baglamustir.
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Ic Denetim fadliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklarn ile calisma sekli ve yapis, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu ygoilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “ic Denetim Caisma ilkderi” gibi
dokUmanlar ile tanimlanmustir.

ic Denetim Calismalari

Risk bazl1 hazirlanan; Y 6netim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullamimasi, yazili kurdlara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi politika ve kurdlar), bilgilerin
dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda siireg denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ut yonetim ile bir araya gdlinerek risk degerlendirilmes yapilmakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edehilecek riskler, risk matrisnde etki ve olasiliklarn g6z 6niinde
bulundurularak konumlandiriimaktachr. Denetim saha calismas: esnasinda ise, etki ve olasihigi yiksek olan riskleri
yoneten i¢ kontroller yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglarn tadak rapor hdinde sirket yoneticileri
ile paylasiimakta, onlarin da gorUsleri eklenerek st yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul
glvence ile darismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisnden yararlanilarak en iyi uygulama
Ornekleri  Onerilmektedir. Nihai rgporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise amnan aksyonlar 4T yaklasimu
cergevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlancirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Y 6netim
Kuruluile ayrica paylasilmaktadir.

Y1l icerisinde, I¢ Denetim Bolimii ile Denetim Komites arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; yil
icerisnde planlanan ve gergeklesen denetim, damsmanlik, 6ze incdeme vb. fadiyetler degerlendiriimekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgularayonelik dinmas: gereken aksiyon planlar: ve takip sonuclar:
degerlendirilmekte ve gelecek donemiicin planlar gozden gegirilmektedir.

6 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasflannin artinlmas ve
guclendirilmes amagl olarak egitimler dmas, ilgili derneklere tydigi (6rn. Turkiye ic Denetim Engtitiisti - TIDE)
ve medeki uludararast sertifikdann ic denetciler tarafindan dinmas gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikal: i Denetgi), 1 CFE (Suistima Inceleme Uzmanlhig),
1 CRMA (Risk Yonetimi Glvences Sertifikasi), 1 CMAALL (SPK Diizey 3 Lisans)), 1 CGRL (Kurumsd Y 6netim
Derecdendirme Lisansl), 1 DIL (Turev Araglar Lisans)) ve 1 SPK Gayrimenkul Degerleme Lisans bulunmaktadhr.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismaart

Finansa Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmustir. Halihazirda bu bélumlerde sirasiyla 8 ve 5 kisi olmak Uizere toplam 13 kisilik bir ekip
denetim ¢aligmalarint yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamdarinda kullamilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesgplarinin tek
dizen hesgp plarm kuradlaring, vergi kanunlarna ve denetim standartlarina gore andizi ve dogrulugunun kontrol U
yapilmakta, ayricailgili konularda Y énetim Kurulu’ namakul bir giivence verilmes amaglanmaktadhr.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile
paylasilmaktadir.

Vergi Denetim Bolumii Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek goruldiigti noktal arda makul
guvenceile damsmanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’ nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore haairlanmig finansa raporlarimin kontrolinli de  gergeklestirmekte ve yorumlarnim ilgili  birimlerle
paylasmaktadir.
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Finansad Denetim Ekibinde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisandi Denetci, 7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mdli
Musavir), 1 CMAALL (SPK Duizey 2 Lisans), Vergi Denetim Ekibindeise 4 SMMM bulunmaktadir.

IC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Tekstil Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’ nde oldugu gibi, Zorlu Holding
blinyesinden merkezi olarak koordine edilen bir ygpida yuritilmektedir.

I¢ Kontrol Boluimir niin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu meseki ve etik kurdlar, “i¢
Kontrol Yonetmdigi” ve “ic Kontrol El Kitapgig” gibi dokimanlar ile tammlanmis ve ilgili yoneticiler ile

paylasilmustir.

I¢c Kontrol Bolimir niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yondik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde ydrittlmesini, sirketlerin “iyi uygulama’ drneklerinin paylasilmasi, gogatilmasi
ve yayginlastinlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gdlistirilmesini ve sirdirilmesini koordine
etmektir.

I¢ Kontrol Baltimi, yoneticilere ve calisanlara, sireglerde ve i kontrol sisteminde gdlistirilmesi gereken danlarnn ve
bu konuda atilmasi gereken adimlarin beirlenmes, karar verilmis aksyonlarin uygulamas: ve aksiyonlarin dizenli
olarak durum takibinin ygmlmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve sireg sahiplerine
rehberlik yapmaktacir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmes, izZlenmesi, degerlendiriimes ve gerekli
onlemlerin dinmasi konularinda, Grup’ un ilgili tim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin katkis: saglanmaktadir.

Ic Kontrol BalUm, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma planm hazirlayarak; sistematik, stirekli ve disiplinli
bir yaklasimla calismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Balimii
tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeder, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen tadepler, Denetim BolUmi
tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsd risk haritalart onemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calismaplan, CEO ve Y 6netim Kurulu onay ve bilgisine sunulmaktadhr.

Y1l igerisinde, i¢ Kontrol Béliimii ile yonetim arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planianan ve gerceklesen i¢ kontrol fadliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta veilgili tespitlere
yondik ainmas: kararlastirilan aksiyon planlar ve takip sonuglar: degerlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar
g06zden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, meveut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmes amacl olarak egitimler alinmas, ilgili

medeki derneklere Uydik ve medeki uludararast sartifikaann (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.)
adinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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4.c) Grup’ un Dogrudan Veya Dolayl: Istirakleri ve Pay Oranlarnailiskin bilgiler,

4.c)1 Konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar

31.12.2019 31.12.2018
. - . Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Ulke Oy hakki orant
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
ZorluDis Ticaret A.S. Turkiye 100 100 100 100
Zorluteks SNG Rusya 100 100 100 100
Zorluteks D.O.O. Makedonya 83 83 83 83
Zorlu UK Ltd. Ingiltere 100 100 100 100
4.0)2 Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar

31.12.2019 31.12.2018
Zorlu O&M Enerji Tesderi Isletmeve Bakim Hizmetleri A.S. 61.830 56.130
ZorluYapt YairimA.S. - -

61.830 56.130
4.¢).3 Konsolidasyon kapsami disindatutulan ortakliklar
, - Pay oram  Hisse degeri

Sirket Ulke % (binTL)
Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire kaydedilen varlik
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. Tirkiye 1831 599,017
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan baglh ortakliklar
ZorluUSA Inc. A.B.D. 100,00 116
Zorlu Endustriye ve Enerji Tesideri insaat Ticaret A.S Turkiye 3,00 938
Zorlu Engrji ve Insaat Sanayi ve Ticaret A S. Turkiye 10,00 100
Sichuan Zorluteks Y1inhua Co. Ltd. Cin 10,00 3124
Rosmiks Internationa BV Hollanda 0,00 116
Diger 474
Toplam 603.935
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4.¢) Grup' un Iktisap Ettigi Kendi Paylannaliliskin Bilgi

Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.

4.d) Hesap Donemi Igerisinde Y apilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Tam tasdik kapsaminda S.A. Yeminli Mdi MUsavirlik A.S. ile yapilan sbzlesme kapsaminda 2019 yilinda denetim
fadliyeti devam etmistir.

Bagimsiz dis denetim sirketi Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mai Misavirlik A.S. 6zd
bagimsiz denetim fadiyetleri yapilmustir.

4.e) Sirket Aleyhine Acilan Ve Grup’'un Mdi Durumunu Ve Fadiyetlerini Etkileyebilecek Nitdikteki Davaar Ve
Olasi Sonuglart Hakkinda Bilgiler

Grup tarafindan acilmis ve 31.12.2019 tarihi itibartyla devam eden davaar toplam 112.285 bin TL (31.12.2018:

49,961 bin TL) olup, ayn tarih itibariyla Grup deyhine acilnus dava toplanm 3.087 bin TL (31.12.2018: 1.787 bin
TL) dir.

4.f) Mevzuat Hukimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y 6netim Organ Uyderi Hakkinda Uygulanan
Idari veyaAdli Y gptinmlarailiskin Agiklamaar,

Mevzuat hikimlerineiligkinilgili donemdeidari veyaadli yaptirim olmamustir.

4.9) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, gend kurul kararlarmin yerine getirilip
oetirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

2019 yilindaiplik Uretimimiz ve satiglarimiz biitge hedeflerimizle uyumlu olarak gergeklesmistir.

Tim gend kurul kararlar yerine getirilmistir.

4.8) Y1l Igerisinde Olaganistii Gendl Kurul Toplantist Y apilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
VeBunailiskin Y apilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

2019 yilindaigerisinde Olaganustii Genel Kurul yapilmamustir.

4.h) Grup'un yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyd sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamdarailiskin bilgiler

Grubun 2019 yilinda yapms oldugu bagis ve yardimlar 6.393 bin TL. dhir.,
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4.) Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; H&kim Sirketle, H&kim Sirkete Bagli Bir Sirketle, H&kim Sirketin
Y 6nlendirmesiyle Onun Y ada OnaBagli Bir Sirketin Yararina Y aptigi Hukuki Islemler ve Gegmis Fadliyet Yilinda
Hakim Sirketin Yada OnaBagl1 Bir Sirketin Y ararina Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemler

Hakim sirkete veya ona bagl bir sirket yararina hukuki islem ygpilmadigi gibi yararlarina ainan veya kaginilan
onlem siz konusu degil dir.

4.) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin dindig
veyahut ainmasindan kaginildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
kars1 edim saglanip saglanmadigi ve ainan veya dinmasindan kagiilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmachgt,
sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

2019 fadliyet yilinda grup’ un, hdkim ortagi Zorlu Holding A.S. ve bagli sirketleri ile yapilan hukuki islemlereiliskin
bilgiler; Zorlu Holding A.S.” nin yonlendirmesiyle Zorlu Holding A.S. yadaonabagli bir sirketin yararina yapilms
herhangi bir hukuki bir islem, Zorlu Holding A.S. ya da ona bagli bir sirketin yararina ainan veya ainmasindan
kacinilan herhangi bir énlem bulunmameaktadir. 2019 fadiyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin baglh sirketleri ile grup sirketlerimiz arasinda timi piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmis
olan ticari fadiyetler kgpsaminda yapilan hizmet velveya md dim/satim islemlerine iliskin detayl bilgiler Rapor
igeriginde yer dmaktadhr.

5- Finansal durum

5.8) Finansad Duruma Ve Fadliyet Sonuglarina iliskin Y 6netim Organinin Andizi Ve Degerlendirmesi, Planianan
Fadliyetlerin Gergeklesme Dereces, Belirlenen Stratgjik Hedefler Karsisinda Grup’ un Durumu,

Sirketimiz faaliyet donemini kar ederek tamamlamustir. Stok ve alacak yonetiminde olumlu gdismeler saglanmustr.
Borc yonetiminde de olumlu sonuclar ede edilmistir.

. ) 31.12.2019 31.12.2018
FINANSAL GOSTERGELER (BinTL) (BinTL)
Toplam varliklar 8.939.195 7.489.740
Toplam 6zkaynaklar 2.623.312 2.554.364
Sermayenin karsiliksiz kaip kamadiginailiskin bilgi Kamamstir Kamamistir

5b) Gegmis yillarla karsilastirmal: olarak sirketin yil icindeki satislart, verimliligi, gdir olusturma kapasited,
ké&rhilig1 ve borg/6z kaynak oram ile sirket fadliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek diger husudara iliskin
bilgiler veileriye donuk beklentiler,

Net satiglar bir 6neeki yilagore 153.529 bin TL artis gostermistir.

Fadiyet karlihg dabir 6nceki yilagore 199.273 bin TL aza mustir.
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5.¢) Grup'un sermayesinin karsiliksiz kalip kamacigina veya borca batik olup olmadiginaiiliskin tespit ve yonetim
orga degerlendirilmelexi

TTK 376. Madde iceriginde bdirtilen oranlar dikkate ainarak ygpilan hessplama gergevesinde Sirketimizin
sermayes karsiliksiz kamamaktadir. TTK 376 maddesindeki durumu sz konusu degildir. Borca batiklik durumu
yoktur.

5.¢) VarsaGrup’ un finansa yapmisini iyilestirmek icin dinmas: distintlen dnlemler,

Etkin Uretim kapasited, Urin kalites ve gesitliligi, yeni Grlnler, tedim avantai yeni sektdrlerle yeni Pazar ve yeni
misteri arayisinda etkin bir tamtim yanmnda mevcut misteri talep veisteklerine gore gdlistirme er saglanacaktir.
Ustiin yanlarimizin gdlistiriimesi ve eksikliklerimizin giderilmesi igin gerekli tedbirler alinacaktr.
- Sanhglardavadderin asilmamasi igin azami dikketle tahsilat takibi yapilacaktir.
Kesinlesmis sparislerin hammadde tedariki/baglantilar yapilarak Uretim madiyetlerinin asirn yuksemesinin
Onlne gegilecektir.
Etkin stok yonetimi ile isletme sermayes ihtiyaglan dustrulecektir. Stoklarn (Mamul, Yart mamul,
hammadde) aylik raporlamas: suretiyle aylik takibi yapilarak hareketsz stoklarin olusumu engellenecek,
mevcut hareketsiz stoklara ¢ozim Uretilecektir.
Dunya ve Ulkemizde gelisen ekonomik kosullardan zarar gérmemek icin yurtici ve ihracat satiglarimzin
oranint menfaatlerimiz dogrultusunda yoneterek olumlu finansal katki saglamak amaclanacaktir.
I¢ piyasadaki Pazar payimizi artirmak icin pazara uygun mallar reterek yilksek cirolar hedeflenecektir.
Elimizde bulunan Lisans anlasmaarindan maks mum fayda elde etmek icin aksyonlar yapilacaktir.

Mevcut satis kandlarn disinda dimizdeki imkanlar (Marka, Lisans vb.) kullanilarak yeni kandlarayondik dretim ve
satis gergeklestirilecekir.

5.d) K& pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve ké&r dagitimm yapilmayacaksa gerekges ile dagitiimayan kérin
nesil kullanilacaginailiskin oneri.

2018 yilina ait 22.05.2019 tarihinde yapilan olagan gend kurulda; 2018 yili fadiyetleri sonucu olusan donem
karindan kanun ve esas sizlesme geregi ayriimast gereken miktarlar aynldiktan sonra kdlan kismin tamaminin
31.12.2019 tarihine kadar dagitiimasina oy birligiyle karar verildi ve kanuni yedekler ayrildiktan sonratamanm 2019
yili igerisinde dagitil mistur.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin nitdligi ve tutar

Grup, 29 Agustos 2019 itibaryla, sabit faizli, 153 gin vaddi, vade sonunda anapara 6demeli olmak Uizere, 80.000
Bin TL nomina degerinde; 14 Kasim 2019 itibaryla sabit faizli, 183 giin vaddi, vade sonunda anapara 6demeli
olmak Uzere, 20.250 Bin TL nomina degerinde ve 26 Araik 2019 itibanyla sabit faizli, 141 gin vaddi, vade
sonunda angpara 6demdi olmak Uzere, 45.370 Bin TL nomina degerinde iskontolu bonolar ile 30 Ocak 2019
itibartyla degisken faizli, 364 giin vaddi, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anagpara ve kupon 6demeli olmak Uzere,
25.860 Bin TL nomind degerinde; 25 Mart 2019 itibartyla degisken faizli, 364 giin vaddi, 3 ayda bir kupon ve vade
sonunda angpara ve kupon 6demdi olmak Uizere, 6.870 Bin TL nomina degerinde; 19 Nisan 2019 itibariyla degisken
faizli, 339 glin vaddi, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda angpara ve kupon 6demeli olmak Uzere, 14.340 Bin TL
nomina degerinde; 20 Mayis 2019 itibariyla degisken faizli, 361 giin vaddi, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda
angpara ve kupon 6demdi olmak Uizere, 23.250 Bin TL nomina degerinde; 26 Temmuz 2019 itibaryla sabit faizli,
210 gin vaddi, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve kupon 6demdi olmak Uzere, 25.070 Bin TL nomina
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degerinde; 29 Agustos 2019 itibariyla sabit faizli, 364 giin vaddli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda angpara ve
kupon 6demeli olmak Uizere, 22.140 Bin TL nomina degerinde; 26 Ardik 2019 itibartyla degisken faizli, 326 gin
vaddi, ayda bir kupon ve vade sonunda angpara ve kupon 6demeli olmak Uizere, 38.110 Bin TL nomind degerinde
finansman bonosu ihrag etmistir.

Grup, 20 Mayis 2019 itibartyla degisken faizli, 546 giin vaddi, 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve kupon
0demeli olmak Uizere, 8.180 Bin TL nomind degerinde; 1 Temmuz 2019 itibaryla degisken faizli, 504 giin vaddi, 6
ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve kupon 6demdi olmak Uzere, 2.100 Bin TL nomind degerinde; 26
Temmuz 2019 itibaryla degisken faizli, 544 gin vaddi, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda angpara ve kupon
0demeli olmak Uizere, 9.320 Bin TL nomina degerinde; 29 Agustos 2019 itibariyla degisken faizli, 552 giin vaddi, 3
aydabir kupon ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli olmak lizere, 5.320 Bin TL nomina degerinde; 14 Kasim
2019 itibaryla sabit faizli, 368 gin vaddi, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli olmak Uizere,
26.480 Bin TL nomina degerinde ve 14 Kasim 2019 itibartyla degisken faizli, 540 giin vaddi, 3 ayda bir kupon ve
vade sonunda anapara ve kupon demeli olmak izere, 11.240 Bin TL nomina degerinde tahvil ihrag etmistir.

6- Riskler ve yonetim organimin deger lendirmes
6.8) Varsa Grup' un ongorulen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikasinailiskin bilgiler,
Tedarik riskine kars i¢ tedarikcilerin yam sira dis tedarikci ve Ulke gesitlendirmesine gidilmistir.

Pazar riskine kars1 i¢ ve dis pazarda Urlin gesitliligi ve 6zdlik kazandirilmis Urdnlerin ciro paylanim yikseltmek
amacli ARGE ve fonksyond Uriin caismaarina 6zel énem verilmektedir. Dogrudan satis yontemi uygulanmakta
olup, Urlnlerimize musterilerin dogrudan ulasmasinin saglanmasi veiliskilerin gelistirilmesine 6nem verilmektedir.
Markal Urtin ve yeni markaar konusunda Pazar gdlistirme calismaart devam etmektedir.

Tahslat velikidite riskine kars: vadeler 4 ay ile simirli olup, tahsilatlardamUsteri gekleri ile yapilmaktadhr.

Kur riskine kars: tim satiglar tahsil vadesinde gegerli kur ileisleme ainmaktadr.

Damping riskine karsi anti damping ve korunma dnlemleri konusunda SUSEB kandiyla ortak girisimler
yapilmaktadhr.

Mdiyet riskine karst yonetim muhasebes ile tUm hammadde, enerji persond doviz kuru vb girdi etkileri
degerlendirilerek sonuclar karar dicilarailetilmekte, etkin bir sekilde 6nlem dinmasi saglanmaktadhr.

Sigortariskleri son dénemde merkezi risk birimince AON, Marsh ve HOWDEN ACP Brokerlikler ile grup bazinda
avantgjlarindan dayararlanilmak amaciylamerkezi saglanmaktachr.

Stipheli durumdaki ticari dacaklar icin 31.12.2019 tarihi itibariyle ayrilan karsilik tutar1 190.264 bin TL’ dir. 2019
yilinda aynlan karsilik tutari 22.707 bin TL’dir. Onceki yilarda karsilik gideri olarak yazilan ancak bu dénemde
konusu kalmayan karsilik tutar1 7.347 bin TL'dir.

Dis pazarlarda trandt ticaretin arttinlmasi, izl servis ve rekabetci fiyat politikaar: ile perakendeci misteri payin
atirmak. Olas kapasite bosluklarim doldurmak icin farkli sekttrlere yondik (teknik tekdtil, giyim vb.) Uriin
cesitliligini artirmak, Uretim yapmadigimiz danlan ticari malar ile destekleyerek satiglar arttirmak, ana Uretim
fadiyetimizin yau sra tamamlayict Urinlerde Uretmek. Satis arttinci kampanya ve promosyonlar, toplantt
etkinlikleri veimg reklamlar ile desteklenerek isletmenin gelisimine olumlu etkiler yaratilacaktir.

Fonksyond Urtinlerin ciro icindeki payin artinlmasinayonelik Ar-ge calismalarina énem verilmektedir.
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6.b) Olusturulmussariskin erken sgptanmast ve yonetimi komitesinin calismaarinave raporlarinailiskin bilgiler

Grup’ un varlhigini, gdismesini ve devamin tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshid, tespit edilen risklerleilgili
garekli dnlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmes amaciyla Zorlu Holding biinyesindeki Kurumsa Risk
Yonetimi Departman, sirkete destek fonksyon olarak 2012 yili birinci geyreginden itibaren fadiyetlerine
baslamistir. Bu gercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gegerli olmak Uizere
Zorlu Holding Risk Politika & Prosedirt ve Kurumsa Risk Yonetimi Cergeves hazirlanmustir. Riskin Erken
Sgptanmast Komites’ nin kurulmast icin ise ayrica hazirliklar yapilmaktadir. Kurumsal Risk Y 6netimi ¢alismaannda
finansal risklerin degerlendirilmesinin yan sira operasyond, gevresd, teknolgjik vb finansal olmayan risklere de yer
verilmektedir.

6.c) Satislar, verimlilik, gdlir yaratma kapasites kérlilik bor¢/6z kaynak oran ve benzeri konularda ileriye donik
riskler.

2019 yilindabir 6nceki yila gore sabit giderlerin (amortisman, isGilik ve enerji) maliyet igindeki oran: artrmgtir.

Satislarin artmast ve olumlu kapasite kullammina ragmen net karliligin, bir 6nceki yila gore azais gosterdigi
gorilmustOr.

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraklerinin konsolide edilmis finansal raporlarinda da belirtildigi Uzere konsolide
hasilat ile brit karlilik bir dneeki yilagore azalis gbstermistir. Konsolide pay basinakazang 0,59
TL olarak hesaplanmustir.

7- Diger husudar

Yillik faaliyet raporunun diger husudar bolimiinde, fadiyet yilinin sona ermesinden sonrasirkette meydana gelen ve
ortaklarin, adacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarn haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylarailiskin agiklamaar)

Grup, 29 Ocek 2020 itibaryla sabit faizli, vade sonunda ana para 6demei olmak Uizere; 211 giin vaddi 53.360 bin TL
nomina degerinde ve 7 Subat 2020 itibartyla sabit faizli, vade sonunda ana para 6demdli olmak lizere; 224 giin vaddi
22.700 bin TL nomina degerinde iskontolu bono ve 29 Ocak 2020 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve
vade sonunda ana para ve faiz 6demdi olmak Uzere; 357 giin vaddi 91.370 bin TL nominad degerinde finansman
bonosu ihrag etmistir.

Ayricakamu denetimi sonuglarinailiskin bildirim olmasi halinde bu durum ortaklarimizailetilecektir.
Y ukarnda bahsedilen her bir hukuki islemde TTK, Borglar Kanunu, Vergi Kanunlari ve ilgili diger mevzuatlara
uygun hareket edilmistir. S6z konusu islemler neticesinde bir kars edim saglanmachig: gibi, ainan veya ainmasindan

kacimlan 6nlem de olmacigindan grubun zarara ugramachg: tespit edilmistir.

Hakim sirketin, hakimiyetini grubumuzu zarara ugratacak sekilde kullanmachg: anlasil mustir.
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Bu rgpor; 13 Haziran 2013 tarih 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan Sermaye Piyasaainda Finansa Raporlamaya
iliskin Esedar Tebligi ile GUmrik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Fadliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmes Hakkinda Y onetmdik”
hikimlerine uygun olarak hazirlanms olup, asagida ismleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeeri tarafindan
imzaanarak onaylanmistir. 10 Mart 2020

KORTEKSMENSUCAT SANAYIVETICARET A S.

YONETIM KURULU

Zeki ZORLU Ahmet Nazif ZORLU Olgun ZORLU
Y onetim Kurulu Baskant Y 6netim Kurulu Bagkan Yrd. Y énetim Kurulu Uyesi
Sden ZORLU MELIK Mehmet Emre ZORLU
Y onetim Kurulu Uyesi Y onetim Kurulu Uyesi
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