- DRT Bagimsiz Denetim ve
eloitte Serbest Mhasebec
® Mali Miisavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza
Eski BlUyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sarryer 34485
Istanbul, Tarkiye

Tel : +90(212) 366 6000
Fax : +90{212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.§. Genel Kurulu'na
1)  Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklanimin (“Grup™) 01 Ocak 2019 — 31
Arahik 2019 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolanni denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptify irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve 6
Mart 2020 tanhli Bagimsiz Denetgi Raporu’nda yer alan Siurli Olumlu Goriigiin Dayanag paragrafinda
belirtilen hususun etkileri haricinde gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanaf

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan
yvayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere’”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilltk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumiulukiar: bolimiinde
ayrintth bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimzca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarimin, goriglimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
INanyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 6 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda Sinirhh Olumlu Gériigiin Dayanag paragrafinda yer
alan husus nedeniyle smirl olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“*TTK"”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig™) gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birgen fazlasiru ifade etmelaedir. OTTL ve Uye firmalancun her biri ayn ve bagimssz birer tizel kigiliktir. DTTL ("Deloitte Global” olarak da anilmaktadiry misterilere
hizmet sunmamaktadir, Global Gye firma aBimzla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz,

© 2020. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) de iletisime geginiz,



Deloitte.

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir yekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinun sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhifi’mn ve ilgili kurumlanin yaptii ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yithk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacumiz, TTK hiikiimleri ve Teblif cergevesinde yillhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi
ve gergegi yansitip yansitmadigis hakkinda goriiy vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun yaptifin irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarlh olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiritiifmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgt Ozkan Yildinm’dir.
DRT BAG BENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Membe (@} TB:-TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
2019 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

l. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2019 - 31.12.2019

b. Sirketin Ticaret Unvani : KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600031
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA - Ertugrulgazi V. D.- No: 5250001906

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : 13366
Sirketin lletisim Bilgileri :

Genel Miidiirliik ve Fabrika
Adres : HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),

SANAYI CADDESI 16225 NIiLUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 484 21 70 (25 HAT) / +90 (224) 280 30 00

Faks : +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVi CAD.NO:13 16159 NILUFER / BURSA
Telefon  : +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks : +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD.NO:10 34785 SARIGAZIi / SANCAKTEPE / iISTANBUL
Telefon : +90 (216) 499 65 50

Faks : +90 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem igerisindeki Degisiklikler
Kayith Sermaye Tavani : 900.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye : 900.000.000 TL (¥

(*) 22.07.2019 tarihli ve 2019/26 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin 600.000.000 TL olan ¢ikariimig
sermayesinin %50 artis ile 900.000.000 TL'ye gikariimasina, 300.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin
ortaklarin yeni pay alma haklar kisittanmadan hisse senetlerinin nominal degeri (0,01 TL) Gzerinden bedelli
olarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.08.2019 tarihinde yapilan
basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.11.2019 tarih ve 64 / 1422 sayil toplantisinda degerlendirilerek
sermaye artirimina iliskin izahname onaylanmistir. Cikarilmis sermayenin 900.000.000 TL oldugunu gdsteren
esas sOzlesmemizin Kayitl Sermaye baslikli 6. maddesinin yeni sekli 09.01.2020 tarihinde Bursa Ticaret Sicil
Madurlagu'nce tescil edilmis ve 15.01.2020 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN

ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS

2019 YILINA iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2019 31.12.2018

ORTAKLIGIN UNVANI | PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) | PAY TUTARI(TL) | PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.S. 571.118.812 63,46 380.745.875 63,46
A Grubu Imtiyazl 64.028.614 7,11 42.685.742 7,11
B Grubu 507.090.199 56,34 338.060.132 56,34
Diger 328.881.188 36,54 219.254.125 36,54
A Grubu imtiyazl) 1.554.775 0,17 1.036.517 0,17
B Grubu 327.326.413 36,37 218.217.609 36,37
TOPLAM 900.000.000 100,00 600.000.000 100,00

2019 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz

%34,56’dIr.

Sirketin organizasyon yapisinda dénem igerisinde; Uretim Midirligi (CS,H350) ve Uretim MadirlGgi
Otobiis,CXL,0SB) kaldiriimis olup yerine Uretim Midurligu altinda birlestirimistir. Dis Ticaret
MadarlGgl pozisyonu kaldiriimig, pozisyona bagli olan Dis Ticaret Yoneticiligi Tedarik Zinciri
Mudirligi'ne baglanmistir. Mali isler ve Finans Genel Midir Yardimciligi'na bagh olarak calisan
Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Midirliigii CEQ'ya baglanmistir.

¢. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8'inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar
“Yonetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aday gésterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz
esas sOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Yodnetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri

i.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas
so6zlesmesi cercevesinde 5 Nisan 2019 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir yil sire
ile ve her halukarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev yapmak Uzere secilmiglerdir.

31.12.2019 itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Yénetim Kurulu Bagkani 05.04.2019
Giancarlo Boschetti Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 05.04.2019
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi | 05.04.2019
Nevzat Tufekcioglu (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 05.04.2019
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 05.04.2019
Fatma Fusun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019
Muhsin Menguturk (**) Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2019

(*) Sirketimiz Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uye__si Sn. Nevzat Tifekgioglu, 5 Nisan 2019 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Sn. Nadir Ozsahin yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak

secilmistir.

(**) Sirketimiz Yénetim Kurulu Uxesi Sn. Muhsin Menguturk, 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan
Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmigtir.
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Yonetim Kurulu 2019 yili icerisinde 25 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 38
karar alinmistir. Uyeler toplantilara buyuk o6lgtide katilim saglamistir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu icin 5 Nisan 2019
tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Gye segimi yapiimamis olup,
Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisiyle, Yonetim Kurulu’nun 11.03.2019 tarihli 2019/ 8 sayili
karariyla Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) 1 yil stireyle
go6rev yapmak Uzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir. DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. ayni zamanda D&viz Pozisyonunu Etkileyen
islemlerin Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Tarafindan izlenmesine iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik’in 7. maddesi uyarinca, verilerin dogruluk denetimini yuritmek Uzere
secilmistir.

Yoénetim Kurulu U._yelerinin sirket disinda yaruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer
verilmistir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve calisma esaslari  Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin Yatirimci lligkileri béliminde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

31.12.2019 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikhigi
Gorevi
N . Bagimsiz
Denetimden | Nevzat Tufekgioglu Baskan Uyg 3 aylik
Sorumlu } dénemlerde yilda
Komite Mehmet Altan Sungar Uye L_B].;glmsm en az 4 defa
Kurumsal Mehmet Altan Sungar Baskan Bagimsiz
Yonetim Uye
Komitesi Muhsin Meng(tiirk Uye lcraci Yilda en az 2 defa
Olmayan Uye
Deniz Ozer (*) Uye icraci
Riskin Erken | Nevzat Tufekgioglu Bagkan Bagimsiz
Eapti\nn_wa& Uye 2 aylik donemlerde
omitest Fatma Fiisun Akkal Bozok | Uye lcraci yllda en az 6 defa
Olmayan Uye

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimei iligkileri Béliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, finansal
tablolarin kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cergevesinde calismalarini sirdirmis ve 7 adet rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi, Yatirimci iligkileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gdzetimi, Aday Gésterme Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret Komitesi
fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev
ve Calisma Esaslar cercevesinde ¢alismalarini sirdirmis ve 7 adet rapor hazirlamigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev
ve Calisma Esaslari cercevesinde galismalarini sirdiirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.
ii.  Ust Diizey Yoneticiler
31.12.2019 itibariyla Ust Diizey Yéneticiler:

Ust Yénetim Gérevi Goéreve Meslegi
Baglama Tarihi
. Makine Ylksek
Okan Bas (*) CEO 2016 Mihendisi
e Mali igler ve Finans Genel :
Kenan Kaya (**) Madir Yardimeisi 2019 Ekonomist
Ahmet § Muzaffer | Ticari Isler Genel Mudur 2017 isletmeci
Arpacioglu (***) Yardimcisi

(*) Sn. Okan Basg, ayni zamanda Karsan Europe Srl. Yénetim Kurulu Baskani, Karsan i¢ ve Dig Ticaret
A.S. YOnetim Kurulu Baskani, Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi (K6k Teknoloji A.S. adina Tiizel Kisi Temsilci), Industria Iltaliana Autobus S.p.A. Yénetim Kurulu
Uyesi, MaasS Global OY Yénetim Kurulu Uyesi ve Karsan USA LLC Yénetim Kurulu Uyesidir.

(**) Sn. Kenan Kaya ayni zamanda, Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Karsan
Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi ve Hervouet Corporate Industry SAS Yoénetim Kurulu Uyesidir.

(***) Sn. Ahmet Muzaffer Arpacioglu ayni zamanda Karsan ic ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Karsan Europe Srl Yonetim Kurulu Uyesi, Hervouet Corporate Industry SAS Yénetim Kurulu Bagkanidir.

iv. Personel ve isgi Hareketleri
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 (*)
Beyaz Mavi Toplam Beyaz Mavi Toplam
Yaka Yaka Yaka Yaka
Karsan Otomotiv 224 847 1.071 209 870 1.079
Karsan Europe 2 0 2 2 0 2
Karsan i ve Dis Ticaret A.S. 0 0 0 0 0 0
Hervouet Corporate Industry
SAS (HCI). 10 0 10 - - -
Toplam 236 847 1.083 211 870 1.081

31.12.2019 tarihi itibariyle Grubun personel mevcudu toplam 1.083 kisidir. Bunlardan 236 adedi
beyaz yaka, 847 adedi ise mavi yakadir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Sirket Esas s6zlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir
hikim bulunmamakla birlikte, 5 Nisan 2019 tarihinde gerceklestiriien 2018 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu
Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna giren
ticari is tirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tur ticari
isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir.

Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2018 yili icinde Ydnetim kontrolUinu elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiJi veya
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

2019 yilinda, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar ile ¢gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islemi olmamis ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turiinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2019 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere sadlanan hak, menfaat ve
Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 3.697.365 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu
dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 5 Nisan 2019 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak
Uzere, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit 12.500 TL, Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine ayda briit 10.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz 24 Temmuz 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile, Sirketimizin 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri Genel
Mudurligi'ne yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu degerlendiriimis ve Sirketimize Ar-Ge Merkezi
Belgesi verilmesinin uygun bulundugunu KAP’ta duyurmustur.

Elektrikli minibls / midibus projelerimiz, posta dagitim araci projemiz, otobus ihaleleri ile Karsan
marka minibus, midiblds ve buna ilave urin gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz Sirketimiz
tarafindan yuritiimektedir.

ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Alim Stireci'nde "prototip gelistirme teklif cagrisi™na
sunulan teklifimiz ihale mercii tarafindan kabul edilerek, Sirketimize alti adet prototip siparigi
verilmis; 2017 yili Ekim ay! iginde siparis edilen prototiplerin tamami teslim edilmistir. ihale mercii
tarafindan, 2020 yilinin ilk ¢eyredi sonuna kadar uretim icin fiyat teklifi vermek Gzere davet edilen
Sirketimiz, konuya iliskin olarak 30 Aralik 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklama yapmis olup, gelismeler olduk¢ca kamuoyu ve yatirnmcilarimiz ile paylasilacaktir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup 2019 yilinda toplam 46.220.098 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir.

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli Gretim anlagmalari ve Karsan minibus ve Hyundai
hafif ticari ara¢ Uretimi kapsaminda faaliyetlerini surdirirken diger taraftan sinirsiz ulastirma
¢6zumleri vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini treten bir ana
sanayi sirketi olma yolunda galismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar yapmaktadir.

Uriin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742*
numarali tesvik belgesi, 14/08/2013 tarihinde 55221 sayi ile, 28.01.2014 tarih ve 06888 sayi ile,
03.07.2014 tarih ve 45008 sayi ile, 18/02/2015 tarihinde 22555 sayi ile ve son olarak 17.08.2016
tarih ve 97357 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatirim tesvik belgesi tutari 80.423.761 TL
(Yerli) ve 38.387.627 USD (ithalydir. Bagvurumuz gergevesinde. 28.01.2014 tarihli tesvik belgesinin
yatirim dénemi icerisinde kullaniimasi kaydiyla. tesvik belgesine ek 254.473.068 USD tutarli ithal
CKD donanima ait global liste ile is ortagimiz Hyundai Motor Company (HMC) igin kontrat bazli
Uretilecek olan H350 model hafif ticari araclarin blinyesine girecek CKD aksam ve pargalarin ithalat
igin 17.10.2018 tarihine kadar giimriik vergisi ve KKDF muafiyeti saglanmistir. is bu CKD liste ile
FOB 287.320.247 USD tutarli CKD ithal listesi ile eki birim arag CKD aksam ve parga listesi iptal
edilmigtir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar" kapsaminda dederlendiriimis olan yatirim i¢in saglanan 1. Bélge'ye
iliskin destek unsurlari sunlardir:

* KDV lstisnasi
* Gumrlk Vergisi Muafiyeti

* Bolgesel Tesvik icin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

* 107742 sayili Yatirim Tesvik Belgesinin. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 10.07.2019 tarihinde tamamlanma
vizesi gerceklestirilmistir.

b. Sirketin ig¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisi

2014 yihinda kurulan Kurumsal Risk Yoénetimi Mudurlaga, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyla Kurumsal
Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Midirligii olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yonetimi
ve i¢ Denetim Mudarligl, Yénetim Kurulu tarafindan atanan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile fonksiyonel olarak Karsan CEQO’ya raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu tespit edilen riskler, kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte, risk odakli olarak gerceklestiriien ic Denetim faaliyetleri sonucunda
olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i¢c kontrol sistem yapilandirmasi saglanmasi
hedeflenmektedir.
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c. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31.12.2019 31.12.2018
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh | Ortakhk | ve Dolayli | Ortaklik
Ortaklik Orani Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv  Sanayi | Distribttor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
Karsan USA LLC (¥) Satig, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Maa$S Global OY (**) Ulasim Cozimleri %10,03 %10,03 %10,03 %10,03
Industria Italiana Autobus | Otobis  uUretimi,
S.P.A (***) dagitimi ve %28,59 %28,59 %70 %70
pazarlamasi
Karsan i ve Dig Ticaret A.S. | Yurtici ve yurt
dist arag ve %100 %100 %100 9100
yedek parga satis
ve pazarlamasi
Hervouet Corporate Industry | Otomotiv ve
SAS (HCI) (****) Yedek Parca %50 %50 - -
Pazarlama
Hervouet Corporate Lease | Finansal
SAS (F*rr) Kiralama %50 %50 - -

(*) Karsan, ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD’de
tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket
kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu Uzerinde hicbir etkisi
yoktur.

(**) Sirket'in %10,03 oraninda ortak oldugu MaaS Global OY sirketindeki payinin konsolide finansal tablolar
icerisinde 6nemli buyUklikte olmamasi sebebiyle s6z konusu istirak son islem maliyeti ile finansal tablolarda
gosterilmistir.

(***) Sirket, 5 Temmuz 2015 tarihli lisans ve tedarik sézlesmesi altinda Menarinibus marka araglarin Uretimini
gercgeklestiren Industria Italiana Autobus (IIA) sirketinin sermayesine, 12 Aralik 2018 tarihli 6zel durum
aciklamasinda detayi goriilecegi Gizere 3.629.642 Avro bedel ile katihm gdstermis ve Sirket'in [IA’daki ortaklik payi
%5'ten %70’e ylkselmistir. Ancak italyan devlet kurumu olan INVITALIA S.P.A.'nin 30 glin igerisinde orantisal olarak
sermaye artisina katilim hakki oldugu ve bu hakkin kullaniimasi durumunda kullanim orani dlglisiinde Sirket'in s6z
konusu payinin %5’e kadar tekrar diigsebilecegi ihtimali gézetilmis ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kontrol giiciniin
olmamasi nedeniyle lIA, konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir. IA’nin 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen
Genel Kurul'unda yapilan sermaye artirrmina INVITALIA S.P.A’nin da katilimi sonrasinda Sirketimizin 11A’daki
ortaklik orani %28,59’a dismustur.

(****) Sirketimiz tarafindan Fransa'da yerlesik distribltérimiiz Hervouet Corporate Industry (HCI) Sirketinin sermaye
artinmina katilim saglamak suretiyle, paylarinin %50'sine istirak edileceg@i 26.04.2019 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.
Sermaye artirminin tescili sonucunda, Sirketimiz 2019 yili Temmuz ayi itibariyla HCI'nin %50’sine sahip olmustur.

(*****) Hervouet Corporate Lease SAS, HCI'nin %100 bagh ortaklidi olup, dolayisiyla Karsan’in %50 oraninda dolayl
istirakidir.

Sirketimizin %5’i agan karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.


http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{{ KARSAN

Q¢

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
2019 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.
Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

2019 faaliyet yilinda TTK’nin 438. Maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z
konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

2019 yih igerisinde Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Agiklamalar

2019 yili igerisinde mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadig,, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitce olusturulmakta
ve faaliyet sonuglarinin, bitce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2019 Nisan ayinda diizenlenen
2018 yil faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce uygulanmistir.

Yl igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler

Sirket donem iginde Olaganusti Genel Kurul dizenlememistir.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Gergevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler
5 Nisan 2019 tarihinde dizenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nda 2019 yilinda Sirketimiz

tarafindan yapilacak bagislarin Gst siniri 300.000 TL olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 2019
yilinda Sirketimiz tarafindan bagis ve yardimda bulunulmamisgtir.

!§Ietmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar

Doénem icinde faaliyet gdsterilen cografi ¢evre ile ilgili olarak yasanan dnemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yoénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi
Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagl Bir Sirketin
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler,

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir islem
bulunmamaktadir.
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j. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince
Bilinen Hal ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir
islem yapilmamistir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi
Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

|. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Esas s6zlesmede ilgili ddnem iginde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

m. Igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikada Gretimlerini gergeklestirmektedir. Minibis, otobils ve hafif
ticari arag Uretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) Fabrikasi, 91 bin
m?2si kapall alan olmak Uzere toplam 207 bin m? alana sahiptir. Traktor kabini, kataforez ve
yedek parga uretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Fabrikasi ise, 20 bin
m?2si kapali alan olmak lzere 30 bin m? toplam alana sahiptir. Sirket 29 Nisan 2019 tarihli 6zel
durum agiklamasi ile OSB Fabrikasini Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satiimasina
karar verildigini KAP’ta duyurmustur.

isletmelerin (initeleri asagida siralanmstir.
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi igletmeleri

e Kaynak Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Otobiis isletmesi

e Otobls Gdévde Uretim Birimi
e Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi

Tiim isletmelere Destek Birimler

Ar-Ge

insan Kaynaklari

Finansman

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Yatirimel lligkileri

Muhasebe

Butce Planlama ve Kontrol
Satinalma

is Planlama, Gelistirme ve Projeler
EU ihaleler

Kalite

Tedarik Zinciri

Satis

ihracat

Pazarlama

Satis Sonrasi Hizmetler

e © © © o o o o o o o o o o o
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n. Urinler

2019 yilinda Sirketin drinleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350,
Menarinibus Serisi ve Bozankaya elektrikli otobusleridir.

o. Verimlilik

2019 2018
Kapasite Kullanim Orani %27,5 %36,9

Sirketimizin mevcut kapasitesi 18.200 adet/yil aragtir. 2019 yilinda toplam 5.013 adet arag
uretilerek kapasite kullanim orani %27,5 olarak gergeklesmistir.

6. Uretim ve Satiglardaki Gelismeler

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmal Uretim adetleri asagida
gOsterilmigtir.

Mamiil Cinsi 2019 (Adet) 2018 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 680 1.171 (42)

Jest 565 962 (41)

Atak 70 205 (66)

Star 45 4 1025
Menarinibus 520 296 76
Bozankaya 7 55 (87)
Hyundai H350 3.806 5.200 (27)
TOPLAM 5.013 6.722 (25)

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari
asagida gosterilmistir.

Mamiil Cinsi 2019 (Adet) 2018 (Adet) Degisim Orani (%)
Karsan 662 1.169 (43)

Jest 563 957 (41)

Atak 56 208 (73)

Star 43 4 975
Menarinibus 534 282 89
Bozankaya 7 55 (87)
Hyundai H350 3.806 5.200 (27)
TOPLAM 5.009 6.706 (25)
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Mamiil Cinsi 2019 2018 Degisim Orani (%)
Satig Hasilati (TL) Satig Hasilati (TL)

Karsan 227.744.080 188.967.065 21
Jest 166.798.017 133.362.620 25
Atak 30.649.222 54.124.773 (43)
Star 30.296.841 1.479.672 1948

Menarinibus 678.312.534 381.285.351 78

Bozankaya 7.809.461 45.868.609 (83)

Hyundai H350 (*) 606.782.947 727.790.828 a7

Diger (**) 211.216.784 160.699.552 31

TOPLAM 1.731.865.807 1.504.611.404 15

(*) HMC H350 projesi kapsaminda Sirketimizin hak kazandigi tazminat tutarlari Hyundai H350 hasilatina
dahil edilmistir.

(**) Diger kalemi; yedek parca ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez
kaplama, parca basimi, boyama ve kabin imalati iceren Endustriyel hizmetler ve Uretimi sona ermis
Urtnlerin satislari ve finans sektori faaliyetlerinden elde edilen brit kardan olusmaktadir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

2019 yili icerisinde Karsan Otomotiv olarak dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci
hareketi gézlenmemistir. Tirk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eylul 2019 - 31 Adustos
2021 doénemini kapsayacak yeni donem grup toplu is s6zlesmesi 29 Ocak 2020 tarihinde
imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (11.14.1) gére Grubun dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 33.199.743 TL’dir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz calisanlarina Ucret ve ikramiye yaninda dogum, &6lim, evlenme, cocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimi, dcretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim,
giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapiimaktadir.

Calisanlarimizin ihtiyaglari dogrultusunda i¢ ve dis egitimler planlanmaktadir. 2019 yilinda
gerceklesen egitimlerin %12’sini mesleki egitimler, %31,6’sin1 is saghig! ve guvenligi, %1,5’ini
bilgi guvenligi, %40,1’ini yonetsel/kisisel gelisim, %6,6’sin1 yalin Uretim teknikleri, %0,2’sini
kalite yonetim sistemleri, %5,6’sini metod egitimleri ve %2,3'Un0 gevre ve enerji yonetimi
sistemi olusturmaktadir.

Sirketimiz, ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir. 2018 yilinda
yapilan belge yenileme denetimi ile ¢cevre yonetim sistemimiz sifir hata saglanarak 1ISO 14001:
2015 revizyonuna gecis yapmis ve belge gecerliligini 3 Kasim 2020 tarihine uzatmigtir. 2019 yili
icinde Cevre Sehircilik il Midirligi nezdinde yapilan bir Entegre Cevre denetimini sifir
uygunsuzluk ile tamamlayan Sirket, 18 Nisan 2018 tarinde Hasanaga Fabrikasi, 07 Adustos
2018 tarihinde ise Bursa OSB Fabrikas! igin Cevre izin Belgelerini yenilemistir. Ayrica her iki
fabrikasi icin de 2018 yili icerisinde iki yilda bir yenilenen “Endustriyel Atik Yonetim Plani”
onaylari yenilenmistir. Sirket ayni zamanda ISO 14001:2015 versiyonuna 2018 yii Temmuz
ayinda gegis yapmis olup, 6 - 7 Kasim 2019 tarihinde gergeklestirilen ISO 14001:2015 gbzetim
denetiminden de sifir uygunsuzluk ile gegerek ISO 14001 belgesinin devamliligini saglamistir.
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Karsan, cevreyi korumak ve surekliligini saglamak igin Ulkedeki tium c¢evre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak; ¢evresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢evresel
performansini strekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. Cevre mevzuati
acisindan degerlendirildiginde Karsan, Cevre ve Sehircilik kapsaminda cikarilan tim mevzuat
hdklmlerine eksiksiz uyum gergeklestirmis olup bu kapsamda sahip oldugu Hava Emisyon
konulu Cevre izni’'ni 18 Nisan 2018 tarihinde yenilemistir. Sirketin Cevre Yonetim Sistemi
calismalari kapsaminda; enerji ve dogdal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi, geri kazanim
faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirdigi 8 kaizen calismasi ile 13 kg/ara¢ kontamine atiklarda azaltim saglanmistir.
Atiksularimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine
gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritiimakta olup,
cikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca duizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik
yonetim sistemi ile Uretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri dontisim, geri kazanim ve
bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi llke ekonomisine kazandirilirken,
bertaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak ve yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Ayrica tesisimizde, Atik Yénetimi Yonetmeligi sartlarini saglayan Tehlikeli Atik
Gegici Depolama Sahasi bulunmakta olup, sahanin onayi 11 Haziran 2018 tarihinde yenilenmis
olup gecerlilik tarihi 11 Haziran 2020’ye uzatiimistir. Sifir deponi atidi ile galisan atik yonetim
sistemimiz, Sirket Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni ¢evresel etkilerini ve eneriji tiketimini azaltan
amag¢ ve hedefler koyarak cevresel performansini surekli gelistirmektedir. Sirket, surekli
iyilestirme c¢alismalari kapsaminda calisanlarina her yil “Temel Cevre Bilinci ve Sifir Atik
Yonetimi” egitimleri vermekte ve g¢alisanlarin gevre bilincini arttirmaktadir. Ayrica Sirket, kurulu
bulundugu bolgedeki ¢evre halkinin, yan sanayilerinin ve tim c¢alisanlarinin ¢evreye olan
duyarhligini arttirmay1 hedeflemekte olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve
toplantilari dizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Sirkete agilan dava bulunmamakta olup, Karsan Cevre
politikasi dogrultusunda, ¢gevremizi korumak ve surekliligini saglamak igin tim ¢evre mevzuatina
uyarak gevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak ¢cevre performansimizi strekli
iyilestirmek ve bu bilincin arttirimasiyla tim Griin, Gretim faaliyetlerini “Operasyonel is

Mukemmeligi” ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir ¢evre birakmayi
hedeflemektedir.

s. Sirketin Yatinm Danmismanhgive Derecelendirme Gibi  Konularda Hizmet
Aldigr Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek
Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan hazirlanan 18 Nisan 2019 tarihli Kredi Derecelendirme raporunda, Sirketin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu “KR BBB+” ; Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu "KR A-3", goérinimd ise "Duragan" olarak revize edilmigstir. Kobirate’le Sirketimiz arasinda
herhangi bir gikar catismasi bulunmamaktadir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
2019 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

V. FINANSAL DURUM

a.

Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I1.14.1’e gore konsolide olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden

gegmistir.
Ozet Bilango (TL)

Varliklar

2019

2018

Donen Varliklar

1.300.368.086

1.035.696.081

Duran Varliklar

1.235.582.188

1.324.188.952

Toplam Varliklar

2.535.950.274

2.359.885.033

Kaynaklar 2019 2018

Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.376.060.307 1.242.154.323

Uzun Vadeli Yukamliilikler 496.354.546 790.166.839
663.535.421 327.563.871

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

2.535.950.274

2.359.885.033

Ozet Gelir Tablosu (TL) 2019 2018

Hasilat (*) 1.731.865.807 1.504.611.404
Briit Kar 315.221.160 279.809.800
Esas Faaliyet Kari/Zarari 257.984.267 227.382.713
Dénem Kari/Zarari 20.304.037 (23.387.670)

(*) Finans sektorl faaliyetlerinden elde edilen briit kar hasilata dahil edilmistir.

Sirketin toplam varliklari, 2018 yili sonundaki 2.359.885.033 TL seviyesinden %7 oraninda
artarak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.535.950.274 TL'ye ulasmistir. 2018 yilinda
1.504.611.404 TL olarak gergeklesen hasilat tutari ise %15 oraninda artarak 2019 yilinda
1.731.865.807 TL seviyesine yukselmistir. S6z konusu artisin etkisi ile 2019 yil faaliyet kari
257.984.267 TL, donem kari ise 20.304.037 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin OEM olma ve kendi markamizi uluslararasi alanda bilinir kilma hedefleri dogrultusunda.
yaptigi yatirnm harcamalarinin sonucunda finansman ihtiyaci artmis olup finansal yiktumlultkleri
azaltabilmek ve doviz kurlari karsisinda olumsuz etkilenmemek adina yabanci para biriminden
borglari alacaklar ile karsilikli kontrol altinda tutarak déviz kurlarindaki ani artis ve azaliglarina
kargi onlemler alinmistir. Ozellikle ihracat kaynakli finansal borglanma araglari ile disik
maliyetle kaynak bulunarak finansman giderlerinin disuridlmesi hedeflenmistir.
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
ESASLAR TEBLIGINE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
2019 YILINA iLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2019 2018
Brut Kar Mariji 0.18 0,19

Faaliyet Kar Marji 015 0,15

Net Kar Marji 0,01 (0,02)
Likidite Oranlari 2019 2018
Cari Oran 0,94 0,83
Likidite Orani 0,85 0,69
Nakit Orani 0,03 0,07
Finansal Yapi Oranlari 2019 2018
Toplam Borglar/Ozsermaye 2,82 6,20
K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,54 0,53
U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,20 0,33
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,40 0,50
Karhlik Oranlan 2019 2018
Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,01 (0,01)
Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,03 (0,07)

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci igin ¢esitli para ve sermaye piyasasi aracglarina
iliskin alternatifler degerlendiriimektedir.

e. Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
lle Dagitiilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lliskin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel

Kurulun 8. Glindem maddesi ile onaylanmis olup, Sirketin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Kar Dagitim Politikasi asagida yer almaktadir.

14


http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{‘ KARSAN

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKIN
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“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Sirketimiz Tark
Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar

dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdidi slrece, uzun
vadeli girket stratejimiz, yatinrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ¢cergcevesinde hesaplanan net dagitilabilir ddnem
kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en ge¢ 3 ay iginde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara badlanmak sartiyla
mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde
ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bitln tedbirleri
almayi esas edinmistir. Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi
dagitabilir.”

2019 yil faaliyetleri sonucu olusan 20.304.037 TL tutarindaki konsolide kar olusmus olup.
gecmis yil zararinin mahsubundan sonra dagitima konu edilebilecek bir kar payi
bulunmamaktadir.

f. Ortakhgin Finansman Kaynaklari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin dzsermayesi, kullandidi krediler, nitelikli yatirrmcilara
ihrac edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olugsmaktadir.

g. GCikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin, 22.07.2019 tarihli ve 2019/26 nolu Y6netim Kurulu Karari ile 600.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin %50 artis ile 900.000.000 TL'ye ¢ikariimasina, 300.000.000 TL
tutarindaki sermaye artisinin ortaklarin yeni pay alma haklari kisittanmadan hisse senetlerinin
nominal degeri (0,01 TL) Gzerinden bedelli olarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.08.2019 tarihinde yapilan basvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 07.11.2019 tarih ve 64 / 1422 sayili toplantisinda degerlendirilerek sermaye
artinmina iliskin izahname onaylanmistir. Cikarilmis sermayenin 900.000.000 TL oldugunu
gOsteren esas so6zlesmemizin Kayith Sermaye baslkl 6. maddesinin yeni sekli 09.01.2020
tarihinde Bursa Ticaret Sicil Mudurligu'nce tescil edilmis ve 15.01.2020 tarihinde TTSG'de
yayimlanmigtir.

Sirketimiz nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere, 11 Agustos 2017 tarihinde 200 Milyon TL
nominal degerli tahvil ihraci igin tamamina iliskin 6deme yukiumlulikleri igin hakim ortagimiz
Kiraga Holding A.S.’nin garanti vermesi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almigtir.
isbu ihrag tavani kapsaminda 3 ayda bir degisken faizli kupon édemeli, 1092 giin vadeli, 88
Milyon TL nominal degerli ve 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 728 giin vadeli, 67 Milyon
TL nominal degerli iki tahvil tranginin satigi 13 Ekim 2017 tarihinde gerceklestiriimis olup, 67
Milyon TL nominal tutarli 728 glin vadeli 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli
tahvilin itfasi 15 Ekim 2019 tarihinde gerceklesmistir. 88 Milyon TL nominal degerli tahvilin ise
kupon édemeleri yapilmaya devam etmektedir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iligkin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun

olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde
yayinlanmaktadir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

2019 yilina ait, sektordeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda
asagidaki sekilde 6zetlemek mumkindir. Toplam tasit araci tretimi 2019 yili Ocak- Aralk
doéneminde 2018 yili ayni donemine gére % 5,7 daralma ile 1.461.244 adet gerceklesirken
otomobil Uretimi de %4,3 daralma ile 982.642 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu;

e Turkiye Hafif Ticari Arag¢ uUretiminde bir dnceki yila gore; Minibis'te %8,2
oraninda artis gortinurken, Midibis'te %23,8 oraninda ve Kamyonet'te %10
oraninda daralma gergeklesmistir.

e Turkiye Agir Ticari Ara¢ Uretiminde bir dnceki yila gore; Otobiste %7,7
oraninda artis goérunirken, Kuguk Kamyon’da %47,3 oraninda, Bulylk
Kamyon’da ise %23,1 oraninda daralma gerceklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araclar grubunda 2019 yilinda bir énceki yila gore toplam hafif
ticari ara¢ satislarinda %31,8 oraninda daralma ve yerli hafif ticari ara¢ satiglarinda %27,1
oraninda daralma goézlenirken, ithal hafif ticari ara¢ satiglarinda %36,5 oraninda daralma
gerceklesmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payr 2019 yilinda %46,7 olarak
gerceklesmistir.

Karsan, otomotiv sektoériindeki 50 yili askin deneyimi ve esnek uretim kapasitesi ile diinyanin
seckin markalarina tasarim, muahendislik ve Uretim dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi
¢ozimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ Uretimi yapmaktadir. Tirk Otomotiv
Sanayiinde kontrat bazl Gretim modelinin 6nclsi olan Karsan; Hyundai Truck&Bus markali
hafif ticari araglar, Menarinibus markali otobUsler ile Karsan marka minibus, midibls ve otobls
tipi araglarinin Gretiminin yani sira yurtici satis faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Cagin mobilite ihtiyaglarina uygun olarak surduarulebilir gdzimler sunan Sirket, 2018 yilinda
Karsan Jest Electric, 2019 yilinda ise Karsan Atak Electric’i Avrupa pazarina uygun olarak
gelistirmis ve sunmustur. Bu kapsamda; mevcut markalarin yeni model yilinda devreye girecek
olan dzelliklerine ve basta Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri olmak Uzere yeni
pazarlarda satilabilmesi icin yerel regulasyon standartlarina uyum faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde
imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yukli agirliga sahip
panel van, hafif kamyon ve miniblUs versiyonlarindan olusan H350 model araglarin sirketimiz
tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretiimesine yodnelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endlstriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi
asamasl da tamamlanarak seri Uretime baslandigi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. Seri Uretim baglangi¢ tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015
yilbasindan Nisan 2015'e ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam uretim
adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat stresi 7 yildan 8 yila ¢ikartiimistir.

Ayni Uriin grubundaki hafif ticari ara¢ serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan
Pazarlama ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde muanhasir yurtici
distribitérlik anlasmasi imzalanmistir. imzalanan distribiitérliik anlagmasiyla birlikte Karsan
Pazarlama, Sirketimizin HMC igin Gretecegi H350 araglarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satig
sonrasi hizmetlerini munhasir olarak Ustlenmigtir.
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Sirketimiz ile Industria Italiana Autobus S.p.A. (IlA) arasindaki Tesis Kullanim Soézlesmesi
cercevesinde, IIA 2019 yili icinde farkh musteriler icin ayri ayri zamanlarda toplam 86 milyon
Euro tutarinda tam ve yari mamul otobls Uretim siparisinde bulunmus ve s6z konusu
sipariglerin tamami 2019 yilinda teslim edilmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaclara uygun
urtnler ve hizmetler gelistirmeyi hedefleyen Karsan, Jest minibus satislarinda, 2019 yilinda yurt
ici perakende satislarinda bir 6nceki yila gére %45 disus yasamistir. Karsan Jest'in toplam
minibUs sinifindaki pazar payi %7,1 olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otobisimuz Karsan Atak 2019 yilinda yurtiginde
46 adet perakende satisa ulasarak kendi segmentinden %20,6 pay almistir.

Karsan arag Uretiminin yani sira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobis govdesi ve traktor
kabin imalati gibi endUstriyel hizmetler sunmaktadir.

Sirket, 2019 yili 12 aylik dénem itibariyla, toplam 203,9 Milyon USD ihracat geliri elde etmistir.
RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

a. Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin
Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurttmektedir. Yonetim
Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sireglerini de igeren i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisuni de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan
Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliyiime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

b. Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina lligkin Bilgiler

Karsan Otomotiv risk yonetimi ve raporlamasi sorumlulugu, Genel Mudurlik’e baglh Kurumsal Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim Midurliigi liderliginde, diger boéliimler ile koordineli bir sekilde
yurutilmektedir. Periyodik olarak duzenlenen calistaylar ile riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir
sekilde degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilerek olusturulan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda tarafimiza 6 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turll riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin bir i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiyelerde bulunmaktadir.

MEVZUAT UYARINCA iLiSKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER VE 2018 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde yuruarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icerisinde gecmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimlidar. Karsan
Otomotiv iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.
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Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 6 Mart 2020 tarihli Rapor'da “Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin baglh ortakliklari ile 2019 yilinda
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimigtir.” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Tebliginin (11-17.1) Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler baglkl 10.
maddesi ¢ercevesinde;

e 2019 yilinda Sirketimiz ile Industria ltaliana Autobus S.p.A.(IIA) arasinda yapilmasi
planlanan satis islemlerinin kamuya aciklanan son yillik finansal tablo olan 2018 yili finansal
tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacaginin
ongorulmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve raporun sonug
bolimi 5 Agustos 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmistir.

2020 yihinda yapilacak islemlerin s6z konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin
oOngorilmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat gergevesinde KAP’ta duyurulacaktir.

DIGER HUSUSLAR - HISSEDARLARA BILGI

Sirket, 29 Ocak 2020 tarihinde, isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile
Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2019 - 31.08.2021 dénemini kapsayan Grup Toplu Is
Sozlesmesi Anlasma Tutanagi'nin imzalandiginin MESS tarafindan Sirketimize bildirildigini KAP’ta
duyurmustur.

Sirket, 27 Subat 2020 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda, Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesi
cergevesinde YoOnetim Kurulu'na verilen yetkiyle, 400.000.000 TL (dortyGzmilyon Turk Lirasi)
nominal degere kadar, yurticinde, bir veya birden ¢cok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli
ve/veya nitelikli yatirimcilara satigi yapilmak Gzere borglanma araci ihrag edilmesine, ihrag edilmesi
planlanan borglanma araglarinin 4 yila kadar vadeli, gerektiginde farkli vadelerde, iskontolu,
degisken vel/veya sabit kupon 6demeli, sabit ya da degisken faizli ve vade sonunda anapara
o0demeli olmasina, ihragla ilgili yukarida yer verilen hususlara iliskin htikiim ve sartlarin belirlenmesi,
ilgili resmi kurumlar nezdinde olanlar dahil gerekli tim basvurularin yapilmasi, gerekli gériimesi
halinde yetkili kurulusu belirleme dahil diger tim konularda Sirket Murahhas Uyesi-CEOQ'su ile Sirket
Mali igler ve Finans Genel Mudiir Yardimcisi veya Sirket Ticari isler Genel Miidir Yardimcisindan
herhangi birinin misterek imzalari ile Sirketi temsil ve ilzam etmelerine karar verildigini KAP’ta
duyurmustur.
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IX. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
a. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikimlii sirketlerin
esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2019 — 31.12.2019 dénemine iligkin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata goére “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)”
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. Soz konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825114 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825111 linklerinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum icin galismalara
devam edilmektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden,
henlz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimektedir. Henlz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gcatismasina yol agmamistir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’ndaki genel uygulamaya paralel
haklar saglanmistir.

- 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yénetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’'inden dusuktar.

- 4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu’'nda yer alacak kadin Gye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla henlz bir politika
belirlenmemistir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun yapisi yillik olarak gézden gegcirilmekte, aday
belirleme surecinde bu husus g6z éninde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket ydnetim
kurulunda bir kadin Gye bulunmaktadir.

- 4.4.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas
s6zlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dlizenlemeyle yazili hale getiriimemistir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu Gyelerinin sektorel tecriibelerinin Sirketimize 6nemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz tUyelerden olusmasi gerekliligi, icra
baskani/genel mudurin komitelerde goérev alamamasi ve yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve
tecriibelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi yénetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir.

- 4.6.5. numaral ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan &6demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
acgiklanmaktadir.

b. Pay Sahipleri ile iligkiler
i. Yatinmc lligkileri Bolimii Faaliyetleri

Sirketimizde Yatirimer iligkileri Balimii dogrudan Mali igler ve Finans Genel Midiir Yardimcisr’'na bagli
olarak calismalarini sUrdirmektedir. Yurutilen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 27 Subat 2020
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmci lliskileri Béliimii | Unvan Lisans Tiiru
Deniz Ozer Yatinmei Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Lisans
lligkileri no: 204658); Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Yoneticisi Lisansi (Lisans no: 700469); Tirev Araclar Lisansi
(Lisans no: 305184)
Neslihan Aydogdu Yatirimci Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans
lligkileri no: 902328); Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sorumlusu | Lisansi (Lisans no: 903021); Tirev Araclar Lisansi
(Lisans no: 902330)
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Yatirnimei iligkileri Bélimii, mevcut ve potansiyel yatirmcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarl bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
ile Sirket'in sermaye maliyetini diistirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda
cift yonll iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolim, pay sahiplerinin soru ve bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak UGzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli
calismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2019 yilinda bireysel yatirnmcilardan e-
posta ile 71, telefon ile 30 olmak tzere toplam 101 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate
alinarak yazil veya sozlu olarak cevaplandiriimigtir. Ayrica kurumsal yatirrmcilar ve analistlerle ise 5
géruasme yapilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katihmcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davraniimasi; aciklamalarin es zamanli ve ayni igerikle yapilmasi esaslarina
dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylasimlarini
kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve agiklamalar, glincel olarak
Sirket web sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimer iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No 1 +90 224 484 21 80
Faks No 1 +90 224 484 21 69
E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

ii. Genel Kurul Toplantilar

Dénem icinde, 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin c¢agri; Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (EGKS), KAP’ta ve Sirketin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) toplanti tarihi, yeri ve glindeminin bildiriimesi suretiyle, toplanti tarihinden asgari 3
hafta 6nce olmak Uzere, yasal siresi icinde yapilmistir. Genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin
mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinin
zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani KAP’ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurulu’'muz yarurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket i¢i dizenlemelere
uygun olarak 5 Nisan 2019 tarihinde Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nillfer
/ BURSA adresindeki Sirket merkezinde yapilmis; Genel Kurul'a fiziki katilimin yani sira EGKS
Uzerinden elektronik ortamdan da %65,7 toplanti nisabi ile katilim saglanmistir.

c. Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérevi - icracilicraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan Kirag Yénetim Kurulu Baskani - icraci Olmayan
Giancarlo Boschetti Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. - icraci Olmayan
Okan Bas Yénetim Kurulu Murahhas Aza - icraci

Nevzat Tufekgioglu (*) Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan Sungar Yo6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Fatma Fusun Akkal Bozok Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan

Muhsin Mengutirk (**) Yoénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

(*) Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nevzat Tufekgioglu, 5 Nisan 2019 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul'da Sn. Nadir Ozsahin yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

(**) Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Muhsin Mengiitiirk, 5 Nisan 2019 tarihinde diizenlenen Olagan Genel
Kurul’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ve CEO’nun ézgecmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldigi
gorevler grup ici/grup disi ayrimiyla EK/1’de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevieri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesine, Nevzat Tfekgioglu ve
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayl olarak gosterilmis olup, bu dogrultuda
hazirlanan adaylarin bagdimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin rapor 11 Mart 2019 tarihinde
Yoénetim Kurulu'na sunulmustur. Yoénetim Kurulu’nun 11 Mart 2019 tarih ve 2019/11 nolu Yénetim Kurulu
karari dogrultusunda Nevzat Tufekgiodlu ve Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yoénetim Kurulu aday olarak
Genel Kurul'a sunulmak Uzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAPta agiklanmis, Uye adaylarin
O0zgecmigleri Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciligiyla yayimlanmigtir. Sirketimizin 5 Nisan 2019
tarihinde duizenlenen Olagan Genel Kurulda Nevzat Tufekgioglu ve Mehmet Altan Sungar Badimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu 2019 yili igerisinde 25 defa toplanmig ve s6z konusu toplantilarda toplam 38 karar alinmistir.
Uyeler blylk olglide toplantilara katihm saglamislardir. Toplantiya katilim ve g¢adri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir.

d. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icrac
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tufekgioglu Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Mehmet Altan Sungar Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Mehmet Altan Sungar Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Muhsin Menguturk Komite Uyesi — icraci Olmayan

Deniz Ozer (*) Komite Uyesi — icraci Uye

(*) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cergevesinde Yatirimei iligkileri Bolim Yoneticisi
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nde gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gorevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nevzat Tufekcioglu Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Fatma Fusun Akkal Bozok Komite Uyesi — icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
www.karsan.com.tr adresinin “Yatirnmci lligkileri” sayfasinda yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin
kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Goérev ve Calisma esaslari gergevesinde
galismalarini strdirmis ve 7 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatirimci iligkileri Bélimiiniin Faaliyetlerinin gézetimi,
Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve
Calisma esaslari gergevesinde calismalarini surdirmis ve 7 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
cergevesinde calismalarini strdirmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.
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Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste
uyarinca Uglincii Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisinin 2
olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nevzat Tufekgioglu
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanlhgini, Sn. Mehmet Altan
Sungar ise Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanligini yiratmektedir.

EK/1 - Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yoénetim Kurulu Basgkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel madurltgine atandi. 1970
yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.$.'nin
genel midird oldu. Once Kog Holding'in Tofag'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog Holding
A.S. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S.
yuritme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini
atmigtir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu ¢atisi altinda cesitli gérevler Gstlendikten sonra 1991-
2001 yillar arasinda lveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEQO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢cok sirkette yonetim kurulu Uyesi
olarak calismalarina devam etmektedir.

Okan Bas — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi / CEO

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine
Muhendisligi bélimunde yiksek lisans egditimini tamamlayan Sayin Bas, calisma hayatina 1987 yilinda
TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Muhendislik Destek Departmani’nda Makina Mihendisi olarak baslamis olup
TOFAS bunyesinde 2016 Haziran ayina kadar farkl gérevler Ustlenmistir.

1991-2002 yillari arasinda TOFAS Bursa Fabrikasi’'nda Atolye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yoneticisi,
Govde Uretim Birimi Yéneticisi, Montaj Uretim Birimi Ydneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak calismis
olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas Merkez Ofis istanbul’da Satis Sonrasi Direktéri, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parga Direktérii, FIAT Is Birimi Direktorii, Aegea Projesi ve is Gelistirme
Direktoru olarak ¢alismistir.

Nevzat Tiifekgioglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tifekcioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Béliimi’'nden mezun
olduktan sonra, 1963 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimciligina, 1966 yilinda Maliye Bakanhgi
Hesap Uzmanlhgina atandi. 1974 yilinda kamu goérevinden ayrilarak Ko¢ Holding Mali Grubunda sirasiyla
Koordinatdr Yardimcisi, Koordinatdr, Bagkan Yardimcisi ve Denetim ve Mali Grup Bagkanliklari gérevlerini
yurattd ve 2001 yilinda emekli oldu. Tufekgioglu, 2001-2006 yillar arasinda Ko¢ Holding A.S Denetgisi,
2005 - 2006 yillari arasinda Evyap A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillari arasinda Kiraga Holding
A.S Ydnetim Kurulu Gyeligi gérevlerinde bulunmustur. Halen Ko¢ Ttketici Finansmani A.S Yénetim Kurulu
Uyeligi, Entek Elektrik Uretimi A.S Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.
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Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda Iktisadi Ticari ilimler Akademisinde &grenci iken Kog¢ Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge mudir yardimcisi ve Turkiye’nin muhtelif
bdlgelerinde boélge mudiri olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulus asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Muaduri, Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Mudir Vekili olarak goérev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisti. Ayni dénemde
istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi iyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gorev aldi.
2001 - 2004 yillari arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danigsmanlik) sirketinde ortak ve
danisman gorevini Ustlenmigtir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok — Yénetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesinden yiiksek
lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden doktora derecesi alarak tamamlamistir.
Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980’de Arthur Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir.1983'te
Kog¢ Grubu’na katilip Holding iginde dnce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve Koordinatér
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992’de atandi§i Denetim ve Mali Grup Koordinatéri gorevini 11 yil
boyunca sirdirmustir. 2003—2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu Direktorligu yapan Akkal, Sabanci
Universitesi'nde 6gretim Uyeligi yapmaktadir. Akkal, ayrica Akis GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi,
Bizim Toptan Magazalari A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi ve izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurGtmektedir.

Muhsin Mengiitiirk — Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Muhsin Mengutirk, akademik egitimini A.B.D."de Duke University Muhendislik Fakdltesi'nden
(Durham, North Carolina) ylksek lisans ve doktora dereceleri alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra
is hayatina 1974’de Westinghouse Arastirma Merkezi'nde (Pittsburgh, Pennsylvania) ABD Hukimeti’'nin
Yenilenebilir Enerji Projesinin Turbin Erozyonu Bolimu Lideri olarak baglamistir. Menguturk, 1976'da
Turkiye'ye déniip Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiltesinde sirasiyla Yardimci Dogent ve Dogent
olarak gérevlendiriimis, 1984’'de Profesorliige yiikselerek istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay
Bolimleri Fakiltesi Dekan Yardimcihigina atanmistir. 1988 - 1992 tarihleri arasinda Turk Eximbank’in
Kurucu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Mengutlrk; 1992 - 1995 tarihleri arasinda
Bayindir Hayat Sigorta’nin Kurucu Genel Miduarligunu, 1997 - 2000 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Bagkanligini yapmistir. SPK goérev suresini tamamladiktan sonra 2001 - 2006 tarihleri arasinda
Gunes Hayat Sigorta, Vakif Emeklilik, Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskani, Ata Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak galisan Prof. Dr. Mengiitiirk 2006 - 2018 tarihleri
arasinda Dogus Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Menguitiirk ayrica, Global iligkiler
Forumu (GIF) Yénetim Kurulu Gyesidir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yénetim Kurulu Uyeleri

Son Durum ltibariyle Ortaklik Diginda Aldigi1 Gorevler

inan KIRAC

(Yonetim Kurulu Bagkani)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Kiraga Holding. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Tasfiye Halinde Kok Finansal Danigsmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)
Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Baskani

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim A.$. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik A.S. Midurler Kurulu Bagkani (*)

Kepi Turizm Danigsmanlik Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani (*)

Kepi Gayrimenkul Danigsmanlik ve Ticaret Ltd Sti Midurler Kurulu Bagkani (*)
Kok Ulagsim Tasimacilik A.$ Yonetim Kurulu Bagkani (*)
Kok Teknoloji A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani (*)

Tarkiyenin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi (Kék Ulagsim Tasimacilik A.S. adina Tlzel Kisi Temsilci) (*)

Giancarlo BOSCHETTI
(Yonetim Kurulu Baskan
Vekili)

Diasorin S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Finde S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Okan BAS (YOnetim
Kurulu Murahhas Aza)

Karsan Europe Srl Yénetim Kurulu Baskani
Karsan ¢ ve Dis Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Baskani

Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi (K6k Teknoloji A.S. adina tiizel kigi temsilci) (*)

Industria Italiana Autobus (IIA) Yénetim Kurulu Uyesi
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Maa$S Global OY Yénetim Kurulu Uyesi,

Karsan USA LLC Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tifekgioglu Kog Tuketici Finansmani A.$ Yonetim Kurulu Uyesi,

(UBaQ'T)“S'Z Yonetim Kurulu | e Elektrik Uretimi A.S Yénetim Kurulu Uyesi
yesi

Mehmet Altan SUNGAR

(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Fatma Fisun  AKKAL Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

BOZOK Bizim Toptan Magdazalari A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

(Yonetim Kurulu Uyesi) Ford Otomotiv Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (*)

izocam Ticaret ve Sanayi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Muhsin MENGUTURK Global lligkiler Forumu (GIF) Yénetim Kurulu Uyesi (*)

(Yénetim Kurulu Uyesi)

(*) Kiraga Grubu digindaki sirketlerde alinan gérevler
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EK/2 — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya daonemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirketin 6nemli dlgtide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin  alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligsmamis veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve sec¢ilmem durumunda gorevim suresince kamu kurum ve kuruluglarinda
(bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢) tam zamanh ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecegimi gui¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- YOnetim kurulu Uyesi olarak segcilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Nevzat TUFEKCIOGLU
06.03.2019
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya dadnemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigsmanhgini yapan sirketler olmak uzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde Sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligsmamis veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢) tam zamanli galismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgilrce karar
verebilecegimi gui¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir suredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Altan SUNGAR
06.03.2019
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