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Degerli Hissedarlarimiz,

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki sasirtici hizdaki ilerlemenin toplumumuzu ve
ekonomimizi bir batin olarak yeniden sekillendirdigi, tarihin 6nemli bir dénim
noktasindan gegiyoruz. Benzersiz bir 6l¢cekte daha Uretken, yaratici ve baglantili bir
evreye dogru olan bu donusum, dijitallesmenin galisma, birbirimize baglanma ve bilgi
paylasma seklimizi dnemli 6lglde etkilemesiyle hem sirketlerimizde hem de kigisel
yasamimizin her asamasinda giderek daha fazla hissediliyor.

2019 yilinda 5G’nin bazi pazarlarda ticari olarak devreye alinmasi dnemli bir baslangi¢
oldu. 2020 yilinda 5G’nin dijitallesme ve bunun neticesinde de kiresel ekonomi igin
daha fazla itici gi¢ saglamasi bekleniyor. Bunun yaninda, paydaslarimiz 5G’nin
imkanlarini daha fazla kullanim senaryosu ile kesfederken, 5G, musterilerimiz ve is
ortaklarimiz igin de yeni firsatlar yaratacak.

Netas’'in ana hissedari olan ZTE, standardizasyon ve Urlin Ar-Ge’sine yaptigi yogun
yatirimlar sayesinde 5G’de halihazirda koklu bir liderlige sahip. Ana hissedarinin bu
uzmanhgi ile, Tarkiye'yi yerli 4G baz istasyonu kullanan bes Ulkeden biri haline getiren
ULAK'In temel bant Unitesini gelistirme deneyimine sahip olan Netas, 6nimuzdeki
donemde 5G ¢o6zumlerinde, 6zellikle de farkli senaryolar icin 5G uygulama 6rneklerinde
gucunu artiracak.

Yerlilestirme, entegrasyon stratejisinin temellerinden birini olusturuyor. Netas, ZTE’nin
destegiyle yerlilestirme kabiliyetleri bakimindan elini guglendirerek i¢ piyasaya yerli
olarak gelistirilip Uretilen yeni gozUmler sunacak. Yerlilestirme stratejisi paralelinde,
operatdrlerin fiber altyapilarini gelistirmeleri i¢in verimli bir ¢6zim sunan ZTE’nin FTTx
sistemleri yerlilegtirildi. Bu gugli adimi takiben 2020 yilinda ZTE ve Netas teknolojisini
ve uzmanhgini, varlik gosterdigimiz dis pazarlara daha fazla ihrag etmek icin
cabalarimizi artiracagiz. Gegtigimiz yil, Netas telekom operatorleriyle olan
faaliyetlerinden edindigi cirosunu artirirken, faaliyetlerini derinlegtirmek icin de yeniden
saglam bir zemin elde etti.

Bu yil elde ettigimiz bir diger basari, musteri sayimizi artirirken, Turkiye’'nin énde gelen
kuruluslarindaki varligimizi derinlestirmek oldu. Netas, hem kurumsal hem de kamu
pazarlarinda Turkiye'nin lider dijital donusum projelerini gergeklestirmeyi surdurdu. 2019
yilinda hizmete giren ve diinyanin en bilyiik havalimanlarindan biri olan istanbul
Havalimani icin Netas’in teknoloji saglamis olmasi bizim i¢in bir gurur. Bununla birlikte
2019 icin bir diger 6nemli proje, Netas'in farkl suregleri entegre eden teknolojileri
hayata gecirdigi, Saglik Bakanligr'nin ASOS projesiydi.

Uluslararasi pazarlarda, Netas’in guclu Ar-Ge’sinde gelistirdigi kendi ¢ozum ve
arunlerinin ihracatini artirdigini gérmek buyuk bir mutluluk. ZTE’nin sinerjisiyle Netas
komsu Ulkelerde daha aktif bir oyuncu konumuna erisecek. Muazzam Ar-Ge guic,
genis is ortadi agi, saha deneyimi ve daha da énemlisi, yarim asirdan uzun bir stredir
hakli olarak glven ve basariya dayanan yuksek marka degeri, Netag’'in ZTE i¢cin EMEA
bolgesine ve BDT’ye dogru saglam bir sigrama tahtasi roluna Ustlenmesine imkan
saghyor.

Netas’'in 2019 yilinda ihracat uyum konusunda buyuk ¢abalarini strdtrmesi ve ilgili
prensipleri sureclerine hizla adapte etmesiyle surdurilebilir bir uyum programi
olusturma yolunda olmasi 6nemli bir bagaridir.



Turkiye’'nin teknolojiyi hayatina entegre eden yogun geng nufusu, canli ekonomisi,
bdlgesinde teknoloji merkezi olma potansiyeli, Cin’in Kusak ve Yol Girigimi icinde énemli
duraklardan biri olmasi nedeniyle Netas, dnemli bir role sahip.

Netas ekipleri 2019 yilinda ZTE ile birlikte ¢galisma deneyimlerini artirmak gibi 6nemli bir
firsat yakaladi. Oniimiizdeki ddnemde, ZTE ve bilisim sektoriindeki 50 yili agkin
deneyimiyle Netas'in birlikte sunduklari Grtn ve servisleri de kapsayan ¢ozum
portfdylmuzin, faaliyet gésterdigimiz tGlkelere ve musterilerimize daha fazla katma
deger saglayacagina gonulden inaniyoruz.

Heyecan verici bir ddnisum ¢aginda Netas ve ZTE olarak i¢cinde yasadigimiz
ekonomilere ve toplumlara surdurulebilir bir katki saglamak igin gayretle galismaktan
gurur duyuyoruz. Turkiye’ye ve hissedarlarimiza, sinerjimizi sonuna kadar kullanarak ve
blyuk caba sarf ederek mimkun olan en genis dl¢clide hizmet vermeye devam
edecegiz.

2019 yilinin zorluklarinin Ustesinden gelmemizin ardindan Netas guclu bir stratejiyle
gelecek yila hazir durumda. Yénetim Kurulu adina, icra Kurulumuzu tim hissedarlara
kargi yukumlultklerini yerine getirmedeki profesyonellikleri ve gelecekteki stratejimizi
sekillendirme konusundaki 6zenli ¢alismalari i¢in kutluyorum.

Teknolojik ve ticari basarilarimizin yani sira gecen yil yapilandirdigimiz ig
organizasyonumuzla onumuzdeki yil musterilerimize ve yatirrmcilarimiza sundugumuz
degeri artirmaya devam edecegiz. Netas, ZTE ile daha da sadlikh bir yapiya kavusarak
ilerlemeyi surdurecektir.

Saygilarimla,

XIAO MING
YONETIM KURULU BASKANI
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Degerli Hissedarlarimiz,

Tarkiye'nin ilk 6zel telekomunikasyon Ar-Ge merkezini 1973 yilinda kurarak sahip
oldugu gucli Ar-Ge birimi, ¢oklu is ortaklik yapisi, genis teknoloji servis agi, dretim
kabiliyeti ve teknoloji egitim merkezi olmak tUzere bes yetkinligi sistem entegratoru gatisi
altinda toplayan tek teknoloji sirketi olarak Netas, 2019 yilinda 6nemli projelere imza
atti.

Bir yandan lider sistem entegratoru kimligimizle Turkiye’nin ve bolgenin dnde gelen
sirketlerinin ve kamunun onemli dijital ddonusum projelerine imza atarken, diger yandan
ana hissedarimiz ZTE ile servis saglayicilar alaninda iligkilerimizi daha da derinlestirdik
ve birlikte gok dnemli projeler baglattik.

ZTE ile entegrasyon ¢alismalarimizi hizlandirdik

Ulke ekonomisine olan katkimizi daha da artirmak amaciyla, 2019 yilinin ikinci
yarisinda ana hissedarimiz dlinya telekomunikasyon devi ZTE’nin teknolojilerini
Tarkiye'de uretmek Uzere hazirliklarimizi tamamladik. Ar-Ge ve sistem entegratori
yetkinliklerimizi kullanarak, istanbul Orhanli’daki tesisimizde (rettigimiz ZTE’nin FTTx
fiber altyapi sistemleri igin istanbul Sanayi Odasr’'ndan “yerli mali” sertifikasini aldik.
ZTE ile yeniden guglendirdigimiz yerlilestirme stratejimizle, 2020 yilinda daha fazla
arunu yerlilestirmeyi hedefliyoruz. Bir yandan kendi muhendislik kabiliyetimizle Ar-Ge
calismalarimiza devam ederken, bir yandan da ZTE’nin dlinya teknolojilerine yon veren
telekom teknolojilerini Ureterek Glkemize kazandirmaya devam edecegiz.

Diger yandan, uluslararasi pazarlarda 2019 yilinda ZTE ile birlikte telekom projeleri
ustlenmeye basladik. KKTC, Azerbaycan ve Kazakistan’in telekom altyapisini dijitale
ZTE ile birlikte tasimaya basladik. Turk insaat firmalari ile yurtdisinda yaptigimiz bina
otomasyon projelerine Turkmenistan ve Cezayir'de yeni referanslar ekledik.

Ar-Ge’miz ile bliyimeye devam ettik

Tarkiye’nin dijital ddnugum mimari olma kimligimizle, bu yil da AFAD igin gelistirdigimiz
AYDES gibi insan hayatini kurtarmaya odakh projelere yenilerini ekledik. Saglik
alaninda, Bursa $Sehir Hastanesi projesini tamamladik. Saghk Bakanhgi igin Acil Saghk
Otomasyon Sistemleri Projesi'ni (ASOS) hayata gecirerek, Turkiye’'nin saglik sisteminin
dijitale tagsinmasi konusunda 6nemli bir rol Gstlendik.

Kamuda gerceklestirdigimiz e-devlet projelerine hizla devam ediyoruz. Nufus projesi ile
basladigimiz KKTC dijital dontistmunu, érnek gosterildigimiz ve referans verildigimiz
Gumrik ve E-Tizel projeleri ile strdartyoruz.

Netas Ar-Ge’si bunyesinde BBU’su gelistirilen ve Turkiye telekomuinikasyon Ar-
Ge’sindeki en buyuk sigrama noktasi olan yerli baz istasyonu ULAK'In, bugtiin 1.200
noktada iletigsim saglar hale gelmesinin gururunu yasiyoruz.

Netas’'in en 6nemli bagari hikayelerinden olan TFF Biletleme yazilimimizi, sadece spor
organizasyonlari degil konser, tiyatro, festival gibi buyuk etkinliklere de hizmet verecek
bir yapiya kavusturduk. Boylece, yazilimimiz bir Ust klasmana ¢ikarken, yerli
gelistirdigimiz Etkinlik Yonetimi Platformu “Eventizer”i Cezayir'e ihrag ettik ve dinyaya
acihmimiza hiz verdik.



Ar-Ge’mizde birgok sektore 6zgun yeni uriin ve ¢gozumler gelistirmeyi stirdurecegiz.
Netas’'in muhendislik glicu ile yerli gozimlerle tlkemizin ihtiyaglarini karsilayacak, ayni
zamanda da daha fazla ulkeye teknoloji ihracati yapmaya devam edecegiz.

“Akill Sehirler” ihrag etmek i¢in konsorsiyum kurduk

Yurtici ve yurtdisinda sehirleri yerli teknolojilerle akillandirmak igin bugiin 24’e ulasan
kurumu ve kurulusu bir araya getirerek Akilli Sehir Konsorsiyumu’nu kurduk.
Konsorsiyum; enerji, bina ydonetim sistemleri, acil durum yonetimi, saglik, cevre ve atik
yonetimi, otopark ve ulasim sistemleri alanlarinda entegre akilli ¢dztimlere odaklanmak
Uzere calismalarina bagsladi. Turkiye'nin yluksek teknoloji inracatini artirmaya katki
saglamayi hedefleyen konsorsiyumun sundugu akilli sehir projesi, TUBITAK'In Sanayi
Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM) basvurularinda FAZ-1 asamasina gegmeye hak
kazandi.

Test hizmetlerinde katma degerli Uriin ve ¢dzimlerimizle buyumeye, guglenmeye ve
musteri sayimizi artirmaya devam ediyoruz. Gelistirdigimiz test Grinlerini bulut
Uzerinden hizmet olarak satma modeline gectik ve ilk satislarini gergeklestirdik. Bugin
geldigimiz noktada, Turkiye’'nin dnde gelen bankalari olmak Uzere buyuk kurumsal
yapilara hizmet verir hale geldik.

Kurumsal pazarlarda yeni miisteriler kazandik, mevcutlarda derinlestik

Kurumsal pazarlarda, yeni musteri kazanimlarinin yani sira mevcut musterilerimizde
sundugumuz hizmetleri ¢gesitlendirerek buyldik. Kurumsal pazarlar tarafinda bu yil,
25'in Uzerinde yeni musteriye ulastik. Degisik alanlarda faaliyet gosteren is dinyasinin
onemli sirketleri masteri portféyimuze katildi.

Mausterilerimizin is yuklerini bulut yapilara tagiyarak sirketlerin dijital donusum
sureglerinde stratejik rol oynadik. SDWAN teknolojisinde danigsman kimligimizle 6ne
ciktik ve farkli Uretici is ortaklarimizla finans sektorl basta olmak tGzere birgok proje
gerceklestirdik. HPC (high performance computing), RPA (robotic process automation)
gibi yeni teknolojilerde projeler hayata gecirdik.

Saha Destek Hizmetleri'ni finans sektorlu disindaki musterilerde genigleterek bu alanda
derinlesme sagladik.

2019 yilinda siber guvenlik hizmetleri alaninda gerek musteri sayisini artirarak gerekse
hizmetlerimizi ¢esitlendirerek gu¢lendik. Bu yil, 6zellikle is ortakliklarimizin katma
degderli blyumesi anlaminda da énemli bir yil oldu. 2020’de de guvenlik ile giris
yaptigimiz yonetilen hizmetlere olan odagimizi yeni uretici ig birlikleri ve bulut
uzmanhklarimizi glglendirerek artiracagiz. Stratejik is ortaklarimizla yeni teknolojilerde
oncu ve ilk olma ozelligimizi koruyarak is hacmimizi buyutmeye devam ederken, 6z
kaynak projelerimize ve hizmet satisina odaklanacagiz.

BDH daha etkin ve rekabetgi bir yapiya kavustu

Sahadaki ve yonetilebilir hizmetlerdeki glicimuz Bilisim Destek Hizmetleri (BDH), 2019
yili boyunca gergeklestirdigimiz ¢alismalarla basaril bir dontsum yasadi. Bu
donusumle, yeni nesil teknolojilerle yonetilebilir hizmetler sunmaya ve katma degeri
yuksek projeler gelistirmeye odaklanildi. Saha operasyonlarinin yénetim bigimini
merkezilestirdik ve guglendirilen is ortaklari yapisi ile verimliligimizi artirdik. 2019 yili
icinde 4 farkh lokasyonda yurutulmekte olan BDH operasyonlarimizi daha verimli ve
sinerji saglayacak yeni binasinda Maltepe’de topladik.



“n-telligent institute” ile sektdore Netas ekollinu tagiyoruz

2019 yilinin Netas olarak en blyulk kazanimlarindan biri de “n-telligent institute” ¢atisi
altinda kurdugumuz yapiyi ekosistemimize agmamiz oldu. Bu yapi, artik hem kendi
calisanlarimiza hem de iginde bulundugumuz ekosistemimize hizmet eder hale geldi.
Ekonomimize, ihtiya¢c duydugu dijital caga uygun yetkinlikleriyle donatiimig insan
kaynagini kazandirmak amaciyla kurdugumuz “n-telligent instiute”u hem tlkemizin hem
de ZTE'nin bolgedeki yuksek teknoloji egitim merkezi haline getirmek igin
calismalarimizi surdurtyoruz.

Avrupa Birligi icinde 5G ¢aligmalarina yon vermeye devam ettik

5G ve otesi teknoloijiler ile ilgili galismalarimiza Avrupa Birligi ¢atisi altinda surdirmeye
de devam ettik. 2019 yilsonu itibariyla 30’u H2020 programi olmak Uzere, toplam 52 AB
proje basvurusunda yer aldik. Bu kapsamda 16 Avrupa ulkesinden 360 sirket ve
universite ile birlikte caligiyoruz. H2020 genelinde kabul orani ortalamasi yuzde 3 iken
Netas’in basari orani yizde 10 oldu.

Teknolojinin donustiriicu glcliyle surdurulebilirligi dnceligimize aldik
Surduralebilirlik, bugun kaginilmaz olarak tum is dinyasinin uzun vadeli hedefleri
arasinda konusuluyor. Bu konuda toplumun her kesiminde hizla yikselen farkindalik,
tum sektorleri oldugu gibi finansal alani da yeniden sekillendirmeye basladi. Birlesmis
Milletler gibi birgok kurum ve kurulugun yaptigi arastirmalarin da ortaya koydugu gibi,
artik yatirnrmcilar degerlendirmelerini “tUketicinin surdarulebilir bir dinya” endisesini goz
onlnde bulundurarak yapmaya basladi. Davos 2020’de de is insanlarinin en ¢ok
ustinde durdugu konulardan biri; surdurulebilirlik konusundaki sorunlara uygulanabilir
¢ozumler gelistirmek icin neler yapilamasi gerektigiydi.

Netas olarak biz de sorumluluklarimizin bilinciyle “strdurulebilir bir toplum” ve
“surdarulebilir bir gevre” igin sahip oldugumuz teknolojinin donusturtct gucuna
kullanarak yeni projeler gelistiriyoruz. 2019 yilinda da hem yeni projeler hayata gecirdik
hem de mevcut projelerimizi zenginlestirdik.

“Teknolojiyi sadece tuketen degil Ureten nesiller yetistirmek” vizyonumuzla
cocuklarimiza muhendisligi asilamak, hayallerini teknolojiyle gercege
donusturulebileceklerini gostermek icin baslattigimiz NextCoders projemizin kapsamini
geniglettik. Ekosistemimizin surdurdlebilirligi icin dnemli buldugum programin mevcut
kodlama egitimlerine oyunlarla matematik derslerini ekledik. Bununla birlikte gonullt
muhendislerimizle devlet okullarina giderek, 6zellikle teknolojiye erigimi kisith olan
cocuklarimiza kodlama egitimleri vermeyi sturdurduk.

Nufusun sehirlere kaydigl ginimuzde artan nufusun daha fazla hava kirliligi, daha fazla
enerji kaybi, daha fazla trafik sikisikligi, daha fazla atik sorunu olusturuyor. Azalan
kaynaklarin en temel ihtiyaclara etki etmeye basladigi noktada da tasarrufu ve
verimlilige odaklanan akilli sehir uygulamalarina gereksinim artiyor. Ulkemizin ve yakin
cografyanin bu gereksinimini kargilamak tzere Akilli Sehirler Konsorsiyumu
kurulmasina liderlik ettik.

Siirdiirulebilirlik Endeksi’ne dahil olduk

Ar-Ge’mizle de; enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglayan akilli enerji ¢6zum
ailesi NEOS, karbon ayak izinin azaltmasini destekleyen akilli saha yénetim platformu
Mobi-fi gibi inovasyon temelli teknolojilere yogunlagsmamizi surdurduk. Avrupa Birligi
icinde de nesnelerin interneti ile akilli tarim ve akilli su drunleri ¢iftligi gibi surdurulebilir
odakli Ar-Ge projelerinde énemli roller tGstlendik.



AFAD icin AYDES, Adalet Bakanhgi icin SEGBIS’ten sonra Saglik Bakanhgi icin hayata
gegcirdigimiz ASOS ile de kamu sureglerini dijitale tasimayi surdurerek s6z konusu
sureglerin gevreye ve can guvenligine olan olumsuz etkisini azalttik. Cevre, Saglk ve
Gulvenlik Politikasi ile kurumsal sorumlulugumuzu ve taahhutlerimizi yerine getiriyoruz.
Tim bu ¢alismalarimizin neticesinde de Borsa istanbul’da islem goren ve
surdurulebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigr Surdurulebilirlik
Endeksi’ne dahil olduk.

Netas olarak, 53 yilda yarattigimiz degerlerimizden 6dun vermeden Ar-Ge gictimiz ve
sistem entegratori yetkinligimizi temel alarak ¢alismalarimizi siirdiirdiik. Ulkemize
sagladigimiz katkilari, yerlilestirme ve teknoloji inracatini yukariya tagiyarak artiracak
yeni stratejimizle 2020 yilina ise daha saglam ve guglu bir yapi ile girdik.

inaniyorum ki, 2020 ve daha sonraki yillarda sahip oldugumuz kiymetlerle yiikselmeye,
oncelikle Ulkemize, sonrasinda ise tum insanlara bu kiymetlerle deger katmaya devam
edecegiz.

C. MUJDAT ALTAY
CEO
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BiR BAKISTA NETAS

Turkiye’nin en yetkin teknoloji markasi

Lider sistem entegratorliigii ¢atisi altinda Ar-Ge birikimi, genis servis agi, uretim
yetkinligi, teknoloji egitim merkezi ile yerli ve kiuresel olgekte genis tedarikgi
ekosistemini bir arada toplayan Tiirkiye’deki tek dijital doniisiim markasi olan
Netas, lilkenin surdurulebilir kalkinmasina 53 yildir destek oluyor.

Tarkiye'nin iletisim altyapisini yerli olanaklarla kurmak tzere 1967 yilinda PTT ile
Northern Electric arasinda imzalanan ortaklik anlasmasiyla kurulan ve 1993 yilinda
Borsa Istanbul’da (BIST) halka agilan Netas, Temmuz 2017’den bu yana ZTE
Cooperatief U.A.’nin (ZTE) istiraki olarak faaliyetlerini surdtruyor.

Tarkiye'nin ilk 6zel yerli telekom Ar-Ge’sini kuran ve ilk yazilim ihracatini gergeklestiren
Netas, sundugu profesyonel hizmetler, sahadaki servis guicu, zengin ig ortakligi yapisi,
Uretim kabiliyeti ve n-telligent institute ile pekistirdigi egitim yetkinligiyle bolgenin énemli
teknoloji markasi olma hedefiyle yoluna devam ediyor.

Referans dijital doniigum projelerinin mimari

Netas, merkezine aldigi Ar-Ge glici ve 120’ye yakin global ve yerli is ortagiyla; finans,
spor, eglence, savunma sanayisi, ulasim, saglik, egitim, kamu ve 6zel sektor kuruluglari
gibi stratejik dikeylerde gerek yurtici gerekse yurtdiginda dnemli dijital dontigum
projelerine liderlik ediyor.

Her tarld durumda hizmetlerin devamliligi icin dunya ve Turkiye'deki farkli risklere karsi
hazirhiklh olma ve bu sayede musterilerine sagladigi hizmetleri olaganustu durumlarda
dahi sirdirme yetenegini gelistiren Netas, Kuzey Afrika’dan Gliney Dodu Asya’ya kadar
uzanan bir cografyada farkl sektorlerden kurumlara dijital dontisim ¢oézumleri sunuyor,
yazilim ihracati gerceklestiriyor ve Turkiye'yi yeni nesil iletisim teknolojilerinin Gretim
ussu haline getirmek igin ¢alisiyor.

Yuksek teknolojilerin ve yerlilestirmenin merkezi

Netas, Ar-Ge merkezi ile 10T, VolP, Buyuk Veri analitigi, bulut bilisim, multimedya,
genisbant iletisimi, GSM-R, siber glivenlik, 5G ve 6tesi gibi buginin ve gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye odaklanirken, yerlilestirme galismalarina da hiz verdi.

Milli sermayenin yurticinde kalmasi igin telekomiinikasyon teknolojilerinde “yerlilik”
hamlesini 46 yil dnce Turkiye’nin ilk 6zel telekom Ar-Ge’sini kurarak baslatan Netas,
ana hissedari ZTE’nin Uriinlerini istanbul Orhanlr’daki tesislerinde tretimi igin de
hazirliklarini tamamladi.

ZTE'nin FTTx fiber altyap sistemleri igin istanbul Sanayi Odasr’ndan Yerli Uriin
Sertifikasi alarak Turkiye’'de Uretimine baslamaya hazir hale geldi. Netas, dnumuzdeki
dénemde yerlilestirme kapsamindaki ZTE teknolojilerinin sayisini artirmayi hedefliyor.

Netas Sirdirilebilirlik Endeksi’nde

Her biri verimlilik, tahmin edilebilirlik, enerji kazanimi ve planlama artigi saglayan, akilli
stadyumlar, akilli enerji ve akilli saha servis yonetim araglari gibi anahtar teslimi akilli
sehir ¢cozumleriyle dikkat ceken Netas, surdurtlebilir bir gelecek igin teknoloji
gelistirmeyi ve sosyal fayda projeleri gergeklestirmeyi odagindan ayirmiyor. Bu



sorumlulukla surdurdlebilir bir gelecek icin yaptigr calismalar sayesinde Netas, yUksek
surdurdlebilirlik performansi olan sirketlerin dahil oldugu Borsa Istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi’nde listeleniyor.

NETAS’IN YETKINLIKLERI

KURESEL SISTEM ENTEGRATORU

GUCLU AR-GE TEKNOLOJi UZMANLIGI
VENDOR-KURESEL TEKNOLOJI EKOSISTEMI

GENIS SERVIS VE DIJITAL DANISMANLIK YETKINLIGI
URETIM KABILIYET]

TEKNOLOJi EGITIM MERKEZ]



HIZMET HARITASI

TEKNOLOJILER

4/5G

MOBIL GENISBANT
BUTUNLESIK ILETISIM
NESNELERIN INTERNETI
SIBER GUVENLIK
BULUT BILISIM

BUYUK VERI| ANALITIG

DIJITAL DONUSUM DANISMANLIGI
DIJITAL DONUSUME HAZIRLIK

AG ILETISIMI

YENI NESIL VOIP COZUMLERI
SIBER GUVENLIK

VERI MERKEZi COZUMLERI

iS ZEKASI VE ANALITIG

iS COZUMLERI

SERVISLER

NETAS TEST MERKEZI

SIBER GUVENLIK OPERASYON MERKEZI (CSOC)
AG OPERASYON MERKEZi (NOC)

MICROSOFT OPERASYON MERKEZI

URETICI GARANTI SERVISLERI

GELISMIS PROFESYONEL SERVISLER

DESTEK SERVISLERI

INOVASYON VE URUNLER

NEOS ENERJi YONETiIMI COZUMLERI
VIO VIDEO ILETISIM ORTAMI

NOVA SIBER GUVENLIK URUNLERI
MOBI-Fi SERVIS YONETIMI

ION IOT PLATFORM

EVENTIZER ETKINLIK YONETIMI PLATFORMU
SERVIS SANALLASTIRMA PLATFORMU
SAVUNMA ILETISIM COZUMLERI
GENISBANT MOBILITE UYGULAMALARI
OZGUN YAZILIM UYGULAMA COZUMLERI

ENDUSTRILER

TELEKOM SERVIS SAGLAYICILARI
FINANS

ULASIM
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KILOMETRE TASLARI

1967
PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan ortaklik anlasmasiyla Netas kuruldu.
Sirket hisselerinin yizde 51’i Northern Electric, yizde 49'u PTT'ye aitti.

Kurulus kapasitesi 40 bin hat.

1969
Fabrika isletmeye alindi.

1970
llk ihracat Libnan’a yapildi.

500 adet otomatik telefon ihrag edildi.

1971
Calisan sayisi 1.000’e ulasti.

1973
Tarkiye'nin telekom alaninda ilk 6zel Ar-Ge’si kuruldu.

Santral ve telefon makinesi uretiminin Netas tarafindan yapilmasi ile 100 milyon TL
Uzerinde doviz tasarrufu saglandi.

1975
Yillik Gretim kapasitesi 190 bin adet telefon, 160 bin hata ulasti.

1977
500 bininci hat Ankara’da hizmete girdi.

1978
Irlanda ve Kanada’ya ihracat basladi.

1979
ilk milletlerarasi otomatik konusma gergeklestirildi.

1 milyonuncu telefon makinesi uretildi.

1981
1 milyonuncu telefon hatti hizmete verildi.

Tarkiye'de ilk kirsal santral tasarlandi.

1982
Tarkiye’nin ilk 6zel elektronik santrali “SpaceNet” gelistirildi.

1983
Netas dijital teknolojiye gecti.

Baskili devre karti Uretim atolyesi kuruldu.



1984
Tarkiye'nin ilk sayisal telefon santrali DMS 10 uretildi.

Efes tuslu telefon makinesi piyasaya sunuldu.

Tarkiye'nin ilk sayisal sehirlerarasi santrali DMS 200, Tahtakale’de ardindan Ankara’da
hizmete basladi.

1985
Hizmete verilen hat sayisi 2 milyonu gegti.

1986
Bilgisayar destekli egitim ve modern test cihazlarini iceren Netas Egitim Merkezi
kuruldu.

1987
Tarkiye timuyle sayisal haberlesme ¢agina adim atti.

PTT’ye teslim edilen hat sayisi 3,5 milyonu asti.

1989
Sayisal DMS 100i drtintndn kiuresel tasarim sahipligi elde edildi.

Tarkiye'nin ilk sayisal kirsal santrali Dicle (DRX- 4) tasarlandi ve gelistirildi. Yalova ve
istanbul’da hizmete verildi.

1990
1,5 milyonuncu DMS hatti Uretildi.

ihracat yapilan tilkeler artmaya basladi: Sovyetler Birligi, Azerbaycan, Nijerya, KKTC ve
Kanada.

1991
Bankalararasi Elektronik Fon Transferi (EFT) projesi kapsaminda kullanilacak veri
sebekesi Netas tarafindan kuruldu.

Ozel sektordeki en blyuk Ar-Ge birimi — 200 caligan.

1992
NATO AQAP-110 kalite sertifikasi alindi.

Transmisyon sebekesi igin multiplexer Uretimine baslandi.

1994
llk ASIC tasarimi gergeklestirildi.

1995
Hava Kuvvetleri Komutanhgi igin ilk proje olan Dost Dusman Tanima Sistemi Uretimine
baslandi.

1 milyonuncu PABX hatti hizmete verildi.



1996
Kara Kuvvetleri Komutanligi icin TASMUS (Taktik Saha Muhabere Sistemleri) Gretimine
baslandi.

1997
Netas, bilisim sektérinde ISO 14001 gevre sertifikasi alan ilk Turk firmasi oldu.

1998
10 milyon dolarlik yazilim ihracati gergeklestirildi.

2000
Netas SDH transmisyon urunleri satis ve teslimi konusunda s6zlesme imzaladi.

Rusya, Fas, Banglades ve Kazakistan'da bir dnceki yila gore yuzde 40 oraninda
bluyume saglandi.

2001
Tarkiye’deki en blylk telekominikasyon ekipman altyapisi tedarikgisi olarak 70 milyon
dolarlik tasiyici optik ve veri agi ekipmani Uretimi gergeklestirildi.

2002
Tlrk Telekom’un SDH optik ad kapasitesi 10Gb/s hizinda veri iletimi yapabilen ileri
teknoloji trind optik donanimi hizmete girdi.

145 milyon dolar tutarinda Aycell GSM 1800 mobil telekomunikasyon agi s6zlesmesi
imzalandi. 35 ilde 400 baz istasyonu kuruldu.

TEIAS icin yerel ve merkezi veri/ses trafigi icin fiber optik iletim agi kuruldu.

Nortel Networks’un uluslararasi anahtarlamaya yonelik Ar-Ge programi timuyle Netas’a
kaydirildi.

2003
Turk Telekom sebekesinde bulunan sabit hatlarin modernizasyonu igin 40 milyon dolar
tutarinda s6zlesme imzalandi.

2004
Netas'in yerli trinu TN-1XE Turk Telekom transmisyon altyapisinda kullaniimaya
baslandi.

2005
Yeni nesil santral-soft switch Turk Telekom sebekesinde uluslararasi santral olarak
kuruldu.

2006
Savunma sanayi iletisiminde projeler hiz kazand!. Yeni tip karakol botu, MILGEM,
arama kurtarma botu projeleri hazirlandi.

Banglades’te iki transmisyon projesi tamamlandi ve servise verildi.



2007
Nortel Kiresel Yliksek Teknoloji Gelistirme ve C6zUm Merkezi kuruldu: 800 Ar-Ge
muhendisi yeni nesil iletisim aglarinin gelisgtiriimesinde ¢alisiyor.

2008
Kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” statisu kazanildi.

2009
Uglincti nesil mobil gekirdek teknolojileri geligtirimeye baslandi.

2010
Nortel’in ylizde 53,13 hissesini, OEP RHEA Turkiye Teknoloji BV satin aldi.

Genband, Avaya, Ciena, Kapsch, CarrierCom gibi kiiresel teknoloji devleriyle is ortakligi
ve Ar-Ge isbirligi sdzlesmeleri imzalandi.

2011
Probil satin alindi.

Tarkiye'deki ilk Cisco Bulut Altyapi Saglayiciligi unvani alindi.

Microsoft, Cisco, HP, Motorola, Oracle, Fujitsu, Hitachi, Mitel gibi kiiresel teknoloji
sirketlerinin katilimi ile Stratejik Is Ortaklik Agi buyimeye devam etti.

2012
Tarkiye’'nin ilk “4G-LTE / Mobil ve Sabit Kablosuz Genig Bant Erisim Teknolojisi”
gelistirildi.

Ultra genisbant radar teknolojisi temelli “Engel Arkasi Algilama Sistemi” tasarlandi ve
geligtirildi.

KKTC’de e-nlfus sistemi hayata gecirildi.

Mahkeme salonlari ve cezaevlerini birbirine baglayan Adalet Bakanligi'nin Turkiye'nin
En Blyuk Ses ve Goruntl Agi Projesi — SEGBIS’in kurulumu igin anlasma imzalandi.

Milli Egitim Bakanhgi ile gergeklestirilen 110 Akilli Sinif Projesi ile tim tlke ¢apinda 110
tane sinifa uygulan akilli sinif konsepti ile 6gretmenlerin tek merkezden egitim almasi
saglandi.

Netas, “Genband Ar-Ge Mikemmeliyet Merkezi” oldu.

Kazakistan ofisi kuruldu.

2013
Kron’un yuzde 10 A grubu hisseleri satin alindi.

Ar-Ge’de 40. yasini kutlayan Netas, Kurtkdy’'deki yeni teknoloji issune tasindi.
Savunma Sanayi Mustesarligr'nin liderliginde, Askeri, Kamu Guvenligi ve Sivil

Uygulamalar igin 4G Haberlesme Teknolojisi Gelistirme Projesi (ULAK) sdzlesmesi
imzalandi.



Aydem’in ig verimliligi, Netas’in gerceklestirdigi Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi Projesi
ile artti.

Odeabank’in teknolojik altyapi kurulumu gergeklestirildi.

Finans Sektorinde En Buyuk Buluta Gegis Projesi — Netas, Akbank’in tum gsubelerini
buluta tasidi.

Ziraat BankasI’nin tim subelerini ve ATM’lerini kapsayan network, IP telefon ve ¢agri
merkezi projesi gergeklestirildi.

Tarkiye’'nin ilk akill stadyum projesi — TFF ile gerceklestirilen Akilli Stadyum projesinde,
31 stadyumun elektronik bilet altyapisi kurulumu tamamlandi.

Netas, Turkiye bilisim sektorinin en fazla biylyen sirketi oldu.

2014
Tarkiye'nin teknoloji ihracatinda bir ilke imza atildi. 10 yildir Netas tarafindan gelistirilip
Uretilen Sayisal Sahra Santrali, Kanada’ya ihrag edildi.

Cezayir'in mobil operatorlerinden ATM Mobilis’in 2G ve 3G transmisyon altyapisinin
iyilestiriimesi ve radio frekansi (RF) optimizasyonu ¢ézimleri saglanmasini iceren
projede bes yillik kontrat imzalandi.

Bangladeg'’in ulusal servis saglayicisi BTCL (Bangladesh Telecommunications
Company Ltd.) ile ulusal transmisyon omurga hattinin kapasite ylkseltme, cihaz ve
yazilim yenileme iglemi igin s6zlesme imzalandi.

Ozbekistan’in mobil operatéri Ucell ile tiim (ilke capinda IP temelli altyapinin
tamamlanmasi i¢in anlagma yapildi.

Borsa istanbul’'un yeni Birincil Veri Merkezi'nin (BVM) ag altyapisi kurulumu
gerceklestirildi.

Marmaray ve Ankara-istanbul Hizli Tren Hatt’'nin Haydarpasa-Gebze-Kdsekoy
kesimindeki telsiz ve telli haberlesmeyi saglayan proje icin anlasma yapildi.

2015

Savunma Sanayi Mustesarligi'nin (SSM) destek ve yonlendiriciliginde, tamamen milli
olanaklarla ve Turk muhendisleri tarafindan hazirlanan ULAK (4. Nesil Haberlesme
Teknolojisi Gelistirme Projesi) prototipinin tanitimi yapildi.

FATIH Projesi kapsaminda okullara altyapi kurulumunu iceren “2. Faz Yerel Alan Ag
Kurulum Isi” igin, T.C. Milli Egitim Bakanhqi ile s6zlesme imzalandi.

Kanadali yatirrmci Sir Terrence H. Matthews’un sirketi Wesley Clover ve TRPE Capital
isbirligiyle hayata gegirilen, erken evre sirketlere ve girisimcilere yatirrm yapmayi, katma
degeri yUksek teknoloji projelerini desteklemeyi amaglayan Netas Wesley Clover
Teknoloji Fonu kuruldu.



Orman ve Su igleri Bakanligi, Orman Genel Mudiirligl ve istanbul Orman Bélge
MuadarlGgd’nan igbirligiyle “Netas Sifa Ormani” projesinin temelleri atildi.

VolIP ve multimedya teknolojiler Uzerinde gergeklestirilen gérismelerin guvenligi icin
Tarkiye'nin ilk milli siber guvenlik drtnleri NOVA markasi altinda pazara sunuldu.

2016
Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TSKGV) 6nculugunde, Aselsan ve
Havelsan ile “5G Teknolojileri Konsorsiyumu Is Birligi Anlasmasi” imzalandi.

Cezayir'in ve Afrika’nin en buyuk, dinyanin ise 11. buyuk petrol sirketi Sonatrach ile
44,2 milyon dolarlik dijital donusum projesine imza attl.

Kuruldugu gtinden bu yana yolu Netas’tan gecen c¢alisan sayisi 10.000’i gegti.

Netas, 2020 ve sonrasinda kullanilacak gelecegin mobil ve sabit iletigsim teknolojileriyle
ilgili aragtirmalara yon vermeyi hedefleyen NetWorld2020’nin yonetim kuruluna secildi.

2017
Netas, “Gecmigimiz gurur. Yolumuz gelecek” mottosuyla 50. yilini kutladi.

iletisim teknolojilerinde diinya devi olan ZTE, Netas’in ylizde 48,04 hissesini ZTE
Cooperatief U.A. kanaliyla satin aldi.

Netas’in temel bant Unitesini (base band unit) tasarladigi Turkiye'nin ilk yerli baz
istasyonu olan ULAK ilk siparislerini aldi.

Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarina altyapi sunan yatay mimarili bulut tabanl loT
platformu ION by Netas, pazara sunuldu.

Tamamlandi§inda diinyanin en biyiik havalimani olmasi beklenen istanbul
Havalimani’nin tum kablolu ve kablosuz alan aglarinin Cisco igbirligiyle kurulusunu ve
bes yil boyunca isletmesini gerceklestirmek tizere iIGA Havalimani isletmesi A.S. ile
anlasma imzaladi.

TUBITAK BILGEM (TUBITAK Biligsim ve Bilgi Glivenligi ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi) ile siber guvenlik konusunda, yeni nesil siber guivenlik tGriin ve projeleri
geligtiriimesi i¢in genis yelpazeli bir igbirligi protokoline imza atti.

istanbul Biligim ve Akilli Kent Teknolojileri AS. (ISBAK) ile “istanbul, Akilli Sehir” projesi
igin gozumler gelistiriimesi, ag yonetim ve operasyon merkezleri kurulmasi ve isletiimesi
amaciyla protokol imzalandi.

Netas Siber Operasyon Merkezi'nin agiligini gerceklestirdi. Merkezde siber guvenlik
operasyon hizmetleri (SOC), ag operasyon hizmetleri (NOC), danismanlik ve yonetilen
hizmetler servisleri de yer aliyor.

2018
Azerbaycan’da temsilcilik ofisi agildi.

86 patent, 19 marka basvurusu yapildi.



iki yazilim (rtinii/¢dzimii Nova V-Gate ve Mobi-fi icin Yerli Mali Belgesi alind.

2019
Cezayir'de yerel bir sirket kuruldu.

Netas, Borsa istanbul'da islem gdéren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi (ist
seviyede olan sirketlerin yer aldigi Surdurulebilirlik Endeksi’ne dahil oldu.

Netas, bulut teknolojileri, 0T ve dijital donasuimdeki uzmanligi ile Avrupa Birligi'nin
Health 5G Konsorsiyumu’na girdi.

Yerlilestirme ¢alismalarina yeniden baslayan Netas, ZTE'nin FTTx fiber altyapi
sistemlerini Uretmek icin Istanbul Sanayi Odasi’'ndan Yerli Mali Sertifikasi’ni aldi.

30 patent, 10 marka basvurusu yapildi.



ODULLER

1996 )
Avrupa Kalite Basari Oduli’'nd kazandi.

1998 )
Avrupa Kalite Bagsari Odult’'nu kazand.

2007 _
Tarkiye’'nin “Yazihim lhracati Sampiyonu” oldu.

2008 _
Tarkiye'nin “Yazihim lhracati Sampiyonu” oldu.

2010 _
Tarkiye’'nin “Yazihim lhracati Sampiyonu” oldu.

2011
“Microsoft-Yilin Kurumsal Satig Is Ortag1” 6dulini kazandi.

2012
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli tarafindan “Telekomiinikasyon Sektorinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi” segildi.

2013
Cisco’nun “Kurumsal Pazarda Diinya Capinda Yilin is Ortagi” 6dliini aldi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Netas, “Telekomtinikasyon Sektoriinde
En Basarili Ar-Ge Merkezi” secildi.

Tark Patent Enstitisu tarafindan yayinlanan “2013 Yilinda En Cok Yerli Patent
Basvurusu Yapan Firmalar” listesinde telekom sektorinde ikinci, Turkiye ¢capinda ise
yedinci sirada yer aldi.

.0

Microsoft'tan “Tlrkiye Yilin Sistem Entegratérii Is Ortagi” 6duluni aldi.

2015

BT Haber'in dizenledigi “Bilisim 500-ilk 500 Bilisim Sirketi” arastirmasinda, “Yilin Ag
Donanim1”, “Yilin Yazilim lhracati” ve “Yilin Sistem Entegratdrt ve Donanim”
kategorilerinde birinci oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin diizenledigi 4. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde iki 0dul birden kazandi. 2014 yilinda “TelekomUnikasyon Sektorinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi” segildi, “Ar-Ge Personel Istihdami” dalinda da birinci oldu.
HP’den, “Yilin Uzmanhga En Cok Yatirim Yapan is Ortagi” ve “Yilin Sunucu Grubu En

i)

Yiiksek Biiylime Gdsteren is Ortagi” ddullerini aldi.



2017

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Muadurligu’nin
duzenledigi Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’nda, “En Verimli Endustriyel
Tesis” kategorisinde birincilik 6dulinu kazandi.

2018

Akilli sehir ¢gozUmleri kapsaminda piyasaya sundugu NEOS Akilli Enerji Yonetim
Sistemi semsiyesi altindaki NEOS OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma ve Enerji izleme
Sistemi), Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi'nin (TESID) 16. Yenilik¢ilik Yaraticilik
Odiilleri’nde “Bliylk Firma” dalinda “Yenilikgiligin Ticarilestirimesi” 6dilind ald.

Tarkiye’nin ik 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi’'nda; “Donanim” ve “loT ve M2M”, “Ag
Donanimi”, “Hizmet lhracati”, “Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi” kategorilerinde
Yilin Sistem Entegratoru segildi. “Bilisim Hizmet |hracati” alaninda Ekonomiye Katki

Ozel Oduli'nd aldt.

Ag teknolojileri alaninda diinya lideri Cisco’dan “2018-Yilin Kurumsal is Ortagi” ve
kurumsal segmentte “Mimari Mikemmeliyet” édullerini aldi.

Turkishtime’in hazirladigi Ar-Ge 250 arastirmasinda, “Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” listesinde ilk 10’da yer aldi. “Turkiye’nin en fazla Ar-Ge
personeli istihdam eden 10 sirketi” arasina da girdi. Bilgi Teknolojileri kategorisinde ise
ilk sirada yer alarak liderligini korudu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi’'nin (TiM) Tirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet ihracatcisi
arastirmasinda, Turkiye’nin en buyuk ikinci bilisim hizmetleri ihracatgisi oldu.

Odiiller 2019 yilinda da gururlandirdi

Ulkemize hep en yeni bilgi ve iletisim teknolojilerini sunan Netas, 2019 yilinda da
basarili galigmalari ve projeleriyle birgok odiile layik goruldi.

Bilisim Hizmetleri ihracat Sampiyonu Netas

Netas, Tlrkiye'de bilisim alanindaki tek kapsamli arastirma olan ilk 500 Bilisim Sirketi
Arastirmasi’nda dort kategoride birinciligi elde etti. ABD’den Avustralya’ya kadar biligim
ihracati gerceklestiren Netas, Turkiye Ekonomisine Katki Ozel Odiili altinda 2018
yilinin Bilisim Hizmetleri ihracat Sampiyonu” oldu.

Bilisim altyapisini érerek Tirkiye’nin ag rekorunu kirdigi istanbul Havalimani
projesindeki basarisinin da katkisiyla Sistem Entegratorii ve is Ortagi kategorisinde “is
Uygulamalan” ve “Ag Donanimi’nda iki 6dul daha alan Netas, akilli sehir ve akilli Gretim
igin gelistirdigi ve 2017 yilinda markalastirdigi loT-Nesnelerin interneti Platformu loN ile
“500 Plus Sistem Entegratoru loT ve M2M” kategorisinde de birinci oldu.

TiM’den “Bilisim Hizmetleri” 6diilii

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan her yil diizenlenen Tirkiye’'nin 500 Buylk
Hizmet ihracatgisi arastirmasinda Netas, “Bilisim Hizmetleri” kategorisinde 2019 yilinda
da dereceye girdi. Turkiye’nin kiresel dlgekteki teknoloji markalarindan biri olma



vizyonuyla ¢alismalarini surduren Netag, Turkiye'nin en buyuk ikinci bilisim hizmetleri
ihracatcisi secildi.

TESID’den “Yenilikgiligin Ticarilestirilmesi” 6diilii

Netas, 17. Tirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Yenilikgilik Yaraticilik
Odiilleri’nde, “Yenilikgiligin Ticarilestiriimesi” dalinda édule layik goriildii. Netag
muhendisleri tarafindan gelistirilen ve Avustralya’ya ihrag edilen bulut tabanli
multimedya iletisim platformu Talki ile kazanilan bu 6dul, 26 Mart 2019'da
gerceklestirilen térende takdim edildi.

E-devlet’e entegre ve Amazon Uzerinde kendisine bir IVR (Sesli Yanitlama Sistemi)
programlayabildigi portali ile yenilikgi bir Grin olarak ortaya ¢ikan Talki, kullanicilara
sanal bir numara atiyor ve bu sayede kisilerin kisisel hatti ile is hattini tek bir mobil cihaz
kullanarak birbirinden ayirmasini sagliyor. Kullanicilar 15 dakika igcinde kredi kartlari ile
online olarak uygulama hizmetini satin alip kullanima baslayabiliyor.

Netas NextCoders ve Kodlama Saati projelerine “Nitelikli Egitim” odull

Netas, 2019 yilinda hayata gecirdigi Netas NextCoders ve Kodlama Saati projeleriyle
11. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi ve SKA Odlilleri'nde “Nitelikli Egitim”
kategorisinde ddule layik goruldd.

Topluma yarar saglayan ve deger katan kurumsal sosyal sorumluluk ¢éztumlerini farkl
sektorlerden paydaslarla bulusturan ve igbirliklerine zemin hazirlayan 11. KSS Zirvesi
kapsaminda, bagimsiz juri tarafindan degerlendirilen ve BM Sardurulebilir Kalkinma
Hedefleri’ne deger katan KSS projeleri ddullendirildi.

Microsoft’tan “Kamu Sektorii Dijital Déniisiim Odiilii”

Netas, basta Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI) ve Milli Savunma Bakanligi olmak
uzere 2019 yilinda kamuda gergeklestirdigi basarili lisanslama projeleri nedeniyle
Microsoft is Ortaklar Zirvesi 2019'da “Kamu Sektérii Dijital Dntistim Oduli’niin sahibi
oldu.

EMEA Customer Care Cup’tan iki odul

Netas, BDH ekibiyle Turkiye'de yetkili tek servis is ortadi olarak hizmet verdigi Hitachi
Vantara tarafindan, Avrupa, Ortadogdu ve Afrika Ulkeleri arasinda servis kalitesi ve
musteri memnuniyetinin ol¢tldugu 2018 EMEA Customer Care Cup’ta “2018 Yih
Dérdiinct Ceyregi Birincilik” ve “2018 Yili Uglincllik” édillerini aldi.

Tedarik Zinciri Profesyonelleri Odiili

Netas, Satin Alma ekibinin yurattiga blockchain tabanli proje takip ve operasyon
sistemi projesi ile Supply Chain Professional Club tarafindan verilen “5. Tedarik Zinciri
Profesyonelleri Odili"ni kazandi.

Blockchain uygulama bilesenlerinden Hyperledger Fabric 1.4 yaziliminin kullanildigi
projede, merkezi olmayan ve tUm paydaslarin beraber yonetebilecegi bir sistem
geligtiriliyor. Sistem, birden fazla sirketin farkl operasyon merkezleri ve lokasyonlari ile
ortaklasa gelistirdigi bir Grinun gergcek zamanli operasyon takibinin yapilabilmesini
saghyor.

Fortinet’ten “Yilin Kurumsal Sektor is Ortagi” édiilii
Netas, 3-5 Mayis 2019 tarihleri arasinda Antalya’da duzenlenen Fortinet Partner SYNC
Turkey 2019 etkinliginde, bir yil boyunca Fortinet ile yaptigi projelerle hem ciro hem de



farkl musteri profili bazinda en ¢ok satis yapan is ortagi olarak “Yilin Kurumsal Sektor
Is Ortag1” (Enterprise Partner of the Year) 6dulind kazandi.

HP’den “Best Progress in Supplier Excellence Program 2019” odull

Netag’in BDH ekibi, HP’nin uluslararasi bir kalite ve proje yonetim sistemi “Lean Six
Sigma” metodolojisini CEMA Bolgesi'ndeki Ulke servis partnerleri arasinda yaymak icin
baslattigi HP Supplier Excellence yarismasinda, “Onarimlarda Kullanilan Yedek
Parcalarda Tasarrufun Saglanmasi” projesiyle “Best Progress in Supplier Excellence
Program 2019” 6dulinin sahibi oldu. Tum Ulkelere 6rnek gosterilen proje, CEMA
Bolgesi kapsaminda, ¢ kitadan 10’a yakin tlke arasindan bu édule layik gérulda.

BDH “En lyi Garantili Hizmetler Servis Sirketi” segildi
Netas bunyesindeki BDH Bilisim Hizmetleri, Turkiye'nin ilk bilgisayar magazasi olan
Vatan Bilgisayar tarafindan 2018 yilinin “En lyi Garantili Hizmetler Servis Sirketi” secildi.
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2019°'DA NETAS

Yogun gecen bir yilin ardindan

Turkiye’nin dijital dontiisimden AB’nin ylksek teknolojilerinin Ar-Ge’sine kadar
gerceklestirdigi calismalar ile yogun gegen bir yili geride birakan Netas’in 2019
ajandasinda one c¢ikanlar...

Netas, Borsa istanbul’un Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne girdi

Gelistirdigi teknoloji ve hayata gegirdigi sosyal fayda projeleriyle strdurilebilir bir
gelecek icin caligan Netas, Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansi Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi Strduardlebilirlik Endeksi’ne dahil
oldu.

Netas, AB’nin Health 5G Konsorsiyumu’na girdi

Odaklandigi sektorler arasinda yer alan saglikta dijital donugsume liderlik eden Netas,
bulut teknolojileri, 0T ve dijital donusumdeki uzmanhgi ile Avrupa Birligi’nin Health 5G
Konsorsiyumu’nda yerini aldi. Saglik sektériinde acil ve evde bakima dair akilli altyapi
sistemleri gelistirmek Uzere kurulan ve Ug yil slirecek konsorsiyumda Netas, saglik
hizmeti veren firmalarin sensoérlerinden gelen verileri bulutta toplayarak loT platformu
ION’da igleyip anlamli hale getirecek. Netas Ar-Ge Genel Mudur Vekili Bulent Kemal
Mutlu, “Bugline kadar Turkiye’deki dort sehir hastanesinin akilli altyapi hizmetlerini
Netas olarak biz sagladik. Bu alandaki liderligimizi yer aldigimiz uluslararasi
konsorsiyumlarda da ortaya koyuyoruz. Son olarak dinyanin pek ¢ok Ulkesinden 32
kurulug tarafindan olusturulan Health 5G’ye katilarak Avrupa Birligi’'nin yeni nesil saglik
icerikleri arastirma konsorsiyumunun kuruculari arasinda yer aldik” dedi.

Akilli Sehirler Konsorsiyumu, TUBITAK SAYEM’de ilk faz1 gegti

Netas, yurticinde ve yurtdiginda sehirleri yerli teknolojilerle akillandirmak igin 22 kurumu
bir araya getirerek Akilli Sehir Konsorsiyumu’nu kurdu. Konsorsiyum, enerji, bina
yonetim sistemleri, acil durum yonetimi, saglik, ¢cevre ve atik yonetimi, otopark ve
ulasim sistemleri alanlarinda entegre akilli ¢gdzimlere odaklanacak. Turkiye’nin yuksek
teknoloji ihracatini artirmaya katki saglamayi hedefleyen konsorsiyumun sundugu akilli
sehir projesi, TUBITAK’In Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi (SAYEM) basvurularinda
FAZ-1 agsamasina gegmeye hak kazandi.

Netas dijital donligiim i¢in Cezayir’de sirket kurdu

Dijital dontsim mimari Netas, bolgenin lider teknoloji markalarindan olma hedefiyle
yakin cografyalardaki yapilanmasini surdirtyor. Bu kapsamda hedef pazarlarda
temsilcilik agmaya ve sirketlesmeye devam eden Netas, 2019 yilinda Cezayir'de bir
sirket kurdu. Netas, Cezayirde 6zellikle kamu sektérinin dijital donlisimuinde dnemili
rol oynuyor.

Yapay zeka teknolojileri i¢in Nvidia ile igbirligi

Tarkiye'deki sirketleri yapay zeka teknolojileriyle guglendirmek ve dinya ile rekabete
hazirlamak amaciyla stratejik bir adim atan Netas, dunyanin en buyik GPU tabanl
yapay zeka teknolojileri Ureticisi Nvidia ile igbirligine imza atti. Nvidia igbirligi sayesinde
Netas, sirketlere en yeni yapay zeka (Al), yuksek basarimli hesaplama (HPC) ve GPU
destekli masausti sanallastirma (GRID) ¢ézimlerini sunmaya basladi.



Netas Kurumsal Pazarlar Genel Mudura Selda Parin, Turkiye’nin de iginde bulundugu
MENA Bolgesi’nde bir yil icinde yapay zeka tzerine 207 milyon dolar yatirim
yapilacaginin 6ngoruldugunu belirterek, “Netas olarak bu isbirligi ile Ndivia’nin yapay
zekadaki giicinl ekonomimizin dijital dénistmu igin kullandirmayi hedefliyoruz.
Hedefledigimiz sektorlerin baginda; finans, telekomunikasyon, uretim, enerji, ulasim ve
perakende geliyor. Kurum ve kuruluslar i¢in sagladigimiz altyapi, ¢c6zim ve danigsmanlik
hizmetini Nvidia’nin yapay zeka teknolojileri ile farkli bir boyuta tasiyacagiz” dedi.

Netas, yeni nesil miihendisleri yetistirmek icin harekete gecti

Yeni nesil muhendisler yetistirmek icin gcalismalara baglayan Netas, hayata gecirdigi
cesitli projelerle cocuklarin muhendislik meslegine ilgisini artirmayi amaglyor. “Next
Coders” projesiyle ise ¢alisanlarinin ¢ocuklarindan baslayan Netas, 61 muhendisinden
olusan “Umutluyuz Gonallulik Platformu” Gyeleriyle okullarda 6grencilere kodlama
egitimi veriyor ve muhendislik meslegini anlatiyor.

Netas Marka ve Kurumsal iletisimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Buket Okumus,
“‘Kurdugumuz Umutluyuz Platformu kapsaminda baslattigimiz kodlama egitimleriyle
muhendislik gelenegimizi yeni kusaklara aktariyoruz. Sadece 4 ayda 1.700 saatin
Uzerinde kodlama egitimi verdigimiz platform kapsamindaki egitim odakli projelerimize
onumuzdeki ddonemde de devam edecegiz” dedi.

Netas, yeni nesil yerli savunma iletisim teknolojileriyle IDEF’te

Tarkiye'nin lider sistem entegratori Netas, 46 yillik Ar-Ge tecrlibesiyle gelistirdigi gemi
haberlesmeden siber guvenlik servislerine kadar birgok yerli savunma iletisim ¢ézim ve
drtinleriyle 14. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari IDEF'19’da yerini ald1.

Askeri garnizonlar igin de uygun olan akilli sehir uygulamalarindan olusan NEOS ailesi
urtnlerinin demosunun da yapildig stantta, Netas'in yerli baz istasyonu ULAK projesi
kapsaminda gelistirdigi 4.5G Urlinunin Temel Bant Unitesi de sergilendi.

Engel tanimayan okula destek

Teknolojideki glicunu toplumsal firsat esitligine destek olmak igin kullanmaya devam
eden Netas, bugline kadar Milli Egitim Bakanhgi ile birlikte Ttrkiye’de 10 bine yakin
okulun bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisini donusturdid. Netas, s6z konusu deneyimiyle
engelli cocuklar igin tasarlanan Haypader Ozel Egitim Uygulama Okulu’nun hayata
geciriimesine destek oldu.

Netas, Mobil Diinya Kongresi’nde

Sadece Tirkiye’de degil yurtdisinda da énemli projelere imza atan Netas, ispanya’nin
Barselona kentinde 25-28 Subat 2019 tarihleri arasinda dizenlenen telekomunikasyon
dunyasinin en 6nemli bulusmalarindan Mobil Dinya Kongresi'ne yenilik¢i uriin, ¢ozum
ve servisleriyle katildi. Netas standinda; dijital donastim, Ar-Ge-inovasyon,
telekomiinikasyon ¢ozumleri ve profesyonel hizmetler basliklariyla ziyaretgilerine trin
ve servislerini anlatti.



YERLILESTIRME

Netas’tan yerlilestirme igin dnemli bir adim

Netas, Ar-Ge ve sistem entegratoru glicliyle 1967 yildan bu yana Tirkiye'ye 4
milyar dolara yakin tasarruf sagladigi yerlilestirme ¢galigmalarini, ana hissedari
ZTE ile yeniden basglattig: yerlilestirme stratejisiyle daha da artiracak.

Dinya telekomunikasyon devi ZTE’nin teknolojilerini Turkiye’de Ureterek milli
sermayenin iceride kalmasina katki saglayacak adimi atan Netag, ZTE'nin FTTx fiber
altyapi sistemlerini istanbul Orhanli Uretim tesisinde tretmek icin gerekli hazirliklarini
tamamlayip istanbul Sanayi Odasi’'ndan Yerli Mali Sertifikasi’'ni aldi.

Boylece Turkiye'nin ilk yerli 4.5G baz istasyonunu tasarlayan Netas, 5G ve Otesi
teknolojilerin altyapisi icin gerekli olan fiber altyapilar igin yerli ¢é6zimler sunarak ulke
ekonomisine sagladigi katkiyi artirmayi hedefliyor.

2020 yilinda yerlilestirme stratejisine FTTX'in yani sira ZTE’nin farkli Grdnlerini de
ekleyerek guclu sekilde devam etmeyi hedefleyen Netas, bir sonraki adimda ise Netas
markasiyla urettigi ZTE teknolojilerini, varlik gosterdigi uluslararasi pazarlara ihra¢
etmeyi planliyor.



AB PROJELERI

Netas’tan AB’de Tiirkiye’yi pay sahibi yapacak projeler

Surdurilebilir bir yagsam icin gelistirdigi akilli teknolojiler ile Avrupa Birligi icinde
etkin rol almaya devam eden Netas, birbirinden 6nemli ve dikkat ¢eken projeleri
hayata geciriyor.

Blockchain

Netas'in, kisa adi “Critical-Chains” olan “loT & Blockchain Enabled Security System for
New Generation Critical Cyber-Physical Systems in Finance Sector” adli H2020 Avrupa
Birligi projesi, hibe destegi almaya hak kazandi.

Bu proje; kuresel finans agindaki sagliksiz veya kayit disi ticari islemleri, siber saldiri
tehditlerini, kullanici dostu olmayan, islevsiz ya da yetersiz bankacilik streclerini,
karmasik s6zlesmeleri, hantal finans ve sigortacilik altyapilarinin Avrupa Birligi
genelinde olusturdugu engelleri ortadan kaldirmayi hedefliyor.

Temel inovatif duglncesi; blok-zincir, siber-fiziksel glvenlik, kurum i¢i ve kurumlar arasi
bilgi akisinin modellenmesi gibi yeni gelismekte olan teknolojilerin birlegtirilerek bulut-
tabanl gergcevede “as-a-service” olarak kullaniimasi olan proje ile etkin, takip edilebilir,
ulasilabilir, hizli, givenli ve mahremiyetin korundugu finansal sézlesme ve islemler
sunmak icin yepyeni bir timlesik altyapi olusturulacak. Netas, bulut altyapisinin
kurulmasi, bulut givenliginin saglanmasi, sistem entegrasyonu, siber givenlik, anomali
tespiti ve pilot gergeklemeler konularinda hizmet verecek.

Akilh Balik Ciftligi

Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik programi olan Horizon 2020 kapsaminda,
IMPAQT projesinde loT teknolojileri ile yer alan Netas, akilli ydnetim sistemlerinin
entegrasyonu ile uzaktan takip edilebilir, gevreye duyarli, stirdurulebilir bir modeli
hayata gecirdi. Proje ile balik ve diger su canlilarinin hayatta kalma oraninin yizde 90’a
cikarilmasi, kayip yem oraninin ise yizde 10’a dusurilmesi hedefleniyor.

IMPAQT projesi kapsaminda, biri Turkiye’de olmak Gzere alti balik ve su Gruna ciftligi
bulunuyor. Projenin gikis noktasi bu ciftlikleri 0T ile otomatize etmek. Turkiye’den Yasar
Holding’in Camh Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. sirketinin de dahil oldugu projede,
kamera ve sensdrlerden toplanan verilerle ciftlik kendini yonetebiliyor, ekosistem

kendini surekli yenileyebiliyor. Boylece proje ile ¢cevresel etkilerin sensorler ile izlenmesi
ve buluttaki yonetim sistemine aktarilarak giftlikteki verilerin yorumlanmasi ve
kullaniciya yonlendirici bilgiler vererek c¢iftlik ydnetiminin etkinliginin artiriimasi
hedefleniyor.

Smart-PDM

Netas’in ITEA3 gatisi altindaki Smart-PDM projesi, endustri 4.0 kapsaminda riizgar
turbinlerindeki ve metal haddeleme fabrikalarindaki kritik modullerden gelen verilerin,
yapay zeka destekli biyiik veri analizi teknikleriyle islenmesini kapsiyor. islenen bu
veriler, kritik parcalarda ¢ikabilecek arizalarin 6nceden tahmin edilebilmesine ve teknik
personele modullerin bakimlariyla ilgili dneriler sunabilen ¢ozumler gelistiriimesine
olanak saglyor.



Katar icin Akilli Tarim Projesi

Netas’in, TUBITAK ile Katar'in bilimsel ve teknolojik arastirma kurumu QNRF’nin ortak
cagrisi kapsamindaki projesi 5GPPGreenhouse, surdurulebilir tarimsal Gretimi
saglayabilmek icin seralardan gelen verilerin ION’da islenmesiyle seralarin
dijitallestiriimesini ve verimliligin artiriimasini kapsiyor. Pilot uygulama olarak Katar'daki
bir seranin, istanbul’da bulutta kurulu bir ION sisteminden kontrol edilmesi planlaniyor.

5G-MEDIA

Avrupa Birligi’nin arastirma ve yenilik programi olan Horizon 2020 kapsaminda, 5G-
MEDIA projesi, 5G aglari ve altyapisi ile kullanicilara ylksek kalitede, yiuksek
cozunurluklerde ve kesintisiz bir deneyim saglamak i¢cin medya sektorune yonelik
yenilik¢i uygulamalar gelistirmeyi hedefliyor. Cevik yazilim gelistirme, dogrulama ve
duzenleme sistemleri tasarlanacak projede, tanimlanan gesitli kullanim senaryolari i¢in
ag islevleri ve uygulamalari gelistiriimesi amaclaniyor.

Netas bu projede, 5G-Medya Servis Gelistirme Yazilim Araclari adli is Paketi 5'in lideri
olarak yer aliyor. Geligtirilen 5G-MEDIA platformu 5G aglarini kullanarak medya
uygulamalarini geligtiren, birlestiren, dogrulayan ve calistiran ilgili sirketlere projenin
yazilim gelistirme seti ve servis gorsellestirme platformu ile blyuk yarar saglayacak. Bu
proje ayni zamanda medya endustrisine ¢oklu servisleri birlestiren, yayinlama iglemini
buluta aktaracak olan Service-as-a Service modelini kazandiracak.



SEKTOREL GELISMELER

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektor dinamikleri

2019 yilinda diinya genelinde piyasalarda yasanan durgunluk, kiiresel bilgi ve
iletisim teknolojileri pazarini da etkiledi. Turkiye bilgi teknolojileri pazari ise
2019’da TL bazinda yluzde 14,6 biyume kaydederek diinyadaki dalgali
atmosferden olumlu yonde ayrigmayi bagardi.

2019 yilinda ticari ve jeopolitik tansiyonun yukselisi, kuresel ticaret sisteminin gelecedi
ve uluslararasi igbirlikleri Uzerinde birtakim belirsizlikler yaratti. Piyasalardaki durgunluk
Avrupa gibi gelismis ulkelerden gelismekte olan ekonomilere kadar genis bir alanda
etkisini hissettirdi. ABD ve Cin arasindaki ikili mizakereler ve vergi uygulamalari iki
ulkenin mevcut ve gelecekteki ticareti konusunda soru isaretlerine yol actl. TUm bunlara
karsilik faiz oranlarinin distriimesi ve destekleyici para politikalari piyasalarin
tzerindeki gerilimi hafifletti.

Turkiye’de 2019 yilinin 3. geyreginde Gayrisafi Yurt igi Hasila (GSYH) reel olarak bir
onceki yilin ayni geyregine gore %0,9 artis gosterdi, tiketim harcamalarinin
toparlandigi goruldi. 2019 yili 3. ¢eyrek verileri zorlu gegen bir yari yildan sonra,
ekonomik toparlanmayi teyit etti. Dinya Bankasi verilerine gore enflasyon ve faizlerdeki
dugusun 2020 yilinda tuketim ve yatirrm harcamalarina olumlu yansiyarak ekonomik
baylimeyi 2020 yilinda %3’e tasimasi bekleniyor.

Kuresel bilgi ve iletisim teknolojileri pazari bahsi gegen ticaret savaslarindan etkilenen
onemli bir sektor olarak dikkat ¢ekti. Bulut bilisimden 5G teknolojilerine kadar farkl
konular siyasi cevrelerin ve medyanin gundeminde oldu. Fakat koruyucu ticaret
politikalarina ragmen sektor 2019 yilinda USD bazinda %4,9 bliyumeyi basardi.
Oniimiizdeki yilda da sektoriin kurumsal bilisim ve iletisim teknolojileri harcamalari
liderliginde %3,6 buytumesi bekleniyor (Kaynak: IDC).

Turkiye bilgi teknolojileri pazari yuzde 14,6 buyudu

2019 yilinda TL bazinda %14,6 bliyume kaydeden Turkiye bilgi teknolojileri pazari,
dunyadaki dalgali atmosferden olumlu yénde ayrismayi basardi. Kuresel teknoloji
trendlerine paralel hareket eden sektérde 5G, bulut bilisim, nesnelerin interneti, yapay
zeka, blok zincir ve robotik alanlarinda uygulama ve geligtirmelerin hizlandigi
g6zlemlendi.

Onumuzdeki dénemde de dijital ddnlisim odakli projelerin hayata gegmesiyle kurumsal
bilgi teknolojileri pazarinin is uygulamalari, altyapi yazilimlari, sektére 6zel yazilimlar ve
bilisim hizmetleri 6nderliginde %5 blylimesi bekleniyor (Kaynak: IDC). Sektér hacminde
ve sektorun gelisiminde teknokentlerin de dnemli bir payi bulunuyor. Turkiye’de 2019 yil
sonu itibariyla 61’i aktif sekilde faaliyet gosteren toplam 81 adet teknopark bulunuyor.
20 teknoparkin ise altyapi galismalari surtyor.

Belirgin ekonomik faydalar saglayan dijital teknolojiler ile firmalarin yenilikgi is modelleri
yaratmak, operasyonel giderleri baskilamak ve artan musteri taleplerine daha iyi cevap
vererek rekabet glcunu artirmak igin kapsamli dijital dontistum projelerini hayata
gecirdikleri goraluyor. Bu dontusum surecinde;



e Bilisim ve iletisim harcamalarinda ginimuzde %36 olan dijital yatirnmlarin
payinin, 2023’e gelindiginde %50’ye ulasmasi, en hizli artan yatirnrm alaninin ise
veri analitigi olmasi bekleniyor.

e Hem gelisen dijital uygulamalar hem de artan siber glvenlik tehditleri dolayisiyla
2023 yilina kadar firmalarin %65’inin altyapi yatirimlarini yenilemesi ve dijital
donusume uygun hale getirmeleri bekleniyor.

o 2021 yili itibariyla da firmalarin %40’inin bulut bilisim ve geleneksel altyapilari
ortak (hybrid) kullandiklari bir yapiya ge¢cmeleri bekleniyor.

e 2020’de Turkiye’de kamunun bulut servisler i¢in yapacagi harcamalarin 297
milyon ABD Dolarini agacagi ongoruluyor. 2021 itibariyla altyapi ihtiyacglarini
karsilamak igin Turkiye’de %40’tan fazla sirketin/kurumun yerinde/6zel bulut
c6zumlerine, bazi genel bulut ¢gozimlerine ve platformlara bagh kalacagi tahmin
ediliyor.

e 2025 itibaryla, yeni girisimlerin uygulamalarinin en az %80’inin yapay zekayi
entegre etmis olmasi ve kullanici arayuz etkilesimlerinin %50’den fazlasinin
yapay zeka etkinlestiriimis bilgisayar gértntisl, konugsmasi ve sanal gergeklik
kullanmasi bekleniyor.

e 2023 itibariyla, Avrupal G2000 sirketlerinin %50’sinin binlerce gelistirici
(developer) ile beraber bir dijital gelistirici ekosistemine sahip olacagi ve bu
sirketlerin yarisinin dijital cirolarinin %20’den fazlasini bu dijital
ekosistemlerinden/platformlarindan elde edecegdi ongoruluyor.

e Veri guvenligi konusunda 2023 itibariyla, en blyik 500 Avrupa sirketinin
%50’sinin “bag guven ydneticisi — Chief Trust Officer” atamasi gergeklestirecegi,
bu yoneticinin guvenlik, finans, insan kaynaklari, risk, satis, uretim ve hukuk
fonksiyonlari arasinda guven konusunu dizenleyecegdi ve organize edecegi
belirtiliyor.

(Kaynak: IDC)

Bilisim teknolojilerine harcama yapan baslica sektorler
2019 yilsonu verilerine gore dunyada biligsim teknolojilerine yillik 100 milyar ABD
Dolar’nin Gzerinde harcama yapan baslica sektorler:

Telekomunikasyon

Bilgi teknolojileri servisleri ve yazilimi
Bankacilik ve menkul kiymetler

Toptan ticaret (dayanikh ve dayaniksiz mallar)
Hastaneler

Elektrik ve gaz hizmet saglayicilari
Sigortacilik (Saghk digi)

Dogal kaynaklar ve malzemeler

Agir sanayi

TUketiciye yonelik dayaniksiz mallar



TEKNOLOJI EGITIM
MERKEZI

NETAS



Yeni nesil egitim ortagi: n-telligent institute

Netasg, tum kurum ve kuruluslarin dijital caga uygun insan kaynagi yetistirmesine
destek olmak igin 53 yillik bilgi birikimini n-telligent institute ile ekosisteme acti.

Hizla geligen teknoloji nedeniyle gunimuz ig dunyasinda sirketlerin rekabetgi
kalabilmesinin yolu, insan kaynaginin yetkinliklerini dijital dontdsumuan gerekliligine
uygun olarak surekli cesitlendirmesi ve guc¢lendirmesiyle mimkun. Bu dogrultuda
yasam boyu suren bir 6grenme olanagi sunan n-telligent institute kapsamindaki egitim
programlari, yeni neslin ihtiyaglarina da cevap verecek sekilde tasarlandi.

Program iki ana alana odaklaniyor:
e Netas’'in muhendislik yetkinlikleriyle donatilan yuksek teknoloji egitimleri

e Yetenek farkindaligi yaratmak Uzere tasarlanan sosyal yetkinlik egitimleri

Yuksek teknoloji egitimleri ¢atisi altinda; siber glvenlik, cevik yonetim, yazilim testi,
yazilm gelistirme, veri analizi, veri bilimi ve makine 6grenmesi, is zekasi, 5G gibi
iletisim teknolojileri bulunuyor. Sosyal yetkinlik egitimleri kapsaminda ise liderlik,
catisma yonetimi, kocluk, etkili iletisim, ekip yonetimi, problem ¢dézme, satis ve strateji
gibi ince beceri egitimleri ve teknik egitimler sunuluyor.

ntelligent institute, bir yandan ¢evrimici veya sinif egitimleri igin yetkin bilisim uzmanlar
ile egitim veriyor, diger yandan da son teknoloji trendlerini takip eden, alaninda duayen
akademisyenlerden egitim olanagi sunuyor.

Yeni mezun yeteneklere de odaklaniyor

n-telligent institute’ta, yeni mezun yetistirme programlari sunuluyor. Yetenekleri Netag’a
ve sektore kazandirmak amaciyla yola ¢ikan Edgile MT programi, muhendislik ve diger
alanlardaki basarili 6grencileri gelecegin lideri olma yolunda egitiyor.

LinkedIn ve HBR igbirligi

Enstitii, LinkedIn, Harvard Business Review (HBR), Bogazici Universitesi, iTU,
Bahgesehir ve Ozyegin Universitesi gibi referans kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak
farkli alanlarda birgok egitim olanadi sunuyor.

n-telligent institute, tim Netas calisanlarina LinkedIn Learning platformuna Ucretsiz giris
firsati sagliyor. Bu sayede, tum galisanlar profesyonel ilgi alanlarina gore endustrinin
yetkin profesyonellerinin hazirladidi igerikler ile 1.000°den fazla ¢evrimigi egitime
ulasabiliyor.

Harvard Business Review Turkiye’'nin bir¢ok icerigine Ucretsiz olarak giris saglayabilen
n-telligent institute’un tum takipgileri, is dunyasina 6zel dnemli gelismeleri takip etme
firsati yakaliyor.

Sanat ile muhendislik birlesiyor

iTU ile isbirligi sayesine yaratilan Mihendislik Sanati Sertifika Programi sayesinde, tiim
katilimcilar sanat, bilim ve teknoloji hakkinda bilgi sahibi olurken, teknoloji ve yaraticilik
arasindaki kaginilmaz bagi kesfetme sansini yakaliyor.

e Lider muhendisler yetistiriliyor.
e Ar-Ge’de yetkin bilisim egitmenleri ile ¢caligiliyor.



Ana hissedar ZTE’den gelen teknoloji icerikleri de sunuluyor.

Teknolojinin hizina uygun insan kaynag yetistiriliyor.

Degerlendirme Merkezi ile ¢alisanlarin gelisimi destekleniyor.

Cevrimici ve diger platformlarda surdurulebilen bir egitim altyapisi bulunuyor.
Y ve Z jenerasyonlarinin beklentilerine uygun igerik sunuluyor.



AR-GE

NETAS



Yuksek teknolojilerin merkezi Netag Ar-Ge

Turkiye’nin ilk yazilim ihracatini gergeklestiren lilkenin telekom alanindaki en
kokla 6zel Ar-Ge’si ile Netas, gelistirdigi yerli teknolojileri yurtici ve yurtdigina
sunuyor.

1973 yilinda Turkiye’'nin telekom alanindaki ilk 6zel Ar-Ge’sini kuran Netas, bugln
800’den fazla muhendisin gorev yaptigi Ar-Ge Merkezi'yle dunya ¢apinda rekabet
gucune sahip Urin ve ¢dézumler Uretiyor. Sahip oldugu ¢ok yonlu yetkinlikler, Ar-Ge
gucu, inovasyon kulturu, genis bilgi ve deneyimiyle her cografyadan her dikeydeki
kurum icin verimliligi, iletigsimi, mobiliteyi artiran urtin ve ¢dézumler gelistirerek kurumsal
ve kamu musterilerinin dijital donusumlerine 6nculuk ediyor.

Cok sayida projeyi es zamanli olarak yonetebilme becerisiyle de farkini ortaya koyan
Netas; mobil haberlesme, siber glvenlik, savunma, ¢oklu ortam, bulut bilisim, veri
merkezi, yonetilen servisler ve 10T gibi teknolojilerde; planlanan, devam eden proje ve
aranler igin patent basvurulari da yapiyor.

Netas Ar-Ge’si, Gnumuizdeki yillarda 6zellikle buylk veri, 5G, akilli sehirler konusunda
hayata gecirecedi ¢ozumlerle uluslararasi dlgekte etkinligini daha da artirmayi
hedefliyor.

Teknoloji uzmanhgi
e Siber Guvenlik
Nesnelerin interneti
Multimedya
Mobilite 4.5 /5G
Test Hizmetleri Biiyiik Veri ve is Analitigi
Ag Coézimleri ve Uygulamalari

Uluslararasi galigma gruplarina etkin katilim

Bugun yerli Ar-Ge kdltura ve tretim gucuyle tlkemizin telekomunikasyon atiliminin
arkasindaki en dnemli sirketler arasinda yer alan Netasg, bu deneyimiyle uluslararasi
arenada da Turkiye'yi temsil ediyor.

Netas, Avrupa Birligi’'ndeki teknolojik gelismeleri takip edebilmek ve katkida
bulunabilmek amaciyla 5G ile ilgili, Gyesi oldugu ETSI ve 3GPP standart calismalarina
aktif olarak katiliyor. Ayrica, Avrupa Birligi'nin 5G ve o6tesi ¢alismalarini yonlendiren en
etkin platformlardan NetWorld2020 Platformu’nun Yuritme Kurulu’nda yer alan ve 5G
IA-Infrastructure Association’in Gyesi olan Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri ve telekom
alaninda teknolojik igbirliklerini yoneten Celtic Plus organizasyonunda Bagkan
Yardimciligi gorevini strduruyor.

Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
e Celtic Plus Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
Avrupa Birligi Networld 2020 Yénetim Kurulu Uyeligi
ETSI dyeligi / oneM2M calismalari 5GIA Uyeligi
Kabul edilmis 4 Celtic Plus, 4 ITEA3, H2020 Projesi
4.5G Baz istasyonu “ULAK” Konsorsiyumu
Avrupa Birligi isbirligi kapsaminda 18 Avrupa Ulkesinden 90 isbirligi (62 kurumsal
- 28 Universite)



Universitelerle igbirlikleri

Universite-sanayi isbirligini artirmak amaciyla gergeklestirdigi isbirliklerini araliksiz
olarak surduren Netag’in, iligkileri kurumsallastirmak ve birlikte yapilabilecek ¢calismalari
belirlemek amaciyla Cergceve Sozlesmesi imzaladig Universite sayisi 18’e ulasti.

Netas’in Bahgesehir Universitesi (BAU) ile 2014 yilinda baglattidi, cok ses getiren BAU-
NETAS Techno Academy Bilgisayar Mihendisligi Tezli Ylksek Lisans ve Doktora
Programi devam ediyor. Universite dgrencilerinin egitimine destek olmak amaciyla kisa
ve uzun doénemli staj, burs ve doktora tezi tesviki gibi ¢esitli calismalarini strdlren
sirket, bunyesindeki muhendislerin de 6grencilere destek olmasina olanak taniyor.
Netas ayrica, surdurdugu projelerde akademisyenlerin bilgi ve aragtirmalarindan
faydalanmak Gzere danismanliklar aliyor. 2015 yilindan bu yana Netas’in
Universitelerden aldigi akademik danismanlik sayisi 42’ye ulasti.

Marka ve patent sayisi artiyor

Yenilik¢i tran ve fikirlerinin tescillenerek koruma altina alinmasina ve ¢alismalarinin
bilimsel platformlarda paylasiimasina buylik énem veren Netas, 2019 yilinda 30 patent
basvurusunda bulundu. Béylelikle Netas’in 2012’den bu yana yaptigi patent basvurusu
487’ye, tescilli patenti ise 106’ya ulasti. 2019 yilinda 6’si uluslararasi olmak tzere 10
marka basvurusu da yapan Netas’'in, 1984’ten bu yana gercgeklestirdigi marka
bagvurusu 125’e, tescilli markasi 50’ye yukseldi.

Ar-Ge merkezinin ulusal ve uluslararasi alanda saygin yer edinmesinin yollarindan biri
de Netas arastirmacilari tarafindan yapilan ¢alismalarin, bilimsel bildiri ve yayinlar
vasitasiyla paylasilarak tescillenmesi. Son dort yilda 23’0 ulusal olmak Gzere 108
bilimsel yayini olan Netas’in 2014’ten bu yana gergeklesen bilimsel yayin sayisi 165’'e
ulasti.

Netas Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlari
Uluslararasi Ar-Ge

Siber Guvenlik Ar-Ge

Bilisim Teknolojileri Ar-Ge

Netas Test Hizmetleri Merkezi

Ar-Ge’de 46 yil
e 800’Un Uzerinde muhendis
Toplam 5.000 proje
46 yilda 8.000’den fazla Ar-Ge muhendisi
80’den fazla Ulkede kullanilan ¢gézumler
Sayisal sinyal islemede bolge lideri
100’den fazla sinyallesme protokolu
Geligtirilen 200 milyon satir kod
200’den fazla kiresel operatdre yazilim ¢ézimleri
1.000’den fazla kart tasarimi
Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan fazla tasarruf



ULUSLARARASI AR-GE

Klresel teknoloji transferi

Netas, uzun yillara dayanan Ar-Ge giicu sayesinde gelistirdigi uluslararasi
olcekteki iletisim altyapisi Urunleriyle glinumuzde 80’den fazla iilkeye hizmet
gotuarayor.

Netas’in uluslararasi Ar-Ge sirketi NetRD, yazilim gelistirme, yazilim test ve musteri
destek olmak Uzere Ug¢ ana ekipten oluguyor. Ar-Ge birikimi ve hizmet kalitesi, Tark
muhendislerinin yetenegi, Turkiye’nin merkezi ve stratejik konuma sahip olmasi
sayesinde Netas, uluslararasi pazarlardaki muasterileriyle uzun soluklu igbirlikleri
kuruyor.

Dinya genelinde 200’den fazla operator tarafindan yazilim ¢éztimleri kullanilan
Netas’in uluslararasi firmalar arasinda en buyuk Ar-Ge musterisi ABD merkezli Ribbon
Communications. VoIP (Voice over Internet Protocol) konusunda dinya lideri olan
Ribbon Communications’in Granlerini, 80’den fazla tGlkede, 800’den fazla servis
saglayici ve kurumsal firma kullaniyor.

SIBER GUVENLIK AR-GE

Yerli siber givenlik co6zimleri

VolIP alaninda diinyanin en yetkin laboratuvarlarindan birine sahip olan Netas,
siber giivenlik alaninda yerli gozimler sunarak sadece ulkemizde degil,
bélgemizde de buyumeyi hedefliyor.

Bilgi ve iletigsim teknolojileri alaninda yenilik¢i, ugtan uca, katma deger saglayan, sistem
entegrasyon ve teknoloji servisleri veren Netas, VolP alaninda Tarkiye’de ilk kez yerli
olarak gelistirilen NOVA markasi ile genis yelpazede siber glivenlik ¢dzimleri sunuyor.

NOVA V-GATE

VolIP altyapisini hedef alan ataklarin gogu sinyallesme teknolojilerini kullaniyor ve VolP
iletisimi igin kullanilan en yaygin sinyallesme protokolt SIP’tir (Session Initiation
Protocol). istanbul Sanayi Odasi tarafindan yiizde 100 yerlilik sertifikasi bulunan NOVA
V-Gate, anlik VolP ¢agri izleme, detayli raporlama ve operasyonel yonetim moddlleri
sayesinde VolP agi yonetimini kurumlar icin kolay hale getiriyor.

NOVA V-SPY

NOVA V-SPY (VolP Zafiyet Analizi), VolP/UC sistemlerinin son kullanici telefonlarindan
¢agri sunucularina kadar tim guvenlik altyapilarini inceleyerek urtinlerdeki givenlik
aciklarini ortaya koyuyor ve sistemdeki yapilandirma hatalarini raporluyor.

NOVA S/COM

NOVA S/COM, cihaz ve isletim sisteminden bagimsiz olarak, givenli olmayan ac¢ik
aglarda dahi, hem istemciler arasi hem de istemci-sunucu arasindaki iletisimin
guvenligini sagliyor. Son teknolojiler ile gelistiriimis olan NOVA S/COM istemci



uygulamasi, ortadaki adam (man-in-the-middle), araya girme, dinleme gibi bilinen
ataklara karsi guvenli ses ve goruntulu iletisim ile anlik mesajlagma olanaginin yani sira
platformu ister bulut ortaminda ister musteri lokasyonunda konumlandirma olanagi
saglayarak ayrica esneklik de sagliyor.

NOVA Pentest

Uygulamalari, altyapilari, aygitlar test eden NOVA Pentest Servisleri; ag, VolP, web ve
timlesik iletisim baglantili ataklara kargi 6nlem alinmasini sagliyor. Sirket icinde
kullanilan biligsim sistemlerinin topolojisinin detay analizini, gtivenlik kontrollerinin
yapilmasini ve gereken glvenlik islemlerinin tespit edilmesini amacglayan NOVA Pentest
Servisleri, temel sizma ve guvenlik testlerini yapiyor, kapsamli rapor sunuyor, bulgularin
giderilmesinden sonra dogrulama testleri yapiyor.

NOVA FMS

NOVA Fraud Management System (NOVA FMS), istatistiksel ve makine 6grenme
yaklagimlarini kullanarak derin, butinsel ve baglantili degerlendirmeyi destekleyen
blyuk veri guvenlik analitigi platformu olarak hizmete sunuldu.

BILISIM TEKNOLOJILERI AR-GE

Bilisim teknolojilerine yerli katki

Blyik capl projelerin yazilim ihtiyaglari dogrultusunda ¢éziimler tasarlayan ve
gerektiginde farkh sistemlere entegre eden Netas, kurulusundan bu yana ihracati
da odagina alarak gelistirdigi yerli lirtinlerle Turkiye’ye gli¢ ve katma deger
saghyor.

Netas Ar-Ge, finanstan eglenceye, kamudan savunmaya, enerjiden ulasim ve egitime
kadar sektorlere 6zel 6zgun teknolojiler gelistiriyor. Savunma iletisimi alaninda hem
kara hem hava hem deniz muhabere cihazlari igin yerli gdzimler sunan Netas, bu
konuda elde ettigi deneyimle Turkiye’nin yerli baz istasyonu ULAK’in temel bant
Unitesini geligtirdi. Sirket, simdi de 5G ve o6tesi teknolojileri icin ¢alismalarini strdurayor.

Guclu bir inovasyon ve Ar-Ge kulttrinin yansimasi olarak ortaya ¢ikan yenilik¢gi ve
yaratici ¢dzumlerini surdurulebilir kilmay1 hedefleyen Netas, tim dinyada rekabet
edecek urlnlerle portféylini zenginlestirmeye odaklaniyor.

Netag’tan etkinlik yonetimi platformu: Eventizer

Netas, Turkiye Futbol Federasyonu igin gelistirdigi Passolig platformundan kazandigi
deneyimle yuzde 100 yerli olan akilli etkinlik yonetimi platformu Eventizer'1 gelistirdi.

Gelismis bir CRM yaklasimi sunan platform ile muasteri iligkileri yonetimi, e-biletleme,
kurumsal satig ve kampanya yonetimi butiinsel olarak yonetilebiliyor.

Olgeklendirilebilir ve bliyiimeye acik bir mimaride tasarlanan bulut tabanh Eventizer,
tim spor, eglence ve gesitli etkinliklerin yonetimini ve biletiemesini yapabiliyor. iggoriiye
dayali olarak 6zel satis ve sadakat kampanyalari olusturulmasini ve her kanaldan satig
yapilabilmesini saglayan bu platform, dnemli bir kolaylik ve ayricalik sunuyor.



Mobi-fi ile servis yonetiminde dijital ¢ag

Netas, saha ve servis yonetiminde uzun yillara dayanan tecrubesi ve yeni nesil yazilim
teknolojilerindeki bilgi birikimi ile guglu bir servis yonetim yazilimi olan Mobi-fi’y
gelistirdi. Coklu dil 6zelligine sahip Mobi-fi, genis kapsamli is veya projelerde kurulum,
bakim, onarim surecleri, i¢ ve dis haberlesme, envanter, ¢alisanlar ve musterilerin
yonetilmesi ve Ust dizeyde takibinin tek bir sistem Gzerinden gercgeklestirilebilmesini
sagliyor.

Netas loT ¢6zimiu

Fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya daha buyuk sistemlerle baglantili oldugu iletisim agi
olan nesnelerin interneti (loT-Internet of Things), son yillarda hizli gelisimini strdurtyor.
5G teknolojisinin saglayacagi veri genisligi, yuksek hiz ve disik gecikme gibi
parametreler M2M ve IoT ¢ozumleri igin kilit teknoloji olarak 6ne ¢ikiyor ve heterojen
yapidaki farkli loT ¢éztUmlerinin birbirleriyle etkileserek ugtan uca servis saglamasi
hedefleniyor. Netas bu hedef dogrultusunda ¢6zimler sunuyor ve teknolojik yetkinligini,
sektorel kurgulara uygun olarak sahaya yansitiyor.

Netas’in akilli sehircilik uygulamalariyla ilgili detayl bilgi i¢in Dijital Déntisim Projeleri
bolimuane bakabilirsiniz.

Netas loT platformu: ION by Netas

Netas tarafindan yizde 100 yerli olarak gelistirilen ION, genis loT aglari i¢in tim cihaz
ve veri yonetim servislerini saglhyor. Platform, loT uygulamalarinin ugtan uca veri
guvenligini saglarken, veri trafigindeki yogunluga gére otomatik bigimde kendini
Olceklendirebiliyor. Farkh loT cihaz ve uygulama saglayicilarinin ortak ¢ati altinda
calismasini saglayarak sektorde hizli blyume ve inovasyonu tegvik etmek Uzere yatay
mimaride inga edilen ION, farkh cihaz ve baglanti tiplerini uygulama katmanindan
soyutlayarak, sagladi§i merkezi veri yonetimi ile farkli dikeyler arasi yenilikgi
uygulamalara olanak saglyor.

Netas loT Gateaway

Netas loT Gateway (IoT Ag Gegidi) trlnu, gesitli protokol adaptérlerinin cihazlara,
sensoOrlere ve aktlatore, yani uglar yonunde ve ayrica farkli loT Core/cloud
platformlarina dogru, merkez yoninde entegrasyonuna izin veren yazilim hizmetleri
sagliyor. Uriin, hem eski hem de olmayan aygitlarin ve yeni nesil akilli altyapinin buluta
baglanmasini saglamak icin dnemli bir rol Ustleniyor.

loT’de edindigi bilgi ve deneyimle uluslararasi pazarlardaki etkinligini artirmayi
hedefleyen Netasg, 2019 yilinda 8 tane olmak tzere toplam 52 AB basvurusu
gerceklestirdi. 2019 yilinda toplam u¢ H2020 basvurusu yapildi.

Akilh Enerji Platformu NEOS

Yuzde 100 yerli olarak gelistirilen Netas Enerji Otomasyon Sistemleri (NEOS) ile
kentlerin enerji ve kaynak yonetimi dijital altyapiya kavusuyor. NEOS Photon Akilli Sehir
Aydinlatma Yonetim Platformu kent aydinlatmasinda ylzde 75’e varan eneriji tasarrufu
saglarken, NEOS Hydro ile su sayaclarina yerlestirilen sensorler sayesinde
kayip/kagaklarin 6nune gegilebiliyor, su tiketimi kontrol altina alinabiliyor. NEOS OSOS
ile de her tur sayacin okunmasi bulut tabanl olarak uzaktan otomatik olarak
gergeklesgtirilebiliyor.

Video lletigim Ortami VIO
Netas, VIO (Video lletisim Ortami) markasi altinda, kurumlar ve sektor 6zelinde,
kurulum gerektirmeden web Uzerinden baglanan guvenli video konferans iletisim



platformu sunuyor. VIO konferans 6zellikleri, kolay kurulum ve ara ytz ¢oztumleriyle
verimli kullanim olanagi sagliyor. Calisanlari, masterileri, is ortaklarini, 6grencileri,
egitmenleri ses, video ve dosya paylasimiyla bir araya getiren VIO, guvenli ve interaktif
bir iletigsim ortami sunuyor.

Yazilim Test Araci Visium

Yazihm gelistirmedeki koklu deneyimiyle Netas, sirketlerin zamaninda ve kaliteli sonug¢
elde edebilmesi igin yerli test aracglarini gelistirdi. Visium Ailesi Servis Sanallastirma
Platformu Visium Serv, Yik Performans Testi Visium Load ve Mobil Cihaz Parkuru
(Device Farm) Visium Farm’dan olusuyor.

Netas Visium Farm sayesinde, tim platformlarda gelistirilen mobil ve internet
uygulamalari, yuzlerce marka ve modeldeki cihaz Uzerinde test edilerek gerekli
gelistirmeler tespit edilebiliyor. Bunun yani sira farkli diller igin kullanici deneyimi testleri
yapilarak mobil uygulamalarin kalitesi tanimlaniyor.

Visium Serv ile “Mock kod’lara gerek kalmadan canli bilegenlere olan bagimliligi
ortadan kaldirarak es zamanl gelistirme, test ve dogrulamaya olanak taniyan arun,
uygulama kalitesini artiriyor, maliyet ve riskleri azaltiyor.

Bulut tabanl Visium Load olgeklenebilir yik ve performans test platformu ise,
uygulamalarin performansinin gelistirme surecinde hizl ve glvenilir gsekilde test
edilebilmesi i¢in tasarlandi.

TEST HIZMETLERI MERKEZI

Test hizmetlerinde Netas farki

Hizin ve kalitenin rekabeti tetikledigi gliniumuizde Netas, Test Center ¢atisi altinda
yaklasik 400 kisilik ekibiyle sirketlerin kisa zamanda yuksek kalite ile yazilimlarini
canliya almalarina destek oluyor.

Gelistirdigi yerli yazilim test Grun ailesi Visium ve insan kaynagiyla Netas Test
Hizmetleri Merkezi, finanstan telekoma, perakendeden enerjiye, sigortaciliktan e-
ticarete bircok sektére hizmet veriyor. 2019 yilinda musteri gesitliliginin yani sira hizmet
cesitliligini ve derinligini artiran merkez, finans sektdrtinde Turkiye’'nin en buylk ilk bes
bankasinin dérdiine bankacilik uygulamalari igin destek veriyor.

Test dis kaynak hizmeti

Test dis kaynak hizmeti, proje maliyetlerini azaltip kaynak ve teknolojilerin verimli
kullanimini sagliyor. Organizasyonlarin test aktiviteleri ve siregleri Gzerinde daha etkin
yonetim ve kontrol saglamasina yardimci oluyor.

Yazilim testleri hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masaustu ile sunucu yazilimlari, gémulu yazilimlar, is
uygulamalari yazihimlari gibi ¢esitli platformlar igin gelistiriimis yazilimlarin testlerini
saghyor.



Test otomasyonu
Test otomasyon hizmeti, en uygun otomasyon yontemini kullanarak test asamasini
hizlandirip verimliligin artmasini saghyor.

M2M ve mobil terminal testleri

M2M ve mobil terminal testleri kapsaminda, mobil cihazlarin kullanici testleri, telefonlar,
tabletler, M2M cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile operatorlerin mevcut ve yeni SIM
kartlariyla test ediliyor.

Sizma testleri (Pentest) hizmeti

Sizma testleri (Pentest) hizmeti, glvenli bir BT altyapisi olusturmak igin, mevcut durum
analizi ve yapilmasi gerekenleri bittntyle bir ¢ézim olarak sagliyor. Web uygulamalari
ve VolIP sistemlerinde zafiyet tespiti yapilip glvenlik tedbirlerini igeren analiz raporlari
sunuluyor. Zengin test araglari kullaniminin yani sira kuruma 6zel test senaryolari da
calisiliyor. Ayrica, Netas Sizma Testleri ile periyodik araliklarla gtvenlik denetimleri
yapilmasi gerekiyor.

Mobil uygulama testleri hizmeti

Mobil uygulama testleri hizmeti, mobil uygulamalarin ve servislerin canliya alinmadan
once, en yuksek sayida uygun marka, model ve mobil cihaz ile son kullanici testlerinin
yapilmasini sagliyor.

Performans testleri hizmeti

Performans testleri hizmeti ile ¢esitli yazilimlarin ¢alisma performanslari, ylksek trafik
altinda cevap verip veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler
oldugunun belirlenmesi ve test sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi yukun analiz
edilmesi yoluyla test ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirici éneriler sunulmasi
saglaniyor.

Surekli butunlestirme hizmeti

Surekli buttinlestirme hizmeti kapsaminda verimli ve yonetilebilir yazilim gelistirme
ortami sunuluyor. Surekli Batlnlestirme (Cl) ve Surekli Devreye Alim (CD) suregleri,
verimli ve yonetilebilir yazilim gelistirmeye olanak taniyor. Cevik yazilim gelistirme is
modelinin énemli bir pargasini olusturuyor.

Cevresel testler hizmeti
Cevresel testler hizmeti sayesinde, askeri ve sivil amacli sistemlerin dodal ¢evre
sartlarina karsi direnclerinin en dogru sekilde belirlenmesi saglaniyor.



YONETILEN
HIZMETLER

NETAS



Yonetilen hizmetler ile operasyonlar iyilegiyor

Sirketlerin bilgi teknolojileri alanindaki faaliyetlerini yonetme sorumlulugunu da
ustlenen Netas, isletmelerin maliyetlerinin diistirilmesi ve operasyonlarinin
iyilestirilimesi adina proaktif temelli yonetim ve kontrol sagliyor.

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (CSOC)

Siber guvenlikte 360 derece hizmet

Siber Giivenlik Operasyon Merkezi (CSOC), hem siber guvenlik alaninda uzman
hem de sektdrler 6zelindeki tehditler konusunda yetkin gucli bir kadrosuyla fark
yaratan bir yaklagimla etkin siber guvenlik hizmeti veriyor.

Netas, giderek karmasiklasan siber saldirilar kargisinda yeterli yetkinlikte personelin
istihdami ve teknoloji yatirimi gibi zorluklar kargisinda sirketlere destek oluyor.
Hizmetlerini, kurumlarin bu agiklarini kendi bunyelerinde karsilayabileceklerinden ¢ok
daha etkin bir uzmanlikla ve surdurulebilir modelde kapatmalari igin tasarlayan Netas,
sigortadan perakendeye, imalattan e-ticarete uzanan pek ¢ok sektérden sirkete siber
guvenlik hizmeti sunuyor.

Netas Siber Guvenlik Hizmetleri, sirketlerin guvenlik analizinin yapilarak bir siber saldiri
karsisindaki risk durumlarinin tespitiyle basliyor. Gerekli 6nlemler ve eylem plani igin
¢6zUm Onerilerinin ardindan, bu énlemlerin etkinligini dlgmek, sirketin bir siber saldiri
sirasindaki gercek durumunu gormek ve onlemlerin surekliligini saglamak i¢in sizma
testleri yapiliyor. Buna ek olarak Kirmizi Takim aktiviteleri, markaya yonelik siber
istinbarat servisleri, caliganlara yonelik sosyal muhendislik saldiri testleri, sistemlerde
guvenlik sikilagtirmasi ve 7/24 guvenlik olaylarini izleme ve mudahale hizmetleri ile 360
derece siber guvenlik hizmeti saglaniyor.

Netas Ar-Ge Merkezi'nin VoIP sistemlerin glivenligi icin yizde 100 yerli olarak
gelistirdigi NOVA Urun ailesi de bu hizmetler kapsaminda kullanilan araglar arasinda yer
aliyor.

NETAS Siber Guvenlik Cozimleri

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi, Tehdit Tespit ve Mudahale Hizmetleri: SIEM
ve SOC yonetimi, mavi takim, kirmizi takim, zafiyet yonetimi, siber tehdit istihbarati,
EPP, EDR, UBA, oltalama farkindahgi, olay mudahale hizmeti

Yonetilen Guvenlik Hizmetleri (Teknoloji Danigsmanhgi ve Test Hizmetleri): BT
aciklarinin analizi ve guvenlik sikilagtirma programi, KVKK danigmanligi, risk ve
uyumluluk yonetimi, gelismis test hizmetleri

SIEM ve SOC Yonetimi: Gunumizde kurumlar yeni siber tehditler ve artan mevzuat
baskisiyla karsi karsiya. Bunun sonucunda SIEM ve SOC, kurumlarin guvenlik
kontrollerini gelistiren, ayni zamanda riskleri azaltan analitik yetenekler olarak 6ne
cikiyor. Netas, SIEM ve SOC danigsmanhdi, 7/24 siber olay yonetimi, SIEM kurulumu,
yonetimi, muayenesi ve egitimi ile korelasyon danigmanligi sunuyor.



Siber Tehdit istihbarati: Netas, surface-deep-dark web’deki siber istihbarat platform ve
veri tabanlarini takip ederek olasi tehditleri henuz gergek bir saldiriya donugsmeden
tespit ediyor. Tehdidin ortadan kaldirilmasi koruma ve etki kontroll yapilmasi igin
aksiyon planlari olusturuyor.

Penetrasyon Testleri ve Uygulama Taramasi: Netas, analiz, tasarim, uygulama,
gercekleme, test duzeltme ve geligtirme agsamalariyla batunsel uygulama gavenligi
sagliyor. Ayrintili penetrasyon testleri ve uygulama taramalariyla tehdit modelleme
hizmetleri, statik kod guvenligi testleri, dinamik ve interaktif uygulama guvenligi testleri
ve guvenli kod gelistirme egitimleri sunuyor.

Yonetilen Kullanici Davranig Analitigi Hizmetleri: Netas ekipleri, anomalileri tespit
ederek siber saldirilari 6nlemeye yardimci olan makine 6grenmesi tabanli kullanici
davranis analitigi (UBA) uygulamalar gerceklestiriyor. Saldiri, kimlik, bulut ve
sahtekarlik analitigi trlerinde hizmet modellenebiliyor.

Veri Sizintisi Onleme: Geleneksel veri sizintisi énleme (DLP) yaklagimindan farkli
olarak Netas, sistemlerdeki yapisal ve yapisal olmayan veri igin kesif, etiketleme, analiz
ve sizinti dnleme hizmeti sunuyor.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC)

Netas’tan 7/24 ag izleme ve yonetimi destegi

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC), merkezi yonetim i¢in gerekli altyapilarin
kurulum ve ilgili personelin istihdam maliyetlerini en ekonomik seviyede tutarak
en kaliteli servisi saglayabilmek amaciyla hizmet veriyor.

Sirketlere 7/24 ag§ izleme ve yonetimi destedi veren Netas A§ Operasyon Merkezi'nde
(NOC), musterilerin tm ig verilerini saglayan sistem ve ag altyapilari, surekli ve merkezi
olarak izleniyor. Gerekli aksiyonlar en kisa stirede alinarak is surekliligi anlaminda ag ve
sistem altyapisi yonetimine proaktif bir yaklagim getiriliyor.

NOC hizmetleri

e Sirket agini olusturan cihazlardan eszamanli olarak toplanan bilgiler, belirli
zaman araliklari iginde raporlaniyor.

e Ag Uzerinde olusan problemler dnceden saptanarak kisa surede gideriliyor ve is
akisi kesintiye ugramadan devamliligi saglaniyor.

e Ag performans ol¢gumleri yapilip degerlendirilerek gerekli optimizasyon ve
sistemlerin ideal performansta ¢alismasi saglaniyor.

e Yazilim ve uygulama yodnetimi ve guncellemeleri, tek bir merkezden zamaninda
gerceklestiriliyor.

Ag operasyon yonetiminin unsurlan
Konfigurasyon ydnetimi: Tum varliklarin (donanim, yazilim, ag urinleri, belgeleme,

bagli sistemler) tanimlanmasini, ayrintil bilgilerinin tutulmasini, tarihgesinin izlenip
raporlanmasini sagliyor.



Degisiklik yonetimi: Sirket tarafindan belirlenen standart yontem ve prosedurlerin
kullanimini saghyor. Degisiklikle ilgili olaylarin servis kalitesi Uzerindeki etkisi en aza
indiriliyor ve bunun sonucunda sirketin gunluk iglemleri hizlandiriliyor.

Sudruam yonetimi: Netas tarafindan olusturulacak ya da sirketin disaridan saglayacagi
donanimsal ya da yazilimsal yeni surumlerin denetlenmesini ve dagitiimasini saglyor.

Olay yonetimi: Netas tarafindan olusturulacak ya da sirketin digsaridan saglayacagi BT
olay yonetimi sUrecine uygun olarak, hizmet sliresince ortaya ¢ikan olaylarin tespiti,
analiz edilmesi ve ortadan kaldirilmasi i¢in dogru kararlar veriyor.

Problem yonetimi: Problem yénetiminin amacina uygun olarak, hizmet verilen BT
altyapisi igerisindeki kok sorunlari bulmaya yonelik galismalarin yapilmasini, sorunlarin
tekrar etmeyecek sekilde ortaya ¢ikmasinin engellenmesini sagliyor.



DIJITAL DONUSUM
PROJELERI

NETAS



Teknoloji akilli yagsamin hizmetinde

Gelistirdigi teknolojiyi, daha akilli bir yagam i¢in hizmete sunan Netas,
telekomunikasyondan kamuya, finanstan enerjiye tim sektorlerde buyuk olcekli
dijital donlisum projelerini basariyla hayata ge¢cirmeye devam ediyor.

AKILLI ULASIM

Istanbul Havalimani’nda aqg rekoru kirildi

Netas, Cumhuriyet tarihinin en biyiik projesi olan istanbul Havalimanrnda kurdugu
iletisim altyapisi ve veri merkezi bulut otomasyon sistemi ile insan hayatini donusturip
kolaylastirmaya devam ediyor.

istanbul Havalimanr'nin tiim kablolu ve kablosuz alan aglarini kuran Netas, bu ag
uzerindeki 5 bine yakin erigsim noktasiyla yeni bir Turkiye rekoruna imza atti. Kurulan
genis kablosuz erigim agi sayesinde yolculara, otoparka girdikleri andan ucgaklari
kalkana kadar kesintisiz ve givenli internet hizmeti sunuluyor. Guvenlik, gumrik
noktalari, duty-free magazalari da dahil olmak Gzere havalimani igerisindeki tim
isletmeler de s6z konusu iletisim altyapisi Uzerinden hizmet veriyor.

Veri merkezi bulut otomasyon sistemi

Netas, istanbul Havalimanr'nin veri merkezi bulut otomasyon sistemini de kurdu. Ugagin
hangi kapidan kalkacagi, degisiklik olup olmadidi, ucagin nereye yanagacagini
belirleyen alan yonetim sistemi, santral sistemi, yolcularin en etkin sekilde hizmet
almasini saglayan yolcu yonetim sistemi, otopark yonetimi, 6zel kampanya ve
ayricaliklar sunan sadakat sistemi s6z konusu yapi Uzerinde isliyor. Bu altyapi
sayesinde havalimani yonetimi, bulut otomasyon entegresyonu kanaliyla igletmelere
otomatik provizyonlama ile talep ettikleri kaynaklari saglayabiliyor. Sistem aktif-aktif
olarak g¢alisan iki veri merkezini igeriyor.

Netas bunlarin yani sira istanbul Havalimani igerisinde insa edilen diinyanin en biiyiik
havalimani oteli i¢in de bilisim altyapisi kurdu.

e Yenilik¢i ve akilli teknolojilere uygun altyapi

e Kablolu ve kablosuz alan aglari Gzerinde 5 bine yakin erisim noktasi

e 55 bin kisiye es zamanli, kesintisiz, hizli ve gluvenli internet

o 7/24 izleme

e Pasaport, gumrik noktalari ve check-in kontuarlarinda bekleme surelerinde
azalma

e En yiksek seviyede operasyonel verimlilik

Demiryollarinda gluivenli ulasim

Demiryolu iletisimindeki kokli deneyimiyle simdiye kadar toplam dokuz demiryolu
iletisim projesinde yer alan Netas, demiryollari i¢in optimize edilmig, kablosuz ve guvenli
bir genisbant iletisim standardi olan GSM-R ile isletmecilere ylksek performansli
baglanirlik ve verimlilik sagliyor.



Tamamlanan dort GSM-R ve iki transmisyon projesine ek olarak devam eden
GSM-R projelerinden bazilar:

o Sivas-Yerkoy Hizli Tren Projesi (GSM-R Santrali, GSM-R Radyo iletisim Agi ve
Kablolu Ag lletisimi altyapisi, Kule vb ingaat altyapisi)

e Yerkoy-Kayas Hizli Tren Projesi (GSM-R Radyo iletisim AJi ve Kablolu Ag
iletisimi altyapisi, Kule vb insaat altyapisi)

e Bandirma-Menemen Projesi (GSM-R Radyo iletisim Agi, Kule vb insaat altyapisi)

e 9 demiryolu iletigsim projesi
e Yiksek performansli baglanirlik ve verimlilik

AKILLI EGLENCE

Turk futbolu dijital gelecege tasiniyor

Tarkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile 2014 yilindan bu yana yaruttagu Akilli Stadyum
Projesi kapsaminda 50’nin tzerinde stadyumun elektronik bilet altyapisini
gerceklestiren Netas; CCTV Godzetleme Sistemleri, Gegis Kontrol Sistemleri, Mag
Operasyon Merkezleri, Stadyum Veri Merkezleri ile birlikte tesislerin tim network ve
sistem kurulumlarini yaparak BT altyapisini hazirladi.

Bunlarin yani sira istanbul Gayrettepe’de Veri Merkezi, Ankara Umitkdy’de Veri
Kurtarma Merkezi ve Turkiye Futbol Federasyonu Riva’da bulunan Ana Mag¢ Operasyon
Merkezi’nin kurulumunu gergeklestiren Netas, kurdugu sistemler sayesinde merkezi
biletleme, network, sistem, CCTV, GKS, BT altyapisi gibi tim yapinin birbiriyle entegre
ve tek merkezden yonetilebilmesini sagladi.

e 50’nin tzerinde akilli stadyum

Guvenli ag

GOzetim sistemleri

Beacon

Yiksek kapasiteli Wi-Fi
Mac ag ve operasyon merkezi
Dijital tabela ve video yayini
E-bilet

Gegis kontrol sistemleri
Veri merkezi

Yeni 6deme yontemleri
Akilli para

Cezayir’in dijital donlusimiuniun 6nemli bir ornegi

Akilli eglence alanindaki birikimini Cezayir’'e tagsiyan Netas, 50 bin kisilik stadyum ve 6
bin 500 kisilik atletizm projesi olan Tizi Ouzou Stadyum Kompleksi igin FIFA tarafindan
belirlenen uluslararasi standartlarda birbirine entegre calisan ¢ozimleri hayata
geciriyor. Cezayir'in dijital donasimundn énemli drneklerinden biri olacak projenin
uluslararasi standartlarda yeni birgok teknolojiyi barindirmasi Netas’a dnemli bir
deneyim kazandiracak.




50 bin kisi kapasitesi

IP CCTV

Yangin alarmi
Karbonmonoksit algilama
Anons

SMATV

Erigsim kontrol

Merkezi saat sistemi
Aydinlatma otomasyon sistemi
Broadcast sistemi

Reji

LED ekran

Otopark sistemleri

AKILLI KAMU GOZUMLERI

Dunyanin sayili afet yonetim sistemlerinden biri

Ulkemizin acil durum yonetimine katkida bulunan projelerde aktif rol alan Netas’in 2013
yilinda basladigi Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhgr’'nin (AFAD) projesi olan Afet
Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDES), bir afetin tim asamalarinin dijital ortamda
yonetilmesi ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi igin geligtirildi.

Dunyadaki sayil afet yonetim sistemleri arasinda yer alan AYDES sayesinde, afet ve
acil durumlarda kaynaklar etkin yonetilerek, komuta stirecinin sorunsuz igletilmesi
saglaniyor. AYDES, ulusal afet yonetiminde roll olan, iglerinde sekiz bakanlik ve
Kizilay’'in da bulundugu kurum/kuruluglar, STK’lar ve tasra teskilatlarinca 81 ilde
yaklagik 7 bin aktif kullanici tarafindan kullaniliyor.

50’den fazla i¢ ve dis sistemle entegre bir sekilde ¢alisan AYDES, 6rnek olarak, e-
Devlet portali Gzerinden vatandaslarin hizmetine agilan “Afet ve Acil Durumlarda
Toplanma Alanlari” bilgisini de servis ediyor.

AYDES’in yetenekleri

e Afet trtine gore tehlike ve risk haritalarinin olusturulmasi

e Afet ve acil durum tatbikatlarina gore olasi bir afetin yaratacagi etkinin tahmin
edilmesi

e Bir afetin ardindan yapilacak ¢alismalarin karar destek sistemi tGizerinden
yonetilmesi

e Afet sonrasi iyilestirme sireclerinin yonetiimesi

e Mobil uygulamalar ile sahadan veri toplanmasi ve merkezi veri tabanina
aktariimasi

e Karar destek sistemi ile gosterge paneli Gizerinde dinamik ve anlik raporlama
yapilmasi

81 ile 7 bin aktif kullanici

Batunlegik afet yonetimi

Cografi bilgi sistemi tabanli karar destek sistemi
50’den fazla i¢ ve dis sistemle entegre



Guvenli kentler

Aselsan ile imzalanan Kent Guvenligi Yonetim Sistemi S6zlesmesi kapsaminda; 80 ilde
il Emniyet Mudirliikleri’nin asayis, glivenlik ve denetim goérevlerini daha etkin
gerceklestirebilmesi amaciyla devreye alinacak Kent Guvenligi Yonetim Sistemi ile
Plaka Tanima Sistemi’nin altyapi, insaat, montaj ve bakim onarim igleri Netas
tarafindan gergeklestiriliyor.

Guvenli okullar
Netas, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yurGtilen, gelecedimizin teminati gocuklarimizin
guvenli egitim ortaminda yetismesini saglayacak Guvenli Okul projesini tamamladi.

Proje kapsaminda Turkiye genelinde 71 ilde bulunan 762 okulun tim network, sistem,
kamera ve altyapi1 kurulumlarini gergeklestirerek entegrasyonlari tamamlayan Netas,
okullardaki sistemlerin devreye alinmasiyla birlikte garanti ve bakim hizmeti de vermeye
basladi. Kent Glvenligi Yonetim Sistemi’yle (KGYS) de birlikte ¢alisan sistem
sayesinde tim okullar, il Emniyet Midurlikleri ve KGYS Merkezleri Gizerinden canli
olarak izlenebiliyor.

e 71ilde, 762 guvenli okul
e Network, sistem, kamera ve altyapi kurulumlari
e Canli olarak izleme

KKTC’de e-devlet donusimu

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i adina Turksat’in Gstlendigi ve kamu kurum ve
kuruluslarinin e-Kurum’a donasturtilmesinin amaglandigi KKTC e-Devlet Programi
kapsaminda Netas ug¢ buyuk proje yurutuyor.

KKTC e-Nufus Sistemi Projesi

KKTC e-Devlet Programi’'nin ilk fazinda yer alan bu proje, e-Devlet’in ¢ekirdegini
olusturuyor. Proje kapsaminda detayl analiz, yazilm tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon, test, kurulum, devreye alma, egitim, veri
sayisallastirma ve danismanlik hizmetlerinin tamamini gergeklestiren Netas, garanti,
bakim, destek ve idame hizmetlerini surduruyor.

KKTC e-Tuzel (Elektronik Sirketler Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Projesi

Netas’in Ustlendigi KKTC e-Tuzel Projesi; bu sistemin hayata gegirilmesi i¢in detayli
analiz, yazihm tasarim ve geligtirme, diger kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon, test,
veri sayisallastirma, veri aktarimi, donanim temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, g yil garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

KKTC e-Gumruk / GBS (Gumrik Bilgi Sistemi) Projesi

Bu projenin kapsami, GUumrlk Bilgi Sistemi icin detaylh analiz, yazilim tasarim ve
gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon, test, danismanlik, donanim
temini, kurulum, konfiglirasyon, devreye alma, egitim/teknik destek verme, g yil
garanti, bakim, destek ve entegrasyon faaliyetlerinden olusuyor.



e-Nufus Sistemi

e-Kimlik Sistemi

Bilgilerin guvenligi

Bilgilere tek bir noktadan ulagma

Dinya ticaret normlarina uyum

Avrupa Birligi gumruk mevzuatina uyum

AKILLI ENERJI

NEOS ile enerji sektoriinde dijital donusim

Yuzde 100 yerli olarak gelistirdigi teknolojilerle enerji sektoriinde fark yaratan Netas,
Netas Enerji Otomasyon Sistemleri (NEOS) ile kentlerin enerji ve kaynak yonetimini
dijital altyapiya kavusturuyor.

NEOS OSOS

Elektrik sayag verilerinin otomatik bir bicimde bulut tabanli olarak uzaktan okunmasini
ve yonetilmesini saglayan NEOS OSOS (Otomatik Saya¢c Okuma Sistemi), elektrik
tuketiminin kolayca tespit edilmesiyle ciddi isgicu ve zaman tasarrufu saglamakla
kalmiyor, talebin gercek zamanl butgelendiriimesine, faturalandirmalarin
kolaylastiriimasina, enerji kaybi tespitine ve tiketim ongorulerinin yapilmasina olanak
taniyor.

NEOS Hydro

NEOS’un kaynaklarin yonetiminde sagladigi fayda, NEOS Hydro ile su sayaclarini
uzaktan okunarak kayip ve kacaklarin 6nlenmesi sayesinde su dagitiminda da
uygulanabiliyor.

NEOS Photon

Kentlerin aydinlatmasinda verimlili§i ve tasarrufu artirmak igin gelistirilen NEOS Photon,
istanbul’da yerel bir belediyede kullaniimaya basladi. Sahadaki tiim cihazlarin anlik ve
gercek zamanh olarak takip edilmesini saglayan bu platform, arizalarin tespitini otomatik
olarak gergeklestiriyor ve saha operasyon ekiplerini yonlendirerek arizanin en kisa
stirede ¢ozlulmesine olanak taniyor. NEOS Photon sehir aydinlatmasinda ylzde 70’e
varan elektrik tasarrufu saglayabiliyor.

Afrika’da dev veri merkezleri

Netas, Cezayir’in ve Afrika’nin en blyuk petrol sirketi Sonatrach’in bulut Gzerinden dijital
doénusumunl saglayacak alti veri merkezini kurdu, simdi ise g yillik bakimina devam
ediyor.

Yaklasik 120 bin ¢alisani bulunan ve Cezayir'in gayri safi yurtici hasilasinin ylizde
30’unu tek basina ureten Sonatrach’l gelecege tasiyan bu 6nemli proje sayesinde;
sirketin IT altyapisinda operasyonel maliyetin dugurulmesi, veri merkezlerinin kolay ve
tek elden yonetimi, altyapinin timuyle yenilenmesi ve ugtan uca guvenlik hedeflendi.
Projenin sonunda Sonatrach’in daginik durumda bulunan IT altyapisi konsolide edilip
standart hale getirilerek yeni teknolojilere kolayca entegre edilebilecek esneklige sahip,
genisletilebilir ve basit bir yapiya kavustu.

e CoOlde 6 veri merkezi



e Operasyonel maliyetin dusurtlmesi
e Veri merkezlerinin kolay ve tek elden y6netilmesi

Dogalgazdan benzin uretecek diinyanin ilk ve en biiyuk tesisi
Rénesans Holding’in Tlrkmenistan'da gelistirdigi Dogalgazdan Benzin Uretim Tesisi
(GTG) Projesi, tamamlandiginda dogalgazdan benzin Uretecek sekilde proses
otomasyonu yapilan diinyadaki ilk ve en buylk tretim tesisi olacak. Netas bu 6nemli
projenin network, telefon altyapi, IP CCTV ve kart erigsim sistemleri ile bunlarin entegre
sekilde calismasini saglayacak entegrasyon yazilimlarinin gelistiriimesini tstlendi.

AKILLI SEHIR

Surdurulebilir bir gelecek icin akilli sehirler

Netas’in gelistirdigi loT (nesnelerin interneti) platformu olan ION, yerel yonetimlerin akilli
sehircilik uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi artiran yepyeni ¢ézimler igin guglu ve
guvenli bir altyapi sunuyor. loT uygulamalarinin ugtan uca veri guvenligini emniyet
altina alirken, veri trafigindeki yogunluk degisimlerine gore otomatik bicimde kendini
Olceklendirebilir yapida tasarlanan ION; farkh loT cihaz ve uygulama saglayicilarinin
ortak ¢ati altinda ¢alismasina olanak saglayarak sektorde hizli buyime ve inovasyonu
tesvik etmek Gzere yatay mimaride insa edildi. Platform, farkh cihaz ve baglanti tiplerini
uygulama katmanindan soyutlayarak, sundugu merkezi veri yonetimi ile farkli dikeyler
arasli yenilik¢i uygulamalara olanak sagliyor.

Bu kapsamda istanbul Bliyiiksehir Belediyesi ile yiriitiillen Taksi Kep Projesi, taksilerin
Uzerine yerlestiriimis sensarler araciligiyla toplanan veri sayesinde hava ve yol kalitesi,
trafik durumu gibi bilgileri degerlendirerek analiz edebiliyor. Yine ION ile hayata gecirilen
Sari Kamyon Projesi, hafriyat kamyonlarinin takibini yaparak kagak dokimlerin 6éniine
gecmeyi hedefliyor.

e Tasarruf ve verimliligi artiyor
e Hizli blUyime ve inovasyonu tegvik ediyor
o Farkli dikeyler arasi yenilik¢i uygulamalara olanak saglyor

Cevre ve sehircilikle ilgili ihtiyaclar dijitallesiyor

Cevre ve Sehircilik Bakanhdr'nda glincel olarak kullanilan yaklasik 80 uygulamanin
bakimi ve yeni gelistirmelerini Ustlenen Netas, iki yildir Turkiye’deki cevre ve sehircilikle
ilgili intiyaglarin dijitallesmesinde buyuk rol oynuyor. Netas'in, gelistirmesinde aktif rol
oynadigi sistemler soyle:

Sifir Atik Bilgi Sistemi
Atiksu Bilgi Sistemi
Gemi Atik Takip Sistemi
E-Denetim

E-Yeterlik

E-izin

E-Bagvuru

E-Santiye



ECBS (Entegre Cevre Bilgi Sistemi)

E-CED (Cevresel Etki Degerlendirme Sistemi)
YAMBIS (Yapi Miteahhitligi Bilisim Sistemi)
MYS (Miteahhit Yeterlik Sistemi)

Yatirim izleme Portali

AATPO (Atiksu Aritma Tesisleri Proje Onaylari)
Cevresel ithalat ihracat izinleri

imar Barigi Sorgulama

AKILLI EGITIM

Yeni nesil akilli siniflar

Milli Egitim Bakanhgrnin Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi kapsaminda Netas, yaklasik 7 bin 700 okulun biligsim altyapisini kurdu. Yeni
nesil akilli siniflar i¢in olusturulan teknoloji altyapisi kapsaminda, okullara yuksek hizli
genisbant internet altyapisi saglandi. Okullarda 6gretmen ve 6grencilerin egitim
dokumanlarina ve sosyal bilgi ihtiyacina elektronik ortamda erigimlerini saglayan proje,
egitimin dijitallestiriimesi konusunda Turkiye’de hayata gegirilen en buyUk projeler
arasinda yer aliyor.

e 7 bin 700’e yakin okulun bilisim altyapisi
e Yuksek hizli genisbant internet altyapisina sahip okullar
e En buyuk egitimin dijitallestiriimesi projelerinden biri

Cevrimici ve uzaktan eqitim araclari

Netas Ar-Ge’si tarafindan gelistirilen WebRTC teknolojisi temelli, kurulum
gerektirmeden kullanilabilen VIO Akademi, egitim kurumlari icin maliyet avantaji sunan,
sonug hedefli ve etkin bir uzaktan egitim araci. Es zamanli olarak ¢ok sayida video
baglantisiyla sanal sinif 6zellikleri sunan VIO Akademi, ekran paylasimi sayesinde ayni
dokiman Uzerinde galisma ve akilli tahta paylasma 6zelligi ile ayni akilli tahta Gzerinde
calisma olanagi saghyor.

VIO’ nun yuksekdgretim kurumlarindaki ilk pilot uygulamasi Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi’nde gercgeklestirildi. VIO, Universite ile sehir diginda isyeri egitimi ve staj
yapan ogrencileri birbirine bagliyor. Boylece akademisyenler, goruntullt olarak takip
edebildikleri 6grencilerine destek verebiliyor.

AKILLI SAGLIK

ASOS ile hastane 6ncesi saglik sistemi dijitale tasindi

Muhendislik yetkinligiyle Turkiye'yi gelecegin bilisim ve dijital donigum dinyasina
hazirlamaya devam eden Netas, Turkiye’'nin saglik sisteminde dijital bir yeni ddnem
baslatan T.C. Saglik Bakanhgdrnin Acil Saglik Otomasyon Sistemleri Projesi’ne (ASOS)
imza att.

Saglik Bakanligi merkez teskilati, il Saglhk Mudurlikleri, 112 Komuta Kontrol Merkezleri,
112 Istasyonlari ve saglik tesisleri arasindaki veri butiinligu, koordinasyon ve iletisimi



saglayan ilk ve tek proje olma 6zelligi tasiyan ASOS ile ihbar ve vaka bilgileri, hasta
bilgileri, malzeme ve ila¢ durumu, personel hareketleri, hastane yataklarinin doluluk
oranlari, nakil suregleri, 112 egitim bilgileri, ambulans ve demirbas bakim onarim,
sigorta/kasko surecleri, ndbet listeleri ve puantaj gibi pek ¢ok bilgiye aninda
ulagilabiliyor.

Acil saglik hizmetlerinin ulusal duzeyde ulasilabilirligini, etkinligini ve verimliligini
artirmay1 hedefleyen ASOS projesi ile Turkiye genelinde 81 il, 5 bin ambulans ve 15 bin
kullaniciya hizmet veriliyor. Saglik Bakanligr'na bagli olan ambulanslarin, ilk bulgular ve
bulunulan lokasyona gore hastayi, en yakin ve bog yatak bulunan dogru hastane ve
dogru servise en kisa surede ulastirmasi hedefleniyor. ASOS sayesinde ambulans ile
hastaneye ulastirildiktan sonra da hastalarin takibi yapiliyor, ilk mtudahalenin yeterli
olup olmadigi incelenerek bir eksiklik gorulirse personele egitim verilebiliyor.

Ayrica ASOS'ta gelistiriimis olan Olay Yonetim Sistemi (OYS) Modulu, Saglik Acil
Koordinasyon Merkezi’'ne (SAKOM) ulasan Kriz Koordinasyon Mudahalesi gerektiren
kitlesel olaylardan etkilenen hastalarin; olaydan etkilendigi andan hangi hastane ve
klinikte tedavi gordugune ve hatta taburcu sureglerine kadar canli olarak takip
edilebilmesine olanak sagliyor.

e 81il, 5 bin ambulans ve 15 bin kullanici

Sehir hastanelerinde dijital donuisum

Netas bugline dek Yozgat, Adana, Elazig ve Bursa Sehir Hastanelerinin veri
merkezlerinin ve network altyapilarinin kurulumunu tamamladi. Netag tarafindan
kurulan altyapi sayesinde hastanelerde bilgi sistemleri birbiriyle butlinlesik olarak
calisirken, her turld tibbi cihaz aglar araciligiyla birbirine bilgi gonderebiliyor. Akilli bina
teknolojisiyle de entegre olan sistemlerle hastane yonetimleri eksiksiz isleyise
kavusurken, rontgen, rapor ve kan testleri gibi dokimanlar dogrudan doktorlarin 6nine
geldiginden teshis sureci kisaliyor. Bunlarin yani sira hastanede kurulan masaustu
bilgisayarlar ve veri girisi yapilmasina olanak saglayan tabletler sayesinde poliklinik
siiregleri de kolaylasiyor. isletme déneminde ise sahada 7/24 network ve sistem
bilesenleri ile gevre ekipmanlarinin bakimi konusunda hizmet veriliyor.

Uctan uca yedekli sistemler

Kesintisiz operasyon giivencesi

Akilli bina teknolojisiyle entegre

Teshis surecinde kisalma

Sahada 7/24 network ve sistem bilesenleri

Cezayir’e akilli hastane

Netas’in Cezayir'de 6ne gikan projelerinden biri olan Ouargla sehrindeki Kayi Ouargla
Askeri Hastane Projesi’nin ingaati devam ediyor. 180 yatakli hastanenin tim network,
telefon, zayif akim, otomasyon sistemleri Netas tarafindan yapiliyor.

AKILLI VERI VE i$ ANALITIGI

Sektdre yon veren inovatif coziimler




Uluslararasi pazarlarda edindigi deneyimi musterileriyle paylasan Netas, buyuk veri ve
is analitigi alaninda slre¢ analizlerinden baslayarak ugtan uca ¢dézimler Uretiyor. Netas,
blyuk veri alaninda endustri standartlari cergevesinde acik kaynakli servisler ve Ar-Ge
muhendisleri tarafindan gelistirilen mikro servisler kullanilarak musteri ihtiyaclarina
optimal ¢dzumler sunuyor ve buyuk veri altyapilarina yonelik kurulumlar yapiyor.

Netas bunyesinde olusturulan Bilyuk Veri Platformu ve Test Laboratuvari’'nda, tim
sektorlere es zamanli olarak buylk veri ¢ézimleri Uretiliyor. Netas Blyuk Veri
Platformu’nda sunucu verilerinden anlik ve periyodik olarak toplanan log dlgimleme
calismalariyla, mobil ve web platformlarindan gelen her tirll talebin anlik olarak islenip
degerlendiriimesi, yapisal veri tabanlarinda bulunan verinin buyuk veri platformuna
aktarilmasi gibi olanaklarin yani sira loT uygulamalari Uzerinden gelen veri de
islenebiliyor.

AKILLI ILETiSIm

Operatorlere avantajli ve entegre cézumler

Netas, butunlesik iletisim ¢ozumleri kapsaminda kurumsal pazarlara anlik mesajlasma,
durum bilgisi, ses iletisimi, mobil yetenekler, ses/web/goruntili konferans, yakinsama,
masaustu paylagimi, cagri merkezi uygulamalari, ses kayit ve analizi, sesli imza, yaziyi
sese donusturme ve sesi yaziya donusturme gibi teknolojileri gergek zamanli entegre
¢ozumler seklinde sunuyor. Telekom sistemleri modernizasyonu, butlnlesik
iletisim/multimedya iletisim, telekomu buluta tasima gibi konulara odaklanan Netas,
yogun altyapi galismalari gergeklestiriyor.

Kibris’a etkin ve modern telekomiinikasyon altyapisi

Netas, ZTE ile birlikte ilk projesini KKTC’de aldi. KKTC Telekom idaresi icin Ustlenilen
projede, Kibris telekomunikasyon sebekesinde IMS ve numara tasima sistemlerinin
kurulumu ve bakimi gergeklestiriliyor. Daha etkin ve daha modern bir altyapiya
kavusacak Kibris Telekom idaresi, ileride yayginlasacak olan 5G teknolojisine de
uyumlu hale gelecek.

Avustralya’da KOBUl’ler icin iletisim projesi

Avustralya’nin en blyuk telekom servis saglayicilarindan biri igin gelistirdigi iletisim
projesiyle Netas, Avustralya ekonomisi igin kilit Sneme sahip KOB/'ler igin yepyeni bir
iletisim sistemi tasarladi. 12 web/mobil uygulamasinin ve bulut altyapisinin gelistirildigi
¢ozim ile KOB/'ler; 15 dakika icinde online olarak kredi kartlari ile bir sirket telefonu
alabiliyor, bu telefon numarasina sanal sekreter yukleyerek arayan musteriyi karsilama
ve yonlendirme fonksiyonlarini programlayabiliyor, mobil uygulamalar ile kendi
aralarinda zengin igerikli iletisim ve konferans hizmetlerini alabiliyor.

Isvicre’ye yeni iletisim ¢cozumleri

Netas, isvigre’'nin en blyik servis saglayicilarindan biri igin gergeklestirilen projeyle, her
Olgekten sirketin ihtiyagc duydugu ¢ok sayida yeni iletisim ¢ozumana birlikte sunuyor.
Proje, operatorun iletisim aginda bulunan SipPBX sunucularinin Netag’in gelistirdigi
uygulama sunucusu tarafindan yonetilmesini kapsiyor. Bu sayede operator, kurumsal




musgterilerine verdigi SipPBX hizmetinin igerigini zenginlestirme olanagina kavustu.
Netas’in gelistirdigi yazilim sayesinde, abone ve ¢agri kapasitelerinin artiriimasi ve
SipPBX sunucularinin trafiklerinin yénetiimesi de saglandi. Ulkedeki farkli dlgekteki
binlerce kurumsal musteri, Netas sistemleri Gzerinden guvenilir hizmet almaya basladi.

Birlesik Arap Emirlikleri’ne iletisim sistemi

Netas Birlesik Arap Emirlikleri’nin en buyUk operatdrlerinden biri igin Ulkenin iletigim
mevzuatlarina uyumlu bir iletisim sistemi gelistiriyor. Proje ile Glkede bulunan ¢cok
sayidaki yabanci galisan, yurtdigi ile kolaylikla ve ekonomik sekilde iletisim kurabilecek.

FINANS

Finans sektdrine 6zel cb6zimler

Netas, finans ve sigortacilik sektdriine yonelik olarak, yazilim ve uygulama test
servisleri, veri merkezi kurulumu, taginmasi ve bakimi, ag kurulumu, siber guvenlik
servisleri gibi yuksek uzmanlik gerektiren hizmetler vermeye devam ediyor.

TEST HiZMETLERI

Bankacilik Uyqulamalari Test Hizmeti Projesi

Netas, 155 yillik ge¢cmisiyle Turkiye’'nin en eski ve en buyuk kamu bankasi olan Ziraat
Bankasi ile istiraklerine teknoloji hizmeti veren Ziraat Teknoloji’nin “Bankacilik
Uygulamalari Test Hizmeti” projesini Ustlendi. Netas proje kapsaminda, Ziraat
Teknoloji'nin ugtan uca test slireclerinin yonetimi, test otomasyon stratejilerinin
olusturulmasi, proje ve kaynaklarinin yonetimi, test ekibinin gelisimi ve yetistiriimesi, is
ciktilarinin ve kalitesinin takibi, raporlama, gerekli otomasyon araglarinin belirlenmesi ve
kullanilmasi konularinda hizmet veriyor.

DSS Projesi

Turkcell DSS Projesi’nde test hizmetlerini saglayan tek firma olarak tercih edilen Netas,
test bilgi ve yetkinliklerinin yani sira Visium Go ve Visium Load Urlnleri ile otomasyon
ve performans test ¢coztimleri ile katma degeri yuksek test hizmetini vermeye basladi.
Bu proje kapsaminda Yurtdisi Kitle Test C6zUmu i¢in bu konuda dinyanin 6nde gelen
firmalarindan Applause ile isbirligi olusturularak Turkcell DSS uygulamalarinin diinya
¢apinda son kullanici ve kesif testlerinin yapilmasina baslandi.

SIiBER GUVENLIK HiZMETLERI

SOC ve siber istihbarat hizmeti

Tarkiye’'nin en buyuk e-ticaret sitelerinden 49 milyon Uyesi olan Sahibinden.com’un, 40
bin EPS’lik “SOC Premium” ve “Gelismis Siber istihbarat Servisi” projelerini Gistlenen
Netas’in Siber Guvenlik ekibi, proje kapsaminda SOC Premium hizmeti ile SIEM
cihazinin yonetilmesi, 7/24 izlenmesi ve olay midahalesi (Incident Response - IR)
sorumluklarini Ustleniyor. Ekip, siber istihbarat hizmetiyle de web, deep web ve dark
web Uzerindeki platform ve Uretici veri tabanlarini kesintisiz olarak takip ederek




Sahibinden.com’a yonelik olasi tehditleri tespit ediyor, tehdidin ortadan kaldiriimasi
veya etki kontroll yapilmasi igin aksiyon plani olugturuyor.

Siber guvenlik sistemleri

Netas, a¢tigi yeni magazalarla hizla blylyen Defacto’nun hem Turkiye’deki hem de
globaldeki siber guvenlik sistemlerinin sorumlulugunu Ustlendi. Olasi bir siber saldiri
durumunda firmanin en az sekilde etkilenmesi ve is akisina devam etmesi hedeflenen
projede, Defacto’ya sifirdan SIEM cihazi kurularak 7/24 butin siber guvenlik
sistemlerinin proaktif olarak izlenmesi saglaniyor.

Ozellestirilmis raporlama platformu

Klasik zafiyet yonetimini Migros’un ihtiyacglarina gore ozellestirerek modelleyen Netas,
hizmet icerisinde musteri bazinda gelistirilen raporlama platformu sayesinde
rakiplerinden farklilasiyor.

Siber guvenlik sistemlerinin yénetimi

Alternatif telekom operatdrlerinden Millenicom ile Netas, sirketin siber givenlik
sistemlerinin yonetimi alaninda birlikte calismaya basladi. Bu projenin diger Netas
projelerinden farki ve en énemli 6zelligi, icerisinde SIEM Healthcheck, SIEM igletimi
dedike guvenlik duvari ve DLP ydnetimi, yonetilen KVKK hizmeti, statik kod analizi ve
zafiyet yonetimi gibi firmanin farkli gtivenlik alanlarina dokunan ayrintili bir dig kaynak
hizmeti olmasi. Bu da Netas’in Millenicom igin sadece hizmet saglayan bir dis tedarikgi
olmanin 6tesinde, gluvenilir bir is ortadi oldugunu gdsteriyor.




ULUSLARARASI
PAZARLAR

NETAS



Turkiye ve bolgenin dijital doniigiim mimari

Bugine kadar Asya-Pasifik’ten Turki Cumhuriyetlere, Kuzey Afrika’dan Ortadogu
bdlgesine uzanan genis bir cografyanin dijital donusim projelerinde is ortagi
olan Netas, telekomdan finansa, enerjiden kamuya kadar birgcok alanda teknolojik
¢OzUm ve servisler sunuyor.

Sadece Turkiye’nin degil yakin cografyanin da dijital ddonisumuinde rol alan Netas,
bugln farkl Glkelerde iletisim aglari, bulut bilisim altyapilari, veri merkezleri, siber
guvenlik ve yazihm geligtirme alanlarinda ¢gézumler sunuyor.

Cezayir ve Kazakistan’i iki ana Us olarak belirleyerek Cezayir'deki igtirakinin kurulusunu
tamamlayan Netas, uluslararasi pazarlardaki yapilanmasini strdurtyor. Cezayir ve
Kazakistan’da tam kadrolu ofisleriyle faaliyetlerini sirduren sirketin, Azerbaycan’da
temsilcilik ofisi ve Gurcistan’da ise temsilcisi bulunuyor.

Bir¢cok yetenek ayni ¢ati altinda

Ana ortagi ZTE ve kendi Ar-Ge’sinin destedi ile uluslararasi bir Uretici durumunda olan
Netas, ayni zamanda bagka Ureticilerin tamamlayici Grunleri ile anahtar teslim projeler
Uretip hayata gegirebilen bir sistem entegratorl. Sirket, hem tasiyici sebeke hem de
bilgi teknoloji uzmanliklarini iceren genis teknik kadrosuyla kiresel élgekte blyuk
projeleri yonetiyor. Bu yeteneklerin ayni ¢ati altinda olmasi Netas’a rekabet Ustligu
sagliyor.

Kazakistan ve Cezayir’de yeni projeler

Hizmet verdigi Ulke sayisini giderek artiran Netas icin 2019 yili 6zellikle Netas Ar-
Ge’sinde Uretilen Eventizer, Nova gibi trtnlerin uluslararasi pazarlara agiimasi
yonunden onemli bir yil oldu. ZTE ve Netas’in uluslararasi pazarlarda sergiledigi
isbirliginin bir sonucu olarak Kazakistan ve KKTC’de projelerin hayata gegcirildigi
2019’da, Kazakistan’da kazanilan, ZTE’nin optik ve IP backbone agirlikl Grtnlerinin
kullanildidi tasiyici sebeke (carrier networks) projeleri de 6nemli referanslar haline geldi.

Netas icin 2020 yili basta Kazakistan ve Cezayir Ulke ofislerinin daha da gugclendirildigi,
ZTE ve Netas Urunlerinin daha fazla kullanildigi bir yil olacak. Faaliyet gosterilen tim
ulkelerde referans niteliginde teknolojik dontisum projeleri de devam edecek.

Hedef; ekosistemi yanina alarak global pazarda buyimek

Ana ortagi olan ZTE’nin tim Grdn ve servislerini sorumlu oldugu ulkelere en iyi sekilde
tasimayi, ZTE ve tamamlayici Urlnler ile kompleks bilgi ve iletisim teknolojileri
entegrasyon projeleri yapmayi planlayan Netas, Ar-Ge’sinde Urettigi milli ve yerli
arunleri uluslararasi pazarlara agmayi, ekosistemiyle global pazarlarda buyimeyi,
faaliyet gosterdigi tim Ulkelerin teknolojik ve sayisal dontisumine katkida bulunmayi
hedefliyor.



INSAN KAYNAKLARI

NETAS



En onemli gug: Calisanlar

Turkiye’de telekomiinikasyon sektoriinde bir okul olarak goriilen Netas, bu
misyonla uzun yillardir 6rnek insan kaynaklari uygulamalari gergeklestiriyor.
Sirket, calisanlarinin mutlulugu, verimliligi, egitimi ve kisisel gelisimini odagindan
ayirmiyor.

Uzun vadeli vizyon ve hedeflere, ancak dogru bir ekiple ulagabilecegine inanan Netas’in
insan Kaynaklari Departmani, sirketin 50 yili asan gegmisinden gelen degerlerini,
kultarana ve is yapis bigimlerini koruyarak gelecege guglu adimlarla ilerlemeyi
hedefliyor.

insan kaynaklari uygqulamalari

Netas COOP Programi

2014 yilinda baslatilan uzun dénem staj programi Netag COOP, Universite 6grencilerine
Netas’ta kariyer kapilarini araliyor. Her yil gliz, bahar ve yaz olarak adlandirilan Gg¢
donemde, ug ay sureyle gergeklestirilen program kapsaminda, yilda ortalama 200
ogrenciye Netas Ar-Ge Merkezi’'nde tam zamanli staj olanagdi sunuluyor.

Bilgisayar, elektrik elektronik, haberlesme muhendisligi bolimlerinde okuyan 3. ve 4.
sinif dgrencilerini kapsayan programda, VoIP santral tasarimi, VolP ve web guvenlik,
IPv6, JITC, Log Wizard, Smart Office ve Application Server Replacement gibi projelerde
aktif gérev alma olanag@i sunuluyor. Stajini basariyla tamamlayan égrencilere, egitimleri
devam ederken yari zamanli is teklifi yapilarak hem sirket icindeki egitim ve gelisim
sureglerinin devam etmesi hem de 6grencilerin profesyonel Ar-Ge deneyimi
kazanmalari saglaniyor.

Bu programla Netas teknolojilerinde 8-18 ay deneyimli, Netas kurum kultirine uygun,
belirli degerlendirme kriterlerinden gegen, basarisiyla kendisini kanitlayan ve kariyerine
Netas’la yon vermek isteyen adaylara tam zamanli is teklifleri yapiliyor. Bugine kadar
Netas COOP Programi’na katilan 972 6grenciden 227°si, yari zamanl veya tam
zamanl olarak Netas ailesine katilmayi basardi.

Program kapsaminda anlagsmali Universitelerden 212 6grencinin uzun donem staj
programina katildigi 2019 yilinda; 21 6grenci tam zamanl muhendislik pozisyonlarinda
Ar-Ge ekipleriyle galisma firsati buldu.

Benefit&Banafit Esnek Yan Hak Programi

Netas’ta Benefit&Banafit Programi kapsaminda esnek yan haklar uygulamasi
bulunuyor. Bu programi uygulayan Turkiye’'nin 6ncui sirketi olan Netas; farkli tercih ve
ihtiyaglar dogrultusunda ve belirlenen limitler ger¢cevesinde, ¢alisanlarin kendi yan
haklar paketlerini se¢cmelerine olanak taniyor.

RecogNetas Odiillendirme Portali

Netas’ta galisan herkes birbirine 6diil verebiliyor. Odullendirme ve/veya ddullendiriime
icin yiIl sonunu beklemeye gerek kalmadan, Netaslilar yilin her glinu birbirine farkl
nedenlerle farkh kategorilerde éduller verebiliyor.

BAU Netas Techno Academy
Netas ¢alisanlari yuzde 75 indirimle ofiste lisansustu egitim alabiliyor. Boylelikle Netas
ofisi, ¢alisanlar i¢in ayni zamanda bir kampuse donusuyor.



JOBSHOP
Netas calisanlari sirket iginde acgilan pozisyonlarda yatay ve dikey gecis yapabiliyor.

PROAKTIF

Calisanlarinin birbirleriyle iletisimine buyluk dnem veren Netas, i¢ iletisim faaliyetleri
kapsaminda ProAktif platformunu sunuyor. Caligan memnuniyetini ve baghhgini
destekleyen ve birimler arasi sinerjiyi artirmayi hedefleyen ProAktif, sirket ici ve sirket
digI organizasyonlar duzenliyor.

Netas Tiyatro Toplulugu

Netaglilarin amator ruh ve heyecanla olusturdugu Netas Tiyatro Toplulugu, 2005 yilinda
kuruldu. 2006 yilindan bu yana 13 oyunla, 80’in Uzerinde sahne alan topluluk, 25 kisilik
bir ekip ile perdelerini aciyor.

SAYILARLA NETAS CALISANLARI*
Yas ortalamasi 33 ve ylzde 28'’i kadin olan Netas’ta, 2019 yil sonu itibariyla ¢alisan
sayisi 2.380’e ulasti.

Yas

21-25 2016
26-30 %630
31-35 2021
36-40 %016
41-45 209
46-50 204
51-55 202
56+ %2
Kidem

0-2 0656
3-4 2014
5-9 2017
10-14 208
15-19 202
20-24 202
25+ 201
Egitim

Doktora %01




ilkdgretim 62

Lisans 2057
Lise 0611
On lisans %13
Teknik lise %6

Yiksek lisans 0610

Cinsiyet
Kadin 0628
Erkek 0072

*BDH, Netas, Netas Bilisim ve NetRD toplam sayilaridir.



SURDURULEBILIRLIK

NETAS



1967’den beri Turkiye’nin surdurulebilir kalkinmasina destek

53 yildir teknolojiye dayali yenilik¢i uriin ve hizmetler gelistiren Netas, hayata
gecirdigi ilkler, sagladigi istihdam, yatirim ve ihracat yoluyla ekonomiye yaptigi
katkilar, cevreye verdigi 6nem ve sosyal sorumluluk projeleriyle Tiirkiye’nin
surdurudlebilir kalkinmasina katkir sagliyor.

Netas, Siirdurulebilirlik Endeksi’ne girdi

Gunumuzde gevresel, toplumsal ve ekonomik etkenlerin paralelinde farkhlasan
ihtiyaclar ve toplumun degisen beklentileri tim kesimleri teknoloji temelli inovatif
¢6zumler yaratma yoluna itti. Teknolojinin sagladigi hiz ve erisim gucu, her anlamda
daha iyi bir yagsamin donusturtci gucu haline geldi. Bu surecte Netas, dijital donusum
mimari kimligiyle hem ekonomik hem sosyal anlamda toplumlarin surdarualebilir
kalkinmadaki itici gucu olan teknoloji ve inovasyon konusunda 6énemli bir sorumluluk
Ustleniyor.

Netas, bu sorumlulukla surdurdlebilir bir gelecek icin yaptigi calismalar sayesinde,
Borsa Istanbul’da islem goren ve kurumsal surdurilebilirlik performanslari Ust seviyede
olan sirketlerin yer aldigi Strdurilebilirlik Endeksi’ne dahil olmaya hak kazandi.

Is siireglerinin ayrilmaz bir pargasi: Siirdiiriilebilirlik

Netas, surdurulebilirlik stratejisini is stratejisinden ayri dugiinmeden, birbirini
tamamlayan ve besleyen bir bitiinlin pargalari olarak goriiyor. insani merkeze koyan,
verimlilik ve bayume odakli bir bakis agisina sahip olan Netas, tum ig sureglerinde
toplumsal ve ¢evresel faydayi onceligine aliyor. Sirket, surdurulebilirlik alanindaki
calismalarini dort ana baslikta yuratuyor:

1. Enerji kaynaklarinin verimli kullaniimasina, sirketlerin ve kurumlarin karbon ayak
izlerini azaltmasina destek olacak yeni nesil akilli teknolojiler gelistirmeye
odaklaniyor.

2. Toplumsal fayda saglayan projelerle firsat esitligini ve kirsal kalkinmayi
onceligine aliyor.

3. Ekosisteminin surdurdlebilir biydmesi igin start-up’lar destekliyor, sektorde
kadin galisan oranlarinin artiriimasi igin ¢aligiyor.

4. Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikasi ile faaliyetleriyle cevreye karsi
sorumluluklarini ve taahhatlerini yerine getiriyor.

1. Gelistirdigi teknolojilerle deger yaratiyor

Akill sehirler insa edip dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasina hizmet eden yiuksek
teknolojiler gelistiren Netas, Ulkemizi dijitale tasiyor. Netas, yerli Ar-Ge ve sistem
entegratorligundeki liderligi ile kamudan ulagima, enerjiden eglenceye, perakendeden
egitime, telekom teknolojilerinden savunmaya kadar yer aldigi referans dijital dontgum
projeleriyle Ulkemizin ugtan uca surdurulebilir bir yagsam Uzerinde kalkinmasi i¢in énemli
bir katki saghyor.

ihracat odakl Akilli Sehir Konsorsiyumu kuruldu

2018 yilinda 81 milyar dolar seviyesinde olan akilli sehir harcamalarinin, 2022 yilinda
158 milyar dolara ulagsacagi tahmin ediliyor. Bu bilingle dijital donisum projeleriyle
sehirleri akillandiran Netas, Ulkemiz igin stratejik bir adim atarak Akilli Sehir
Konsorsiyumu’nu kurdu. Ekosistemindeki Universite, start-up ve farkl alanlardaki



teknoloji sirketlerinden olusan 22 kurum ve kurulusu bu konsorsiyum ¢atisi altinda bir
araya getiren Netas, sadece kendi sehirlerimizi degil, yurtdigindaki sehirleri de
akillandirmayi hedefliyor. Akilli gehir ihracatiyla hem Glkemize kazandirmayi hem de
dunyada daha genis bir cografyanin surdurulebilirligine katki saglamay: planhyor.

Eneriji, bina yonetim sistemleri, acil durum yonetimi, saglik, gevre ve atik yonetimi,
otopark ve ulasim sistemleri alanlarinda entegre akilli gozumlere odaklanan
konsorsiyumun sundugu akilli sehir projesi, TUBITAK'In Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi
(SAYEM) basvurularinda FAZ-1 agsamasina gegmeye de hak kazandi.

Yiksek teknolojilerle enerji verimliligi artinliyor

Netas’in yerli ¢ozim Ureterek surdurilebilirlige katki sagladigi alanlardan biri de akilli
sebekeler. Dinya nufusunun yarisindan fazlasini barindiran sehirler, toplam enerji
tlketiminin yizde 75’inden, karbondioksit saliminin ise yaklasik ylizde 80’inden
sorumlu. Sehirlerin kaynaklarini verimli kullanmasina destek olmak igin yola ¢ikan
Netas, “NEOS ¢6zim ailesini” gelistirdi.

NEOS Photon Akilli Sehir Aydinlatma Yonetim Platformu ile kent aydinlatmasinda
ylzde 70’e varan enerji tasarrufu saglanirken, NEOS Hydro ile su sayaclarina
yerlestirilen sensorler sayesinde otomatik olarak kayip/kagaklarin énuine geciliyor, su
tuketiminde tasarruf miktari artiriliyor.

NEOS OSOS sistemiyle ise her tir sayag, bulut tabanli olarak uzaktan otomatik olarak
okunabiliyor. Bu sayede ekiplerin bizzat sayaglari kontrol etmek i¢in dolagmalarina
gerek kalmadigindan, isgiici ve enerji tasarrufu saglaniyor. Ulkemizin elektrik
dagitiminin yaklasik yuzde 15’i Netasg’in sistemleri Gzerinden gergeklestiriliyor.

Karbon ayak izini azaltan sistemler

Ozellikle sahada servis hizmeti veren sirketlerin karbon ayak izi, diger sirketlere gore
daha fazla. Netas, bu soruna ¢6zUm bulmak amaciyla harita tabanli olarak isglcune en
optimal sekilde otomatik goérevlendirme yapilmasini saglayarak akaryakit tiketimini,
dolayisiyla karbon salimini azaltacak “Mobi-fi Akilli Saha Servis Yonetim Platformu”nu
gelistirdi. Netas’in kendi blinyesinde de kullandi§i ve Malezya’ya ihrag ettigi Mobi-fi
Platformu, yakin zamanda ¢cok daha genis bir cografyada kullaniimaya baslanacak.

TelekomUnikasyonda son yillarda yasanan gelismeler, zaman ve mekan kisitlamalarini
ortadan kaldirarak enerji tasarrufunun artiriimasina ve karbon saliminin azaltiimasina
olanak sagliyor. Bunun bir diger 6érnegi Netag’in Adalet Bakanligi icin gelistirdigi
SEGBIS projesi. Netas bu projede, 600 mahkeme binasini, 3 bin mahkeme salonunu ve
550 cezaevini guvenli video konferans sistemiyle birbirine bagladi. Bu sayede,
saniklarin mahkemede hazir bulunmak igin sehirlerarasi yolculuk yapmasina artik gerek
kalmadi.

2. Toplumsal etki icin firsat esitligine odaklaniyor

Birlesmis Milletler SGrdurilebilir Kalkinma Hedefleri’'nde yer alan nitelikli egitim,
surdurdlebilir sehir ve yasam alanlari ile esitsizliklerin azaltilmasi konularini stratejik
Oncelikleri arasina alan Netas, toplumsal fayda saglayan projelerle firsat esitligi ve kirsal
kalkinma i¢in destek olmay1 hedefliyor.

Teknoloji egitimin hizmetinde



Teknolojinin giiciinl egitimde de kullanan Netag, FATIH Projesi kapsaminda iilke
¢apinda yaklasik 7 bin 700 okulun internet altyapisini kurarak, akilli tahta
entegrasyonunu yapti ve gocuklarin teknoloji ile bilgiye erigsimini sagladi.

Tarkiye'ye ilkogretimde “Teknoloji Sinifi” konusunda da 6rnek olmak isteyen Netas,
izmirde Havva Yildirim Anaokulu ve Bahar Yildirim ilkokulu’nun bilisim altyapisini
kurarak Robotik ve Inovasyon olmak lizere iki teknolojik sinif agti. Cocuklarin analitik
zekasini, 6grenme becerilerini ve merakini artiracak bir yaklagimla hayata gecirilen bu
yatirim, bugiin Izmir ve civarinda ilkégretimde teknoloji egitim tssi haline geldi.

Her 6grenci igin bir dizUstu bilgisayarin yani sira 6grencilerin G¢ boyutlu dusinme
kabiliyetlerini artirmasi ve yaraticiliklarini nesnelere donusturebilmesi igin 3D yazici
temin edildi. Lego WeDo set, WeDo yazilimi gibi ilkokul 6grencilerinin merakini
uyandiran, fen ve bilim alanlarinda gelismelerini saglayan, gergek hayat projeleri ile
muhendislik, teknoloji ve kodlama deneyimleri sunan araclar da saglandi. Bir diger
ogrenme araci ise, 70 ulkede kullanilan Nao Robot. Nao, insansi robotlarda en
kompleks davraniglardan biri olan, insan tepkilerini élglip buna uygun davranig
gelistirebiliyor.

Engelli bireylerin hayata katilimi teknoloji ile destekleniyor

Engelli cocuklar icin istanbul Bagcilarda insa edilen Haypader Ozel Egitim Uygulama
Okulu’na destek olan Netas, ayrica gorme engellilerin bagimsiz hareket olanagina
kavusarak, sosyal yasamda daha fazla yer alabilmelerini ve yasam sartlarini
kolaylastirmayi amaclayan Géren Goz Projesi kapsaminda goéreng6z cihazi sagladi.

Netas gonulliileri yeni nesil miihendisler yetistiriyor

Netas, ulkemizin ve ekosisteminin surdurulebilirligi icin dijital ¢cagin ihtiyaclari
paralelinde sorgulayan, analitik bakabilen, farkli bakis agilari gelistirebilen, problem
cozebilme kabiliyeti yiksek birey ve mihendisler yetistirmek istiyor. Bu kapsamda
¢alisanlarin olusturdugu Netas Gondlllleri, “Netas ruhu sayesinde dijital donisum kadar
toplumsal dontsumun de el birligiyle dnemli bir pargasi olabiliriz” mottosuyla, topluma
katki saglayacak ve fark yaratacak projeler igin “Umutluyuz” diyerek yola ¢iktl. Gonlinu
ortaya koyan caliganlar, egitim, ¢evre, saglik, toplumsal bilinglenme gibi alanlarda bilgi,
zaman, beceri, deneyim ve kaynaklarini aktaracaklari projelerde yer alyor. Ote yandan
devlet okullarindaki 6grencilere kodlama egitimi veren gonulliler, mihendislik meslegini
anlatarak mesleki bilincini erken yaslarda asilamaya g¢aligiyor.

Cevre ve kirsal kalkinma igin Netas Sifa Ormani

Saglikh bir bilisim ekosistemini olusturup surdirmek igin ¢calisan Netas, biyogesitliligi ve
kirsal kalkinmayi da destekliyor. Bu amagcla, 2015 yilinda Orman ve Su isleri Bakanligi,
Orman Genel Mudirligi ve istanbul Orman Bélge Mudirligi’nin igbirligiyle
Tekirdad'in Sarkoy ilgesine bagli Gazikdy’'de “Netas Sifa Ormani” projesini baglatti.
Tarkiye’nin ilk sifa ormani olan Netas Sifa Ormani, gevresel boyutuyla sifa kaynagi
bitkilerin korunmasini, kirsal kalkinma boyutuyla da Gazikdy sakinlerinin ormandan
odun disinda gelir elde etmesini amagliyor. Koy sakinlerini birer “ihracatgiya”
donusturen projede, 23 turde sifali ve/veya ekonomik getirisi olan bitkiler yetigtiriliyor.

Kapsayicilik ilkesine odaklaniyor

Netas gibi muhendis kokenli teknoloji sirketlerinde gesitliligin artmasi, Turkiye'de yetisen
kadin muhendis sayisinin artmasina dogrudan bagl. Bu dogrultuda Netag’'in kadin
muhendislerinin basarilari, teknolojide kariyer yapmak isteyen kadinlara ilham verir



nitelikte. Yaklagik 900 miihendisinin 300°’den fazlasi kadin olan Netas'in icra Kurulu'nun
da ugte biri kadinlardan olusuyor.

Kuruldugu gunden bu yana sirketin sahip oldugu cesitlilik kiltUrunu belli bir cercevede
tanimlamak igin adim atan Netas, Netag’a 0zel llkeler Taahhitnamesi’ni hazirladi ve
tum galiganlar bu taahhutnameyi imzaladi.

Tark Egitim Vakfi (TEV) ile mentor ve metni programini da hayata geciren Netas,
universitede okuyan kiz 6grencilere is hayatina guglu bir sekilde adim atmalari igin
intiyac duyduklari her konuda destek oluyor.

Uluslararasi inisiyatifleri destekliyor

BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs): Netas, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda, kadinlarin her alanda, ekonomik
yasamin icinde yer alabilmelerini ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak amaciyla
olusturulan kuresel girisim Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ni imzaladi.

HeforShe: Kadin galisan sayisini daha da artirmayi hedefleyen Netas, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan baglatilan “HeforShe”yi de imzalayarak
kadinlarin ekonomiye etkin katilimlarini desteklemeye devam edecegini taahhut etti.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi: Siirdirilebilirlik alanindaki kararli adimlarinin bir
gostergesi olarak Birlemis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (Global Compact)
imzalayan Netas, insan haklari, galisma kosullari, gevre ve yolsuzlukla mucadele ana
basliklarinda kuresel duzeyde kabul gormus 10 ilke 1s1ginda ¢alismalarini surdurayor.

CDP: CDP, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak
amaciyla kurulmus uluslararasi bir kurumdur. Kuruluglar iklim degisikligi stratejileri, sera
gazi emisyonlari, su kullanimi ile ilgili kendilerine ait verileri hissedarlarina ve
yatirimcilarina, gonullilik esasina dayali bir sekilde CDP vasitasiyla raporluyor. Bu
kapsamda Netas, her yil sera gazi salinimlarinin karesel iIsinmaya etkilerini ortaya
koyan iklim degisikligi raporunu hazirliyor, rapora ait sonuclar ise CDP kurumu
tarafindan duyuruluyor.

3. Ekosistemini sturdurulebilir kiliyor

Ekosisteminin surdurdlebilir blyimesine buyidk 6nem veren Netas; bu kapsamda start-
up’lar destekliyor, sektdorde kadin g¢alisan oraninin artirilmasina katki saglyor ve dikkat
¢ceken egitim projelerine imza atiyor.

Netas Wesley Clover

Netas’in dinyanin en biylk melek yatirnm kuruluglarindan Kanadal Wesley Clover ile
isbirligi yaparak Turkiye’de kurdugu Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu, bugin 10
milyon dolara ulasan fon ile yedi start-up ve onlarca geng girisimciyi destekliyor.

Netas as a platform

Olusturdugu Netas as a platform ile Urtin gelistirme sureclerinde start-up’lara, Netas Ar-
Ge’sinin altyapisindan yararlanmalarini saglayan Netas, bu firmalarin Grin ve
cozumlerini kendi c6zim kiimesinde konumlandirarak uluslararasi alanda referans elde
etmelerine yardimci oluyor.



NextCoders

Ulkemizin ve ekosistemimizin sirdurulebilirligi icin dijital gagin ihtiyaglari paralelinde
sorgulayan, analitik bakabilen, farkli bakis acilari gelistirebilen, problem ¢6zebilme
kabiliyeti yUksek birey ve muhendisler yetistirmeyi isteyen Netas, 53 yillik muhendislik
bilgi birikimini yeni kusaklara aktariyor.

NextCoders Platformu’nu olusturan Netas, hem Netas ¢alisanlarinin ¢gocuklarinin hem
de talep eden okullarin 6grencilerine muhendislik agilayarak, kodlama egitimleri veriyor.
Programin ilk asamasinda Netas’in gonulli mihendisleri okullara giderek ilkokul
cagindaki ogrencilere erken yasta biling olusturmak tzere egitimler veriyor. 2019 yilinda
4 ayda 1.700 saatin Uzerinde verilen egitimlerin ikinci agsamasinda ¢aligsanlarin ¢ocuklari
yer aliyor. 2019’da 12 hafta olan Next Coders egitimleri, 2020 yilinda Cocuklar igin
Oyunlarla Matematik Atolyesi isbirligiyle 28 haftaya ¢ikarildi.

Bilgi birikimini ekosisteme acti

Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki 53 yillik bilgi birikimi ile kazandigi
“Turkiye’nin muhendis okulu” unvanini ekole dénustlrecek adimi atti ve yeni nesil
egitim merkezini n-telligent institute adi altinda kurdu. “Ekosistem ile birlikte buyume”
vizyonuna sahip Netas, kendi ¢alisanlarinin yani sira tum kurum ve kuruluslarin ihtiyag
duydugu dijital gaga uygun yetkinliklerde insan kaynagini yetigtirmek i¢in tum bilgi
birikimini sunuyor.

4. Sirket politikalariyla sorumluluklarini yerine getiriyor

Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikalariyla sorumluluklarini ve taahhtlerini yerine getiren
Netas, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik i¢in tedarik zincirinde ayrintili bir
surdurulebilirlik politikasi uyguluyor.

Ayrimciliga, esitsiz Ucret politikalarina, ¢ocuk isciligine, guvencesiz galismaya,
yozlagmaya ve cgevreye zararli faaliyetlere kargi oldugunu kesin bir dille ifade eden
Netas, olusturdugu Tedarik Zinciri Yénetimi Etik ilke ve Kurallari’na tim tedarikgilerinin
uymasi igin denetim ve kara liste sistemleri uyguluyor. Denetimler kapsaminda gevre,
saglik, guvenlik, kalite ve sosyal alandaki isleri kontrol eden sirket, standartlarina aykiri
durumlarda tedarikgi anlasmasinin feshine kadar gidebilecek bir sure¢ uyguluyor.

Sirketin tim galisanlarini kapsayan “Yolsuzlukla Miicadele” egitimi her yil insan
Kaynaklari Departmani tarafindan online olarak veriliyor. Faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerin yasa ve mevzuatlarina tam uyum gosterme konusunda taahhuda bulunan
Netas, bu konuda da sektdre ornek olmak icin galisiyor.



YATIRIMCI
ILISKILERI ve HISSE
SENEDI
PERFORMANSI

NETAS



Yatirimel lligkileri

Netas Telekomiinikasyon A.S. biinyesinde Yatirimci iligkileri Balimu, icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi'ne (CFO’ya) bagl
olarak ¢alismalarini yurutmektedir.

Yatirimce lligkileri bélimi mevcut pay sahiplerinin bilgi taleplerini kargilamanin
yani sira Netas'in yerli ve yabanci yatirrmci portfoylini genigletmeye
odaklanmigtir. 2019 yili boyunca hisse senedi analistleri, yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilar ve bireysel yatinmcilarla gorusulmus, Netas’'in operasyonel ve finansal
performansi aktariimistir. Netas Yatirimci iligkileri tim yatirimcilara esit mesafede
duran, seffaf ve etkin sekilde faaliyetlerini yaritme anlayisini benimsemistir. Bu
kapsamda sorulari i¢in pay sahipleri ilgili bolime yatirimci@netas.com.tr e-posta
adresinden ve +902165222804 numarali telefondan ulasabilmektedir. Bilgi
taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmaktadir.

Yatirima lligkileri Bolimi ayni zamanda yatirnimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar, diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikh, guvenli ve guncel
olarak tutulmasini saglar.

Yatirimer iligkileri Béltimii kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve izlenmesinde etkin rol oynamakta,
ilgili yoneticileri dizenlemeler paralelinde bilgilendirmektedir.

Genel Kurul Toplantilari

Yatirimer iligkileri Bélimii Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokumanlarin hazirlanmasindan ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Bolim
Genel Kurul ¢galigmalarini Hukuk ve Regulasyon Bolumu ile koordineli sekilde
ylrutmektedir.

2019 yilinda 2018 yilina ait Genel Kurul Toplantisi’nin yurarlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici dUzenlemelere uygun olarak gergeklestiriimesi
saglanmisg, Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul toplanti
gundemi ve bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili yakimlulUkler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir,
yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bigimde yapilmasi
saglanmigtir.


mailto:yatirimci@netas.com.tr

Netas Telekomunikasyon Hisse Senedi

Netas Hisse Senedi - Bilisim Endeksi — BIST 100 Karsilagtirmali
Performans (2017 YS- 2019 YS)
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*02.01.2017- 31.12.2019 arasindaki 3 yillik hisse ve endeks performansi baz alinmistir.

Kurumsal sirketler, Kamu ve Uluslararasi pazarlarda yillardir gelistirdigi bagarilh
projeler ve ¢ozUmlerle Netas’in hedefi operasyonel sonuglarinda surdurebilir
basariyi yakalamak, sirket degerini ve hisse senedi performansini artirmaktir.

Yatirimcl lligskileri — Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi Calismalari

Son donemde 6ne gikan ¢evre dostu, surdurulebilir sirketlere yatirrm yapma trendi
ve gerekliligi (responsible investing) yatirnmci iligkilerine yeni sorumluluklar
getirmektedir. 2019 verilerine gére kurumsal yatirirmcilarin neredeyse tamami
yatirim kararlarini verirken “iklim degisikligini” goz onune aldiklarini belitmekte;
Birlesmis Milletler Kalkinma Programina bakildiginda (UNDP), olusturulan 17 adet
“Surdurulebilir Kalkinma Hedefi’nin global ekonomik bluylimeyi saglamada Kkilit rol
oynadigi gézlenmektedir. Uzun vadede, surdurulebilir ekonomik buyime sirketlerin
ciro ve kar buyumesini tetiklemekte, bu da hisse senetlerinde ve diger varliklarda
getiri saglamaktadir. Dolayisiyla yatinnmcilar ve sirketleri toplumun hedefleri ile ayni
hizada bulusturmak her gegen gun 6nem kazanmaktadir.

Tum bu gelismeler paralelinde 2019 yilinda Netas Yatirnmci iligkileri Borsa
Istanbul’'un “Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil olmak Gzere ¢alismalar strdlirmus,



Kasim 2019 - Ekim 2020 doneminde Surdurulebilirlik endeksinde yer almayi
basarmistir. BIST Sirdurilebilirlik Endeksinin amaci, Borsa istanbul’da islem géren
ve kurumsal surdurdlebilirlik performanslari Gst seviyede olan sirketlerin yer aldigi
bir endeks olusturulmasi, Tirkiye’de ve 6zellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda
surdurdlebilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasi olarak
belirtiimistir. Bu amaclar dogrultusunda ve endekse dahil olmak igin yurutulen bu
calisma Netas’in surdurulebilirlik yolculuguna baz olustururken, mevcut politikalarin
gelistiriimesi acisindan da faydali geribildirimler saglamistir.
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FINANSAL PERFORMANS

2019 yilinda;

¢ Konsolide alinan siparig miktari 1.377 milyon TL,
e Satig gelirleri %30 artarak 1.328 milyon TL,
e Kayitl siparisler 808 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Ozet Finansallar

Milyon TL 2019YS 2018YS v/y %
Hasilat 1.328  1.024 30%
Satiglarin Maliyeti (1.168) (890)§ 31%
Briit Kar 160 134 19%
Briit Kar Marji % 12% 13% | (105):
Operasyonel Giderler (192) (165)§ 16%
Genel yonetim giderleri (88) (84). 4%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (97) (68)% 43%
Arastirma ve gelistirme giderleri (7) (13)§ (45%);
Tesvikler 4 - -
FVOK (28) (31) (9%):
FVOK marji % -2% -3% | 89 |
Amortisman 61 33 89% |
FAVOK 33 2| -
FAVOK marji % 2,5% 0% 234

FVOK= Brut Kar - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri - Genel Yonetim Giderleri -
Arastirma ve Gelistirme Giderleri + ARGE Tesvikleri

ARGE Tesvikleri: Sermaye Piyasasi standartlarin gére hazirlanan mali tablolarda Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gésterilmigtir.

FAVOK = FVOK + Amortismanlar



Siparisler ve Satis Gelirleri

Siparisler: 2019 yilinda alinan siparis miktari gecen yilin ayni dénemine kiyasla %7
artarak 1,377 milyon TL (242,9 milyon ABD dolari) olarak gergeklesmistir.

Satis Gelirleri: Grup’un 2019 yil satis gelirleri gecen yilin ayni dénemine kiyasla %30
oraninda artarak 1,328 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Alinan Siparislerin Kirithmi

2019 YS 2018 YS
Yurtdisi Yurtdigi
Kamu 2% Teknoloji Kamu 3% Teknoloji

Telekom
13%

BDH
9%
Kurumsal
46%

Satis Gelirleri Kirilimi

2019 YS

Yurtdisi
5% Teknoloji

7%

Kamu
23%
Telekom

12%

BDH
9%
Kurumsal
44%

12%

Telekom
6%

BDH

10%

Kurumsal
44%

2018 YS

Kamu Yurtdisi

32%

Kurumsal
42%



KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup’un konsolide alinan siparis miktari, 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %7 artigla
1.377 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda alinan siparig miktarindaki artisa
Kurumsal, Kamu ve Telekom segmentleri olumlu katki saglamigtir.

Grup’un konsolide satis gelirleri 2019 yilinda yillik bazda %30 oraninda artig gostererek
1,328 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

1377 1328

1282
I : I I

2018YS 2019Ys

B Alinan siparigler M Satis gelirleri

Grup’un konsolide brit karinda %19,2’lik bir artis gergeklesmis, 2019 itibariyle brat kar
160 milyon TL olmusgtur.

Grup’un konsolide faaliyet giderlerinde pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki ve
genel yonetim giderlerindeki artis sonucunda yukselis gérulmustur; faaliyet giderleri
2018 yiIl sonundaki 165 milyon TL seviyesinden, 2019 yilinin sonunda 192 milyon TL
tutarina ulasmistir. Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik (FAVOK)
rakaminda 6zellikle son ¢eyrekte iyilesme gorulmus, 2019 yil sonunda 33 milyon TL
olarak gergeklesmigtir.



SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

2019 YS (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararas1  Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Alnan Siparisler 627,6 3171 33,9 93,3 182,3 1234 - 1.3775
Satis gelirleri 578,7 303,2 64,5 99,3 158,5 1234 1.327,6
Satiglarin maliyeti (539,8) (246,9) (54,1) (77,8) (147,8) (101,2) (1.167,6)
Briit kar 38,9 56,4 10,4 215 10,8 22,2 - 160,0
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (36,9) (11,1) (13,8) - (13,1) (22,5) - (97,2)
Genel yonetim giderleri - - - - (87,6) (87,6)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (7,4) - (7,4)
Boliim Faaliyet Kan / (Zaran) 2,0 45,3 (3,4) 14,1 (2,3) (0,2) (87,6) (32,2)
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 0% 15% -5% 14% -1% 0% -2%
2018 YS (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararas1  Teknoloji Telekom BDH Dagitilamayan Toplam
Alman Siparisler 558,1 3135 414 158,9 82,1 128,3 - 1.282,2
Satis gelirleri 4254 3321 80,0 81,0 44,9 61,1 - 1.024,5
Satiglarin maliyeti (386,5) (278,9) (60,2) (77,9 (41,1) (45,6) (890,2)
Briit kar 38,9 53,2 19,8 3,0 3,8 15,5 - 134,2
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (32,1) (20,9) (12,2) - (2,6) - (67,8)
Genel yonetim giderleri - - - - - (83,9) (83,9)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - - (13,4) - (13,4)
Boliim Faaliyet Kar / (Zarar) 6,9 32,3 7,6 (10,4) 1,2 15,5 (83,9) (30,8)
Boliim Faaliyet Kari Marji 2% 10% 10% -13% 3% 25% -3%
Kurumsal

Piyasalardaki hareketlilige ve suren birtakim belirsizliklere ragmen, Grup 2019 yilinda
Kurumsal segmentten alinan siparis miktarini bir 6nceki yila kiyasla %12 artirmig, 627,6
milyon TL seviyesine tagimistir.

Kurumsal Segmentte 2019 satis gelirlerinde de ciddi yukselis kaydedilmistir; segmentin
satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine kiyasla %36 artmig, 578,7 milyon TL olmustur.
Kurumsal segmentte 2019 yili boyunca gegen yila kiyasla doviz kurunun (ABD
Dolari/TL) daha yuksek olusu operasyonel giderlere olumsuz yansimistir.

2019 yilinda, Kurumsal Segmentin toplam gelirler igindeki payi %43,6°dir.

Kamu

2019 yilinda, Kamu tarafinda Turkiye Futbol Federasyonu’ndan alinan siparigler
performansa olumlu yansimigtir, toplam siparis miktari %1 artig gostererek 317,1 milyon
TL olmustur.

2019 yilinda Kamu segmentinden elde edilen satis gelirleri %9 dusus gostermis, 303,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Kamu segmentinde operasyonel giderlerdeki %47’lik
dususin temel nedeni Kamu segmentine bagl olan ¢ézim ekibinin bir kisminin
Telekom segmentine bagh sekilde konumlandiriimasidir.

Uluslararasi

2019 yilinda Grup’un Uluslararasi operasyonlarindan elde ettigi siparisleri gegen yilin
ayni dénemine kiyasla %18, satis gelirleri ise %19 disus gostermistir. 2019 yilinda
uluslararasi segmentte bazi projelerin baglatiimasina iliskin sureglerin uzadigi
gorulmustar.



Teknoloji

Teknoloji segmentinde Ribbon (Genband) ile uzun vadeli is iliskileri devam etmektedir.
2019 yilinda alinan siparis miktari %41 oraninda azalmistir. Teknoloji segmentinde
satis gelirleri 2. Ceyrekten yil sonuna kadar iyilesme gdstermis, 2019 yilinda gecgen yila
kiyasla %23 artmig, 99,3 milyon TL seviyesinde gergeklegmistir.

Telekom

ZTE Urunleri ile alinan yeni projeler segmentin hacmini bluylatmektedir. Telekom
segmentinde 2019 yilinda alinan siparis miktari %122 oraninda artmis, 182,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Segmentin satig gelirleri 2019 yilinda dnceki yila kiyasla %253
artarak 158,5 milyon TL olmustur.

BDH

Gecgen yilin ayni donemine kiyasla 2019 yilinda BDH’in alinan siparis miktari %4 dusus
gosterirken, satis gelirleri %102 artmig; satis gelirleri 123,4 milyon TL'ye ulagmistir.

BORCLULUK ve NET ISLETME SERMAYESI

2019 yil sonu itibariyla Grup'un nakit ve nakit benzerleri 195,3 milyon TL ve net borcu
ise 408 milyon TL’dir.

2019 yih sonunda Grup'un toplam finansal borcu 603,3 milyon TL'dir. 2019 yil sonu
itibariyla Grup’un finansal borg¢larinin %68’ bir yildan kisa vadelidir.

Konsolide Toplam Nakit ve Nakit
(milyon TL) Finansal Borg Benzerleri Net Borgluluk
2019 603,3 195,3 408,0
2018 487,8 192,8 295,0
2019 TL uUsD
Kisa Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 389,8 65,6
Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 195,0 32,8
Kredi Faiz Tahakkuku 18,6 3,1
Toplam Borg 603,3 101,6

Grup’un net igletme sermayesi* (uzun vadeli ticari alacaklar ve borglar dahil) 2018
yillsonunda 650 milyon TL seviyesindeyken 2019 yili sonunda 578 milyon TL seviyesine
gerilemigtir.

* Net Isletme Sermayesi = (Dénen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli

Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli Yiikimlilukler- Kisa Vadeli Borglanmalar + Uzun Vadeli
Ticari Borglar)

NETAS



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

ORTAKLIK YAPISI

%15,

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

%48,%°

ZTE COOPERATIEF U.A. l

%36,2°

HALKA AGIK

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Netag Telekomunikasyon A.S.'nin ana ortagdi, hisselerinin
%48,05’ine sahip olan ZTE Cooperatief U.A’dir. Sirketin hisselerinin %15’i Turk Silahh
Kuvvetleri Guglendirme Vakfi'na aittir. Hisseleri Turkiye’de islem goren Netas
Telekomiinikasyon A.S.’nin Borsa istanbul’daki halka aciklik fiili dolasim orani 31 Aralik
2019 itibariyla %36,95'dir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmistir ve tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayriimis
olmasi, s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas S6zlesme’nin 9. ve 15. maddelerinde
belirtilenler diginda higbir imtiyaz vermemektedir.

Sirketin 2019 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Payi
(TL) (%)

ZTE Cooperatief U.A. (¥) 31.168.351,34 %48,05

Tirk Silahli Kuvvetleri Guglendirme 9.729.720,00 %715,00

Vakfi (TSKGV)

Halka Agik 23.966.728,66 %36,95

Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00

BIST Kodu NETAS




* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)’nin Netas Telekomlinikasyon A.S. de
sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief U.A.’ya (“ZTE Cooperatief’) devredilmis, islemi mliteakip, ZTE
Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde

tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief U.A'nin Netas sermayesindeki payi

%48,05°e ylikselmistir.

OPERASYONEL YAPI

TURK

ZTE SILAHLI

COOPERATIEF KUVVETLERINI
U.A. < NETAS —» GUGLENDIRME
%48,05 VAKFI
%15,00
HALKA ACIK
%36,95
NETA NETAS TELECOM NETAS KRON
BiLisiM TEKNOLgJiLERi A LIMITED LIABILITY TELECOMMUNICATIONS TELEKOMUNIKASYON
¥ k PARTNERSHIP (KAZAKISTAN) MALTA LTD. HIZMETLERI A.S.

%100

v
BDH BiLigiM NETRD
DESTEK HiZMETLERI BILGI TEKNOLOJILERI VE
SAN. TiC. A.S. TELEKOMUNIKASYON A.S.

%100 %100

%100

%100

%10

v

HALKA AGIK
%63,94



Sirket’in Bagh Ortakliklar ve istirakleri

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

TUm dinyada artan rekabet, Grin odakliliktan hizmet ve mugsteri odakliliga gegis,
firmalarin bilisim teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha
verimli kullanmalarini zorunlu kiliyor. Netas Bilisim Teknolojileri, sektorel gozimlerden ig
¢c6zumlerine, sistem entegrasyon galismalarindan dis kaynak kullanimina, servis ve
bakim hizmetlerinden network ¢ozimleri ve danismanliga kadar genis bir yelpazede
uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Netas Bilisim Teknolojileri
hisselerinin % 100’Une sahiptir.

NETRD

Sirket’in is konusu; her tarll bilisim ve telekomUnikasyon sistemleri dahil olmak Uzere,
donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak, Grin gelistirmek, danismanlik dahil her tarla bilisim faaliyetleri
ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢6ziim, entegrasyon, VolP dahil olmak tGzere ileri
iletisim teknolojilerini yurt iginde veya yurt diginda gelistirmek, kurmak, hizmete vermek,
calistirmak ve igletiimesini taahhut etmek, isletme hizmetleri sunmak ve buttn bu
faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi musterileri adina yapmaktir.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kuguk olgekli firmalardan
buyuk kurumlara ve kamu kuruluslarina kadar danigsmanlik, stratejik dis kaynak
kullanimi, donanim ve destek hizmetleri sagliyor. BDH, bilisim teknolojilerinin farkli
alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tim Turkiye’deki
musterilerine Tarkiye'nin farkli bolgelerine yayiimis 18 subesi ve 45 is ortagi ile erisiyor.
istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama
urtnlerinden cep bilgisayarlari ve yazicilara kadar tum BT Uranleri igin donanim destegi
sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin dolayl olarak % 100’Une sahiptir.

Netas Telecom LLP (Kazakistan)

“‘Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bolgesel Sistem Entegratoru” olma vizyonu
dogrultusunda, Kazakistan’in Almati kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket,
Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta

“‘Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket'in operasyonel etkinligini
artirmak amaciyla, 1.200 avro kurulug sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil
islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas Telekomiinikasyon
Malta hisselerinin % 100’Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Cezayir

“‘Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC” Cezayir'de kurulmus, faaliyet alani
elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati olan bir sirkettir; tescil islemleri 31 Mart 2019
tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas Telekomunikasyon Cezayir hisselerinin
%49’una ve yapilan anlasma geregi yonetim kontrolline sahiptir.




Kron

Sirket, stratejik blylime ve musterilerine inovatif cézimler sunma hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda, Turkiye ve bolgedeki telekominikasyon operatorleriyle
servis saglayicilar icin yazihm ¢ozumleri Ureten Kron Telekomunikasyon Hizmetleri
A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almistir. Kisisellestirilmis ¢6zim ve urunler geligtiren
Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini daha da glglendiren
Sirket, Kron’a %10 oraninda istirak etmektedir.



Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

YOnetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Xiao Ming Yonetim Kurulu Bagkani

Suay Alpay Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Jiang Xiangyang Yénetim Kurulu Uyesi

Ding Minzhongxia Yonetim Kurulu Uyesi

Ming Li Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Zulfa Tigrel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozer Karabulut Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri 29 Mayis 2019’da yapilan Genel Kurul ile géreve secilmislerdir;
3 yil sure ile gorevlerine devam edeceklerdir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak U¢ komite olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Ali Zilfa Tigrel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Xiao Ming

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Uye: Feyruze Asl Kondu

Denetim Komitesi
Baskan: Ali ZUlft Tigrel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Ali Zilfa Tigrel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye: Ozer Karabulut

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi genellikle Yonetim Kurulu
toplantilarindan bir giin 6nce toplanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun yapisi geregi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde éngoériilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin 6zge¢mislerine sirketin kurumsal
internet sitesinde yer verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen ve Saglanan
Mali Haklar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
O0denen ve saglanan toplam faydalar 0,5 Milyon TL’dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
sona eren hesap déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne édenen ve saglanan toplam
faydalar 0,6 Milyon TL’dir.



31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gruptan kullanmis
oldugu kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Grup Ust duzey yoOneticilere
0denen ve saglanan toplam fayda 19,4 Milyon TL’dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
sona eren hesap déneminde Grup ust dlzey yoneticilere 6denen ve saglanan toplam
fayda 13 Milyon TL’dir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grubun st dizey yoneticilerinin Gruptan
kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Kredi Riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da
belirtilen kolaylastiriimis yaklagimi uygulamigtir. Bu yaklagim tim ticari alacaklar igin
omur boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen
kredi zararini dlgmek icin, dncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye
yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi
icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak
toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yakimlultklerini zamaninda yerine getirebilmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Alacak
tahsilat suresi ile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini saglayacak
yonetim politikasinin benimsenmis olmasi Grubu likidite riskine kargi korumaktadir.
Ancak, her durumda Grup, mevcut ve muhtemel yukamlutlUklerini zamaninda yerine
getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri varligi bunyesinde bulundurmaktadir.

Kur riski

Grup’un gecerli para birimi ABD Dolari oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolar’nin TL ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD Dolarr’'nin diger para birimleri karsisinda deger
kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek icin varliklarint mimkun
oldugu 6l¢ude yukumlulikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve s6zlesmeye badli
giderlerini mumkun oldugu Olgcude sdzlesme para birimi cinsinden yuklenmektedir. Kur
riskine iliskin detayh bilgi SPK raporunun 29. dipnotunda agiklanmigtir.

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarli varliklarin kisa vadeli enstrimanlarda
degerlendiriimesi suretiyle yonetiimektedir. Bilango tarihleri itibariyla, Grup’un faize
duyarl yukamlalukleri, toplam yukumlaluklerin %41’i kadardir.



ic Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi Gzere, Yoénetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Grup
blnyesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi komitesi de bulunmaktadir.

Grup, faaliyette bulundugu sektorun ve is sureglerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit edilen risklere karsi dnlem
almak veya riski bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri yiritmektedir. I¢ kontrole
yonelik yapilan ¢caligmalar; sureglerin etkinligini artirmak, is akislarini belirli prosedurlere
bagdli kilarak yapilan tum islerde ayni veya benzer uygulamalara basvurmak, gorev, rol
ve sorumluluklarin igleyigine katkida bulunmak, bolumler arasi koordinasyonu artirmak,
kanun, tuzik ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara tam uyumu saglamak ve bunlari
denetlemektir.



KURUMSAL YONETIM
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Pay Sahipleri

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri ve sorular genel olarak
sirketin operasyonel ve finansal performansina, projelerin gelisim durumuna ve
pay fiyatindaki hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli bireysel pay sahiplerinden
gelen taleplerin cogunlugu telefon araciliiyla alinmis, ticari sir tegkil etmeyen
konular gizlilik kurallari gozetilerek mevzuatin izin verdigi 6lctide
cevaplandiriimigtir. Elektronik posta yoluyla alinan bilgi talepleri elektronik ortamda
cevaplandiriimigtir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) vasitasiyla kamuya duyurulmusgtur. Ayrica, basin bultenleri ile medya
bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel durum agiklamalari ve sirketteki gelismeleri
aktaran basin bultenleri sirketin www.netas.com.tr adresli internet sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir madde
olmamasina ragmen pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesine
gore Ozel denetgi atanmasini talep etme haklari vardir. D6nem iginde 6zel denetgi
tayini talebi olmamigtir.

Genel Kurul Toplantilari

Donem igerisinde bir adet olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. Netas
Telekomunikasyon A.S$ 01.01.2018-31.12.2018 donemi Olagan Genel Kurul
Toplantisi 29 Mayis 2019 tarihinde yapilmis olup, toplanti nisabi %63,25 olarak
gerceklesmistir. Genel Kurul toplantisina medya katilimi olmamig, Pay sahipleri
temsilcileri toplantiya katilmislardir. Toplantiya davet, Sirket Esas So6zlesmesi’nin
14. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumlerine uygun olarak yapilmis, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yayinlanmis, paylari nama yazili pay sahiplerine taahhutli mektupla ¢agri yapiimis
ve KAP’ta ilan edilmistir. Toplanti hem fiziki ortamda hem de Merkezi Kayit
Kurulugu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) vasitasiyla elektronik
ortamda gergeklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplantiya EGKS araciligiyla katilacak
pay sahiplerine yukuamlulUkleri hatirlatilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi
Ooncesinde doneme ait mali tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Yonetim
Kurulu’'nun Kar Dagitim Teklifi toplanti tarihinden énceki U¢ haftalik sire iginde
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru hakki taninmistir. Pay sahipleri
tarafindan giindem &nerisi verilmemis, verilen diger 6neriler Divan Baskani
tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Olagan Genel Kurul toplantisinda
donem icinde yapilan bagislar hakkinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
sunulmus olup dénem iginde yapilan bir bagis olmadigi belirtiimistir.

Genel Kurul toplantilarina katiimin kolaylastiriimasi amaciyla toplantilar sirket
merkezinde genis katilima elverigli bir salonda yapiimistir. Genel Kurul tutanaklari,
KAP’ta ilan edilmis, Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edilerek Ticaret Sicili
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Gazetesi’'nde yayinlanmistir. Ayrica, sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore Genel Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganustlu Genel Kurul toplantilari Turk Ticaret
Kanunu hukidmlerine gore yapilir. Azinlik haklar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayrilmis olup, tamami nama yazihdir. Paylarin iki gruba
ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas S6zlesme’nin 9. ve15.
maddelerinde belirtilenler diginda hi¢bir imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganustlu Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hikimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas S6zlesme
degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullanilmamaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kar dagitim usult Esas S6zlesme’nin 22. maddesinde
aciklanmigtir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.
Kar dagitim politikasi 29 Mayis 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirketin 29 Mayis 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, Ulke ekonomisinin
icinde bulundugu sartlara bagli olarak ve sirketin kar elde etmedigi géz dnune
alinarak Yoénetim Kurulu’'nun déneme iligskin (01.01.2018 — 31.12.2018) kar
dagitimi yapilmamasi teklifi, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmus ve
mevcudun oybirligiyle ile kabul edilmigtir.

Paylarin Devri
Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinde paylarin devri dizenlenmektedir.

Buna dizenlemeye gore; (B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta
tabi olmaksizin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
serbestce devredilebilirler. Ancak (A) grubu nama yazili paylarin Gguncu sahislara
devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarininden itibaren
30 gun icinde kullanmalari gereken 6nalim haklari vardir. Bu sebeple paylarinin
tamamini veya bir kismini Gglncu sahislara devretmek isteyen pay sahibi
devretmek istedigi paylari 6nce (A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari
oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek
mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay sahiplerinden herhangi biri satin almayi red
ettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yontem satisa ¢ikarilmig bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya



satin alinmalari red edilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda
satin alinmasi red edilmis paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk
teklifinde yer alan fiyat ve diger satig sartlarindan daha ehven gartlarda olmamak
kaydiyla diledigi Uguncl sahislara satmakta serbesttir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketin internet Sitesi ve igerigi

Sirketin Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanan www.netas.com.tr adresli kurumsal
internet sitesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin buyuk bir gogunlugu
ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere, yer
verilmektedir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iligki iginde bulunan, Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir. Menfaat sahipleri gerektikce kendilerini ilgilendiren hususlarda
toplantilara davet edilmektedir. Tedarikc¢iler ve dagitim kanallari ile bilgilendirme
toplantilari yapiimaktadir. Kamuya iligkin bilgilendirmeler basin bulugsmalari, basin
bultenleri ve roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan basin bultenleri es zamanli olarak
sirketin kurumsal internet sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru ve dizenlenen c¢esitli organizasyonlar ile
duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayl bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadiklarini disundukleri
konulari Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilmesi igin yatirimci iligkileri e-mail ve
telefon hatti vasitasiyla bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Sirket
calisanlari basta olmak tizere ilgili gruplar yapilan toplantilarla dénem sirket
yOneticileri ile bir araya gelebilmektedirler. Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve
sirket tarafindan yapilan, ¢alisan memnuniyeti ve musteri memnuniyeti
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arastirmalari ile ilgili gruplarin goérusu alinmakta ve bu dogrultuda stratejiler
geligtiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Netas’in hizli, dinamik ve surekli degisen bilgi ve iletisim teknolojileri sektortinde
basarili olmasi, ¢alisanlarinin katkilari ve gelisimleri ile mumkundur. Amacimiz,
sirket hedeflerine ulasabilmek i¢in ¢alisanlarin motivasyonunu, yaraticiliklarini ve
etkinliklerini en Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca ulasmak igin firsat esitligi
yaratilir, performanslar odullendirilir, bireylerin ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
cevrenin korunmasina onem verilir, saglik ve guvenlik gerekleri yerine getirilir.
Rekabetci Ucretlendirme ve sosyal yardim programlari hazirlanir. Calisanlarin bilgi
ve becerileri, “Temel Yetkinlikler” tanimlari dogrultusunda degerlendiriimektedir.
Performans yénetimi strecinde ve kariyer gelisimi boyunca calisanlara
yetkinliklerini degerlendirme ve gelistirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi kurumsal web sitesinde “insan Kaynaklar”
baslhigi altinda yer almaktadir. ilgili ydnetmelikler tiim galisanlarin erisimine agiktir.
Calisanlar ile iliskileri insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda ydneticiler ve
Insan Kaynaklari Bélima ylritmektedir.

Tum calisanlar, is s6zlesmeleri ve sirket ile calisanin karsilikl sorumluluklarinin,
¢alisma standartlarinin tanimlandigi Personel Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren
insan kaynaklarina yonelik tum suregler hakkinda detayl ve seffaf gekilde
bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, insan haklari ilkeleri, yururlikteki mevzuat, is
sOzlesmeleri, personel yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda yonetilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagli ortaklik ve ¢alisanlari igin etik kurallar
olusturulmus ve c¢aligsanlara duyurulmusgtur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve Guvenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program cgergevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Calisanlarin Saghgi ve Gulvenligi Yonetim Sistemi yurutilmektedir.
Sirketin ¢evreye verilen zarar konusunda aleyhine acgilmis herhangi bir davasi
yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda Universiteler ile iligkiler sirduralmekte, egitim
burslari verilmektedir. Bunun disinda vakif ve dernek uyelikleri yoluyla topluma,
bilime ve teknolojik gelisime katki saglanmakta, ¢calisanlarimizin génullu olarak
katildiklari gevre ve yardim faaliyetleri desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri veya onlarin
goOsterecekleri adaylar arasindan 3 yillik gorev suresi igin segilen 7 (yedi) Uyeden
olusur. Yonetim Kurulu’nun 4 (doért) dyesi (A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3



(Gg) tyesi de (B) grubu pay sahiplerinin adaylari arasindan Genel Kurulca segilir.
Yonetim Kurulu'nda iki adet bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, goreve baslangig tarihlerine ve gorev surelerine bu
raporun sonunda yer alan “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”nda yer verilmigtir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri sirketin kurumsal internet sitesi www.
netas.com.tr adresinde ve bu raporda sunulmustur.

Ydénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi
konusunda Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan rekabet ve sirket ile islem yapma
yasagi disinda kural dngorulmemigstir. Bu husus her yil Genel Kurul’'un onayina
sunulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan
kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlari faaliyet
raporunda yer almaktadir.

2019 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Ydnetim Kurulu toplantilarinin gindemi Yonetim Kurulu Bagkani’'nin, Uyeler ve
Genel Mudur ile gérismesi sonucunda belirlenir. Yonetim Kurulu Uyeleri toplanti
gundemi toplanti guinunden en az yedi gun evvel ellerine gececek sekilde
bilgilendiriimektedir. 2019 yili icinde 4 sayida toplanti yapiimig, toplantilarda
cogunluk saglanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendiriimesi ve iletisim
kurulmasini saglamak tzere bir Yonetim Kurulu Sekreterligi bulunmaktadir.
Toplantida farkl gorus aciklanmasi durumunda, bu husus toplanti tutanaklarina
islenmektedir. Toplantilar esnasinda bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen sorular ve verilen cevaplar toplanti zaptina gegiriimektedir. Esas
Sézlesme’de Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamigtir.

Sirket Esas S6zlesmesine gore Yonetim Kurulu en az bes tyenin katilimi ile
toplanir, kararlar katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevieri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari
zarara karsilik olarak 20 milyon ABD dolar1 yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimistir,
bu tutar sirketin sermayesinin %25’ini asan bir bedel seviyesindedir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Yénetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak U¢ komite olusturulmustur. Yonetim
Kurulu Komitelerine, komite Gyelerine, toplanti sikliklarina yonelik detaylar
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda belirtiimistir. Bir bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.

Y1l icinde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini yonetim
kuruluna iletmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yénetisim



uygulamalarini iyilestiriimesi konusunda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmusg
ve Yatirnimei iligkileri Balum{’niin calismalarini gdzetmistir. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise, Sirketin Risk yonetim
sistemlerini de Kurumsal Ydnetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ydnetmeligi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik butgenin hazirlanmasi ve mizakeresi sirasinda
Sirket yonetimi tarafindan tger yillik donemler i¢in hazirlanan planlar kapsaminda
Yonetim Kurulu’nca degerlendiriimekte ve belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri,
hedeflere ulasma derecesi ve gecmis performansi Gger aylik donemlerde ve her
butgce doneminin sonunda Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilmekte, gelecek
donemlere yonelik stratejik dncelikler belirlenmektedir.

Mali Haklar

Ydénetim Kurulu Uyeleri’ne aylik ticret 6denmektedir. Esas Sézlesme’nin 15.
maddesinde belirtildigi Uzere bu Ucret her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
performansina dayali olacak ve Sirketin performansini yansitacak bir édullendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Ydénetim Kurulu ve Ust dizey ydnetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, tguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ucret politikas! Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler
e Sirket’'in dénem icinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e Sirketin ana ortad1 ZTE’'ye Amerikan Mahkemesi ve ABD Ticaret ve Sanayi
Burosu (“BIS”) tarafindan atanan 6zel uyum gozetmenleri “ihnracat uyum
yasalar1” kapsaminda 2019 yilinda sirkette periodik denetimler
gerceklestirmiglerdir.

e 2019 yili igerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirrm
yoktur.

o Sirket 2019 yilinda belirlemis oldugu hedefleri ilgili yilin butgesiyle
karsilastirmig, sapmalari degerlendirmisg, Ust yonetim gerekli stratejik
aksiyonlari belirlemigtir. 2018 yilinda alinan genel kurul kararlari yerine
getirilmigtir.



2019 yih igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir 6nlem yoktur.

2019 yih igerisinde igletme aleyhine agilan ve igletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.



KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU

NETAS



Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayrr | Muaf | ilgisiz | Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirnrmcilarin kullanimina sunulmaktadir. X

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir. X

1.3.7-Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari igslemler
hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen gindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir. X

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur. X

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tim bagiglarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

X
S6z hakki olmayan menfaat
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin sahiplerinin spesifik bir katihm
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak talebi olmamistir. Givenlik ve
yapilmigtir. zaman yonetimi gerekceleriyle

X Genel Kurul toplantisi

GENEL- PUBLIC



medyaya acik
yapilmamaktadir.
Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir. X
Sirketin paylari iki gruba
ayrilmigtir, tamami nama
yazihdir. Paylarin iki gruba
é.4.2—$irketin imtiyazli oy hakkina sahip payi ?X)r Il/n(;I(ch))Irgnrlan)IL’J %%?ll;?gué:as
ulunmamaktadir. Sé e
O6zlesme’nin 9. ve15.
maddelerinde belirtilen
imtiyazlari verir, bunlar disinda
X hicbir imtiyaz vermez.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir. X
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
O6zen gdstermigtir. X
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin Esas s6zlesmede hukim
yirmide birinden daha duguk bir orana sahip olanlara X bulunmayan hususlar
da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas hakkinda SPK ve TTK
s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir. hikUmleri uygulanir.
Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
1.6. KAR PAYI HAKKI

GENEL- PUBLIC




1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtiimigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizin 6.
maddesinde paylarin devir
esaslari dizenlenmigtir. B
grubu nama yazili paylar
herhangi bir kayit ve sarta tabi
olmaksizin TTK ve SPK
Mevzuati gergevesinde
serbestce devredilebilirler. A
grubu nama yazili paylarin
devrine iligkin esaslar 6.
maddede duzenlenmisgtir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum ogeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tarkce ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

internet sitesine yer alan
icerigin buyuk ¢ogunlugu
ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-YOnetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

etmektedir. X
2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkkede yer

alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir. X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur. X
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET _
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Calisanlarin yonetime katilimi
Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme degerlendiriimesi toplantilari ile
veya sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenmigtir. saglanmaktadir. Bu
toplantilarin sonuglari gesitli
yénetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler

X planlanmaktadir.
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3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonucg
doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

X

Menfaat sahiplerinin bir kismi
agisindan sonu¢ doguran
Onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri ve
sikayetleri alinmakta, anketler
yapiimakta ve
deg@erlendirilmektedir. Diger
menfaat sahipleri (tedarikciler,
is ortaklari vb.) i¢in iletisim
kanallari acik tutulmaktadir.

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar igin
egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve g¢alisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine
bildirilmistir. Calisanlarimizin
bagl olduklari bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilimigtir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
oOnlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir. X

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini

desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar i¢cin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir. X

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miusteri memnuniyetini dlgmastir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir. X

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildiriimektedir. X

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir. X

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir. X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde
Sardurdlebilirlik ana bashgi
altinda “Etik Kurallar’a yer
X verilmigtir.

3.5.1-YOnetim Kurulu Etik Davranig Kurallarr’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine ydnelik
tedbirler almistir. X
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4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir. X

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yoénetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir. X

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin goérev ve yetkileri yilhk
faaliyet raporunda agiklanmistir. X

4.2.3-YOnetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur. X

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmstir. X

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcl iligkileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir. X
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4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari X . L
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin Yonetlm k.ur.ulunda, .kadln
o . Uye orani igin asgari
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak %425'lik hedef ile ilqili
g6zden geciriimekte ve aday belirleme sireci bu politikaya oce 9
: g . politika bulunmamaktadir.
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yabanci Yénetim Kurulu
Uyelerimiz Y6énetim
4.4.1-Btln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu Kurulu toplantilarina
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir. zaman zaman
telekonferansla da katilim
X saglamiglardir.
4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6énce tum Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sure tanimlamisgtir. X
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruglerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin goérigleri
diger uyelerin bilgisine sunulmustur. X
4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. | x
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4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gérisuldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu
ayelerinin girket diginda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin
is/sektér deneyimlerinin
Yoénetim Kurulu’'na énemli
katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler
almasi
sinirlandiriimamistir.
Yonetim kurulu
Uyelerimizin
6zgecmislerine kurumsal
internet sitemizde yer

X verilmigtir.
Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir komitede Ei&rlglezﬁ‘gir;n?(g%ril:el::jgg%iam
gOrev almaktadir. X bulunmaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruglerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve géruslerini
almistir. X
4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi Bu konuda alinmis bir
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillk danismanlik hiszti
faaliyet raporunda yer verilmistir. X bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmusgtur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yo6netim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi
amacli bir calisma
gerceklestiriimemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamisg, bor¢g vermemis veya 6ding
verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gg¢lncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve st
duzey yoneticilere yapilan
ddemeler finansal tablo
dipnotlarinda ve faaliyet
raporlarinda toplu olarak
paylasiimis, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve

20'nin Gzerinde
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yoktur

Genelkurultoplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/761075

Genelkurultoplantisiylailgilibelgelerin Tirkgeile esanholarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Belgeler yalnizca Turkge sunuldu.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayaniglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Y1l icerisinde bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilenyayginvesureklilikarzedenislemlerleilgiliKAP
duyurularinin baglantilari

Baoyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsalinternetsitesinde, bagis ve yardimlarailigkin
politikanin yer aldigi bélimun adi

Yatirimel iligkileri-Kurumsal Yoénetim-
Ana Sdzlesme-Amac ve Konu

Bagis ve yardimlarailigkin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https:/iwww.kap.orq. r/tr/Bildirim/766391

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

diizenleyen madde numarasi Madde 8

Genel Kurul’a, bazi pay sahipleri ve onlarin
temsilcileri, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sirket denetgisi, bazi icra Kurulu Gyeleri ve
Genel Kurul hazirliklarini yapan personel

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

katiimistir.
1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oydaimtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
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1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veyaoran
bakimindan) genisletilip genigletiimedigi

Hayir

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genigletildiise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimuin adi

Yatirimci lligkileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar/Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurulakarin dagitiimamasini teklif
etmesihalinde bunun nedenlerive dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul glindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurulakarin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantisi

Toplanti Baskani, Yonetim Kurulu'nun,
Sirketin 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap
doneminde, ulke ekonomisinin iginde
bulundugu sartlara bagl olarak, Sirketin
kar elde etmedigi g6z 6niine alinarak
kar dagitimi yapiilmamasini teklif ettigi
belirtti.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/766284
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Tarihi 29.05.2019
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63.25%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63.25%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylar da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumiin adi

Yatirimel lligkileri/Hissedarlar ve Yatirimei iligkileri/Genel Kurul
Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim

Yatirimel lligkileri/Hissedarlar ve Yatirimei iligkileri/Genel Kurul

soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi béliimiin adi Bilgileri
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf 9. Madde
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 67

ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden dgrenenler listesi)

The link to the related PDP general shareholder Meeting notification

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/766391
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin
adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi1 bolim

Hissedarlar ve Yatirimci iligkileri
Boluma

Hissedarlar ve Yatirimei iligkileri —
Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporundayer aldigi sayfa
numaralan

veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattiikleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketinyatirrmdanigsmanhgive derecelendirme gibihizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari
Onlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veyabolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu-Yonetim Kurulu
Yapisi ve Faaliyet Esaslari

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu-Y6netim Kurulu
Komiteleri | BOlUmu

Kurumsal Y6netim Bilgi Formu -
Bolim IV-Yonetim Kurulu- 4.2
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Ydnetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Ydnetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine iliskin Diger Bilgiler

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yilhk Faaliyet
Raporu/Surdurulebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi -

boéliumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen 31

yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri insan_kaynaklari@netas.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsalinternetsitesinde, ¢calisanlarin ydnetim organlarina -
katihminailiskinolani¢diizenlemelerinyeraldigibélimunadi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari Icra Kurulu

3.3. Sirketininsan Kaynaklari Politikas!
Kilityoneticipozisyonlariicin halefiyet plani gelistirimesinde
yOnetim kurulunun roli
Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldi§i  Netas-insan Kaynaklari Ana Baghgi
bélumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

insan Kaynaklarini destekler.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
Onlemeye yonelik Anlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimci iligkileri — Strdurulebilirlik
Bolimu

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer Yatirimci iligkileri — Stirdtrulebilirlik
aldigi béliuman adi Bolumu

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla Yatirimci iligkileri — Strdurulebilirlik
mucadele i¢in alinan dnlemler Bolumu

Yatirimci iliskileri — Surdartlebilirlik
BoAlimi ve Kurumsal- Sosyal
Sorumluluk B6lUmu
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4. YONETIM KURULU-|

4.2.YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi Hayr

Batln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim Yonetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri
kurulu tiyelerininadlarive sézkonusuyetkilerinicerigi yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Y1l Sonu Faaliyet raporu “Risk Yénetimi - i¢
Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hk.
Bilgiler” basligi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa

numarasi

Ydnetim kurulu bagkaninin adi MING XIAO

icra baskani / genel miduriin adi CEMIL MUJDAT ALTAY
Ydnetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel muddrin

ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.

duyurusunun baglantisi

Ydnetimkurulu tiyeleriningorevleriesnasindakikusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746558
duyurusunun badlantisi

Yilsonu faaliyet raporunda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi verilen bélimin adi
Kadin Gyelerin sayisi ve orani 0
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

Yénetim Kurulu Uyesinin| icrada Bagimsiz \K(Lcl)rnuelzttJI:;\ Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi (D SOSETIG Bagimsizhgini S AENS
y o Uye Olup ; 9 y 9 Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Gorevli Olup = Ik KAP Duyurusunun o - » .
» Olmadigi . o Degerlendirilip Olup Olmadigi Yillik Deneyime
Olmadigi Secilme Baglantisi - - . o
Tarihi Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadigi
icrada Gorevli Bagimsizliye| »g 07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MING XIAO Degil degil
SUAY ALPAY lcrada Bagimsizliye| 29 05.2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Gorevli degil
Degil
. 5 . Degerlendiriimedi
MINZHONGXIA DING | Icrada Bagimsizliye| »g 07.2017 - Hayir Evet
Gorevli degil
Degil
XIANGYANG JIANG icrada_ Bagimsizliye| »g 07.2017 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Gorevli degil
Degil
MING LI icrada Gérevli Bagimsiz Uye| 93 04.2019 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
Degil degil
o ; 5 https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/687
ALI ZULFU TIGREL lcrada. Bagimsiz | 97.06.2018 920 Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli lye
Degil
OZER KARABULUT . .
lcrada. Bagimsiz | 9 05.2007 - Degerlendirildi Hayir Hayir
Gorevli uye
Degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 4

Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %71

Ydnetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik

bir portal kullanilip kullaniimadigi
P P g Hayir

Yonetim kurulu ¢galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu !

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bliman adi

Yatirimei iligkileri — Kurumsal
Yonetim - Ana Sézlesme

Bu konuda Turk Ticaret Kanunu
baz alinir; bu husus her yil Genel
Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Yilhk Faaliyet Raporu - Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu - Yonetim
Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun 558

baglantisi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I|

Birinci
Yonetim Kurulu Situnda Komite Uyelerinin Komite Baskani | Ydnetim Kurulu
Komitelerinin "Diger" Adi-Soyadi Olup Olmadigi Uyesi Olup
Adlari Olarak Olmadig:
Belirtilen
Komitenin
Adi
Kurumsal Yonetim - ALI ZULFU TiIGREL Evet Yonetim kurulu lyesi
Komitesi
Kurumsal Y&netim - MING XIAO Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Kurumsal Y6netim - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Kurumsal Y6netim - DING MINZHONGXIA Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Kurumsal Y6netim - FEYRUZE ASLI KONDU| Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi degil
Denetim Komitesi - ALi ZULFU TiGREL Evet Yoénetim kurulu lyesi
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken - ALi ZULFU TIGREL Evet Yonetim kurulu tyesi
Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken - OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - SUAY ALPAY Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken - DING MINZHONGXIA Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimdni belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yilhk Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yilhk Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yilhk Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporuveyakurumsalinternetsitesinin, ticretkomitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya boéliman adr)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillk Faaliyet Raporu - SPK
Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimuanin adi.

Faaliyetraporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yodneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimer iligkileri - Kurumsal
Yonetim- Politikalar- Ucret Politikasi

Yillik Faaliyet Raporu - Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Odenen Ve Saglanan
Mali Haklar
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci icrada Komitede |Komitenin Komitenin
Yonetim Kurulu ‘Sttunda Gorevli Bagimsiz | Gergeklestirdigi Faaliyetleri -
Komitelerinin Adlari "Diger” Olarak | Olmayan | Uyelerin | Fiziki Toplanti | HakkindaYonetim
K Be_'t' ”'_'egd Yéneticilerin | Orani Sayisi K“};”'“”ag““dugu
omitenin Adi Orani apor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi i %100 %20 1 1
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 6 6
Komitesi
71
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Bagimsizlik Beyanlari

GENEL- PUBLIC

BAGIMSIZLIK BEYANI

Netas Telekominikasyon A.S Yonetim Kurulu Bagkanhgina;
Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ilg;

Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve sihri
husimlarim arasinda; son bes wl icinde Snemli gorev ve sorumluluklar Usllenecek ydnelici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylannin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da Gnemti nitelikte ticari iliskinin kurulmams oldugunu,

Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanh@ olmak zere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in Gnemli Glglide
hizmet veya Griin satin aldi§ veya satildig: Sirketlerde, hizmet veya Uriin satin ald\g veya satildi1 dénemlerde,
ortak (%5 ve izeri), Bnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ySnetici pozisyonunda galismak veya ydnetim
kurulunun Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh gahgmadigmi ve segilmem durumunda gorevim siiresince bu
niteligi koruyacagimi {liniversite Ggretim tyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilma kriterlerine
uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalannda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirketin faaliyetlerinin igeyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu yeligi yapmamis oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket'in yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Al Zid TiGR
019

72



BAGIMSIZLIK BEYAN)

Netas Telekominikasyon A.S Yonetim Kurulu Baskanligina;
Sirket, Sirket'in yénetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in yénetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve sihri
husimlarim arasinda; son bes yil iginde &énemli gbrev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigim, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazli paylaninin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadifimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil},
derecelendirilmesi ve damismanhg olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli &lglide
hizmet veya Uriin satin aldifi veya satildifi Sirketlerde, hizmet veya liriin satin aldifi veya satildifi donemlerde,
ortak {%5 ve (zeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda cahsmak veya yonetim
kurulunun lyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gbrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh galismadigimi ve segilmem durumunda gérevim sdresince bu
niteligi koruyacagimi (iiniversite dgretim iiyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayiima kriterlerine
uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicll etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirketin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmams oldugumu,

Ayni kisinin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kentroliine sahip
oldugu Sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Ozer|KARABULUT
29.0p.2019
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak -31 Arahk
2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goragimize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gérigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimtanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak ylrutilmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigtimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
5 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dlrist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim kurulu tyeleri ile st diizey yéneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giumriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériisimizi iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas| Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak ytrutaimistur. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadiina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planianarak yiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurdtip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'diir.
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