EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
09 NISAN 2020 TARIMLI GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

YONETIM KURULU iBRASINDA; MUHALEFET SERHI

TESPIT 1:

ECZACIBASI ILAC SANAYT A.S.

Pay Sahibi (Miiyon TL) 2608 Y% 2017 % 20619 %
Eczactbas: Holding 277476 50,62 346.845 50,62 346.845 50,62
Eezacibas: Yatirun Holding 104.982 19,15 201.176 29,35 203.925 29,67
Halka Agik 165.723  30.23 137.298 20,03 135.120 19,70
Toplam 548.208 100.00 685.260 100.00 685.260 100,00

LS Kczacibag: ilac Sanayi Sirketinde 2007 yshndan 2019 yilina kadar Sivketin Halla Acikhk oram %
30,63’den % 19,70’ye diigmiistiir.

Haika aqiidiktaki azaimamm tamami olan % 10,93’kiik hisseyi Eczacibagi Yatirim Holding A.S. alarak
Eczacibasi flac Hisselerine;

Milyonlarca TL (Bugiinkii pivasa degerleriyle 344 milvonTL iizeri) nakdini yatirmistiy.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S.

Pay Sahibi (Milyon TL) 2008 % 2016 % 2019 Y%
Eczaeibast Holding 35.594 56,56 81.816 77,92 85.653 81,57
Halka Acik 30406 4344 23341 2208 19.347 18,43
Toplam 70.000 100,00 105.000 100,00 105.000 _ 100.00

ECZYT Yatirim Holding Sirketinde 2008 yihadan 2019 yilina kadar Sirketin Halka A¢ikhk oramt %
43,44’den % 18,43 e diigmiigtiir.

{Sirketin 1974 yilinda HALKA ACIKLIK oram % 50°dir.)

Halka acikhiktaki azalmanin tamami olan % 31,57’lik hisseyi Eczacibasi
Holding A.S. alarak

Eczactbast Yatirim Hisselerine;

Bugiinkii borsa degerleriyle 318 milvonTL’nin iizerinde nakdini yatirmistir.

Bu hisse toplama isiemi devam ettigi siirece;

HALKIN HiSSELERi YINE HALKIN ORTAKLIK PAYLARININ SIRIETTEKI PAYLARINA
DUSEN ORANDAKI KAYNAKILARI ILE ALINARAK; /

SIRKETTEN HALKIN TASFIYESI TIPKI ECZACIBASI YAPI GERE(
GiBi.
DIGER TARAFTAN SIRKETIMIZDEN HOLDINGE AKTARILA
HOLDING’TEN SIRKETIMIZE GONDERILEN ZARARIA Si
SATILARAK SIRKETIN ICI BOSALTILMAKTA,

ERI A.S.’NDE OLDUGU

DEGERLI SIRKETLER,
JATLER YA DA VARLIKLAR




AYRICA VITRA KARO’DA YILLARDIR VE SUREKLI OLARAK YAPILAN SERMAVYE
ARTIRIMLARI iLE SIRKET NAKITLERI CEKILMEKTE VE ZARARLARI NEDENIYLE GELIR
TABLOMUZ VE BiLANCOMUZ HER YIL OLUMSUZ ETKILENMEKTEDIR.
BUNLARIN YANI SIRA KARLARINI VE KARLI SIRKETLERINI KENDINE SAKIAYAN VE EN
BUYUK TUZEL KiS ORTAK OLMAMIZA KARSIN BILGIMIZ DISINDA HAREKET EDEN
SIMDIVE KADAR BILANCODA BIR ARTIP BiR AZALAN VE SOMUTA DONUSMEYEN
VARLIGINI HISSEDEMEDIGIMIZ VE NE OLDUGUNU TAM OLARAK ANLAYAMADIGIMIZ
HOLDING’E GENEL YONETIM GIDERLERI ALTINDA GENEL KURUL OYLAMASINDA OY
KULLANMA HAKKI DAHI OLMAYAN SIRKETIMIZ ICIN HER YIL YAKLASIK 40 MILYON TL
(2019 YILI 40.457.599 TL) ODEMEK SURETIYLE SIRKETIMIZIN iC1 BOSALTMAK
VE BORSA DEGERINI OLUMSUZ ETKILEMEK ADETA HOLDING’IN
GOREVI OLMUSTUR
ECZACIBAST HOLDING’iN KAPTAN SIRKETI OLAN SIRKETIMIZ HOLDING’E YILLARDIR
BUYUK MIKTARLARDA TEMETTU ODEMISTIR.
ANCAK KENDISI HOLDING’TEN YETERSIZ, CU1Z’i TEMETTU ALMIS HATTA YILLARDIR
OLDUKCA BUYUMESINE RAGMEN BU ARADA HOLDING’IN 2018 YILI FAVOK'U 1,6 MILYAT
TL'YE ULASMASINA RAGMEN HOLDING’TEN BIZE ANCAK ZERRE MIKTARINCA KIRINTI
DUSMUSTUR
ARTIK YATIRIMCILAR 213 MILYON TL ODENMI§ SERMAYEYE SAHIP HOLDING'E DIGER
BiR IFADEYLE SIRKETIMIZIN UCTE BIRI ( 1/3'U) KADAR BILE SERMAYES{ OLMAYAN
ANCAK TUM OLUMSUZLUKLARA RAGMEN SERMAVYESININ 8 KATI KADAR FAVOK (FAIZ
AMORTISMAN ONCESi KAR YA DA FON) OLUSTURAN HOLDING’IN SIRKET
BYUNYESINDEKI % 40,79 PAYINA BiLE GEREKEN DEGERI VERMEMEKTEDIR.
HOLDING ONEMLI OLCUDE OZKAYNAKLARI ICINDE SERMAYEYE CEVRILEBILECEK
YVEDEKLER{ OLMASINA VE BUNU YAPMAYA HAKKI OLMASINA RAGMEN 2013 YILINDA
CENNET KOYU TURIZM ISLETMELERI A.$’NDE YAPTIGI GIBI ODENMIS SERMAYESINE
BUNLARI AKTARMAMAKTADIR Ki; SIRKETIMIZE VE ECZACIBASI YATIRIM HOLDING’E
HOLDING’TEKI BUYUMEYiI KESIN OLARAK HISSETTIRTECEK VE S]:RKETLERIMIZIN
BORSA DECERLERINI OLUMLU ETKILEVECEK YAKLASIMDAN ILGINC BiR SEKILDE
KACINMAKTADIR.
HOLDING’IN YAPTIKLARI, BiZ HALKA ARZLARDAN HISSE ALARAK YATIRIM YAPAN
KOCUK YATIRIMCILARA SIRKETI VE DUNYAYI DAR ETMEK, SIRKETIMIZI KAR
DAGITAMAZ HALE GETIRMEK VE ITIBARINI DUSURMEK iczN NE YAPILMASI
GEREKIYORSA ONU YAPTIGI GiBI BIR iIZLENIM BIRAKMAKTADIR.

Sayfa:1
DIGER TARAFTAN SON BIR IKI YIL HARIC YILLARDIR ECZACIBASI AITLESI YA DA
HOLDING IRADESI HISSE TOPLAMA ISLEMINI BIRBIRININ ICINE GECMIS SIRKETLER
UZERINDEN DEGIL, TEMETTU DAGITIMI YAPARAK KENDI SAHSI VARLIKLARI [LE
ALMALIDIRLAR.
BU IZLENEN YOL ETiK DEGILDIR (EK 1,2 ve 3 TABLOLAR).

BIZLER BU HISSEYE OLAN YATIRIMLARIMIZI;
VERGISI VERILMIS GELIRLERIMIZLE ALIRKEN,

ECZACIBASI HAKIM HOLDING YONETIM KURULU’NUN [ZLEDIGI HiSSE ALIM YOLU:

EiS ECZACIBASI fLAC A.S.’NDE: ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.$.NIN

iNTEIV'IA AS’NDE : ECZABASI HOLDING A.S. VE ECZACIBASI YATIRIM
HOLDING A.SLERININ

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S’DE : ECZACIBASI HOLDING A.$.’NiN

FINANSAL KAYNAKLARI KULLANILARAK YAPILMAKTADIR. /

DOLAYISIYLA HALKA ACIK SIRKETLERIN, SIRKETLERDEKY PAYLARY ORANINDAKI
KAYNAKLAR DA KULLANILMAKTADIR.

HALKA ACIK SIRKETLERDE, HIC KIMSE BU SIRK D
ISTEDIGIMI YAPARIM MANTIGIYLA HAREKHT

iNYDIVEMEZ, HICKIMSE BEN

SORU 1:



1.1-

Eczacibast flag A.S.’nin (Sirket) hisselerini 2007 yili ve &ncesinden
toplamaya devam eden Yometiminde Sirket Yémetim Kurulu
Uyelerimizin de bulundugu Eczacibasi Yatirim Holding A.S. (ECZYT),
Sirketin hisselerini toplayarak hisse orammi % 29,67’¢, Halka Acik pay
orantmuzi tek basma % 40’larin {izerinden % 20’lerin altina diiglirmuistiir.

Boylece Eczacibagt Ailesi (Eczacibagt Holding Aile olarak kabul edersek)
EYH alimlar: sonucunda Sirketimiz % 37,28 x % 81,57 =% 33,27 oramnda
Eczacibasi Yattm Holding A.$.’nde dolaylh hak sahipligi ELDE
ETMISTIR. Bu ORAN karsiliklt olarak % 25’1 agtig1 igin iki sirket
karsilikls igtirak haline de gelmislerdir.

Diger taraftan EYH bu satin almalar ile; ECZACIBASI HOLDING,
Eczacibasi Ilag ISTIRAKILERI arasinda bulunan kendi HOLDING HISSE
SENETLERINE DE % 29,67 X % 37,28 = % 11,06 oraninda DOLAYLI
ORTAKLIK ELDE ETMISTIR.

Bordrolu personeli dahi bulunmayan, yonetim hizmetlerini digaridan
saglanan hizmet ve damsmanlik alimi yoluyla yiiriiten BECZACIBASI
YATIRIM HOLDING’in bu yaptig1 islemleri HAKIM ORTAK bilgisi
disinda yiiriitmesi miimkiin bulunmamaktadir.

Ayrica Eczacibasi Yatirim sermayesinin dogrudan ylizde 11,54’tne ve
dolayl olarak da yiizde 11,06 pay sahipligi ile toplam da yiizde 22,60
oraninda sahip oldugu ana ortagi Eczacibasi Holding A.§.’nin Genel
Kurul’unda TTK’nin 389* uncu maddesi geregi oy da kullanamamaktadir.

Ancak bu Sirket Haklarmm ECZACIBASI HOLDING Genel Kurulunda
sorgulanamayacagi anlamma gelmez, BU SATIN ALMALARI
OZELLIKLE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINDEN
ECZACIBASI HOLDING’IN YAPILACAK ILK GENEL KURULUNDA
SORMALARINI TALEP EDIYOR, HUKUKI SORUMLULUKLARINI
HATIRLATMAK ISTIYORUM.

Hisselerin tamamimn toplanmast durumunda, baglangigta Halka Aciklig: %
50’ler seviyesinde olan Sirketimiz yine Sirketimizin dogrudan ve dolayl
olarak istiraki durumunda bulunan Eczacibasi Holding ve Eczacibast
Yatinm Holding’in diger bir ifadeyle Halka Acik Sirketlerin kaynaklart
kullanilmak suretiyle diger taraftan Halk Sirketten tasfiye edilerek,
Eczacibast Ailesine menfaat saglanmig olmaktadir ve olacaktir.

SIRKET YATIRIMINDAN FARKLI OLAN BU TUR YATIRIMLAR
TTK’nun 612 nci maddesi Sirketin kendi esas serppaye paylarin iktisab1
kapsaminda DEGERLENDIRILMESI GEREK

BOYLE OLUNCA HOLDING VE ECZACIBASI YATIRIM HOLDING

BU MADDE KAPSAMINDAKI JMLULUKLERE;



1.1 Sirket kendi esas sermaye paylarini, sadece, bunlari alabilmek igin
gerekli tutarda serbestce kullanabilecegi ozkaynaklara sahipse ve
alacagl paylarmn itibari degerlerinin toplamu esas sermayenin yiizde
onunu agmiyorsa iktisap edebilir, HUKMUNE UYMU$ MUDUR?

1.2 Sirket sozlesmesinde oOngoriilen veya mahkeme karartyla hitkme
baglanmis bulunan bir sirketten ¢ikma ya da ¢ikarma dolayistyla, esas
sermaye paylarmm iktisabi halinde, birinci fikradaki ist smir yiizde
yirmi olarak uygulanir. Sirket esas sermayesinin yiizde onunu agan bir
tutarda iktisap edilen esas sermaye paylar: iki yil icinde elden ¢ikarilir
veya sermaye azaltilmasi yoluyla itfa edili. HUKMUNE UYMUS
MUDUR? Uyulduysa sonradan Eczacibasi Holding’in Eczacibagi
Yatinm Holding hissesi geri alimlari yaparak Eczacibagi Yatirim
Holding’in sahip oldugu yiizde 11,54 oramindaki kendi hisselerinin
%11,54 x %81,57 = 9,41 ve Eczacibasi Ilag’in sahip oldugu yiizde %
3728 x % 29,67 = % 11,06 oraminda Eczacibagt Yatirim Holding
dolayli olarak Holding hissesi, Holding ise % 37,28 x % 29,67 x %
81,57 = % 3,50 dolayli kendi hissesinin geri alimlari neyi ifade
etmektedir?

1.3 ) Sirketler kendi esas sermaye paylart icin dedigi tutar kadar yedek
akce ayirir. HUKUMLERINE UYMUSLAR MIDIR?

1.4 Sirketin iktisap ettigi kendi esas sermaye paylarindan kaynaklanan oy
haklan ile buna bagli diger haklar, paylar sirketin elinde bulundugu
siirece donar. HUKMUNE UYMUSLAR MIDIR?

1.5 Sirketin, iktisap ettigi kendi esas sermaye paylarina ait ek ve yan 6deme
yiikiimliilikleri, s6z konusu paylar sirketin elinde bulundugu siirece
istenemez. HUKMUNE UYMUSLAR MIDIDR?

1.6 Sirketin kendi paylarini iktisap etmesine iliskin
smirlama ile ilgili hiikiimler, sirket esas sermaye
paylarinin, sirketin coguniuguna sahip bulundugu yavru
sirketlerce iktisabi halinde de uygulamir. HUKMUNE
UYMUSLSR MIDIR?

1.7 Eczacibas1 Grubu (Holding) tipki Eczacibag: Yapi Gerecleri A.S.’nde
(ECYAP) yaptig: gibi Sirketimizi, Borsa Istanbul kotundan ¢ikartip,
Halka Kapatmak mi istemektedir?

BU HUSUSLAR HAKKINDA TTK’NUN 437 nci (***) maddesi geregi
BiLGI EDINME VE INCELEME HAKKIMI KULLANMAK
istiyorum.

(*) j) Haklarmn kullamilmas:

MADDE 389- (1) Sirketin iktisap ettifi kendi paylari ile yavru sirket
tarafindan iktisap edilen ana sirketin paylari, ana girketin genel kurulunun
toplant1 nisabmin hesaplanmasinda dikkate alfnmaz. Bedelsiz paylarin
iktisab1 haric, sirketin devraldigi kendi paylary/hicbir pay sahipligi hakki
vermez. Yavru sirketin iktisap ettifi ana sirkgt paylarina ait oy haklan ile
buna bagh haklar donar.

F) Sirketin kendi esas sermayg p



TESPIT 2:

MADDE 612— (1) Sirket kendi esas sermaye paylarini, sadece, bunlart
alabilmek icin gerekli tutarda serbestge kullanabilecegi ozkaynaklara
sahipse ve alacag: paylarm itibari degerlerinin toplami esas sermayenin
yiizde onunu agmiyorsa iktisap edebilir.

(2) Sirket sozlesmesinde ongérillen veya mahkeme karariyla hilkme
baglanmis bulunan bir sirketten ¢ikma ya da cikarma dolayisiyla, esas
sermaye paylarimin iktisabi halinde, birinci fikradaki tist smir yiizde yirmi
olarak uygulanir. Sirket esas sermayesinin yiizde onunu agan bir tutarda
iktisap edilen esas sermaye paylari iki yil i¢inde elden gikarilir veya
sermaye azaltilmasi yoluyla itfa edilir.

(3) Sirket kendi esas sermaye paylar i¢in 6dedigi tutar kadar yedek akge
ayirir.

(4) Sirketin iktisap ettigi kendi esas sermaye paylarindan kaynaklanan oy
haklar ile buna bagli diger haklar, paylar sirketin elinde bulundugu stirece
donar.

(5) Sirketin, iktisap ettigi kendi esas sermaye paylarina ait ek ve yan 6deme
yiikiimliiliikkleri, séz konusu paylar sirketin elinde bulundufu siirece
istenemez.

(6) Sirketin kendi paylarmm iktisap etmesine iliskin smirlama ile ilgili
hitktimler, sirket esas sermaye paylarimn, sirketin ¢ogunluguna sahip
bulundugu yavru sirketlerce iktisab: halinde de uygulanir.

Soru 1.1°deki konuyla ilgili Yénetim Kurulu ne gibi tedbirler almay1
dustinmektedir?

Yéonetiminde Sirket Yénetim Kurulu Uyelerimizin de bulundugu
Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz Eczacibasi Holding A.S. ve Eczacibasi
Yatirnm Hoelding A.S. (Halkin Paylarimin da hisseleri oraninda icinde
bulundugn) mali kaynaklarm (Bugiinkii degerlerle 322 milyon TL + 311
milyon TL = 633 milyon TL) Grup Sirketlerini ele gegirmeye ¢aligmak
yerine batik (Vitra Karo A.S. gibi) olmayan bagli ve istirak sirketlerinin
verimliligini artiracak, borglanma ihtiyaclarini azaltacak ve hissedarlarima
kér pay: dagitacak sekilde yonlendirmesi igin ILK HOLDING GENEL
KURULUNDA  Yonetim  Kurulu  Uyelerimizin ~ GIRISIMDE
BULUNMALARINI, TALEP ETMELERINI VE neler yapmay:
diistindiiklerini aciklamalarimni talep etmekteyim?

HISSEDAR OLARAK HAKIM ORTAK VE GRUP SIRKETLERE/JDENEN TEMETTULER;

YATIRIMLARDA VEYA YENIDEN TEMETTU DAGITIMINDA KULLANILACAGI YERDE

{GERCEK KISILERDEN ALINAN %50 ISTISNA SQ
VERGISI DAHI KESILMEDEN, SIRKETLERE ODBNE
NEDENIYLE VERGI ALINMAZ.)
SIRKETIMIZIN;

Sayfa:2

I TUPARDAN ALINAN % 15 GELIR
TTU DE VERGI MUAFIYETI



ISTIRAKI OLAN VE % 37,28 DOGRUDAN, % 3,51 DOLAYLI (% 11,54 x % 81,57 x % 37,28 =%
3,50) CLMAK UZERE EN AZ % 40,79 PAY SAHIPLIGI ILE EN BUYUK ORTAGININ
ECZACIBASI ILAC A.S. OLDUGU ECZACIBASI HOLDING’E (HAKIM ORTAGA) VE

EN AZ % 30,04 DOLAYLI PAY SAHIPLIGININ ( % 81,57 x % 37,28 = % 30,04) BULUNDUGU
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.$.NE ODEDIGI TEMETTULER YA DA HALKIN PAYININ
BULUNDUGU SIRKETLERIN KAYNAKLARI iLE BiST ISTANBUL’DAN ALIM YAPILARAK
ECZACIBASI GRUBUNUN HALKA ACIK SIRKETLERINDE (Eczacibas: Ilac, Eczacibap Yatirim
Holding, Intema) HALKIN ELINDEKI HISSELER ELE GECIRILMEYE CALISILMAKTADIR.

SORU 2:

2.1. Sirketin kendi hisseleri Tespit 2’deki toplanacaksa; Hem Ana Holding’ten hem
de Eczacibasi Yatinm Holding’den mali yapisi ve nakit durumu daha iyi olan Eczacibast ilag
A.S. BiST’ten neden kendi hisselerini uygun dénemde yeniden satmak {izere GERI ALIM
kapsaminda kendisi almamaktadir?

2.2- Eczacibasi ilac hissesi alinacaksa Halka Actk bir Sirketin Kaynaklari, Halkin kendi
paynin da icinde oldugu, bir yatirim ile alinmasi daha adil davranis olmaz m1?

2.3- Bu hisseler Grup Sirketler tarafindan toplanarak Hakim Ortagin (Eczacibasi Holding
A.S.) Gercek Kisi Hissedarlari (Eczacibast Ailesi);

Halka Acik Olan Bir Sirketin, O Sirketteki Halka Acikhik Hisse Orant kadar kismindaki
kavnaklari da kullanmak suretivle;

Eczacibast ailesinin Hisse Orani artiriimakta ve haksiz ZENGINLESTIRILMEYE calisiimakta
midir?

2.4 Bu tespitlerin diizeltilmesi icin ECZACIBASI HOLDING'in Eczacibagi Yatirim'in
halka acildigi giinden bugiine kadar BiST ten almis oldugu yaklasik % 31,57 oranindaki
(205.000.000 x 0,3157 x 9,5 = ) 315 milyon TL ve ECZACIBASI YATIRIM HOLDING'in
Eczacibast ilac’in halka acildigi giinden bugiine kadar BiST ten almis oldugu yaklastk %
29,67 oranindaki (685.260.000 x 0,2967 x 4,30 = ) 875 milyon TL cari borsa degerleriyle
tekrar HALKA SATILMASINI TALEP EDIYOR VE BUNUN ANA ORTAK HOLDING GENEL
KURULUNA PAYDAS ONERISI OLARAK SUNULMASINI ONERIYORUM.

Sorularimin cevaplarini sdzlii ve vazili olarak talep edivorum.

Ayrica bahsettigim hususlarda;

YONETIM KURULU UYELERINI VE OZELLIKLE DE BAGIMSIZ UYELERI, BAGIMSIZ
DENETIM SIRKETINI UYARIYORUM.

HER ACIDAN ETIK OLMAYAN BIR HISSE ALIMI YOLU i__ZLEI:IMEKTE VE BUNEDENLE
SIRKETE VE GRUP SIRKETLERE GELEBILECEK HER TURLU CEZAI YUKUMLULUKLERI
SAHSI VARLIKLARI ILE ODEMEYI KABUL ETTIKLERINI BILDIRMEK ISTERIM.

Bu tespitleri Sayin Genel Kurul 6niinde beyan ederek SPK’ya, Borsa istanbul’a,
Cumbhurbaskanhgi’'na, Merkezi Kayit Kurulusu MKK’ya, Glimrik ve Ticaret Bakanhgr'na SUC
DUYURUSU’ nda bulunuyorugn? Yaptiginiz islemler yanhstir, Adil degildir, Hak gasbt
niteligindedir?

YONETIM KURULY UYEVERINI VE DENETIM KURULU UYELERINININ HER BIRINI AYRI
AYRI IBRA ETMIYORUN.




ECZACIBAS! ILAC A.S."NIN Y!LLAR ITIBARIYLA ORTAKLIK YAPISI DEGISimi
2007 2018 FARK
Eczacibagi Holding 50,62 50,62 0,00
Eczacibagi Yatinm Holding 18,75 29,68 10,93
Halk 30,63 19,70 -10,93
100,00{ 100,00| 0,00
ECZACIBASI ILAC ALS. 2007 ECZACIBASTILAC AS. 2018
YiLE ORTAKLIK YARIS! CRTAKLIC VARIST
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ECZACIBASH YATIRIM HOLDING A.S.'NIN VILLAR ITIBARIVLA ORTAKLIK YAPIS! DEGISiMi
2007 2018 FARK
Eczacibag! Holding A.S. 56,56 81,57 25,01
Halk 43,44 18,43 -25,01
100,00 100,00 0,00
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ECZACIBAS! HOLDING A.S.'NiN YILLAR iTIBARIYLA ORTAKLIK YAPISI DEGISIMI

2007 2018 FARK
ECZACIBASI AILESI 51,18 51,18 0,00
ECZACIBASI ILAC A.S. 37,28 37,28 0,00
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S. 11,54 11,54

100,00 100,00 0,00
ECZACIBASI HOLDING A.S.'NiN YILLAR iTIBARIYLA ORTAKLIK YAPISI DEGISiMi

2007 2013 FARK
ECZACIBASI AiLESI 50,87 50,87 0,00
ECZACIBASI ILAC ALS. 37,28 37,28 0,00
Eczacibas: Ailesi 18,87 18,87 0,00
Eczacibasi Yatinm A.S. 6,99 11,06 4,07

Eczacibag! Ailesi 3,95 9,03 5,07

Halk 3,04 2,04 -1,00

Halk 11,42 7,34 -4,07
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S. 11,85 11,85 0,00

Eczacibasi Ailesi 6,70 9,67 2,96

Halk 5,15 2,18 -2,96

100,00 100,00 0,00
ECZACIBASI HOLDING A.S.'NiN YILLAR iTIBARIYLA ORTAKLIK YAPISI DEGISiMi

2007 2018 FARK
ECZACIBASI AJLESI 80,40 88,43 8,04
ECZACIBASIH iLAC A.S. 14,46 9,38 -5,07
Eczacibas Ailesi 0,00 0,00 0,00
Eczacthas! Yatwrum A.S. 3,04 2,04 -1,00

Eczacibasi Ailesi 0,00 0,00 0,00

Halk 3,04 2,04 -1,00

Halk ,42 7,34 -4,07
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING A.S. 5,15 2,18 -2,96
Eczacibagi Ailesi 0,00 0,00 0,00
2,18 -2,96
100,00 -8,04

Halk j 5,15
/ 100,00
[
/






