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2019°da One Cikanlar
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SUNUS

Kurumsal Profil

ANADOLU ISUZU’DA
TOPLAM CALISAN SAYISI

817

2019 YILI ITIBARIYLA

OZETLE ANADOLU ISUZU

Anadolu Isuzu’nun temelleri 1965
yilinda atilmistir. Gelik Montaj unvani
altinda baglayan faaliyetlerin ilk
asamasinda kamyonet ve motosiklet
Uretimi gerceklestiriimig; 1986 yilina
kadar Skoda markali kamyonet imalati
surddrdlmastar.

Anadolu Isuzu buglinkl unvanini, 1983
yilinda Isuzu Motors Ltd. ile varilan
lisans anlagsmasi ile almis; 1984 yilinda
istanbul Kartal Fabrikasi’nda Isuzu
aracglarin dretimine baslanmistir.

Anadolu Isuzu, giinimuzde, Turkiye’nin
ve dunyanin énde gelen gruplarinin

bir ortak girisimi olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir:

+ Anadolu Grubu (%55,40)

* Isuzu Motors Ltd. (%16,99)
+ Itochu Corporation (%12,74)
- Diger (%14,87)

Otomotiv sektdrd, ticari arag
segmentinde faaliyet gdsteren Anadolu
Isuzu; guiclt Grin gami, katma degeri
yuksek satis sonrasi hizmetleri ile yaygin
bayi ve teknik hizmet yapilanmasina
sahiptir. Kamyon, kamyonet, midibus,
otobls ve pick-up segmentlerinde arac
Uretimi gerceklestiren Anadolu Isuzu
ihra¢ pazarlarinda da iddiali bir konuma
sahiptir.

Ticari araglarin dretiminin yani sira
pazarlamasini da gergeklestiren

Sirket’in Uretim yerleskesi Cayirova
Sekerpinar’dadir. Anadolu Isuzu’nun
300 bin m? arazi Gzerine kurulu Gretim
tesislerinin yillik toplam Uretim kapasitesi
tek vardiyada 19 bin adet aragtir.

Turkiye’'de 62 ilde, 99 yetkili servis
noktasi ile misterilerine hizmet sunan
Anadolu Isuzu’nun yurt diginda 40’tan
fazla Ulkede distribUtért bulunmaktadir.
2019 yil sonu itibariyla, Anadolu Isuzu’da
toplam calisan sayisi 817’dir. Anadolu
Isuzu hisseleri 1997°den beri “ASUZU”
islem kodu ile BiST'te islem gdrmektedir.

DAHA FAZLA BILGI iGIN LUTFEN
WEB SITESINI ZIYARET EDINiZ:

www.anadoluisuzu.com.tr
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2019 Finansal ve Operasyonel
Gostergeleri

TOPLAM VARLIKLAR (Bin TL) TOPLAM OZSERMAYE (Bin TL) NET SATISLAR (Bin TL)
2019 1.576.444 564.088 1.422.988
2018 1.599.666 544.638 1.187.863
1.453.484 628.126 963.126
885.067 262.465 829.811
881.203 323.362 935.495
BRUT KAR (Bin TL) YATIRIM HARCAMALARI (Bin TL) CALISAN SAYISI (Kisi)
258.868 75.548 2019 817
184.221 55.269 802
124.964 33.458 875
108.101 28.708 823
156.298 54.690 944
TOPLAM URETIM (Adet) TOPLAM SATIS (Adet)
Oese 3379 4010
4.461 4918
6.366 6.678
5.240 7.333
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MALI VERILER (TL) 2019 2018
Satis Gelirleri 1.422.987.899 1.187.862.785
Brat Kar 258.868.134 184.220.769
Esas Faaliyet Kari 114.589.212 39.710.347
FAVOK 148.748.427 72.864.313
Vergi Oncesi Kar 2.788.954 -94.129.902
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 21.787.825 -80.508.600
KARLILIK ORANLARI (%) 2019 2018
Brit Kar Marji 18,2 15,5
Esas Faaliyet Kar Marji 8,1 3,3
Net Kar Marji 1,5 -6,8
Ozsermaye Karlilik Orani 3,9 -14,8
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 10,1 12,2
Finansal Gider/Net Satiglar 7,9 11,3
FAVOK Orani 10,5 6,1
CARi ORANLAR 2019 2018
Cari Oran 1,00 1,02
Nakit Rasyosu 0,16 0,10
Likidite Orani 0,70 0,51
BORCLULUK ORANLARI (%) 2019 2018
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye 74,8 59,7
Toplam Finansal Bor¢/Ozsermaye ) 63,6 100,3
(Toplam Ticari Bor¢ + Toplam Finansal Borg)/Ozsermaye 163,4 177,7
Toplam Borg/Toplam Aktifler 64,2 66,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 35,8 34,0
PiYASA DEGERI (TL) 2019 2018
ASUZU 1.022.280.000 519.120.000
SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Isuzu’nun 2019 yil sonu itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

HISSEDAR ADI SERMAYE TUTARI (TL) PAY (%)
Anadolu Grubu 46.535.401,00 55,40
Isuzu Motors Ltd. 14.275.509,00 16,99
ltochu Corporation 10.706.534,00 12,74
Diger 12.482.556,00 14,87
Toplam 84.000.000,00 100,00
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2019 Yilinda One Cikanlar

ANADOLU ISUZU MOLDOVA
CUMHURIYETI’NE ISUZU
CITIPORT TESLIMATI
GERGEKLESTIRDI.

Dunyada 40’tan fazla lUlkeye ihracat
gerceklestiren Anadolu Isuzu, Moldova
Cumbhuriyeti’nin bagkenti Kisinev’de
dizenlenen térenle 31 adet Isuzu
Citiport otoblist belediyeye teslim
etmistir.

ANADOLU ISUZU POLONYA'NIN
LODZ BELEDIYESI’NE NOVOCITI
LIFE TESLIMATI YAPTI.

Anadolu Isuzu, ihracat pazarlarindaki
buyimesini, gergeklestirdigi
teslimatlar ve kazandigi ihalelerle
devam ettirmektedir. Anadolu
Isuzu’nun ihracatta blyiume hedefleri
dogrultusunda Avrupa’ya yaptigi
teslimatlara Polonya’nin Lodz sehri de
eklenmistir. Lodz Belediyesi'ne teslim
edilen 24 adet Isuzu Novociti Life, Lodz
halkinin konforlu ve glvenli ulagimi
icin Lodz sokaklarinda calismaya
baglamigtir.

LI m;g:% ANADOLU ISUZU BUS2BUS
- b "

- BERLIN FUARI’NA NOVOCITI LIFE
———
NOPREMEREBUS [, 'iﬁ

MiDiBUSU iLE KATILDI.

Global bir otobis markasi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Anadolu

Isuzu, ihracat pazarlarindaki farkli
organizasyon ve fuarlarda varligini
daha fazla gdstermeye baglamistir.
Tarkiye’de uretilen Isuzu marka otobls
ve midibusleri en iyi sekilde yurt disinda
sergileyen marka, gectigimiz yil IAA
Hannover, Birmingham Euro Bus Expo
ve Busworld Moskova fuarlarindan
sonra simdi de 19-21 Mart 2019
tarihlerinde duzenlenen Bus2Bus
Fuarri’na katilmistir.
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ANADOLU ISUZU NOVOCITI LIFE
ILE YUNANISTAN’DA

Anadolu Isuzu, Tirkiye’nin en fazla ihrag
edilen midibusi olan Isuzu Novociti Life
ile Yunanistan pazarina giris yapmistir.
Turkiye’de Anadolu Isuzu fabrikalarinda
tasarlanip Uretilen 4 adet Novociti Life,
Yunanistan’in liman kenti Piraeus’ta
hizmet vermeye baslamigtir.

ANADOLU ISUZU YENi MARKASI
ANADOLU SAVUNMA iLE IDEF
FUARI’NDA SEYIT ARACINI
TANITTI

Ticari ara¢ sektérunln énde gelen
Ureticilerinden Anadolu Isuzu, birikimini
ve iddiasini, “Anadolu Savunma”
markasl ile savunma sanayisine
tasimaktadir. “Anadolu Savunma”
markasi ile gelistirdigi askeri kullanima
yonelik agir kamyonlarini ilk kez 14.
IDEF 2019 Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuar’'nda goriciye ¢ikaran
Anadolu Isuzu, fuarda; 8x8 tank tasiyici
arac, 8x8 taktik tekerlekli ara¢ ve

4x4 taktik tekerlekli ara¢ modellerinin
tanitimini gergeklestirmigtir.

BULGARISTAN EGITIM
BAKANLIGI’NIN TERCIHI BIR KEZ
DAHA ANADOLU ISUZU OLDU.

Anadolu Isuzu, global satiglarini
artirmaya devam etmektedir. Bulgaristan
Milli Egitim Bakanhgi’nin tercihi olan
Anadolu Isuzu, 27 adet Isuzu Novo’yu
Bulgaristan Milli Egitim Bakanligi'na
teslim etmistir. Sofya basta olmak
Uzere bircok blyuk sehirde servis
tasimaciliginda kullanilacak olan Novo
serisi midibusler, hem kullanicisina
hem de yolcularina maksimum konfor
sunmaktadir.

ANADOLU ISUZU’DAN KAMYON
IHRACATINA GUCLU GIRIS

ihracat pazarlarindaki bilyiime grafigini
sUrdlren Anadolu Isuzu, italya
distribGtort Midi ile yaptigi anlasma
neticesinde Italya’ya 234 adetlik ilk
kamyon ihracatini gerceklestirerek,

yeni bir atihm yapmigtir. Anadolu

Isuzu, Tirkiye’de (retilen ve italya’ya
tek seferde en fazla kamyon satis!
gerceklestiren marka unvanina da sahip
olmustur. NQR 90 model araglarin

42 adedi sagdan direksiyonlu olarak
uretilirken, bu araglar italya’da ¢ép araci
olarak hizmet vermeye baglayacak, geri
kalan 192 adet ise muhtelif amaclar ile
kullanilacaktir.

$nung o
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BELTUR’UN TERCIHI ISUZU NPR
10 OLDU.

Tarkiye’nin édnemli ticari arag filo
kiralama sirketlerinden Beltur A.S.,
istanbul ‘da diizenlenen térenle yeni
Isuzu araglarini teslim almigtir. Plaket
takdimi yapilan térende ¢op kasah 11
adet NPR 10 arag, Turkiye’nin cesitli
belediyelerinde kamunun hizmetine
sunulmustur. Sehir ici belediye islerinde
kullanilacak olan NPR 10 araglar uygun
boyutlariyla dar sokaklarda rahatlikla
hizmet verebilirken, uygun isletme
maliyetleriyle de belediyelerin iglerini
kolaylastirmaktadir.

ANADOLU ISUZU,
MAKEDONYA'YA iLK OTOBUS
iHRACATINI CITIPORT iLE
GERCEKLESTIRDI.

Anadolu Isuzu’nun Turkiye’deki
fabrikasinda Urettigi 6dullt otobUs
Citiport, Makedonya’da hizmet vermeye
baslamistir. Uskiip Havalimani’ndaki
kapasite artigI projesinin bir pargasi
olarak alinan satin alma karari ile 3 adet
Citiport’'un teslimati gerceklestirilmistir.
Anadolu Isuzu, 15 yil 6nceki kamyon
teslimati sonrasi Makedonya'ya ilk
otobus ihracatini yapmistir.

ANADOLU ISUZU ISVEG'TE
DUZENLENEN UITP STOCKHOLM
FUARI’NA KATILDLI.

ihracattaki bilylimesini 2019 yilinda

da devam ettiren Anadolu Isuzu, 9-12
Haziran tarihlerinde isveg'te diizenlenen
Stockholm Kuresel Toplu Tagima Zirvesi
2019’a katilmistir. Fuar standinda Isuzu
Visigo ve Isuzu Novociti Life’l sergileyen
Anadolu Isuzu, isveg’te yeni atanan
bayisini de ilk kez UITP Stockholm
Fuari’nda duyurmustur.

- T

ERZINCAN SEHIR iGi ULASIMDA
ANADOLU ISUZU’YU TERCIH
ETTI.

Erzincan’in sehir igi ulasimini saglayan
“Erzincan Kent i¢i Ulagim A.S.” yeni ve
modern ulagsim araglari Isuzu Novo Citi
ve Novo Citi Life araglarini 18 Haziran
tarihinde Erzincan Belediye Binasi
6énunde duzenlenen térenle teslim
almstir.

ANADOLU ISUZU, ALMATI’DA
DUZENLENEN BUSWORLD
CENTRAL ASIA FUARI’'NA
KATILDLI.

Anadolu Isuzu, 25-27 Haziran
tarihlerinde Kazakistan’'in Aimati
sehrinde dlizenlenen Busworld Central
Asia fuarina katiimigtir. Fuar standinda
Turkiye’de Uretilen ve CNG sistemine
sahip Citiport otoblsunu sergileyen
Anadolu Isuzu, yogun ilgi gérmustur.

ANADOLU ISUZU, ARAGLARINDA
CASTROL’U TERCIH EDIYOR.

Ticari arac sektériiniin énde gelen
markalarindan Anadolu Isuzu,
Tarkiye’nin lider madeni yag
Ureticilerinden Castrol ile 5 yil sureli
bir anlasmaya imza atmistir. Anlasma
ile Anadolu Isuzu araglarinin ilk dolum
yaglari Castrol tarafindan tedarik
edilecektir.
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ANADOLU ISUZU 170 BININCI
ARACINI URETTI.

Tarkiye’'de Uretime bagladigr 1983
yilindan bu yana birgok basarili
projeye imzasini atan Anadolu Isuzu,
fabrikasinda dizenledigi térenle 170
bininci aracini Gretim bandindan
indirmistir.

ANADOLU ISUZU
MAKEDONYA'NIN PRILEP
BELEDIYESI’NE CNG SISTEMLI
ISUZU CITIPORT TESLIM ETTI.

Anadolu Isuzu’nun Turkiye’de Uretip
dlnyaya ihrag ettigi otoblsu Isuzu
Citiport CNG, Makedonya’nin Prilep
Belediyesi’'nin de tercihi olmustur.
Dulizenlenen teslimat térenine
Makedonya Bagbakani Zoran Zaev de
katiimigtir.

ANADOLU ISUZU USTUN
BASARI GOSTEREN YETKILI
SERVISLERINi TAYLAND’A
GOTURDU.

Turkiye'de ticari araglar konusunda en
yaygin servis agina sahip olan Anadolu
Isuzu, 102 servisi arasinda basaril olan
10 yetkili servisini Tayland’a gétirmastar.
Tayland kulttrini yakindan tanima
firsati bulan davetliler, ayni zamanda
Isuzu’nun Tayland’daki Uluslararasi
Operasyonel Distribitér Merkezi’ni

ve Isuzu 4x4 Land adi verilen offroad
parkurunu ziyaret etme firsatini
yakalamigladir.

TARIM K_BEDi K_OOI_’[EBA]’iFLERi
IZMIR BOLGE BIRLIGI'NIN
TERCIHI ANADOLU ISUZU OLDU.
Turkiye’nin en blyuk ¢iftci ailesi Tarim
Kredi Kooperatifleri; izmir, Aydin,
Denizli, Manisa ve Mugla’da kullanmak
Uzere Anadolu Isuzu’dan N-Wide

short, N-Wide Long ve NPR 3D satin
almiglardir.

ORETiM g
inplARAG: &
AEAT

ANADOLU ISUZU FRANSA’DA
RAKIPLERINE ORANLA 3 KAT
FAZLA MiNiBUS VE MiDiBUS
SATARAK BiR REKORA iMZA

ATTI.

Anadolu Isuzu, ticari arag¢ Ureticileri icin
ihracat pazarlarinda énemli rol oynayan
Fransa pazarinda son 4 yilda midibus
satiglarinin payini %6’dan %33’e,
minibus satiglarinin payini ise %2’den
%41’e ¢ikararak Fransa pazarinda 7-10
metre segmentinde tim Grunleriyle lider
olmustur.

$nung o
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ISUZU NOVOCITI LIFE
AVRUPA’DAKi 2. DEMO TURU’NA
BASLADI.

Anadolu Isuzu’nun Turkiye’deki
fabrikasinda Uretilen ve kendi
segmentinde kisa surede Turkiye'de ve
dinyada liderlige oturan Isuzu Novociti
Life, yurt disi tanitimlari kapsaminda
Avrupa’da 2. Demo Turu’na baglamistir.

ISUZU D-MAX KADIN YARIS
PILOTLARIYLA 3. KEZ
TRANSANATOLIA RALLISINi
TAMAMLAYARAK SAGLAMLIGINI
BiR KEZ DAHA KANITLADI.

Dinyanin en zorlu yariglarindan biri
olan ve bu yil 9’'uncusu diizenlenen
TransAnatolia Rallisini Anadolu
Isuzu’nun kadin yarig pilotlari

Isuzu D-MAX ralli otomobiliyle
tamamlamiglardir. Turkiye’de Uretilen .

ilk ve tek pick-up olma 6zelligini tagiyan 1 ' j & . ey -€&='m=-'_;.-.-._
Isuzu D-MAX, TransAnatolia yariginda 3. L ' .
kez start alarak Abant’tan Gobeklitepe’ye
uzanan 2.300 km’lik zorlu parkurlari
tamamlamis ve dayanikhhgini bir kez
daha tescillemisgtir.

ARAZININ GUCLU OYUNCUSU
ISUZU D-MAX OUTDOOR
FESTIVALE KATILDI.

Anadolu Isuzu, istanbul Kilyos’ta 14-15
Eylul tarihlerinde diizenlenen Outdoor
Fest 2019’un sponsorlarindan biri
olmustur. Standinda Transanatolia
Rallisi’nde yarigan D-MAX yaris
otomobili ve Yeni Isuzu D-MAX'i
sergileyen Anadolu Isuzu, organizasyon
boyunca ziyaretcilere test imkani
sunmustur.
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ANADOLU ISUZU KENDi
SEGMENTINDE TURK OTOMOTIV
TARIHININ EN BUYUK MiDiBUS
IHRACATINI GERGEKLESTIRDI.

Anadolu Isuzu, Turkiye’de kisa
surede blyuk basarilara imza atan
midibls0 Isuzu Novociti Life ile ihracat
pazarlarinda da aktif rol oynamaya
devam etmektedir. Polonya, italya,

ANADOLU ISUZU’NUN YERLI
URETIM KALITESi BIR KEZ DAHA
TESCILLENDI.

Anadolu Isuzu’nun kamyon ve otobus
fabrikasi ile D-MAX hatlari i¢in var olan
Ustiin Gretim ve kalite ydnetim sertifikasi
IM (Isuzu Monozukiri) yenilenmistir.
Isuzu Japonya ekibinin, Uretim

. , tesislerinde gerceklestirdigi denetlemeler
sonucunda o ez dana b belge
detl t Anadolu | ANADOLU ISUZU 2020°’DEN Iaylk_ g6rulen Anadolu Isuzu; kam__yon

adetli arag saligl yapan Anadolu 'suzu, ve pick-up’ta Avrupa’da tek, otobls
16’9 milyon Eur.o tutarlndal.q .m'd'bl.JS. UMUTLU alaninda ise dunyada tek IM sertifikali
teslimatini 9 Ekim 2019 tarihinde Tiflis'de  1iyjye'de ticari araclar konusunda en Isuzu fabrikasi olmustur.
gergeklestirmisti. yaygin servis agina sahip olan Anadolu

Isuzu yetkili servisleri ve satis bayileriyle

Kibris’ta bir araya gelmigtir.
ANADOLU IsUZU iLK ARSI /L 1A LR Th e o1 FTCES NI TRL SO0
“SURDURULEBILIRLIK

RAPORU”NU YAYINLADI.

Turkiye'nin lider ticari ara¢ markasi
Anadolu Isuzu, gelecek nesillere
yaganabilir bir diinya birakma
misyonuyla calismalarina devam
etmektedir. Anadolu Isuzu, bu
kapsamdaki calismalarini ilk kez
yayinladigi “Sardurdlebilirlik Raporu’
ile kamuoyuyla paylasmistir. GRI G4
raporlama standardinda hazirlanan
raporda, Anadolu Isuzu’nun 2018
yili cevresel, sosyal ve yonetsel
calismalarina ayrintili olarak yer

verilmigtir.
ISUZU NOVOCITI LIFE SEFERIHISAR’IN DA TERCiHi
SANLIURFA YOLLARINDA ISUZU NOVOCITI LIFE OLDU.

Anadolu Isuzu muihendisleri tarafindan
gelistirilen Isuzu Novociti Life araci izmir
Seferihisar yollarina ¢ikmigtir. 28 adet
Novociti Life, izmirlilere daha konforlu
ve guvenli bir seyahat deneyimi sunma
hedefiyle, ESHOT Genel Mudurligu
denetiminde tasimacilik faaliyetini
surduren S.S. 43 no’lu Seferihisar
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi'ne teslim
edilmigtir.

Anadolu Isuzu’nun Ar-Ge merkezinde,
Tark muhendisler tarafindan gelistirilen
Isuzu Novociti Life, Sanliurfa halkinin
hayatini kolaylastirmak Gzere yollara
ctkmistir. 23 adet Novo Citi Life AT

ve 4 adet Novo Lux araci 7 Aralik
2019 tarihinde gerceklestirilen térenle
Sanliurfa Belediyesi istiraki olan
BELSAN A.S.'ye teslim edilmistir
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

nadolu Grubu olarak
urulusumuzdan bugiine iilkemizin
= sanayilesmesine ve yerli deger
yaratan iiretimine katkida
bulunmaya her zaman biiyiik
oncelik verdik.

y Ozilhan

im Kurulu Bagkani

Gelistirme, tiretim ve satis yetkinliklerini en etkin
sekilde degere doniistirmeye odakli bir sirket
olarak, 2019 yilinda 170 bininci aracimizi iiretim
bandindan indirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
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Anadolu Isuzu, bugiin, yurt ici ve yurt disindaki entegre deger iiretme agi ile
40’1 askin farkli cografyada hizmet veren kiiresel bir iireticidir.

Degerli Paydaslarimiz,

2019, kiresel ticaret hacminin daraldigi
ve global biytimedeki durgunlugun
belirginlik kazandig bir yil oldu.

Yilin buyik bélimiinde durgun seyreden
yurt ici talep, otomotiv sektérinin tim
segmentlerini etkilerken, yurt i¢i satis
hacimlerinde ve adetlerinde kigtlme
gbzlendi.

ANADOLU ISUZU, 2019 YILINDA DA
DOGRU KURGULANMIS STRATEJILERI
VE i§ M_[_)DELiYLE ILERLEMEYE VE
DEGER URETMEYE DEVAM ETTi.
Sirketimiz guiclu ve rekabetgi Grtin
gaminin yani sira sahip oldugu Ustin
Ar-Ge ve muhendislik yetkinliklerinin
destegiyle gelismeyi ve yeni atilimlarini
hayata gecirmeyi basardi; ihracat
cephesinde yakaladigi bayiume ivmesini
somutlastirarak performansini daha da
glclendirdi.

Anadolu Isuzu kurulugundan bu yana,
llkemiz otomotiv sanayiinin yapi
taslarindan biridir. Gelistirme, Uretim
ve satis yetkinliklerini en etkin sekilde
degere dénlstirmeye odakl olan
Sirketimiz, diinyanin é6nde gelen motor
Ureticileri ile i birligi yapryor.

2019 yilinda, Japon is ortagimiz Isuzu
ile 36 yil dnce ¢iktigimiz yolculukta,
170 bininci aracimizi Gretim bandindan
indirmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Anadolu Isuzu, bugun, yurt ici ve yurt
disindaki entegre deger Uretme agi ile
40’1 askin farkli cografyada hizmet veren
kiresel bir Ureticidir.

Anadolu Isuzu, inovasyonlara ve
teknolojik yeniliklere adapte olan degil,
Urtin ve hizmetleri kendi varliklariyla
gelistiren ve tasarlayan, lider bir
ekonomik aktér olmaya odaklidir.

GUGLU URUN PORTFOYUMUZ, SATIS
SONRASI HiZMET AGIMIZLA YURT IGINDE VE

40’tan fazla

ULKEDE HiZMET

SURDURULEBILIRLIK EKSENINDEKI
KAZANIMLAR Bizi DAHA GUGLU
KONUMLUYOR.

Anadolu Isuzu, sorumlu bir Uretici

ve kurumsal vatandas olarak, ilk
surduarudlebilirlik raporunu 2019 yilinda
paydaslarina sundu. Sirketimizin gelecek
nesillere daha iyi bir diinya birakma
cabalarini seffaf bir yaklagimla yansitan
surdurdlebilirlik raporumuz, Anadolu
Isuzu’nun ekonomik, ¢evresel ve sosyal
duzlemlerde kaydettigi performansi
aktarmasi agisindan énemli bir ¢iktidir.

Turkiye ekonomisinin strdirulebilir
kalkinmasina destegini Uretim, istihdam
ve son tahlilde Urettigi toplam degerle
ortaya koyan Anadolu Isuzu, klresel
ekosisteme ve surdirulebilir kalkinma
amaclari da katkida bulunmaya devam
ediyor.

Sirdurulebilirlik, Anadolu Grubu
sirketlerinin tamaminin paylastigi
stratejik bir hedef ve her yéntyle
icsellestirdigi bir olgu olarak; gucli
finansal yapi temelinde, cevre ayak
izimizi kGgultmemizi ve Urettigimiz
ticari araglarla iklim eylemine katkimizi
hizlandirmamizi; ekonomiye,
paydaslarimiza ve topluma sundugumuz
degeri her yoniyle artirmamizi olanakli
kilacaktir.

ONUMUZDEKiI DONEMDE DAHA

FAZLASINI URETMEYE VE PAYLASMAYA

ODAKLIYIZ.

Anadolu Grubu’nun ilke ve

degerleriyle tGlkemizin rekabet glicinu
yUkseltecek ve fark yaratacak stratejik
yatirnmlarimizi, uzun vadeli planlarimiz
cercevesinde slrdirme kararlihgindayiz.

Yénetim Kurulumuz ve sahsim adina,
glicimuzin kaynagi olan degerli is
arkadaslarima, is ortaklarimiza, bayi

ve distributérlerimize, glvenlerini
surekli buyiten musterilerimize ve
hissedarlarimiza en icten tesekkirlerimi
sunarim.

2020 yilinin Sirketimiz, Grubumuz ve
Ulkemiz icin hayirli olmasini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

Tuncay Ozilhan
Yoénetim Kurulu Bagkani
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SUNUS

OTOMOTIV GRUBU BASKANI’NIN MESAJI

Otomotiv Grubu Baskani’nin Mesaj!

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz
ve calisanlarimiz,

Ticaret savaglari ve dunya genelinde
yayginlagsma egilimi gosteren korumaci
politikalar, kiresel ticaret, tretim ve
talebin 2019 yili boyunca durgun
seyretmesine neden olmustur. Bu
surecte dinya 6lceginde sanayi
Uretiminde yavaslama ve emtia
fiyatlarinda dlsus izlenmistir.

Anadolu Grubu Otomotiv Segmentinin
onde gelen katilimcisi Anadolu Isuzu,
degisken ve yer yer zorlu bir piyasada,
performansini gelistirmeye ve citayi
daha yukseklere tagimaya devam
etmistir.

2019 yih performans sonuglarimiz
Anadolu Isuzu tarihinde pek ¢ok yeni
zirveyi ve basariyi isaret etmektedir:
Ulasilan en yiksek arag ihra¢ adedi, en
ylksek arac ihracat cirosu ve en yiksek
yedek parca ihracat cirosu. Kirilan

bu yeni rekorlar bir tesadiif olmayip,
ybénetim ekibimizin ve calisanlarimizin
kararliliginin, azminin ve tutkusunun
somut sonuglaridir.

Bu kapsamda 6nem tasidigina
inandigim bir diger konu midibls
ihracatindaki basarimizdir. Anadolu
Isuzu Ar-Ge merkezinde Turk
muhendisler tarafindan gelistirilen ve
fabrikamizda uretilen Isuzu Novociti
Life, ihracat pazarlarinin yikselen yildizi
olarak parlak bir satis grafigi cizmeye
devam ederken, Sirketimiz 2019 yilinda
Tark otomotiv tarihinde bir ilki bagararak
ihracat pazarlarindaki en yiksek adetli
midibuUs ihracatina imza atmistir.

2019 yilinda kaydettigi 144 milyon
dolarlik ihracatiyla paydaslan icin
deger iireten Anadolu Isuzu, ayni
zamanda Tiirkiye ekonomisine
katkisini da siirdiirmiis ve
percinlemistir.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Baskani

Hat

2019 yilinda kaydettigi 144 milyon
dolarlik ihracatiyla paydaslari icin deger
Ureten Anadolu Isuzu, ayni zamanda
Turkiye ekonomisine katkisini da
surdirmus ve perginlemistir.

Anadolu Isuzu, zoru basarmaya odakli
bir aktor olarak gelecek dénemde

de yerkurenin farkli cografyalarina
yolculugunu siirdlrecek; mobilitenin
yeni trendlerine uyumlu ve kaliteli

ticari araclarini dinyanin dért bir
yaninda milyonlarca bireyin kullanimina
sunacaktir.

Diger taraftan Sirketimizin, ticari ara¢
segmentinin yani sira son ddnemde
odaklandigi ve gelistirmekte oldugu
savunma sanayi is kolundaki iddiasini
daha da glglendirecegine ve bu
sayede Urettigi toplam degeri daha da
artiracagina olan inancimiz tamdir.
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2019 yili performans sonuglarimiz Anadolu Isuzu
tarihinde pek cok yeni zirveyi ve basariyi isaret

etmektedir.

2019 YILI SURDURULEBILIRLIGI
IGSELLESTIRME YOLCULUGUMUZDA
BIR MIHENK TASI OLMUSTUR.

Anadolu Grubu’nun bir Uyesi

olan Sirketimiz, Grup Ol¢ceginde
onceliklendirdigimiz strdurdlebilirlik
yaklasimi ve hedefleri kapsaminda, ¢ok
sayida ¢alismayi uzun soluklu bir bakis
acistyla yaratmeyi ve yeni kazanimlar
elde etmeyi strdurmustr.

2019 yilinda ekonomik, cevresel
ve sosyal eksenlerde pek ¢cok
surdurulebilirlik projesi hayata
gecirilmigtir.

Bu kapsamdaki en énemli adimlardan
biri, strdurdlebilirlik politikamizin
detayli bir calisma srecinin

sonunda kamuoyuna ilani ve takiben
ilk strdurdlebilirlik raporumuzun
paydaslarimiza sunulmasi olmustur.

Yayinladigimiz politikada ¢izdigimiz
cerceveye gore Anadolu Isuzu,
surdurulebilirligi icsellestirmeyi,
uygulamayi ve deger zinciri boyunca
yayginlastirmayi tim paydaslarina
taahhit etmektedir.

Bu taahhidimiz dogrultusunda, iklim
degisikligi ve kiresel 1Isinma basta olmak
Uizere kiresel surdirulebilirlik giindemini
yakindan takip ediyor; gelisen konu ve
mega trendleri faaliyetlerimizin, kurumsal
ybnetim yaklagsimimizin, yapilanmamizin
ve Uretim-ticaret ddngimuzin ayrilmaz
bir parcasi olarak degerlendiriyor ve
gerekli aksiyonlar aliyoruz.

Anadolu Isuzu, her seyin temeli ve itici
glici olan finansal saghgini, verimliligini
ve karliligini korudugu surece,
surdirulebilirligin diger cephelerinde de
performansini ivmeleyecek ve érnek
kimligini daha da gelistirecektir. Diger
taraftan Sirketimiz, hayata gecirdigi
uygulamalariyla strdurilebilirlik
alaninda da Turk sanayisine ve otomotiv
sektoérine 6rnek olmaya kararhlikla
devam edecektir. Paydaslarimizin
degerli katki ve destegi oldugu surece,
Anadolu Isuzu sirdurulebilirlik alanindaki
performansini yeni ufuklara tasiyacaktir.
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TOPLAM ARAC URETIMiMiz 3.379 ADET
TOPLAM SATIS ADEDIMIZ

4.010

OLMUSTUR.

INSANA YATIRIM, HER ZAMAN
BIRINCIL ONCELIGIMIZDIR.

insan kaynagimiz en degerli
varhgimizdir. Geride biraktigimiz yarim
asri agkin surede sektérimuzde insa
ettigimiz glcli itibarimizi ve piyasadaki
konumumuzu, Anadolu Isuzu’ya
gbénilden baglanarak ¢alismis, dzveri
ile buglint insa etmis calisanlarimiza
borcluyuz. Gelecege odaklanirken

de insan kaynagimiza yatirimlarimizi
strdirmeye ve ¢alisanlarimizi en guincel
yetkinliklerle donatmaya kararhyiz.

insan kaynagi kapsamindaki
yatirrmlarimiz her gegen dénem
artarken, sektérimuzde en iyi
uygulamalar olarak literatiire gectigine
inandigimiz projelerle gelecege
ilerliyoruz.

insan kaynagi diizleminde bilyiik dnem
verdigimiz bir diger konu, is saghgi ve
guvenligi konusudur. Bir agir sanayi
kurulusu olarak insan hayatina ve
onuruna yarasir bir calisma ortamini
Anadolu Isuzu’nun tim bélimlerinde
strddrdlebilir kilmay hedefliyor,
calisanlarimizin bireysel sagligini ve
refahini her seyden ¢cok énemsiyoruz.

ANADOLU ISUZU’YU SAGLAM
ADIMLARLA YARINA TASIYORUZ.

Stratejik yol haritamiz kapsaminda
attigimiz adimlar, uzun vadeli ve
planli yatirnm gelenegimiz, tretime ve
teknolojiye verdigimiz énemin yani
sira ana paydaslarimizi olusturan
calisanlarimiz, musterilerimiz ve is
ortaklarimizdan aldigimiz gigcle yeni
basarilara ulasmaya ve markalarimizi
gelecege tasimaya kararliyiz.

Basarilarimizin odaginda yer aldigina

inandigimiz insan kaynagimizin ézverili

mesaisi, blylme yolculugumuzda
bizi g¢lt kilmaktadir. Misterilerimizin
memnuniyetine ve son kullanicilarin
guvenligine odakli Ar-Ge, Uretim

ve hizmet anlayisimizi daha da
gelistirecegine inandigimiz alt ve Ust

yap! yatirimlarimizi hayata gegirmeye ve

deger Onerimizi yeni ufuklara tagsimaya
devam edecegiz.

Sardurdlebilir blytime yolculugumuzda
bize eslik eden musterilerimize ve

bayi teskilatimiza , basarili sonuglara
ulasmamizda énemli katkilari olan
calisanlarimiza, bizlere daima glivenen
yatirimcilarimiza ve desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Bagkani
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Genel Mudiir'iin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

GUGLO TEMELLER, SAGLIKLI
PERFORMANS

Turk otomotiv endstrisinin kokIu
sirketlerinden olan Anadolu Isuzu,
2019 yihini surdirulebilirlik adina
degerli kazanimlar ve saglikli bir mali
performans kaydederek tamamlamigtir.

Sirketimiz, daha da guiglenen mali
yapisinin isiginda, c¢esitlendiriimis triin
portféyunun sagladigi pazar gesitliligi ve
pazarlama yetkinlikleri ile hissedarlarinin
kesintisiz destegi sayesinde, buylime
stratejisine uygun faaliyetlerini araliksiz
surdirmastur. Anadolu Isuzu, i¢
piyasadaki durgunlugu, ihracat agirlkh
pazarlama stratejisini icra ederek ikame
etmeye devam ederken, savunma
sanayi alanindaki faaliyetlerine de
odaklanmistir.

Anadolu Isuzu’nun satis hacmi bir
Onceki yila gére %19,8 artarak net 1.423
milyon TL'ye yukselmistir.

Toplam yatirim harcamalarimiz
2019 yilinda 76 milyon TL olurken,
surdurdlebilir blyimemiz ve rekabet
glicimuz agisindan kilit 6nemde
gordigimiiz Ar-Ge alanindaki
harcamalarimiz 51 milyon TL'ye
yaklagmistir.

Brit kérimiz 2018’e oranla %40,5
artarak 258,9 milyon TL olarak
gerceklesirken; gecen sene 39,7 milyon
TL olan esas faaliyet kdrimiz 2019°da
114,6 milyon TL'ye ulagmigtir.

Anadolu Isuzu’nun t
tedarikten satis son

uzanan deger zinciri

gerekli degisim ve d
sirketimizin her katm

hayata gecirerek, daha veri
paydaslan i¢in'daha fazla de
iireten bir sirkeéte doniismekt

Tugrul Arikan
Genel Mudur

Uyguladigimiz mali yénetim
stratejilerimizin bir sonucu olarak,
Anadolu Isuzu’nun finansal yapisi 2019
yilinda ¢ok daha guclu, dayanikli ve
esnek bir yapiya kavusmustur.

Finansal rasyolarimizdan da acikca
takip edilebilecegi tzere, 2019 yil

sonu itibariyla FAVOK degeri 148,7
milyon TL'ye, FAVOK marji ise %10,5’e
ulagmistir.

Hissedar ve yatirrmci degerini

surekli ve surdurilebilir kilan bu
6nemli kazanimlarin, Sirketimizi,
paydaslarimizin degerlendirmelerinde
cok daha guclu ve uretken bir noktada
konumladigina ve piyasa degeri kadar
marka degerini de pekistirecegine
inantyorum.
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iHRACATTA YENi REKORLAR, YENI
UFUKLAR

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda ihracat
kanalinda basarilarina yenilerini
eklemeye ve rekorlar kirmaya devam
etmistir. Anadolu Isuzu, araliksiz
sUrdurdigu uluslararasi pazarlama ve
satis faaliyetlerinin sonucunda, ihracat
hacmini 144 milyon ABD dolarina
yukseltme basarisini gdstermistir.
ihracat gelirleri dnceki yila oranla %31
artmigtir.

Kuresel pazarimizi geligtirme

calismalarina ¢ok yénli devam ediyoruz.

Tum pazarlarda etkin satis sonrasi
hizmetini de musterilerimize sunmak igin
yogun bir gayret icindeyiz.

16 YILDIR ARALIKSIZ DEVAM EDEN
LIDERLIK

Anadolu Isuzu, Tarkiye’den
gerceklestirilen otobus ve midibls
ihracatinda, 2019’u da liderlikle
tamamlamistir.

Midibls segmenti, Anadolu Isuzu’nun
ihracat satiglarinin amiral gemisi
olurken, Sirketimiz, midiblste ihracat
liderligini 16 yil Gst Uste koruma basarisi
gOstermigtir.

Anadolu Isuzu midibus ihracat
sampiyonlugu unvanini, rakiplerine fark
atarak elinde tutmaktadir. Sirketimizin
Turkiye midibls ihracatindaki payi
gecen seneye gore daha da artirmis ve
%68,6’ya ulasmistir.
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TOPLAM SATIS HASILATIMIZ

2019 YILINDA

%19,8

ARTARAK 1.423 MIiLYON TL'YE YUKSELMISTIR.

Kinilmasi gug¢ bir rekora imza atan
Anadolu Isuzu ailesine 6zverili
performanslari ve tutkulu calismalari igin
tesekkir ederim.

SEKTORUMOZ BUYUK BIR DONUSUM
VE DEGI$IMIN ARIFESINDEDIR.

GuUnUmuzde, otomotiv sektorl bas
doéndurtich hizda ilerleyen bir degisim ve
dénusim icindedir.

Hizla gelismekte olan dijital teknolojiler,
yeni mobilite kavrami, kiresel

iIsinma ve iklim degisikligi kadar

kiresel ekonomideki belirsizlikler de
faaliyetlerimize etki eden dis ortamin en
genis sinirlarini gizmektedir.

Sektorimuzdeki degisim, dijitallesme

ve Endistri 4.0’in destegiyle daha da
hizlanmisg, Uretimden lojistige ve ticarete
kadar her agsamada oyunun kurallari
buylk oranli ve hizl bir degisim surecine
girmistir. Cevreci ve alternatif yakitli
araclar, bu duzlemde buyuk 6nem
kazanmig olup, sektérimuzin ortak
odak noktalari haline gelmigtir.

Yaygin gorlise gore, gelecegin otomotiv
sektorl ve akilli ulagim sistemi, araclar
kimin kullandigina ve ara¢ sahipligine
gobre sekillenecektir. Otonom siris ve
paylasilan araglar gelecegin en énemli
kavramlari olarak hayatimiza girecektir.
Bu degisim, ayni zamanda, rekabeti,
yeni yatinmlari ve en énemlisi ulagim
maliyetini etkileyecektir.

Ayni dizlemde, akilli sehirler ve artan
mobilite ihtiyaci, elektrikli ve hibrit
araclardaki gelisme ile nesnelerin
internetinin insan yagsamindaki
egemenligi, endlstrimizde aligilagelen
tum kaliplarin sil bastan yazilmasina
neden olacak mega trendler olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

ANADOLU ISUZU DEGISIMI _
IGSELLESTIRME VE GELECEGE
HAZIRLANMA SURECINDEDIR.

Anadolu Isuzu’nun temel hedefi,
tedarikten satis sonrasi hizmetlere
uzanan deger zinciri boyunca gerekli
degisim ve donusimu sirketimizin her
katmaninda hayata gecirerek, i¢ ve dig
piyasalardaki varligimizi yeni boyutlara
tagimak, daha verimli ve paydaslar
icin daha fazla deger Ureten bir sirkete
dénugmektir.

Gerek alternatif yakitli araglarin
gelistiriimesi ve Uriin gamimiza
katilmasi gerekse; Endustri 4.0 alaninda
yurittigimuiz kapsaml calismalar, dis
ortamda yasanan bu hizli ve karmagik
degisimi Anadolu Isuzu’da i¢sellestirme
surecinde hayata gecirilen 6nemli
adimlardir.
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Genel Miidiir’iin Mesaij!

Biiyiimemizin siirdiiriilebilir ve uzun vadeli
olabilmesi i¢in organizasyonel yapimizi yeniden
yapilandiriyor, miisteriye daha yakin ve miisteri
beklentilerini daha iyi anlayan hir orgiitsel yapiya

geciyoruz.

Degisim kapsaminda 6nceliklendirdigimiz
bir diger konu da tim sureclerimizi
musteri odakli bir bakis agisiyla
glncellemektir. Blylimemizin
surdurulebilir ve uzun vadeli olabilmesi
icin organizasyonel yapimizi yeniden
yapilandiriyor, musteriye daha yakin ve
musteri beklentilerini daha iyi anlayan
bir érgitsel yapiya geciyoruz. Ozellikle
satis sonrasi hizmetler anlaminda yakin
gelecekte ¢cok daha kuvvetli bir Anadolu
Isuzu kimligiyle nihai kullanicilarimizin
hizmetinde olmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, dijitallesmeyi degerli bir
arag olarak gériyoruz ve yapillanmamiz
kapsaminda dijitallesme seviyemizi
artirmamizi saglayacak calismalari
sistematik bir bakis acisiyla ydratuyoruz.

Hissedarlarimizin kesintisiz destegi,
Ar-Ge, Uretim ve insan kaynagi
alanindaki yetkinliklerimizin yani sira
musterilerimizle olan koklu iligkilerimiz
ve kuresel is birliklerimiz, degisim

ve dénlsim surecini en verimli ve
hizli sekilde hayata gecirmemizi
saglayacak olan ana gli¢ odaklarimizi
olusturmaktadir. Bu gli¢ odaklari ayni
zamanda, énlimuzdeki ddnemde
olgunlasacagini 6ngérdigimuiz is
firsatlarini dogru degerlendirmemizi ve
akilci hamleleri zamaninda yapmamizi
da mimkun kilacaktir.

Ozetle, Anadolu Isuzu, strliclisiiz
araclarin trafikte artan oranda
go6rilecegi, toplu ulasim formatlarinin
sasirtici bir sekilde degisecegi

ve paylasiml ara¢ sahipliginin
yayginlasacagi yarinlarda da,
Tuarkiye’de ve dunyada sektdrdeki iddiali
durusunu yeni boyutlara tasimaya
hazirlanmaktadir.

SAHIP OLDUGUMUZ EKOSISTEMi HER
YONUYLE GELiSTIRMEK HEDEFi

insan kaynagimizi, tedarikcilerimizi,
bayilerimizi, distributérlerimizi ve
yetkili servislerimizi Anadolu Isuzu
ekosisteminin yapi taglari olarak géren
bir ydnetim anlayigina sahibiz.

iNSANNKAYNAGIMIZ, EN DEGERLI
VARLIGIMIZDIR.

Gecmiste oldugu gibi gelecekteki
basarilarimizin da yegane mimarlarinin
insan kaynagimiz olacagina inaniyoruz.
Diger taraftan, calisanlarimizin
yetkinliklerini, gerceklestirmekte
oldugumuz kapsamli degisim ve
dénlstimun gereklerine eksiksiz cevap
verebilecek guincellikte tutmayi, temel
bir hedef olarak kabul ediyoruz. Calisan
memnuniyetini sagladigimiz 6lgtde,
tercih edilen bir igsveren ve mutlu bir
organizasyon olacagimizi biliyoruz.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda

insan kaynagina yatirnmlarimizi
onceliklendirmeye ve cok sayida proje
ile calisanlarimizi desteklemeye 2019
yilinda da devam etmis bulunuyoruz.

insan kaynaklari alaninda tim
calisanlarimizin memnuniyeti ve
baghhgini gelistirmeye yonelik
cabalarimiza devam edecegiz. Ayrica,
Onumuizdeki dénem Sirket biinyesinde
girisimciligin daha cok tesvik ediimesine
ve start-up dinyasi ile is birliklerinin
artmasina odaklanacagiz.

TEDARIK ZINCiRi BASARIMIZIN TEMEL
TASLARINDANDIR.

Tedarikgilerimizle iligkilerimizi
gelistirmek bir diger temel hedefimizdir.
Tedarikgilerimiz, cagin gereklerine ayak
uydurabildikleri 6lctide, deger zincirimiz
boyunca urettigimiz ve paylastigimiz
deger daha da gllenecektir.

Surdurulebilirligi tedarik zincirimizde
icsellestirmeyi 6nemli bir adim olarak
tanimliyoruz. Tedarikgilerimizin cevresel
ve sosyal surdurtlebilirligi artan oranda
benimsemeleri ve buna paralel hayata
gecirecekleri projeler, Anadolu Isuzu’nun
toplam performansina da katkida
bulunacak ve son agsamada paylasilan
maddi degeri daha da ivmeleyecektir.

BAYILER, DISTRIBUTORLER VE YETKILI
SERVISLER TICARI DONGUMUzi)
TAMAMLAYAN PAYDASLARIMIZDIR.

Sirketimiz, 2019 yilinda mevcut ve
potansiyel bayi aginda surdurulebilir

bir gelisme saglamak amaciyla
modernizasyon caligmalarina gitmis, cok
sayida projeyi hayata gecirmigtir.
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KURESEL DiSTRIBUTOR AGIMIZ

42 ULKEDE __

33 DISTRIBUTOR

iLE ONEMLI OLGUDE BUYUMUSTUR.

Yenilenen bayi standartlarimiz
uygulamaya alinirken, showroom’larin
daha modern ve dikkat ¢ekici

bir yaklagimla diizenlenmesine
baslanmistir.

ihracat hedeflerimize ulasmamizda
kilit roller Ustlenen distributér agimizi
gelistirme calismalarimiza da devam
ediyoruz. 2019 yilinda, kiresel
distribUtér agimiz énemli bir buylime
sergilemistir. Anadolu Isuzu, 33
distribGtor ile 42 ulkeye ulagmigtir.

Anadolu Isuzu, musteriye ve son
kullaniciya sundugu deger onerisini
glclendirme hedefiyle, yetkili
servislerinin modernizasyonuna da
devam etmektedir. Yetkili servislerin
daha da verimli ¢alisabilmesi
hedeflenmis, egitim ¢alismalari
gerceklestiriimigtir.

Faaliyet gdsterdikleri piyasalarin ve
cografyalarin kosullari her ne olursa
olsun, Anadolu Isuzu markasini gururla
temsil etmeyi gbrev bilen ve basarimizda
blylk paya sahip olan bayi, distribitér
ve yetkili servislerimiz, gelecekte de
degisen kullanici ihtiyaclarina daha etkin
ve ¢evik cevap vermemiz agisindan
6nemli birer paydas olmaya devam
edeceklerdir.

2020 YILINA iDDIALI HEDEFLERLE
GIRMIS BULUNUYORUZ.

Anadolu Isuzu’nun degismez hedefi;
gelistirdigimiz, Urettigimiz ve satis
sonrasi hizmetlerimizle destekledigimiz
her bir aragla rasyonel ve ekonomik
mobilite ¢éztimleri sunmak ve insan
hayatina deger katmaktir.

Bu hedefi gelecege tasima surecinde
2020 yilini bir yatirim yili olarak
belirlemis bulunuyoruz.

Sirketimiz, 2020 yili i¢in cirosunun
%7’sine ulasacak olan Ar-Ge ve
isletme yatirimlari planlamis olup,
Endustri 4.0 alanindaki calismalarimiz
hayata gecirecegimiz yeni yatirimlarla
ivmelenecek, Ar-Ge alanindaki
yetkinliklerimiz daha da guclenecektir.

Daha verimli, daha cevik bir
organizasyon olma hedefiyle gelecege
ilerlerken hayata gecirecegimiz bu
yatirnmlar ayni zamanda savunma
sanayi alanindaki calismalarimizi da
ilerletecektir. Ulkemizin ihtiyag duydugu
savunma sanayi unsurlarinin milli ve
yerli Gretimle karsilanmasi hedefine
ybnelik yatirimlarimiz 2020°de devam
edecekiir.

19

2019 yilhinda basarili bir ekonomik
dengelenme slrecinden gecen
Ulkemizin, 2020 yilinda dogal
potansiyeline uygun bir bayime
sergileyecegini 6ngdriyoruz.

Bu 6ngdérimuze paralel olarak,

son dénemde buyuk oranda disus
sergileyen yurt ici agir ticari arac
piyasasinin da 2020°den itibaren
yeniden canhhiga kavusmasini
bekliyoruz. Bu beklentimizin, Anadolu
Isuzu &zeli ile sinirh olmadigini

ve sektdérimuzin gelecekteki
surdirdlebilirligi ve rekabet glicl
acisindan da ulasiimasi gereken bir esik
oldugunu vurgulamak isterim.

Buyume ve deger lretme
yolculugumuzda bizimle hareket

eden ve 6zverili mesaileriyle
performansimiza katki saglayan
calisanlarimiz basta olmak Uzere;
hissedarlarimiza, yerli ve yabanci
musterilerimize, tedarikgilerimize, bayi
ve distributérlerimize Anadolu Isuzu
ybnetim ekibi adina tesekkur eder,
saygilarimi sunarim.

Tugrul Arikan
Genel Mudir
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Diinden Bugtine

1965 1981 1983

Celik Montaj Anadolu Otomotiv  Isuzu Motors
sirketinin kurulusu ~ Sanayi unvani Ltd. ile teknik
tamamlandi. tescil edildi. yardim anlagmasi

2008

imzalandi.

1996 1997
ISO-9002 belgesi Sirket hisseleri
alindi. Yeni Borsa Istanbul’da

fabrikanin temeli
atildi.

islem gérmeye
basladi.

Isuzu Motors Ltd. ve Anadolu Isuzu arasindaki igbirliginin
gelistiriimesi niyetini teyit eden Memorandum Japonya’da

1984
Isuzu Motors Ltd.
lisansi ile kamyon

Uretimine baslandi.

1999
Cayirova
Sekerpinar’daki
yeni fabrikada
Uretime gecildi.
NQR kamyon

Uretimine bagslandi.

2009

1985
Turkiye’'de Japon
lisansi ile Uretilen
ilk arac NPR 59
tanitildi.

2000
TURKUAZ otobls

Uretimine bagland.

1986

Isuzu Motors Ltd.,
Itochu Corporation
ve Anadolu Endustri
Holding arasinda
ortaklik anlagsmasi
imzalandi. Boylelikle
otomotiv sektériinde
ilk kez Turk ve
Japon ortakhgi
kurulmus oldu.

2002
NQR 3 aksli kamyon
Uretimine bagland.

Turkiye’de Isuzu markasi ile arag Uretiminin 25. yili kutland.
Euro 4 emisyon sinifindaki yeni otobuslerimiz NOVO, NOVO

imzalandi. Anadolu Isuzu’nun ilk 9 m’lik otoblsl CITIMARK’In
Uretimine baslandi. Isuzu Motors Ltd.’nin global ortak Uretim
sistemi olan IMM (Isuzu Manufacturing Management) Anadolu
Isuzu kamyon fabrikasinda uygulanmaya baglandi.

2016

Servis ve okul tagimacilarina yonelik 6zel olarak tasarlanan
NOVO S’in tanitimi yapildi. AB regllasyonu cercevesinde
kamyonet segmentinde Euro 5’ten Euro 5b+'ya, kamyon
ve otobls segmentlerinde ise Euro 5’ten Euro 6’ya gegildi.
Anadolu Isuzu’nun yeni, mistakil Ar-Ge Merkezi’'nin resmi

acilisi yapildi.

LUX ve NOVO ULTRAnin tanitimi yapildi. Euro 4 emisyon
sinifindaki N Serisi araglarimiz NLR, NLR LONG, NNR, NNR
LONG, NPR, NPR LONG ve NPR HP’nin tanitimi yapildi.
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazandi. Turkiye’nin
ilk tescillenen Ar-Ge Merkezleri arasinda yer aldl.

2017

Anadolu Isuzu, ilk yari yilda patent basvuru sampiyonluguna
imza atti. Y1l iginde ¢ok sayida lansman tamamlandi. Bunlarin
arasinda toplu tagima araci ve akilli mobilite sisteminin tanitim
ile Yeni Isuzu D-Max ilk akla gelenler. IMM Sertifikasyonu
Anadolu Isuzu’nun tim Uretimini kapsayacak sekilde
guncellendi. BBC Topgear, D-Max’a Yilin Pick Up’1 6dulu verdi.
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1987

AlOS’un (Anadolu
Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret
A.S.) kendi tasarimi
olan midibls
Uretimine baslandi.

2003

Avrupa Birligi'ne
otobds ihracatina
baslandi. ISO
9000:2000 kalite
belgesi alindi.

2010

Anadolu Isuzu’nun
kamyon segmentinde
en 6nemli araci 7,5
ton azami yUklu

agirhga sahip NPR’nin

kapasitesi 8 tona
yUkseltildi. NPR’nin 3
yeni modeli; NPR 8,
NPR 10 ve NPR 3D
satisa sunuldu.

2018

Anadolu Isuzu, 110 milyon Amerikan Dolari ihracat
hacmi ile 2018’de son 24 yilin en yiksek yurt digi

1989
Belediye tipi ara¢

Uretimine baslandi.

2004
Tarkiye’'de Isuzu
markasi ile arag
Uretiminin 20. yili
kutlandi. D-MAX
pick-up satisina
baslandi. 20. yilda
80.000. Isuzu
Uretim hattindan
indirildi.

2011

Yeni nesil toplu
tagima araci 9,5
m’lik CITIBUS
satisa sunuldu.

1991
NKR-WIDE, hafif
kamyon uUretimine
baslandi.

2005

2000'inci TURKUAZ
otobUs Uretim
hattindan indirildi.

N Serisi kamyon

ve kamyonetleri
yenilendi. D-MAX
pick-up yenilendi.
ROYAL otobls
turbo motoruyla
ROYBUS adini aldi.

2013

Yolcu otobusleri
yeni VISIGO

ve yenilenen
NOVO’nun
lansmani yapildi.

1994 1995

ihracat Toplam kalite
faaliyetlerine yonetimine gecildi.
baslandi. Japon ortaklik pay!

%35’e ¢ikarildi.
Anadolu Isuzu
olarak unvani
degistirildi.

2006 2007
Yeni gérindmli AB Uyesi Ulkelere ihrag edilen
TURKUAZ TURQUOISE modelinde Euro

Uretimine baglandi.
NPR, NQR, NQR
3D’nin ylzleri ve
motorlari yenilendi.

4 motor kullaniimaya basland..
Aracin 6n ve arka yuz tasarimlari
yenilendi. ilk 9 m’lik otobiis
modeli CITIMARK’In lansmani

ROYBUS, yapildi. D-MAX 4x4 ve 4x2’nin
CLASSIC ve ic ve dis tasarimi yenilendi.
URBAN’In ylzleri 100.000. Isuzu arag Uretim

ve motorlari bandindan indirildi.

yenilendi.

2014 2015
ilk yerli pick-up Kamyon sinifinda bir Gst
D-MAX uretim segmente gegcilerek 15,7

bandindan indirildi.
Yeni 12 m’lik kent
ici toplu tagima
araci CITIPORT
model otobusun
lansmani yapilarak
Uretimine baglandi.

tonluk yeni kamyon modeli
olan TORAnIn lansmani
yapildi. CITIPORT,
“Avrupa’nin en konforlu

ve ergonomik otobusu”
6duline layik géralda.

2019

Anadolu Savunma markasi IDEF’te sergilendi.

satis seviyesine ulagti. AOS markasinin lansmani
gerceklestirildi. Dinyanin en saygin tasarim édullerinden
A’Design Award & Competition’da Visigo ile Platinum
Award, Citiport ve Novaociti Life ile Gold Award kazanarak,
3 6dult Tarkiye’ye getirdi. Anadolu Isuzu, savunma sanayi
is kolunda da faaliyete gecti.

Anadolu Isuzu 4x2 yerli Uretim D-Max’i piyasaya sundu ve
ilk elektrikli kamyonunun diinya lansmanini gerceklestirdi.

alindi.

ilk stirdiirtilebilirlik raporu yayinlandi.

Tarkiye otomotiv tarihinin tek seferdeki en blylk midibus
ihracati gergeklestirildi.

Isuzu ihracat rekoru kirildi.

Kamyon ve pick-up segmentinde Avrupa’da tek, otobus
segmentinde diinyada tek IM sertifikasina sahip tesis unvani

21

$nung o

WINBUQA [eswininy o liaj1akieed 1jIA 6102 O

sa)16ng resueus €)



22 ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU » SUNUS » ANADOLU ISUZU’NUN HISSEDARLARI

Anadolu Isuzu’nun Hissedarlari

Anadolu Grubu’nun ana hedefi; faaliyet gosterdigi ~ ANADOLU GRUBU

iilkelerin yani sira diinyadaki biitiin insanlara en ANADOLU’YU DUNYAYA,
o P . DUNYAYI ANADOLU’YA
iyi hizmet ve drtinleri sunmak ve itibarini gelecek  gag; avan YILDIZ

kusaklara tagimaktir.

Temelleri 1950 yilinda Onursal
Bagkanlar, Kamil Yazici ve izzet
Ozilhan tarafindan atilan Anadolu
Grubu, Anadolu’yu diinyaya, dinyay
Anadolu’ya baglayan yildiz olma
vizyonundan hareketle, gerek ulusal
gerekse uluslararasi alanda faaliyetler
gergeklestirmektedir.
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Anadolu Grubu, kiiresel dl¢ekte itibar sahibi
marka portfdyiiyle, faaliyette bulundugu; icecek,
otomotiv, perakende sektorlerinin yani sira enetiji,
tarim, gayrimenkul ve saglik alanlarina da odakl
caligmalar yiiriitmektedir.

)

ANADOLU GRUBU

Turkiye’nin kokli kuruluglarindan

Anadolu Grubu, 19 llkede, 9 farkh

sektdrde, 66 Uretim tesisi, 80 binden

fazla istihdami ve 80’e yakin sirketi ve

+ Bira Grubu’nda Anadolu Efes,

* Mesrubat Grubu’nda Coca-Cola
Icecek,

+ Migros Grubu’nda Migros,

» Otomotiv Grubu’nda Anadolu Isuzu,
Celik Motor, Anadolu Motor ve
Anadolu Landini,

» Perakende Grubu’nda Adel Kalemcilik,
Faber-Castell Anadolu (Rusya) ve
Efestur,

+ Enerji Grubu’nda Anadolu Kafkasya
Enerji Yatirimlari, Aslancik Elektrik
Uretim, AES Elektrik Enerjisi Toptan
Satis,

+ Tarim Grubu’nda Anadolu Etap

+ Gayrimenkul Grubu’nda AND
Gayrimenkul

markalariyla Turkiye ve dlnya i¢in deger
Uretmekte ve hizmet vermektedir.

Grup sirketlerine ek olarak, sosyal
kuruluglari Anadolu Vakfi, Anadolu
Saglik Merkezi ve Anadolu Efes

Spor Kulubd ile egitim, saglik ve spor
alanlarinda topluma katki saglamak
icin sosyal sorumluluk calismalarini da
duyarlihkla strdirmektedir.

Grubun 2019 yil proforma cirosu 51,7
milyar TL olarak gerceklesmistir. 5
sirketiyle BIST'te islem goéren; ayrica AG
Anadolu Grubu Holding A.S. ile kendisi
de halka agik olan Anadolu Grubu,
Turkiye’'de lider holding sirketlerinden
biridir.

Anadolu Grubu, bitin birimlerinde;
glven, seffaflik, vefali olmak, topluma ve
cevreye duyarlilik, insan odakli olmak,
bilgiye 6ncelik vermek temel degerlerini
ilke edinmistir.

Anadolu Grubu hakkinda ayrintil bilgi
icin lutfen www.anadolugrubu.com.tr
web sitesini ziyaret ediniz.
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ANADOLU GRUBU
DUNYANIN EN BUYUK
MARKALARIYLA
ISBIRLIGI iGINDE
FAALIYET GOSTERIYOR

AB InBev

The Coca-Cola Company

Faber-Castell

Isuzu
Kia
Lombardini

Honda
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Anadolu Isuzu’nun Hissedarlari

ISUZU MOTORS LIMITED:
TICARI ARAG VE DIZEL MOTOR
ALANINDA KURESEL BIR LiDER

ISUZU MOTORS LTD. 1916 YILINDA
FAALIYETE GECMISTIR.

Disiplin, uyum, sadakat, is ahlaki

gibi 6nemli erdemlere sahip Japon
kaltarinun temsilcilerinden Isuzu Motors
Ltd., ismini, Japonya’nin en eski mabedi
olan Ise Shrine of Mie yakinlarindaki
Isuzu Nehri’nden almaktadir.

Isuzu Motors Ltd. Japonya’nin ve
dinyanin 6nde gelen ticari arag ve
dizel motor Ureticilerindendir. Diinya
¢apinda 130’dan fazla llkeye satilan
Isuzu Granleri, 23 Ulkede, en az bir Grdn
kategorisinde pazar lideridir.

ISUZU MOTORS LTD. AR-GE VE
MUSTERi ODAKLI BiR SiRKETTIR.

Ana felsefesi, migterilerine yiksek
kaliteli Grtin ve hizmetler sunmak ve
sektdrin ihtiyaclarina katkida bulunacak
yeni teknolojiler gelistirmek olan Isuzu
Motors Ltd., 100 yil énce Japonya’nin ilk
hava sogutmali dizel motorunu Uretmis;
6ncu, 6ngdrusi yiksek, yenilikgi
yapisiyla her zaman fark yaratmistir.

Blyume stratejisinde Ar-Ge'yi 6n plana
cikaran sirket, 70 yili agkin bir stiredir
dizel motorlara yonelik ¢alismalara
yogunlagmistir. Isuzu Motors Ltd. tarihi
boyunca dizel motor alaninda pek ¢ok
teknolojik yeniligi, kiresel sektore ve
musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bugtine kadar 26 milyonu askin dizel
motor Ureten Isuzu Motors Ltd., dinya
capinda yilda 1 milyon adetten fazla
dizel motor uretim kapasitesine sahiptir.

ANADOLU ISUZU’NUN HiSSEDARLARI

Genis bir Grin gamina sahip sirket,
1.000 cc’lik gui¢ Unitesinden 24 litrelik
agir is makinelerine ve deniz motorlarina
kadar cesitli Grtnler Gretmektedir.

Ug Avrupali dreticiyle birlikte diinyanin
en blyUk dizel motor Ureticileri arasinda
yer alan Isuzu Motors Ltd., ¢cevre dostu
dizel teknolojisi arastirmalarinda énci
konumuyla da adindan s6z ettirmektedir.

Isuzu Motors Ltd. hakkinda detayl bilgi
icin lutfen www.isuzu.co.jp/world web
sitesini ziyaret ediniz.
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ITOCHU _CORPORATiON:
KOKLERI 1858°'E DAYANAN
KURESEL BIR DEV

SATICI, ALICI VE TOPLUM iGiN ivi
OLMAK

1858’de keten ticareti yapan Chubei
Itoh isimli ticcar tarafindan kurulmustur.
“Satici, alici ve toplum icin iyi olmay1”
hedefleyen sampo yoshi yénetim
felsefesini benimseyen Itoh’un is kiltlru
150 yilda evrilerek glinimuze ITOCHU-
stili strdardlebilirlik olarak ulagsmigtir.

Itochu Corporation, glinimuzde, 63
Ulkede, 120 farkli noktada 100 binden
fazla ¢alisani ile hizmet sunan kuresel
bir gruptur. Sirket’in; tekstil, metal,
makine, enerji, kimya, madencilik,
orman Urdnleri, bilgi teknolojileri, finans
gibi cok cesitli sektdrlerde yatirimlari
bulunmaktadir.

200’den fazla istirak, 100’Un Gzerinde
bagli sirketi bulunan ltochu Corporation,
1963’te faaliyete gecen Ankara ofisinin
yani sira istanbul’daki subesi ile de
hizmet sunmaktadir.

TURKIYE’DE BUYUK PROJELERDE
GOREVLER USTLENEN BiR ¢OzUM
ORTAGI

Diinya ¢apinda mega projelere ¢ézim
ortagi olarak destek sunan ltochu
Corporation, finansal kaynak yaratma
konusunda ihtisaslasmistir. Gelismekte

JrommN

/TOGRN
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olan ulkelerin kalkinmasina katkilarda
bulunan sirket, Turkiye’de; Hali¢
Kdprisu, Fatih Sultan Mehmet Képrisu
ve Bursa Termik Santrali gibi buylk
projelerin hayata gecirilmesinde rol
almigtir.

Itochu Corporation, 1,5 asri agkin
deneyimi, uluslararasi bakis agisi ve
gucd ile varligini pekistirmektedir. Sirket,
kiresel fayda taahhuduyle bireye,

topluma ve gelece@e saygi duyma
misyonu kapsaminda, gelismekte
olan ulkelerde altyapi projelerine
imza atmakta, sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumlarin ve bireylerin
surekli gelisiminde énemli gérevler
Ustlenmektedir.

Itochu Corporation hakkinda detayh
bilgi icin lutfen www.itochu.co.jp/en web
sitesini ziyaret ediniz.
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Anadolu Isuzu’nun Uriin Portfoyii

COK YONLD DMAX
Ozgiiveni DNA'sinda mottosuyla miisteriye sunulan D-MAX, yiiksek hizlanma

PI c KU P kabiliyeti ve 4x4 modellerde 3,5 tonluk cekme kapasitesiyle seckinlesen bir pick-up’tir.
Turkiye’nin ilk ve tek yerli pick up’t D-MAX, gok yénlii bir arac olma niteligiyle KOBi’lere
ve esnafa katma deger saglayan guclu bir is ortagidir. D-MAX ayni zamanda bireysel
kullanicilarin da tercih ettigi, konfor ve strus keyfi sunan Ustin bir aractir.

GENi$ URUN YELPAZESI

Anadolu Isuzu kamyon grubu, musteri talep
ve beklentileri dogrultusunda sekillenen, farkli

KAIVIYO N Ozelliklerden olusan genis bir triin yelpazesi
sunmaktadir. Anadolu Isuzu’nun yaygin satis sonrasi
agi ve uygun fiyath yedek parca maliyeti ile 6ne

cikan kamyonlar, bu avantajlariyla musterilerin
yliksek begdenisini ve tercihini kazanmaktadir.

KOBI’LERIN YANINDA
KAIVIYO N ET KOBI'ler basta olmak tizere, her segmentten muisteriye gerek tasimada verimlilik,
gerekse kullanimda konfor sunan Anadolu Isuzu kamyonetleri, yliksek mugteri

begenisine sahip 4 modelden olusmaktadir.

VERIMLILIK VE KARLILIK

Anadolu Isuzu, toplu ulasim, turizm ve servis tagimaciligi sektorlerinin ihtiyaglarina
- - | yonelik cé6zimler sunan midibls ve otobusler tretmektedir. Isuzu otobusleri,
IVI I D I B U S isletmecisine verimli ve karli bir is modeli sunmak; yolculara ve arag¢ personeline ise

konforlu ve glivenli bir seyahat saglamak hedefiyle tasarlanmis ve retilmigtir.

OTO B U S Anadolu Isuzu’nun servis, okul, turizm tagimaciligi ve toplu ulasima yénelik gelistirdigi
midibusleri, farkli sektérel ihtiyaglara cevap veren teknik ve donanim 6zellikleri ile
kullanicilarina ekonomik ¢éztimler sunmayi hedeflemektedir.
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Anadolu Isuzu, deger onerisi giiclii iiriin yelpazesi (>)
ile miisterilerine konfor, giivenlik ve siiriis keyfi E
sunuyotr.
D-MAX giiclii motoru, saglamhg, o
estetik goriiniimii, D-VISION teknoloji N
paketi, konforu ve islevsellikleriyle =
fark yaratmakta; tasarimi ile herkesin >
begenisini toplamaktadir. 5
NPR TORA Yatakh
NPR Long TORA Long ZORLU ASKERI SARTLAR iGiN: AGIR KAMYONLAR
NPR10 TORA Long Anadolu Isuzu zorlu askeri sartlara uygun kamyonlar
NPR10 Long Yatakh tretmektedir. Anadolu Savunma markasi altinda SL.J.nuIan askeri
NPR10 XLong  NOR 90 lo cok zor aragt kogullarmda dstin performans sagamaear. 8
NPR3D SEYIT : : i . : -
TORA =
=
NLR N-Wide
NLR Long N-Wide Long
v,
Turkuaz/Turquoise Novo Citi %
Novo/Novo S Novo Citi Life S

Novo Lux/Novo Ultra

Citiport 18 Visigo

Citiport 12 Visigo Hyper
Citiport 12 Hyper Visigo Interurban
Citiport 12 CNG
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Giiclii Atilgan D-Max

Uretimi Turkiye’'de gerceklestirilen

ilk ve tek pick-up Isuzu D-MAX’in, 7.
neslinin Uretimine 2018’de baglanmigtir.
Farkl donanim, ¢ekis sistemi ve vites
tercihleriyle sunulan Yeni Isuzu D-Max,
1,9 It'lik giclu Isuzu motora sahiptir.

TOM ZORLU YOL SARTLARI iGiN ISUZU
D-MAX

ilk olarak 2014 yilinda Anadolu Isuzu
fabrikasinda Uretimine baslanan yerli
pick-up Isuzu D-MAX’in yeni versiyonu

2 farkl cekis sistemi (4x2 ve 4x4), 2
farkli vites tercihi (6 ileri manuel ve 6 ileri
otomatik) ve 4 farkli donanim tercihiyle
(V-GO, V-LIFE, V-JOY ve V-CROSS)
piyasaya sunulmaktadir.

2004 yilinda Turkiye pazarina sunulan
D-MAX, 2019 yil sonuna kadar toplam
34.719 adet satilmistir.

D-MAX modellerinin ¢ogu Turkiye'de
Uretilmekte, sadece en st modeli yurt
disindan ithal edilmektedir. Anadolu
Isuzu, yillik tek vardiyada 3.450 adet
D-MAX uretme kapasitesine sahiptir.

D-MAX’iN TASIMA VE GEKME
KAPASITELERI

Isuzu D-MAX’in ara¢ modellerine gére
976-1.371 kg araliginda degisen tasima
kapasitesi mevcuttur. 4x2 modellerde
2.500 kg, 4x4 modellerde ise 3.500 kg
cekme kapasitesine ¢ikilmaktadir.

COK YONLU D-MAX

Cok yonla bir arag olan D-MAX, hem
KOB/'lere ve esnaflara yonelik ¢oziimler
sunan guglua bir is ortagi, hem de
bireysel musterilere hitap eden kisisel
amagcli kullanicilarin hizmetindedir.

D-MAX; sportif tasarimi, LED giindiiz
farlari, standart sunulan aksesuarlari ile
konfor ve iglevselligi bir arada tutarak
tasarlanmistir.

D-MAX, donanimi ve teknik 6zellikleriyle
her ihtiyaca yoénelik konforlu bir strUs ile
maksimum glvenlik sunmaktadir.

164ps/360Nm/2000-2500 rpm diz tork
saglayan, 1,9 litrelik D-MAX’1n motoru,
sadece glcll degil, ayni zamanda da
uzun 6murli ve tasarrufludur. Siirticinin

Yeni D-MAX V-Cross 4x4 A/T 1,9 It motor ile MTV
avantaji ve diisiik yakit tiiketimi sunmaktadir.

direksiyon Uzerinden tim kontrolleri
yapabilmesine imkan taniyan arag, yeni
LED guinduiz farlari, 1sitmah én koltuklar,
elektrikli sirict koltugu, anahtarsiz giris
ve calistirma, yokus kalkis asistani,
yokus inis kontroll, hiz sabitleyici,

iklim kontrollG klimasi ve katlanabilir
elektrikli yan aynalari ile daha cazip hale
gelmektedir.

D-MAX’in donanimh modellerinde, bitin
akilli telefonlarla kullanilabilen, Android
isletim sistemine sahip navigasyonlu 8”
D-VISION Multimedya Sistemi ve geri
gbrus kamerasi standart donanim olarak
sunulmaktadir.

D-MAX; EBD, ABS, BAS, ESC, TCS gibi
astin givenlik sistemlerinin haricinde
darbeyi emen burun kismi, yandan
gelen darbeleri azaltan darbe emici
barlar, giglendirilmis kabin iskeleti ve
aktif emniyet kemerlerine de sahiptir.

USTUN MUHENDISLIK OZELLIKLERI

Anadolu Isuzu D-MAX ile piyasaya arazi
vitesi yerine suris sirasinda bir tusla 4x4
moduna gecmeyi saglayan “shift-on-the-
fly” sistemini sunmus ve bu 6zelligiyle de
fark yaratmayi basarmistir. Mihendislik
UstUnluklerini devamli gelistiren D-MAX,
yeni 1,9 It'lik dizel motor, 6 ileri manuel
ve otomatik sanziman tercihleriyle
selefiyle ayni glcu Uretirken, daha
dusuk yakit tiketimi, sessiz bir kabin ve
konforlu bir siiriis saglamaktadir.

Yeni D-MAX V-Cross 4x4 A/T 1,9 It
motor ile MTV avantaji ve dusuk yakit
thketimi sunmaktadir.

7. nesil yerli Gretim, 4x2 D-MAXler
zengin donanim alternatifleri ile 2018
yilinda masterilerle bulusmustur.
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Kamyon Grubu

Anadolu Isuzu kamyon grubu; konforundan
kapasitesine, tasimada sagladigi verimlilikten
dayanikliligina ve giivenligine kadar birgok onemli
ozellige sahiptir.

TORA

Diinyada en ¢ok uretilen ve en uzunlu
6marlu dizel motorlan Ureticisi Isuzu
motoru ile donatilan TORA, glicini
ve torkunu artiran motor, turbo ve
intercooler (ara sogutucu) ozellikleri
ile desteklenmistir. 210 PS gucindeki
motoru son derece sessiz olan arag,
yakit tasarrufu saglamaktadir.

NPR

4,2 m’lik faydah sasi boyu ve 7,5 ton
azami yukli agirhga sahip NPR, ylUksek
performansina karsin, disuk yakit
tuketen yeni nesil Isuzu motoru ile
surdculerin ihtiyacina fazlasiyla cevap
vermektedir. 150 PS motor gilicl, 375
Nm torka sahip Isuzu motoru, disik
yakit tiketimleri ile dikkat cekmektedir.

NPR LONG

2016 yilinda piyasaya sunulan NPR
LONG 4,9 m’lik faydah sasi boyuna
sahiptir. Model, yliksek manevra
kabiliyeti ile sehir i¢inde hacim ve
performans isteyenler i¢in ideal bir
kamyondur. Modern ve yenilenmis sade
bir dig tasarima sahip arag; genis gorus
acisi ve i¢ hacmi ile hem surus konforu
saglamakta, hem de kullanicisina rahat
bir hareket alani sunmaktadir.
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GENiS URUN
YELPAZESI
YAYGIN SATIS
SONRASI AGI

Anadolu Isuzu musteri talep ve beklentileri
dogrultusunda sekillenen ve farkli
Ozelliklerden olusan genis bir kamyon
grubu iiriin yelpazesine sahiptir. Ozellikle
yaygin satis sonrasi agi ve uygun fiyatl
yedek parca maliyeti ile 6ne cikan Anadolu
Isuzu kamyonlari sunduklari avantajlarla
musterilerin begenisini kazanmaktadir.

31
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YUKSEK TASIMA
KAPASITESI
VE USTUN
MANEVRA
KABILIYETI
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Kamyon Grubu

NPR10

NPR10 kamyon modelleri 190 PS
motor gucu ve 510 Nm torklari

ile performansini kullanicisina
hissettirmektedir. NPR10, azami 9.800
kg azami yukli agirlik ve haval fren
sistemi ile sehir ici tagimacilikta en iyiyi
arayanlar icin tercih sebebi bir modeldir.
Arag; tam havali 6n arka disk fren
sistemi, ylksek tasima kapasitesi ve
tstiin manevra kabiliyeti gibi birbirinden
iddiali 6zellikleriyle kullanicilarinin
takdirini toplamaktadir.

NPR10 LONG

Deneyimli sofdrleri ve musterileri
cezbeden NPR10 LONG; sehir igi

ve sehirlerarasi yakin mesafelerde
tercih edilmektedir. Arag; dinamik ve
esnek yapisinin yani sira tam havali
fren sistemi, diisUk isletme giderleri
avantaji, daha dusuk yakit tuketimi,
daha az bakim ihtiyaci, daha fazla
tasima kapasitesi ve havale ylk alani
ile musterisine kazandirmakta, kamu ve
Ozel sektérden talep gérmektedir.

SUNUS

KAMYON GRUBU

NPR10 XLONG

NPR10 XLONG; gidadan insaata,
nakliyeden belediye hizmetlerine

kadar pek ¢ok sektdrde tagimacilikta
kullaniimaktadir. Arag; Isuzu kalite ve
glvencesini taglandiran, ergonomik
kabini, 6,3 m’ye kadar kasa alabilen
guclu sasisi, tam havah disk fren sistemi
ve Ustlin manevra yetenegiyle kazang
ve zaman agisindan énemli getiriler
saglamaktadir.

33

NPR3D

Sinifina goére tasidigi yik ve ekonomik
olusu ile getiri saglayan NPR3D, sahip
oldugu 6zellikleriyle fark yaratmaktadir.
Dar sokaklardan gegebilmesine
olanak taniyan kupasi ve boyutlariyla
kullanicisina esneklik saglayan
NPR3D’nin 6nemli ézellikleri arasinda;
Uclncu dingili sayesinde yuksek
tasima kapasitesi, 12.500 kg’lik azami
yuklu agirhgi, 190 PS giic ve 510 Nm
torku, tam havali, cift devreli disk fren
sistemi, yUke gére basing ayarlayan
fren sistemi (EBL), otomatik fren balata
ayari ve ABS, ASR, ESC gibi glivenlik
sistemlerini saymak mumkundur.
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SUNUS KAMYONET GRUBU

Kamyonet Grubu

Turkiye'de, 2018 yilinda kamyonetlerde
Euro 6b emisyon seviyesine gecis
saglanmistir. Anadolu Isuzu da

bu dogrultuda Uretimini yaptigi
kamyonetlerde énemli yenilikler
sunmugtur. Daha yuksek tork ve

gulcte Isuzu motoru, artiriimis tagima
kapasitesi, dustk yakit tiketimi,
otomatik debriyaj ayari, ilave yakit
(AdBlue) gerektirmeyen egzoz sistemi,
bu yeniliklerden sadece birkagcidir.

N-WIDE

Daha genis ve derin kabini sayesinde
kullanim kolayhgi saglayan ve gelismis
stispansiyon sistemi ile surtcunin
konforuna dnem veren N-WIDE; 3,5
m’lik faydali sasi boyu, 120 PS ve

300 Nm torklu yeni nesil Isuzu motoru
ve istanbul, Fatih Sultan Mehmet
Képrusi’'nden gecebilme 6zellikleriyle 6n
plana ¢ikmaktadir.

N-WIDE LONG

N-WIDE LONG, bakima az ihtiya¢ duyan
bir model olmanin yani sira, uygun
yedek parca fiyatlari ve yakit ekonomisi
ile kullanicisina avantaj saglamaktadir.
N-WIDE LONG, 4,3 m’lik faydali sasi
boyu ile buylk hacim isteyenlere ¢bzim
sunmaktadir.

NLR

NLR dar sokaklara ve alanlara yénelik
Ozel tasarimiyla, kullanicilarina rahatca
park etmenin yani sira yukleme ve
bosaltma esnasinda da kolaylik
sunmaktadir. Kisa dingil mesafesi
sayesinde istanbul, Fatih Sultan
Mehmet Koprisi’nden gecebilmekte;
kullanicisina blylik maddi kazancin
yani sira 6nemli zaman avantajl da
saglamaktadir.

Benzersiz manevra kabiliyeti sunan
NLR, 3 m’lik faydal sasi boyu ve
dayanikli sasi yapisi, performansi ve
esnekligi sayesinde sinifinda ayrisan bir
aractir.

%49’a ulasan Ustln tirmanma yetenegi
ile NLR, 120 PS’lik glicti ve 300 Nm’lik
torkunun sagladigi avantajla rampa
etkisini en aza indirgemektedir.

NLR LONG

NLR LONG, dinya standartlarindaki
teknolojisi ile iddiali bir aractir. 120 PS’lik
Commonrail Turbo Dizel Intercooler
motoru, NLR LONG’un ¢ekis gliciinde
istenen seviyenin yakalanmasini
saglamakta ve cevreyi korumaktadir.
Arag, cevik yapisinin yani sira bireysel
ve filo kullanicilarinin hacim ihtiyacina
cevap veren 4,3 m’lik faydali sasi
boyuna da sahiptir.
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SUNUS 0TOBUS VE MiDiBUS

Otobus ve Midibus

VISIGO

9,5 metrelik uzunlugu ile Anadolu
Isuzu’nun tek turistik otobulsu olan
VISIGO, estetik i¢c/dis tasarimi ve
sinifinin Gzerindeki konfor seviyesi ile
hem yurt icinde hem de yurt disinda
aranan bir ara¢ olmustur. Otobus, 35
ve 39 kisilik yolcu kapasitesi ile luks bir
seyahat arayan kicuk tur gruplari icin
ideal bir ¢6zim sunmaktadir.

VISIGO INTERURBAN

VISIGO ile ayni platformu paylasan
VISIGO INTERURBAN, farkli i¢
tasarimi ve daha ekonomik konfor
seviyesi ile turizmden cok servis
tasimaciligi sektoérinln ihtiyaclarina
yonelik ¢ézimler sunmaktadir. Class2
sinifinda olan VISIGO INTERURBAN
ayni zamanda ayakta yolcu tasiyabilme
imkani da sunmaktadir. VISIGO
INTERURBAN, ek orta kapi ve tekerlekli
sandalye lifti opsiyonu sayesinde engelli
yolcularin erisimine de olanak saglayan
bir aractir.

VISIGO modelleri, uzunluklari ve motor

gugleri:

+ VISIGO /9,5 m, 248 hp

+ VISIGO HYPER /9,6 m, 320 hp

+ VISIGO INTERURBAN /9,5 m, 248 hp

» VISIGO INTERURBAN HYPER /
9,5m, 320 hp

CITIPORT 18 & CITIPORT 12

Toplu ulagim araci CITIPORT, Anadolu
Isuzu’nun Urettigi en blyuk otobustur.
Arag, toplu ulagim sektériinde hizmet
veren belediye ve 6zel halk otobusu
tagtyicilarinin ihtiyaclarina yénelik 6zgiin
¢Ozimler sunmaktadir.

2015 yilinda Belcika’'da duzenlenen
Busworld Kortrijk 2015 Uluslararasi
Fuari’nda “Avrupa’nin en ergonomik
ve konforlu araci” 6dulini kazanan
CITIPORT, estetik dis tasarimi ve
ferah i¢ yerlesimi ile benzerlerinden
ayrilmaktadir. CITIPORT ailesinin en
buyugi olan Kéruklu CITIPORT 18,
155 yolcu tagsima kapasitesine sahiptir.
Uriin ailesinin diger tyesi CITIPORT
12, HYPER versiyonunda 341 beygir
glcline sahip motorla sunulmaktadir.

CITIPORT modelleri, uzunluklari ve
motor gugleri:

+ CITIPORT 18 /18 m, 370 hp

+ CITIPORT 12 /12 m, 300 hp

« CITIPORT 12 /HYPER 12 m, 341 hp
+ CITIPORT 12/ EURO 5 12 m, 289 hp
+ CITIPORT 12/ CNG 12 m, 320 hp

CITIBUS

Anadolu Isuzu’nun toplu ulagim
sektoriine sundugu bir diger ¢c6zim

9,5 metrelik CITIBUS otobusudr.

Uygun fiyati, dislk yakit sarfiyati ve
isletim maliyetleri ile dayanikl alt ve Gst
yapisi sayesinde 12 metrelik otobls
yatirimina ihtiya¢ duyulmayan az nufuslu
bélgelerde ve ara hatlarda siklikla tercih
edilmektedir.

CITIBUS modelleri, uzunluklari ve motor
gugleri:

« CITIBUS /9,5 m, 211 hp

« CITIBUS EURO 5/9,5m, 204 hp

TURKUAZ

31 ve 33 kisilik yolcu kapasitesiyle
NOVO sinifi midibuslerin bir blyGgu
olan TURKUAZ, turizm sektoéri igin ideal
midiblstdr. Dig gérinusd, i¢ tasarimi,
bagaj kapasitesi ve standart donanimi
ile hem kullanicisina hem de yolcularina
ylksek konfor sunan TURKUAZ, turizm
tasimaciliginda kullanilan midibuslerin
amiral gemisi olarak bilinmektedir.

TURKUAZ, 6zel projeler kapsaminda,
musgteriler icin VIP ve liftli
konfiglrasyonlar ile de Uretilmektedir.

TURKUAZ modelleri, uzunluklari ve
motor gugleri

- TURKUAZ EURO 5-6 /7,7 m, 190 hp

- TURKUAZ INTERURBAN EURO
5-6/7,7m, 190 hp

- TURKUAZ EURO 2/7,7 m, 175 hp
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ESTETIK

Anadolu Isuzu Urettigi otobuslerle tasimada

TASAR I IVI verimlilik, kullanimda konfor sunmaktadir.
b

Anadolu Isuzu’nun otobusleri toplu

Y l.j Ks E K YO L c U :gﬁlnnégtaer:jit:rizme pek cok alanda tercih
KONFORU
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DUSUK YAKIT
SARFiYATI VE
DUSUK iSLETIM
MALIYETI
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Otobiis ve Midibiis

NOVO /NOVO S

27 ve 29 kisilik koltuk kapasitesi ile
Ozellikle servis ve okul tagimacilarinin
intiyaglari dikkate alinarak tasarlanan
NOVO S, dusuk yakit sarfiyati ve distk
isletim maliyeti ile sekt6rin begenisini
kazanmis bir midibustar. Dayanikl
motoru ve minibuslere kiyasla sundugu
yuksek yolcu konforu sayesinde servis
sektoérinuin sik tercih ettigi ulasim
¢bztmlerinden biri olmustur.

NOVO modelleri, uzunluklari ve motor
gugleri:

+ NOVO EURO 6/7,3m, 190 hp

+ NOVO EURO 5/7,3m, 155 hp

NOVO LUX /NOVO ULTRA

NOVO S ile ayni platformu paylasan,
ancak i¢ tasarimi ve standart olarak
sundugu donanimlar ile digerine oranla
daha ylksek bir konfor seviyesine sahip
olan NOVO LUX, yolcularina daha
konforlu bir seyahat deneyimi sunmak
isteyen servis ve turizm tagimacilarina
hitap etmektedir. Donanim seviyesi
sayesinde ¢ok yoénlu kullanima uygun
olan arag, kullanicisina hem servis hem
de turizm sektériinde hizmet verme
olanagi tanimaktadir. NOVO ULTRA
versiyonu ile sunulan arka havali
sUspansiyon sayesinde daha da konforlu
bir seyahat imkani saglanmaktadir.

NOVO LUX/ULTRA modelleri,
uzunluklari ve motor gugleri

+ NOVO LUX/ULTRA EURO
5-6/7,3m, 190 hp

- NOVO ULTRA INTERURBAN EURO
6/7,3m, 190 hp

SUNUS

OTOBUS VE MiDiBUS

NOVOCITI

7,5 m’lik uzunluga sahip NOVOCITI,
sehir ici tagsimaciliginda ustiin manevra
kabiliyeti, digtk yatirim ve igletme
maliyetleri ve ekonomik yakit sarfiyati
ile az nufuslu beldelerin ve dar sokakli
tarihi metropollerin ihtiyaclarina hitap
etmektedir. NOVOCITI, ayni zamanda
sinifinda engelli rampa uygulanan

ilk ara¢ olma 6zelligini tagimaktadir.
Segmentinde en ¢ok satan model olan
NOVOCITI, ayni basariyi yurt disi
pazarlarda da sergilemektedir.

NOVOCITI modelleri, uzunluklari ve
motor gugleri:

+ NOVOCITIEURO 6/7,5m, 190 hp
+ NOVOCITIEURO 5/7,5m, 155 hp

39

NOVOCITI LIFE

NOVOCITI LIFE, sehirde degisen yasam
kosullari ve ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar
dogrultusunda mevcut NOVOCITI
modeline yeni bir bakis olarak
yaratilmistir. Arag, 6nceki modelden
gelen manevra kabiliyeti, dugik igletim
maliyeti ve yakit ekonomisi 6zelliklerini
korurken, arkadan motorlu monokok
gbvdesi sayesinde sundugu algak taban
ile sehir ici yolculuklarinda tim engelleri
bertaraf etmistir. Tirmaniimasi gereken
tim basamaklari ortadan kaldiran
tasarimi sayesinde, ylrime engelli ve
yash yolcular icin sehir ici tagimaciligi
mUmkin oldugunca kolaylagmistir.

NOVOCITI LIFE uzunluk ve motor glicu:
+ NOVOCITI LIFE /8 m, 186 hp
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SAVUNMA
SANAYINE
YONELIK ZIRHLI
VE ZIRHSIZ

KAMYON
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Savunma Sanayi

Anadolu Savunma, Anadolu Isuzu’nun
savunma sanayine yonelik agir
kamyonlarinda kullandigi markasidir.
Anadolu Savunma markasi altinda
4x4’ten 20x20’ye kadar Silahli
Kuvvetlerin lojistik alaninda ihtiyag
duyacag zirhh ve zirhsiz kamyon
Uretilmektedir.

8x8 Konteynir Tasiyici

Silahl Kuvvetlerin muharebe sahasinda
lojistik ikmalinin kesintisiz saglanabilmesi
ve ates glicunun istenilen bolgeye
zamaninda géturulebilmesi maksadiyla
Ustiln arazi kabiliyetine sahip, dayanimi
yuksek ve ¢ok maksatli kullanima uygun
8x8 Seyit Konteyner Tasiyici Araglar
tamamen yerli imkanlar kullanilarak
Uretilmekte ve Silahli Kuvvetlerin
hizmetine sunulmaktadir.

8x8 Taktik Tekerlekli Arag

600 hp motor glct ile 90 km hiza
ulasabilen 8x8 Seyit Taktik Tekerlekli
Arag, 500 km’lik menzili, 120 cm sudan
gecme, %60 dik ve %30 yan egimde
hareket etme kabiliyetlerinin yani sira
Ustilin aks ve suspansiyon sistemi ile
hassas sistemler ve farkli yik gruplarinin
tasinabilmesine en uygun ¢ézimdur.

8x8 Kurtarici

Silahli Kuvvetlerin muharebe sahasinda,
operasyonel faaliyetler esnasinda ihtiyac
duyabilecegi kurtarma faaliyetlerinde
Ustun arazi kabiliyetine sahip, dayanimi
yuksek 8x8 Seyit Kurtarici Araglar,
tamamen yerli imkanlar kullanilarak
uretilmekte ve Silahli Kuvvetlerin
hizmetine sunulmaktadir.

8x8 Tank Tasiyici

Silahli Kuvvetlerin muharebe sahasinda,
ates glicinUn istenilen yer ve zamanda
hazir bulundurulmasi maksadiyla Gstiin
arazi kabiliyetine sahip, dayanimi yuksek
8x8 Seyit Tank Tasiyici Araglar tamamen
yerli imkanlar kullanilarak Uretiimekte

ve Silahli Kuvvetlerin hizmetine
sunulmaktadir.

ANADOL U
SAVUNMA

a

Gizli Zirhhh D-MAX

Gizli Zirhli D-MAX BR6 balistik koruma
seviyesi ve patlamalara karsi taban
korumasiyla personelin guvenli intikalini,
yuksek performans ve konforlu bir
bicimde yapmasina imkan tanimaktadir.
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Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi

2019, ihracatta olumlu ve giiclii performansin sergilendigi ve
cari aciktaki kademeli iyilesmenin siirdiigii bir yil olmustur.

KURESEL EKONOMIDE BELIRSIZLIKLER

2019, siyasi gelismelerin
makroekonomik dengeler Gzerindeki
etkisinin yogun hissedildigi bir yil
olmustur. ABD ve Cin arasindaki ticaret
savaslarinin seyri, kiiresel ekonomik
blyimeye yonelik kaygilar ve Brexit
sUrecinin belirsizligi ekonomideki dalgali
seyrin yil sonuna kadar stirmesine
neden olmustur. Bu degiskenlerin de
etkisiyle uzun bir dénemdir devam eden
kiresellesme trendinin yerini, giderek
artan korumaci politikalara biraktigi
gorilmektedir.

IMF’in son raporuna gére, kuresel
ekonomideki endigeler dolayisiyla
2020’de %3,3 buyime dngdrilmektedir.

KURESEL FAiZ HADLERINDE DUSUS

Gelismis Ulke merkez bankalari, siki
para politikasi uygulanmasi ve faiz
artinm surecine girilmesi yénindeki
kararlarini, genigleyici para politikasi
lehine degistirme egilimi sergilemislerdir.
Dinya 2019 yihna ABD Merkez
Bankasi’'nin (Fed) yil icerisinde faiz
artinmlarina devam edecegi 6ngéruleri
ile baslarken; Fed, yilin ikinci yarisinda
tam tersine faiz indirimi karari almigtir.
Fed, gerceklestirdigi U¢ indirimle politika
faizini %1,50-1,75 araligina gekmistir.
Avrupa ekonomisinde toparlanmanin
beklenen seviyede gerceklesmedigi
hidkm ile Avrupa Merkez Bankasi

da (ECB) faizleri indirirken, kapsamli

bir destek paketini devreye almistir.

Gelismis llkelerdeki dusik faiz
oranlari, gelismekte olan Ulkelere
ybnelik sermaye hareketlerinde nispi
bir hareketlenmeye neden olurken, bu
Ulkelerin varliklarina artan ilgiyle hisse
senedi piyasalarinda bir canlanma
izlenmigtir.

2019 yilinda ihracatta olumlu ve guigli
performans sergilenmis, cari aciktaki
kademeli iyilesme devam etmistir.

Yilin son ¢eyregine gelindiginde,
yavaslayan kiresel ekonominin ihracati
daraltici etkisi hissedilirken, Turkiye’nin
ihracatinin yarisinin varig noktasi olan
Avrupa Birligi’'nde siyasi sonuglari

da olan yapisal dengesizliklerinin
giderilmesi 6nem arz etmigtir. Kuresel
piyasalardaki dusuk faizler, yiksek
likidite ve risk istahinin yani sira,

yilin sonuna dogru ulkemize iligkin

risk algisinin da nispeten iyilesmesi
piyasalara olumlu yansiyarak ekonomik
performansa ydnelik beklentileri
artirmistir.

TURKIYE EKONOMISi UCUNCU
GEYREKTE BUYUMEYE GEGERKEN,
CARI ACIK YIL iCINDE KADEMELI
OLARAK AZALMISTIR.

Turkiye 2019 yilina ekonomik
faaliyetlerin zayif seyrettigi, Turk
Lirasr’nin deger kaybetme egiliminde
oldugu, faizlerin ylksek, hisse senedi
piyasasinin ise gl¢siz ve dalgali bir
performans gdsterdigi bir ortamda
baglamigtir. Bir énceki yil %2,8 buylyen
Turkiye ekonomisi; 2019 yilinin ilk
ceyreginde %2,3 ve ikinci ¢ceyreginde
%1,6 daralirken, ugtnct ceyrekte %0,9
ve dérduncl ¢eyrekte %6 ile yeniden
biyime egilimine girmistir. ikinci yarida
toparlanmaya baglayan ekonomide
faizler hizli ve guclu bir sekilde dususe,
hisse senedi piyasasi ise ylUkselise
gecmistir. Genel olarak enflasyon ve cari
dengede iyilesmelerin yagandigi 2019
yilinda; enflasyon asagi yénlu bir egilim
izlemistir. Sonug olarak 2019, i¢ talebin
zayIf olmasinin etkisiyle cari dengenin
pozitife déndugu, Tark Lirasi’nin bir
onceki yil yasadigi hizli deger kaybini
dengelemeye calistigi bir yil olmustur.
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Sektorel Goruntiim
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Ihracat 2019 yilinda, bir dnceki seneye gire %5 kiiciilse de,

otomotiv sektoriiniin itici giicii olmustur. Sektor, 828 bin adedi
otomobhil olmak iizere, toplam iiretiminin %86’sini olusturan 1
milyon 253 bin adet tasitin ihracatini gerceklestirerek, Tiirkiye
ekonomisine pozitif ve giiclii katkisini siirdiirmiistiir.

0TOMOTIV PAZARINDA DARALMA
SURERKEN, IHRACAT ITiCi GUG
OLMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

Degisken makroekonomik sartlarin
hukim slrdigu ve yurt ici tiketimin
geriledigi 2019 yil, otomotiv sektori
acisindan riske odakl bir yaklasimla
ybénetilmesi gereken bir faaliyet dénemi
olmustur. 2019 yilinda da bir énceki
yila paralel sekilde otomobil, hafif ticari
aracg ve agir ticari arag olmak Uizere tim
segmentlerde kicllme géralmugtar.
Ote yandan, ticari arag sektériindeki
daralmanin otomobil sektérinin
Uzerinde gergeklestigi izlenmigtir.

2018 yilinda %35 daralan kamyon
pazari (¢ekici dahil) 2019 yilinda da
benzer sekilde %35 kigulmastar.
Cekici segmentindeki daralma %42’lere
ulasirken, agirlikli sehir icinde tercih
edilen 6t-16t orta kamyon segmenti
daha iyi bir performans géstermigtir.

3,5t sasi kamyonet segmenti yurt
icindeki talep daralmasi nedeniyle %33
kiculmustir. 2017 ve 2018 yillarinda
negatif gériinim gésteren midibis ve
otobls pazarindaki daralma 2019 yilinda
da devam etmisgtir.

0TOMOTiV SEKTORUNUN TOPLAM
Uf_{ETiI_\{Ii 2919 YILINDA %5,7
DUSMUSTUR.

Otomotiv sektdriintin toplam Uretimi
2019 yihnda %5,7, otomobil Uretimi ise
%4,3 oraninda digmdastar. Bu dénemde,
sektdrde toplam arag uretimi 1 milyon
461 bin adet, otomobil Gretimi ise 983
bin adet dlzeyinde gerceklesmistir. 2019
yilinda toplam otomotiv pazari %23
daralmis ve 492 bin adet duzeyinde
gerceklesmistir.

TICARi ARAC SEGMENTINDE, 2019
YILINDA URETIM %8,6 DUSMUSTUR.

Hafif ticari ara¢ grubu Gretimi %8
duserken, agir ticari arag grubu %18
kaculmustar. 2018 yilina goére ticari ara¢
pazari %32,6, hafif ticari ara¢ pazari
%31,8 oraninda daralmistir. Agir ticari
arag¢ grubunda pazar daralmasi %37,7
seviyesinde olmustur.

2019'da yuk ve yolcu tagiyan ticari
araclarin Gretimi %8,6 azalmistir.

Uriin grubu bazinda bakildiginda ise
Uretimin kicik kamyonda %47,3, blylk
kamyonda %23,1, midiblste %23,8

ve kamyonet/pickup’ta %10 dustigu;
minibls ve otoblste sirasiyla %7,7 ve
%8,2 arttigi gérilmektedir.

0TOMOTiV SEKTORU, TURKIYE'NIN
IHRACAT PERFORMANSINA GUCLU
KATKISINI SURDURMUSTUR.

Uludag ihracatci Birlikleri (UiB) verilerine
gbre, otomotiv sanayinin 2019 yih
ihracati 31 milyar ABD dolari olmustur.
Ulkemizin toplam ihracatinin %17’sine
tekabul eden bu rakam, 2018 yilindaki
rekorun ardindan bugtine kadarki en
yuksek ikinci ihracat performansidir.

Otomotiv sanayi ayni zamanda ihracat
siralamasinda tim sektérler arasinda ilk
siradaki yerini korumustur.

2019 yilinda 423.842 ticari arac ihrag
edilmistir. Bu sonug ile ticari ara¢
ihracati, 2018’e oranla %4,5 azalmistir.
ihracat istatistikleri incelendiginde,
kamyonet hari¢ tim segmentlerde artis
oldugu gorilmektedir. Midibls segmenti
%41,8, otobls segmenti %17,3 ve
kamyon segmenti %2,4 blyurken;
kamyonet segmentinde yasanan
%6,3’lik daralma, kimdle farki negatif
seviyeye cekmistir.
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SURDURULEBILIR
Anadolu Isuzu, 2019 yilinda global vizyonu
P E R F 0 R IVI AN S dogrultusunda faaliyetlerine devam etmistir.

p—— -y 2019’un degisken kiresel ve ulusal ekonomik

kosullarinda Turkiye otomotiv pazari durgun bir
g6ranim sergilemigtir.
&m0 - y
e wee Anadolu Isuzu, bu suregte mali yapisini daha da
cl glclendirmis, saglikli bir operasyonel performansa

ANADOLU imza atmigtir.
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2019 Yih Faaliyetleri

Ozetle

PAZAR PAYI

MIDIBUS KAMYON PICK-UP 0TOBUS KAMYONET

%30,9 %109 %7,4 %0,7 %95,6

6-16 t: %37,4

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda global gérinimune karsin, Anadolu Isuzu Anadolu Isuzu, 6t-16t kamyon

vizyonu dogrultusunda faaliyetlerine mali istikrarini korumus, saglikh bir segmentindeki liderligini acik ara fark ile
devam etmistir. Sirket’in toplam cirosu operasyonel performansa imza atmistir. 2019'da da korumustur.

2019 yilinda 1.423 milyon TL'ye Sirket, diger taraftan, yil boyunca

yukselmistir. degiskenlik arz eden ddviz kurlari ve faiz

oranlari karsisinda dengeleyici finansal
2019 yilinda kiiresel ve ulusal ekonomik  stratejiler izlemis, hissedar degerini
kosullarin arz ettigi dalgalanmalara ve pekistirmeye yonelik hamlelerini risk
Turkiye otomotiv sektérinin durgun odakl bir yaklagimla devam ettirmistir.

mema |
mriy
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IHRACAT FAALIYETLERI

Ihracat Faaliyetleri

2019, 144 MILYON DOLAR iHRACAT
GELIRi iLE REKORLAR YILI
OLMUSTUR.

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda 1.523 adet
arac ihrac ederek 144 milyon dolar
ihracat geliri kaydetmistir. Elde edilen
bu sonuglar, Anadolu Isuzu tarihinde
ulagilan en yuksek ihra¢ adedini, en
yuksek ara¢ cirosunu ve en yiksek
yedek parcga cirosunu géstermekte ve
kirilan yeni rekorlari teyit etmektedir.

Sirket’in 2019 yili ihracat gelirlerinin 139
milyon dolarlik bélimu ara¢ satisindan
elde edilmis, toplam yedek parca
satiglarindan saglanan gelir ise 5 milyon
dolarlik mertebesinde gerceklesmistir.

MidibUs, Anadolu Isuzu’nun ihracat
satiglarinin amiral gemisi Griind
olmustur.

2019 yilinda, ilk 10 tlkeye yapilan
satiglar, Anadolu Isuzu’nun toplam
ihracatinin %90’in1 olustururken, ilk t¢
siray! Italya (%22), Fransa (%19) ve
Gircistan (%16) almustir.

ANADOLU ISUZU, KENDI S_EGMENTiNDE
IHRACAT PAZAR PAYINI GIDEREK
ARTIRMAKTADIR.

Anadolu Isuzu, Turkiye otobls ve
midibus ihracat toplaminda 2019 yilini
da liderlikle tamamlamistir.

Anadolu Isuzu’nun, kendi segmentinde
adet bazli ihracat pazar pay1 2019
senesinde %35 olmustur. Sirket, midibis
urintnde 2019’da tekrar eden birincilikle
bu dalda 16. kez liderligi yakalamis ve
kiriimasi gug¢ bir rekora imza atmigtir.

47

!
1
=

MiDiBUS iHRACATINDAKi ARTIS
TRENDi 2019'DA DA SURMUSTUR.

Anadolu Isuzu, midibs Grin grubunda
artan bir satis trendi yakalamistir.
Ozellikle midibiis grubunda NovoCiti Life
ve Turkuaz modellerinde bu artis belirgin
bir sekilde izlenebilmektedir. 2019
yilinda Anadolu Isuzu midibus ihracat
sampiyonlugu unvanini, rakiplerine fark
atarak elinde tutmaya devam etmigtir.
Anadolu Isuzu, Turkiye midibUs ihracat
pazarindaki payini gecen seneye gore
daha da artirarak %68,6’lik bir paya
sahip olmustur.
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Ihracat Faaliyetleri

IHRACAT COGRAFYASINDAKI GELISIM
VE GESITLENME DEVAM ETMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda, basta

Bati Avrupa ve Asya olmak Uzere

farkli cografyalardaki pazar etkinligini
artirmistir. Anadolu Isuzu, ayni zamanda
Glney Amerika pazarina ilk sevkiyatini
da gerceklestirmistir.

Anadolu Isuzu, 2019 senesinde tim
boélge satiglarinda artis saglamis ve
yerini cok daha saglamlastirmistir.

FRANSA, 2019°DA CiRO BAZINDA
EN GOK SATIS YAPILAN PAZAR
OLMUSTUR.

Anadolu Isuzu, Fransa’'da, 2018 yilina
gore satislarini %130 artirmistir.
Anadolu Isuzu 2018 senesinde,
Fransa’da mini+midi segmentinde en
fazla arag¢ satan Turk markasi olurken,
2019 senesinde yine ayni segmentte
% 44.,8’lik pazar pay ile tum rakipleri
arasinda birincilige ulasmistir.

2019 Yili Faaliyetleri

ANADOLU ISUZU’NUN YENi MARKASI
A0S DUNYA PiYASALARINA
SUNULMUSTUR.

Uzun yillardir kendi tasarim yetenekleri,
Turk mihendislerinin cabalari ve yiksek
yerlilik orant ile Turkiye’de Urettigi
midibus ve otobuslerle adindan s6z
ettiren, Turkiye’nin midibUs ihracat

lideri Anadolu Isuzu, yeni markasi AOS
ile farkli cografyalarda aktif olmaya
baglamigtir.

Anadolu Isuzu 2019 yilinda, ilk AOS
markal araclar olan Visigo RHD
modelini irlanda’ya, Turkuaz ve Visigo
Hyper modeli araclarini ise isvigre’ye
sevk etmistir.

IHRACAT FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU, T_l_JR_!(iYE’NiN__

TEK SEFERDE_[_EN BUYUK MiDiBUS
iHRACATINI GURCISTAN’A
GERGEKLE§TiRMi§TiR.

Anadolu Isuzu, yuksek adetli satiglarda
etkinligini artirarak, 2019 yilinda 220
Adet Novaociti Life modeli aracini

hizli bir sekilde Gurcistan’a sevk
etmistir. Anadolu Isuzu’nun arag
kalitesi ve guvenliginin yani sira, ihale
teslimatlarindaki yuksek oranli basarisi
da bu performansta etkili olmustur.
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ITALYA, 2019’DA ADET BAZINDA
EN GOK SATIS YAPILAN PAZAR
OLMUSTUR.

2019 senesinde, Anadolu Isuzu’nun adet
bazinda en fazla satis yaptigi llke italya
olmustur. Yuksek adede ulasiimasinda,
Isuzu ile yapilan is birligi cercevesinde
gerceklesen kamyon satisinin etkisi
bayuktar.

» IHRACAT FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU, OZEL URETIM
ARACLARI BULGARISTAN MiLLI EGITiM
BAKANLIGI’NA VE MiLLi SAVUNMA
BAKANLIGI’NA TESLIM ETMISTIR.

10 yili agkin stredir Bulgaristan Milli
Egitim Bakanligr’'nin tercihi olan
Anadolu Isuzu, 2019 yilinda yine yiksek
adetli okul otobusu teslimatini Isuzu
Turkuaz ile yapmistir. Sofya basta
olmak Uzere bircok buyuk sehirde

servis tagsimacihiginda kullanilacak olan
Turkuaz otobdsler hem kullanicisina
hem de yolcularina maksimum konfor
sunmaktadir. Ayrica Milli Savunma
Bakanligi'na 6zel Uretim arag teslimatlar
da tamamlanmistir.
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ANADOLU ISUZU’NUN AZERBAYCAN
TOPLU TASIMA PAZARINDAKI YERI
GIDEREK SAGLAMLASMAKTADIR.

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda,
Azerbaycan’a toplu tagima araclari
ihracati gerceklestirmistir. Bakl sehrinin
6nemli toplu tagima firmalarina yonelik
yuksek adetli sevkiyat yapiimistir.

YENI DISTRIBUTOR i$ BIRLIKLERI
IHRACATTA ONEMLI ROL
OYNAMAKTADIR.

Oncelikli hedefi misteri odakli, yenilikgi
Urtin ve hizmetler gelistirmek olan
Anadolu Isuzu, musgteri ihtiyaclarina
hizli ve proaktif céztimler sunan, guclu
bir satis ve servis agini stirdirmeye ve
gelistirmeye odakhdir.
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Ihracat Performansimiz

GERGEKLESEN ARAG SATIS SAYISI

315
269 S
235 |

2019 CiRO DAGILIMI (segment bazinda)

» MIDIBUS %55

KAMYON %6 <«

Y.PARCA %3 <

» OTOBUS %36




RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

Anadolu Isuzu, 2019
yilinda 33 Distribuitor
ile 42 uilkede faaliyet
gostermistir.
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Ihracat Faaliyetleri

Sirket, 2016 yil sonu itibariyla 15
distributér ile 22 Ulkede faaliyet
g0sterirken, 2019 yili sonunda bu sayi,
33 distribUtor ve 42 tlkeye ulagsmistir.
Anadolu Isuzu’nun dniimuzdeki
dénemde hedefi, distribltdér sayisindaki
artis ile birlikte Glke sayisini 60’a
cikartmaktir.

Anadolu Isuzu ihracat faaliyetlerinde
lokomotif gérevi Ustlenen yurt digl
distribGtorleri ile sinerjik is birligine blyik
6nem vermektedir. Sirket, Grlinlerinin
distribUtorler araciligiyla uluslararasi
pazarlarda taninir hale gelmesini ve
yayllmasini saglamakta, trlinlerin
satisini bu kanallar araciliiyla da
gerceklestirmektedir.

2019 yilinda, Filistin, Macaristan,
ispanya, Kuzey Makedonya, Belcika,
Hollanda, Liiksemburg, isvec ve
Tayvan gibi pazarlarda yeni distribGtér
is birliklerine gidilmis ve bu adimin
pazarlama ve satis cephesine olumlu
etkisi izlenmeye baglanmigtir.

2019 Yili Faaliyetleri

IHRACAT FAALIYETLERI

Anadolu Isuzu

2019 7-10 Subat

AgroExpo izmir

2019 8-12 Ekim

BurTarim

2019 19-21 Mart

Bus2Bus Berlin

2019 25-27 Haziran

Busworld Central Asia Aimaty

2019 18-23 Ekim

Busworld Europe Briksel

2019 19-22 Mart

Konya Tarim

2019 9-12 Haziran

UITP Stockholm

Distribiitor Katihimi

2019 11-13 Haziran

TransCaspian Bakii

2019 26-28 Kasim Czech Bus
2019 8-9 Ekim IBE Rimini
2019 21-23 Kasim Expobus
2019 26-27 Nisan AGIR

2019 1-3 Ekim UTP Nantes
Savunma Sanayi Katilimi

2019 30 Nisan — 3 Mayis IDEF




ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU 2019 Yili Faaliyetleri

Pazarlama ve Bayi Agi Geligtirme

Faaliyetleri

ANADOLU 1SUZU MUSTERI HIZMET
SUREGLERINi SUREKLI YENILEMEKTE
VE ZENGINLESTIRMEKTEDIR.

Musteri memnuniyetini Urinden satig
sonrasina kadar her suregte en Ust
diizeyde tutmayi hedefleyen Anadolu
Isuzu, Masteri iligkileri Yénetimi altyapisi
BOSS’u yeni modiiller ile gelistirmeye
devam etmektedir. BOSS, 2019 yilinda
yurt disi satis sureclerinin takibi ve
ybénetiminin eklenmesiyle daha da
zenginlestirilmistir. Bu suretle sistem
satis sureglerinin bastan sona izlenmesi
amagclanmigtir.

Yurt ici talep yonetimi ile potansiyel satis
ve satis sureclerinin baslangicindan
itibaren ilerleme durumunun takip
edilebildigi bir cerceve yaratiimistir.
Ayrica satis proseslerinin hedef odakh
analizi ve optimizasyonu icin gerekli
sistemsel temel saglanmistir.

Kigisel verilerin korunmasi kanunu ve
elektronik ticaret kanununa uyumlu
sekilde dijital izin yonetimi tasarlanmig
ve tim CRM sistemi kullanicilarin
hizmetine sunulmustur.

ANADOLU ISUZU, BAYi AGINI
GELECEGE TASIMAYA YONELIK
PROJELER| DEVREYE ALMAKTADIR.

Anadolu Isuzu, mevcut ve potansiyel
bayi aginda surdurdlebilir bir gelisme
saglamak amaciyla modernizasyon
calismalar yaratmektedir. Bu amac
paralelinde, 2019 yilinda da bir¢ok proje
hayata gecirilmigtir.

2018 yilinda yenilenen bayi
standartlarinin uygulamalarina 2019°'da
gecilmis ve Anadolu Isuzu bayilerinin
ihtiyacina uygun, modern ve dikkat
¢ekici showroom’larin dizenlenmesine
baslanarak yeni gorsellerle donatiimalari
saglanmistir.

Isuzu Cagri Merkezi 444 4 479

PAZARLAMA VE BAYi AGI GELISTIRME FAALIYETLERI
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2019 Yili Faaliyetleri

PAZARLAMA VE BAYi AGI GELISTIRME FAALIYETLERI

Pazarlama ve Bayi Agi Gelistirme Faaliyetleri
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Bir yandan da yetkili servislerin
modernizasyonuna devam edilmis, Isuzu
musterilerine ve Isuzu araglarina yakisir
sekilde yeni servis atélyeleri birer birer
devreye alinmistir.

Cagri merkezinden gelen bilgilere gére
musterilerine hizmet veren yol yardim
araclarinin dis géruntusi yenilenmistir.

Yetkili servislerin daha da verimli
calisabilmesi, misteri memnuniyet
oraninin daha yukari ¢ekilebilmesi
icin bdlge toplantilar dizenlenmis,
toplantilarda alinan kararlar hayata
gecirilmigtir.

Satis bayilerinin katildigi etkinliklere
destek olunmus, ¢alismalarinda
yanlarinda bulunulmustur.

Satis bayi personelinin egitim ihtiyaglari
belirlenmis ve bu dogrultuda calismalara
hiz verilmistir. Yapilan egitimlerle

satis bayi personelinin hem Urtnler
hakkindaki bilgileri glincellenmig, hem
de yeni satis teknikleri anlatiimigtir.
Benzer calisma yurt disi distributérlerde
gbrevli satis personeli icin de yapilarak
Anadolu Isuzu ile olan baglari
guclendiriimistir.

Diger yandan bayilerin mevcut
durumunu gelistirmek, hizmet

kalitesini artirmak amaciyla bagimsiz
bir firmaya acik denetim calismasi
yaptiniimistir. Bu denetimlerde satis
bayileri kurumsal kimlik, tesis, personel
yapisi, satis slreci gibi degisik kriterlere
gore degerlendirilmigtir. S6z konusu
calismalar, 6nimuzdeki dénemlerde
de dlzenli olarak yapilacak ve Anadolu
Isuzu’nun DNA’sinda bulunan surekli
iyilestirme ve gelisme genine uygun
hareket edilecektir.

Musterilerden gelen taleplere istinaden,
guvenli ve ekonomik surus tekniklerinin
verildigi Verimli Strus Egitimleri’ne hiz
verilmigtir. Bu etkinlikler sonrasinda
6nemli yakit tasarrufu degerlerine
ulasilabilmig, ayni zamanda araglarin
cevreye daha duyarli olacak sekilde
kullaniimasi saglanmstir. Verimli Surus
Egitimleri 2019 yilinda yurt disindaki
musterilere de verilmis ve calismalar
bulyuk begeni kazanmistir.



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU 2019 Yili Faaliyetleri SATIS SONRASI HiZMETLER GALISMALARI

Satis Sonrasi Hizmetler Galigmalari

SUREKLI GELISTIRILEN MUSTERI -
MEMNUNIYETI YURT DISINDA YURT ICINDE

Anadolu Isuzu, hizmet sundugu tim 31 ULKEDE, 62 |LDE,

segmentlerde musterilerinin satis sonrasi
talep ve beklentilerini, Turkiye’nin dort bir 1 1
yanina dagilimis hizmet agi vasitasiyla,

en ¢abuk ve en iyi bicimde karsilamaya YETK|L| SER\”S YETK|L| SER\”S

odaklanmistir.

Asil hizmetin satigtan sonra basladigina
inanan Anadolu Isuzu, 2019 yilinda da
satig sonrasi hizmetler yapilanmasini
genigletmeye devam etmis, yiksek
seyreden musteri memnuniyetini daha
da gelistirilmistir. Y1l boyunca musteriler
ile yapilan 10.810 memnuniyet
anketinden elde edilen sonuglarin
1Isiginda, Anadolu Isuzu’nun musteri
memnuniyet oraninin yliksek seviyesini
korudugu izlenmistir.

Sardurdlebilir misteri memnuniyetini
saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun bu
basarisinda, yaygin servis agi ve 6zverili
mesaisiyle segkinlesen satis sonrasi
hizmet ekibinin katkisi biyuktur.

2019 yil sonu itibariyla, Anadolu
Isuzu’'nun yurt ici servis agi, 62

ilde faaliyet gdsteren 99 noktadan
olusmustur. Anadolu Isuzu, yurt digindaki
musterilerine, 31 Ulkedeki 118 yetkili
servisi vasitasiyla, katma degeri ylksek
servis hizmetlerini ulagtirmaktadir.
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56 ANADOLU 1SUZU 2019 FAALIYET RAPORU 2019 Yili Faaliyetleri TEDARIK ZINCIRi

Tedarik Zinciri

ANADOLU ISUZU’NUN REKABET
GUCUNE KATKI SAGLAYAN KILIT BiR
FONKSIYON

Anadolu Isuzu’nun tedarik zinciri
faaliyetleri 3 ana fonksiyonu
icermektedir. .

+ Uretim Planlama
* Yurtici ve yurt digl Satinalma,
« ¢ ve Dis Lojistik

Sirketin Tedarik Zinciri DirektorlGgu
degisen ve c¢esitlenen musteri beklenti
ve taleplerini, en uygun maliyet ve

en kisa suUrede karsilayarak firmanin
rekabet gucine katki saglamayi
kendisine hedef edinmisgtir.

Musteri talepleri dogrultusunda, ayni
lokasyonda konuglanmis 2 fabrika
ve 4 ayri Uretim hattinda 5 farkh
arac segmentine ait yizlerce farkli
modelin Uretimi, hassas planlarla
saglanmaktadir.

URETiI\_II KOSULLARIYLA UYUMLU BiR
TEDARIK YAKLASIMI

Anadolu Isuzu, kamyon, kamyonet
ve pick-up musterileri igin seri tretim
kosullarinda satis gerceklestirirken;
midibls ve otobus icin agirlikli olarak
siparise 6zel terzi usulu Uretim
yapilmaktadir. Sirket, malzeme
ihtiya¢ planlama, tedarik ve entegre
lojistik sistemlerinin timinu bu
trendin ihtiyaclarini tam ve optimum
olarak karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirmigtir.
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Anadolu Isuzu, ufkunu ihracata
ybnlendiren ve ihracatinin blyuk bir
cogunlugunu ylksek kalite beklentilerinin
oldugu Avrupa’ya gerceklestiren bir
sirkettir. Sirket, bu dogrultuda tim
tedarik agini Avrupa hedef pazarinin
yuksek kalite beklentilerini karsilayacak
tedarikcilerden segmektedir.

35 BiN KALEM FARKLI GIiRDI

Uretime yonelik, ithal-yerli toplam
20.000 kalem farkh ihtiya¢ planlanirken,
yedek parca ihtiyaclarini kargilamaya
ybnelik olarak 15.000 kalemin tedariki
gerceklestiriimektedir.

375 TEDARIKCI iLE iSBIRLIGi

Faaliyet gdsterilen pazarlarda mimkun
olan en rekabetci kosullarda yer
alabilmek adina hem maliyet hem de
kalite ve lojistik eksenlerinde optimum
malzeme tedarikine dnem verilmektedir.
Anadolu Isuzu, 2019 yilsonu itibariyla,
yurt icinden 300 ve yurt disindan ise 75
tedarikci ile calismaktadir.

Tedarikgilerin %20’si ile 30 yili agkin
suredir ticari iligkiler devam etmektedir.
Yerli tedarikgilerin blyuk bélimu
Marmara Bolgesi’nde konuslanmiglardir.
Sirket’in, Ege basta olmak uzere
Turkiye’nin diger cografi bolgelerinde

de stratejik 6Gneme haiz tedarikgileri
bulunmaktadir.

Onemli mal gruplarinin hem yurt igi

hem de yurt digi tedarikgileri ile ticari is
birlikteliklerimiz uzun dénemli anlagsmalar
ile karsilikli olarak derinlik kazanmistir.
Kazan-kazan prensibi ve yaklasimi
altinda yaratilmis bu deger zinciri
semsiyesi altinda bu kapsama giren
tedarikgilerimiz ile sahip oldugumuz
ticari iligkilerimiz stratejik is ortakligina
dénustiralmustar.

2019 Yili Faaliyetleri

» TEDARIK ZINCIRi

YERLILIK ORANI

Uretilen Granlerin tdmiinde yerlilik
oranlarini artirmak ve yiksek seviyede
tutmak Anadolu Isuzu’nun ana
hedeflerinden biridir.

SAVUNMA PROJELERINE YONELIK
CALISMALAR

Anadolu Isuzu, ihracatin yani sira

Tark Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan
savunma projelerinde de yer almaya
baslamistir. Sirket, bu projelere uygun
yerli ve milli ¢g6ztmlerin gelistiriimesi
hedefi kapsaminda, mevcut
tedarikcilerini bu alana yénlendirmeyi
kendisine amag edinmis ve ortak Ar-Ge
faaliyetlerine baglamistir.

Tedarik portféyuinin mevcut imkan ve
kabiliyetlerine ilave olarak, savunma
projelerinin ihtiyaclarina uygun yeni alt
sistem Ureticileri sisteme dahil edilmis ve
validasyon surecleri tamamlanmistir.

VERIMLILIGi UGTAN UCA ARTIRMAK
iGiN

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri
Direktorligu blnyesinde tedarik ve
lojistik operasyonlarinda optimizasyonu
saglamak adina teknolojik yenilikler
yakindan takip edilmekte, elektronik
takip ve kontrol sistemleri ile verimliligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

DIJITAL DONUSUM, ENDUSTRI 4.0

Anadolu Isuzu Tedarik Zinciri
Direktorligu, teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve sureclerine
uyarlamay! hedefleyen bir yapidadir.

Basta Akilli raf ve toplama sistemleri,
online sevkiyat takibi, bire-bir ikmal
yéntemleri, ileri planlama sistemleri ile
glnimuz ihtiyaclarina en uygun digital
¢6zimler saptanmakta ve blnyesine
dahil edilmektedir.
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MILK-RUN SISTEMI ILE SAGLANAN
VERIMLILIK

Anadolu Isuzu, lojistik performansini
en yuksek dlzeyde surdurebilir kilmak
hedefiyle, Marmara ve Ege bdlgelerinde
Milk-Run sistemini yaygin olarak
kullanmaktadir. Gegen her dénem
Milk-Run sistemi Anadolu Isuzu tedarik
zincirinde 6nemini arttirmakta, digital
sistemde ydnetimi ve raporlanmasi
saglanmaktadir.

TASIMANIN ARTAN ONEMI

ithalatin biyiik bélimi deniz yolu ile
Japonya-Tayland Uzerinden saglanirken,
diinyanin farkli cografyalarindan
saglanan tedarikin ¢esidi ve hacmi de
her gecen gun artmaktadir. Bu paralelde
karayolu ile tagimanin toplam tasima
modlari icerisindeki oran ve énemi
Anadolu Isuzu icin artmaktadir. Hava
yolu ise tedarik modlari arasinda kicuk
bir paya sahiptir.

Anadolu Isuzu, Grln teslimat
faaliyetlerinde musgterileri ile tam bir
entegrasyon saglayarak, ihracat arac
lojistiginde 4 kita, 22 Ulke; yedek

parca lojistiginde ise 3 kita, 25 llkeye
hizmet vermektedir. Artan tasima
maliyetlerine karsi dnlem olarak farkh
tagima ydntemleri stirekli aranmakta ve
sektdérde 6ncl uygulamalar yapan bir
organizasyon olmasi hedeflenmektedir.
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2019 Yili Faaliyetleri

Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi kapsaminda, Ar-Ge

» ANADOLU ISUZU’DA AR-GE

faaliyetlerine 0zel bnem vermekte ve bu alandaki yatirnmlarini

siirekli gelistirmektedir.

AR-GE, ANADOLU ISUZU’NUN
STRATEJiSiNiN TEMEL TASLARINDAN
BiRIDIR.

Kuresel ve ulusal alanlarda artan
rekabet ve degisen talep kosullari, Ar-Ge
ve inovasyon calismalarinin énemini
tum ekonomik aktdrler icin artirmaktadir.
Sirketlerin disa bagimhhgini azaltan Ar-
Ge, yenilikgi teknolojilerin gelistiriimesine
imkan sunmakta ve llke ekonomisine
katkida bulunmaktadir.

Sirketlerin yurt ici ve yurt dig1 pazarlarda
rekabet glicunu artiran Ar-Ge
calismalari, basta surdirulebilirlik olmak
Uzere, maliyet yonetimi, verimlilik ve
musteri memnuniyeti gibi pek ¢ok alanda
da toplam performansin ivmelenmesini
saglamaktadir. Sirketlerin rekabet
esiklerini gelistirmelerine olanak taniyan
Ar-Ge merkezleri, ayrica Uriin ve Uretim
kalitesinde diinyadaki teknolojilere uyum
saglamak konusunda da kilit 5neme
sahiptir.

Teknolojiyle i¢ ice olan otomotiv
sektdriinde faaliyet gosteren sirketler,
hizla gelisen ve degisen trendleri

ve musteri beklentilerini yakindan
izlemekte ve bu dogrultuda ¢calismalar
yurttmektedirler.

ANADOLU ISUZU AR-GE MERKEZi:
JAPON ORTAKLI TEK AR-GE MERKEZi

Anadolu Isuzu, kurumsal stratejisi
kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine
6zel 6nem vermekte ve bu alandaki
yatirimlarini strekli gelistirmektedir.

Turkiye’nin ilk T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tescilli Ar-Ge merkezlerinden
olan Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’'nin
gecmisi 2009 yilina dayanmaktadir.
Merkez, daha énceki yillarda
faaliyetlerini mihendislik departmani
olarak sUrdirmekteydi.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2015
yilinda hayata gecirilen yatirim ile her
turld teknolojik donanima sahip modern
binasina kavusmus ve tam donanimli bir
Ar-Ge merkezine déntsmustur.

ANADOLU ISUZU iGiN AR-GE, SiRKET
KARLILIGINA VE SURDURULEBILIR
GELECEGINE KATKI VEREN BIiR
FONKSiYONDUR.

Ar-Ge Merkezi’nin 6.220 m? kapali
alana sahip modern binasinda; Turkiye
ve Avrupa’daki en genis yeni test
merkezlerinden biri, prototip atélye, ofis
ve toplanti alanlari bulunmaktadir.

Sirket blnyesinde Genel Mudir’e

bagli olarak ¢alisan Ar-Ge Merkezi

direktorltgu;

+ Yeni Arag Gelistirme,

« Uriin Gelistirme,

» Savunma Sanayi,

- Ozel Projeler,

+ Test Merkezi, Validasyon ve Uriin
Dogrulama,

» Tasarim Merkezi,

+ Uretim Muhendisligi,

» Proje Yoénetimi,

+ Fikri, Sinai Haklar ve Tesvik

faaliyetlerinin yUrataldugd 2 mudurlik, 7

seflik ve 23 ekipten olugsmaktadir.

146 kisinin calistigr Ar-Ge Merkezi,
dinamik ve alaninda uzman insan
kaynagi ile dogaya saygili, uluslararasi
platformda yenilikgi Griin ve hizmetler
sunmaya devam etmekte ve musterilerin
hayatina deger katmaktadir.
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2019 Yili Faaliyetleri

ANADOLU ISUZU’DA AR-GE

AR-GE’DE 2019 YILI: KAZANIMLAR,
HEDEFLER

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi 2019 yilini
hedefledigi seviyelerde tamamlamistir.

GUGLO AR-GE DESTEGI ILE HAYAT
BULAN YENi URUNLER

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda da piyasa
ve musteri taleplerine cevap veren yeni
trtinler gelistirmis ve lansmanlarini
gerceklestirmistir. Avrupa ve Turkiye
emisyon kriterlerine yénelik ilgili tim
Urtin portféytini EuroVI-D emisyon
seviyesine uygun olarak gelistiren Sirket,
ayrica 4 farkli yeni Gran prototipinin
Uretimini yaparak Turkiye ve Avrupa’daki
varligini artirmaya yonelik adimlar
atmigtir.

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’nde
gelistirilen ve 2020°de seri tretime
baslayacak olan yeni Grtinlerin en 6nemli
6zelligi, Anadolu Isuzu surdirilebilir
cevre stratejileri dogrultusunda, disik
emisyon seviyeli, dogalgazl veya
elektrikli araglar olmasidir. 8,5 m

Toro projesi, 35 koltuklu, dislk yakit
tuketim ve dusuk emisyon seviyeli
sehirlerarasi bir midibUs; 13 m Interliner
CNG araci ise 63 koltuklu dogalgazl
Class2 tipi sehirlerarasi bir otobustr.
Aracin tim tasarimi Anadolu Isuzu’nun
Ar-Ge Merkezinde, Tlrk tasarim ekibi
tarafindan gerceklestirilmigtir.

Bunun yani sira 8 m ve 12 m algak
tabanli toplu tagima otobusleri elektrikli
olarak gelistirilmis ve prototipleri
uretilmistir. Elektrikli araclar sessiz, sifir
emisyon avantajlariyla hem yolcular
hem cevre igin sehir hayatini konforlu ve
yasanabilir kilmaktadir.

59

ANADOLU ISUZU TURK PATENT
LiGI’NDE 0TOMOTIV SEKTORUNDEK
BASARISINI SURDURMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu’nun Urtin, hizmet ve
Ar-Ge galismalari 2019 yilinda da
paydaslarin takdirini kazanmis, bagimsiz
siralamalarda 6nlerde yer almistir.
Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, 340
patent basvurusu 41 tescil ile fikri haklar
konusundaki basarisini ve istikrarini
surdirmastur. 2019 yilinda 72 patent,

26 tasarim tescil ve 15 faydali model
basvurusunda bulunulmustur.
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2019 Yili Faaliyetleri

Anadolu Isuzu’da Ar-Ge

ANADOLU ISUZU’DA AR-GE

AR-GE GALISMALARININ DESTEGINDE
IVMELENEN iHRACAT PERFORMANSI

Ar-Ge, ihracatin desteklenmesine
yonelik calismalarina da yogun olarak
devam etmigtir. Bu kapsamda 2019
yilinda uluslararasi piyasada mevcut ve/
veya potansiyel pazarlarda calismalar
yurattlmustar. Distribttér, kurumsal
musteri ve sektdriinde lider yabanci
firmalara ziyaretler gerceklestiriimis;
mevcut ve potansiyel musterilere ydnelik
talep ve istekler toplanmig; teknolojik
boyuttaki gelismeler ve beklentiler
detayh olarak irdelenmisgtir.

Elde edilen bilgilerin yani sira
potansiyel pazarlarin ihale sartnameleri
de incelenmis, Anadolu Isuzu Uriin
portfdéytnde yer alan ve gelistiriimekte
olan araglarin giincel ve potansiyel
musteri isteklerine uygun hale
getiriimesi calismalarina hiz verilmistir.
Bu kapsamda ihale teslim stireleri de
dikkate alinarak, Uretilen araclar gtivenli,
hizli ve kaliteli olarak gelistiriimis ve
tasarlanmstir.

UNIVERSITELER ILE i§ BIRLIKLERI,
KATILIM GOSTERILEN KONFERANSLAR

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi,
Turkiye’'nin 6nde gelen Universiteleri
arasinda yer alan ODTU, iTU, Yildiz
Teknik Universitesi, Bartin Universitesi,
Sabanci Universitesi, Okan Universitesi
Gebze Teknik Universitesi ile ig birligini
strdirmdastar.

Adi gecen kurumlarla gelistirilen
projeler kapsaminda, Universite-sanayi
is birligine odaklaniimakta, konusunda
uzman akademisyenlerle calisma
olanagi bulunmaktadir.

is birligi platformlarini desteklemek
ve universitelerle olan yakin temasi
artirmak icin TTO’lar (Teknoloji
Transfer Ofisleri) ile iletisim daha da
guclendirilmistir.

Diger taraftan ylUksek lisans ve doktora
calismasini surdirmekte olan Anadolu
Isuzu cahsanlarinin, bitirme projelerini
firma-universite ig birligi cercevesinde
hayata gecirmesi icin gerekli destekler
verilmektedirler.

2019 yilinda yurt disi ve yurt icinde
bircok konferansa katilim gerceklestiren
Ar-Ge Merkezi yetkilileri, ulusal ve
uluslararasi platformlarda Anadolu
Isuzu’nun taninirigina katkida
bulunmuslardir. 2019 yilinda katihm
saglanan ve sunum gercgeklestirilen
konferans sayisi 9 olmustur.
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TUBITAK (TURKIYE BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU)
DESTEKLi PROJELERIN SAYISI
ARTIYOR...

Endustriyel arastirma ve teknoloji
gelistirmek, yenilikleri desteklemek ve
6zendirmek, Universite-sanayi iliskilerini
olusturmak, TUBITAK’In temel ilevleri
arasindadir. Bu iglevleri gerceklestirmek
icin planlanan programlar ve faaliyetler,
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgi (TEYDEB) tarafindan
yuratilmektedir.

2019 Yili Faaliyetleri

TEYDEB destekli proje calismalari
yapan Anadolu Isuzu, ek olarak sanayi-
Universite is birligi kapsaminda lisans
ve doktora 6grencilerine Ar-Ge Merkezi
blinyesinde deneyim kazanmalarina
ybnelik olanaklar sunmaktadir.

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda uluslararasi
Eureka cercevesindeki projesine devam
etmis, 2 H2020 bagvurusu yapmistir.

ANADOLU ISUZU’DA AR-GE

61

GELECEK HEDEFLERI

Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi’nin orta ve
uzun vadedeki hedefi, pazar ihtiyaclari
ve musteri beklentileri dogrultusunda
diger departmanlarla sinerjik bir is birligi
icinde yurattigu calismalari ve Urettigi
katma degeri daha da geligtirmektir.

Ar-Ge ayni zamanda mevzuat ve
kanunlar cercevesinde glvenlik,
emisyon gibi konularda getirilecek

olasi yeni diizenlemelere uyum
saglayarak gerekli sistemleri araglara
uygulama, teknolojileri takip ederek Urin
yelpazesini genigletme ve gelistirme
faaliyetlerini de strdUrecektir.

Ar-Ge Merkezi, diger taraftan, Anadolu
Isuzu’nun savunma sanayi ve elektrikli
araclar gibi yeni segmentlerinde
yuritmekte oldugu calismalarina gerekli
destegi vermeye odaklidir.
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Uretim

» URETIM

2019 yilinda Kamyon fabrikasinda bir onceki yila
gore %4, Otobiis fabrikasinda ise %3,5 oraninda
iiretim verimliligi saglanmigtir.

YALIN URETIM

Anadolu Isuzu bunyesinde yuritilen
yalin Gretim calismalari kapsaminda;
en az kaynakla, en kisa slrede,
optimum uretim kosullarini saglayarak,
mugteri taleplerinin gerceklestiriimesi
amagclanmaktadir. Ayni zamanda stok
maliyeti, fire, mUsteri memnuniyetsizligi
gibi unsurlar analiz edilerek

minimum seviyelere indirgenmesi
hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda yuratulen
yalin Uretim ¢alismalari; giinimuz
endustrisinde alinan verimi artirmak
adina birgok kurumun personeline
ybnelik olarak ve is sahasinda
uygulanmaktadir. is planlamalari
kapsaminda temel bir konu olarak ele
alinan hat dengeleme ile kayip zamanlar
ve kacinilabilir isler tespit edilerek,
Uretim verimliligi saglanmistir.

2019 yili icerisinde yapilan zaman

etudu ve optimizasyon ¢alismalari ile
kamyon ve otobUs fabrikasi Uretim

hat dengelemeleri gerceklestirilmis

ve dar bogazlar ortadan kaldiriimistir.
Bu calismalara paralel olarak tretim
surelerinde verimlilik elde edilmis,
teslimat hizlarinda pozitif ydnde iyilesme
saglanmigtir.

Kamyon fabrikasinda 2019 yili teslimat
hizinda bir énceki yila gbre %18
oraninda, otobus fabrikasinda ise %11
oraninda iyilestirme gergeklestirilmigtir.

2019 yihinda kamyon fabrikasinda
2018’e goére %4, otobus fabrikasinda
ise %3,5 oraninda Uretim verimliligi
saglanmigtir.
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KAIZEN

2019 yilinda kaizen atélyesi projeleri;

ic kaynaklar kullanilarak uygun
maliyetlerde, hizli ve amaca uygun bir
sekilde hayata gecirilmigtir. Anadolu
Isuzu Kaizen Portali uygulamaya
alinmig, kaizen faaliyetleri raporlama
islemi bu yazihm sayesinde dijital ortama
tasinmistir.

Kaizeni yapan personel veya operator
direkt hattaki kiosklar Gzerinden rapor
hazirlayarak tim verileri grafiksel ve
anlhk olarak gérintileyebilmektedir.
Ayrica bu veriler, veri tabaninda otomatik
olarak yedeklenmektedir.

ISUZU KAIZEN GALISMALARI
KAPSAMINDA...

IM (Isuzu Monozukuri) Sistemi’nin
6nemli adimlarindan Kaizen (Surekli
iyilestirme) calismalari ile verimlilik,
kalite, ergonomi, maliyet azaltma ve
sure¢ ana basliklarinda planlanan
ve tamamlanan sistem iyilestirme
calismalari hayata gegirilmektedir.
Kaizen proje calismalarinda her
kademedeki calisanin fikirlerinin
alinmasi ve caliganlarin surece
dabhil edilmesi, etkin ve kalici

2019 Yl Faaliyetleri

URETIM

¢ézumler Uretilmesi ve uygulamanin

surdardlebilirligi icin dGnemli bir unsurdur.

isletmemizde yiiriitilen kaizen
calismalari kapsaminda proaktif bir
bicimde isci ve ¢cevre dostu teknolojik
yatirimlar yapilmaktadir.

Anadolu Isuzu Teknik Direktorlik,
kurulugsundan itibaren Japon Kaizen
felsefesini benimsemis; calisanlar
iyilestirme projelerine énemli katkida
bulunmustur.

Kaizen atblyesinin calismalari ile
birlikte her fikrin degerli oldugu
dusundlerek, calisanlarin tretim
sureclerinin iyilegtirilmesi i¢in sunmus
olduklar 6nerilerin hayata gegirilmesi
saglanmigtir.

2019 yilinda bir 6nceki yila oranla

%72 artigla toplam 760 adet kaizen
uygulamasinda verimlilik, is glvenligi,
kalite ve maliyet kazanci elde edilmistir.

Otomasyon, sensér uygulamalart,
loT (internet of things) calismalar
kaizen uygulamalar kapsamina
alinmis olup, kalite, verimlilik,
ergonomi, maliyet azaltma gibi ¢esitli
basliklarda tanimlanan projeler
gerceklestiriimektedir.

Hayata gecirilen Kaizen projeleri;

Bakim ofisi dashboard sistemi
Yemekhane satis programi
Kamyon lastik montaj maniputlatéri
Midibls én cam manipulatéri
Seksiyon kapi iyilestirmesi
Kataforez izleme sistemi

Sdzlesme takip programi
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Anadolu Isuzu ve Gevre

» ANADOLU ISUZU VE CEVRE

Anadolu Isuzu, cevrenin siirekli korunmasi hedefi kapsaminda,
iretim faaliyetlerinin, iiriinlerinin ve hizmetlerinin cevre

performanslarini siirekli gelistirmeyi amaclamaktadir.

ANADOLU ISUZU GEVRE POLITIiKASI

Anadolu Isuzu, uretim faaliyetlerinin,
Urtinlerinin ve hizmetlerinin cevre
performanslarini surekli gelistirerek,
kaynaklarin dogal dengelerini bozmadan,
gerekli mevzuat yakumlillklerine ve
ilgili taraflarin beklentilerine uyum
gostererek, cevre kirliligini kaynaginda
onleyerek, surdirulebilir cevre yonetim
sistemi olusturmayi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢evrenin surekli
korunmasini taahhut eder.

ANADOLU ISUZU CEVRE YONETIM
SISTEMI

Anadolu Isuzu, iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin tuketilmesi konularinda,

ic ve dis baglamlarin dikkate alindigi
cesitli projeleri hayata gecirmektedir.
Kuruluslarin kendi ¢evre sorunlarini
ybnetmesine, ayni zamanda geneli
ilgilendiren konularda ¢ézumler
Uretmesine de katki saglayan Anadolu
Isuzu Cevre Yonetim Sistemi, liderlik,
taahh(t, amag, risk ve firsatlari 6n plana
cikarmaktadir.

Anadolu Isuzu’da IM (Isuzu Monozukiri)
felsefesi ile yola cikilarak, kalite

ve Uretimde surdurdlebilirlik ile
mikemmellige ulasmak hedefiyle,
proseste Ozellikle ¢alisanlar tarafindan
gerceklesgtirilen surekli iyilestirmeler

ve surdurdlebilir verimlilik calismalari
yuratilmektedir. Bu kapsamda projelerin
hizl tespiti ve devreye alinmasi icin
calisanlar gérevlendirilerek, sorumluluk
edinmeleri hedeflenmistir.

ANADOLU ISUZU, GEVRE )
PERFORMANSINI CALISANLARI ILE
PAYLASMAKTADIR.

Anadolu Isuzu, yurittigu ¢ok sayida
proje ve calisma ile ¢cevre performansini
surekli gelistirmektedir. Sirket, cevre
performansina dair sonuglari, 3 aylik
verilerle hazirladigi Cevre Biilteni ile
calisanlariyla paylagsmaktadir.

Sdrdurdlebilirligin bir kurum kultara
olarak benimsendigi Anadolu Isuzu’da
calisanlarin ¢evre konusundaki
fikirlerinden esinlenen projeler,

belirli dénemlerde diizenlenen
yarismalarda degerlendiriimekte ve
odullendiriimektedir.

VOC SALIMINDA %32 iYILESTIRME
GERGEKLESTIRILMISTIR.

Anadolu Isuzu, Uretim faaliyetleri
kapsaminda atmosfere salinan ugucu
organik bilesik madde (VOC) salimini
surekli takip etmekte ve kontrol altinda
tutmaktadir.

Sirket, kimulatif VOC degerlerini

yillik olarak T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na raporlamakta ve bu
degerlerin azaltilmasina ydnelik kisa ve
orta vadeli projeler Uretmektedir.

2019 yihinda kimyasal Griin
kullanimlarinda verimlilik ve tasarruf
projeleri gerceklestiriimig, solvent

tuketim miktarlari takip sistemi ile kontrol
altinda tutulmustur. Kamyon ve otobus
Urtin gamlarinda kimyasal kullanim
optimizasyonu saglanmis, VOC salimi
ve kimyasal tuketimine 6nemli katkida
bulunulmustur. Yapilan bu calismalar

ile 2019 VOC degerlerinde bir 6nceki
yila gére %32 oraninda iyilestirme
gerceklestirilmigtir.

Anadolu Isuzu, VOC limitlerini Avrupa
Birligi iklim degisikligi calismalari
kapsaminda daha dusuk dizeye
cekmeyi hedeflemektedir. Sirket, yeni
yasal limitlere gecis icin kapsaml
calismalarina 2019 yilinda da devam
etmigtir.

2019 SERA GAZI EMiSYON DEGERLERI
HESAPLAMASI DEVAM ETMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, Sekerpinar Uretim
yerleskesinin enerji tiketimini ve
sera gazi emisyonlarini azaltmaya
odaklanmistir. Sirket, bu kapsamda
sureclerinin ve Urdinlerinin ¢evre
Uzerindeki etkisini en aza indirmeye
yonelik caligmalar yuritmektedir.

Anadolu Isuzu’nun Uretim tesisi 2019
yilinda, mevcut proses ve enerji tiketim
verileri 1s1ginda, dislk emisyonlu tesis
statlistinde yer almaya devam etmigtir.

Sera gazi azaltma calismalarinda, ener;ji
verimliligi projeleriyle paralel bir seyir
izlenmektedir.
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ARAC BASINA SU TUKETIMI %10
ORANINDA AZALMISTIR.

iklim degisikligi ve kiresel isinma gibi
cevresel olumsuzluklar, kullanilabilir su
kaynaklarina erisimi her gegen dénem
zorlagtirmaktadir. Gelecek dénemlerde
diger tim kaynaklardan daha fazla
6nem kazanacak olan su kaynaklarinin
surdurulebilirligini hedefleyen Anadolu
Isuzu, proseslerindeki su tiketiminin
azaltiimasina yoénelik ¢alismalar
yurGtmektedir.

Boyahane tesisi kataforez kisminda
yapilan dnemli projeler ile bahce
sulama sisteminde kullanilan takip
sistemi, su tliketiminin azaltiimasinda
olumlu sonuglar ortaya koymustur.
Gergeklestirilen bu ¢alismalar ile arac
basina tuketilen su miktarinda, gegen
yillara gére %10 oraninda bir iyilestirme
saglanmistir.

Anadolu Isuzu, isletme genelinde bdlim
bazli su tiketimi takibi ile projelerin
devam etmesini planlamaktadir.

ATIKSU ARITMA_TI_E_SiSiNE GIREN SU
MIKTARINDA DUSUS OLMUSTUR.

Anadolu Isuzu fabrikasinin kurulusundan
bu yana faaliyette olan aritma tesisinde,
endustriyel ve evsel olmak lGzere

iki farkli atiksu aritma sistemi yer
almaktadir. Endustriyel atiksularin
aritimi, kimyasal aritmaya dayanan
surekli aritma tesisinde yapiimaktadir.
Kimyasal (strekli) aritmaya 3 ayri
kaynaktan (asit-alkali atiksular hatti,
endustriyel yaglisular hatti, boyahane
atiksu hattr) atiksu gelmektedir.

Atiksu aritma tesisi desarj suyu kalitesi,
Turkiye’de gegerli Su Kirliligi Kontrol
Yénetmeligi kapsaminda endstriyel
atiksu kaynaklari i¢in belirlenen atiksu
desarj standartlarina uygundur.

» ANADOLU ISUZU VE GEVRE

65

Kirlilik parametreleri kontrold, tesis
icerisinde bulunan laboratuvarda, giinlik
analizlerle izlenmektedir.

igsellestirilen teknolojik ve cevre dostu
uygulamalar sayesinde, Anadolu
Isuzu atiksu aritma tesisi ¢ikis

kirletici deg@erleri, Turkiye’de gecerli
mevzuat limit degerlerinin ¢ok altinda
seyretmektedir.

2019 yilinda, su tiketiminde hayata
gegcirilen iyilestirme projeleri sonucunda
atiksu aritma tesisine giren su
miktarinda disus ve aritma kimyasal
sarfiyatinda azalma elde edilmistir.
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Anadolu Isuzu ve Gevre

» ANADOLU ISUZU VE CEVRE

Anadolu Isuzu, cevre ile ilgili yayinlari izlemekte, mevcut
kanun ve yonetmeliklere uyum saglamaktadir.

ARACG BASINA ATIK OLUSUMUNDA %32
IYILESTIRME SAGLANMISTIR.

Anadolu Isuzu, atik azaltma
calismalarina isletmesindeki farkli
bélumleri dahil etmek amaciyla, bélim
bazli atik envanter yonetim sistemi
uygulamaktadir. Bu kapsamda Uretim
boélimlerinde, hat bazli atik sorumlulari
uygulamasina devam edilmis; her
b6lumin kendi prosesinden kaynaklanan
atiklarin azaltiimasina ydnelik projeler
hayata gecirilmistir. Ayrica Uriin yasam
déngusu prensibi baz alinarak uretim
kisimlarina hedefler verilmistir.

Kamyon ve otobs fabrikalarinda tim
calisanlarin atik yénetimi egitimleri
tamamlanmis, farkindalik caligsmalari
yapilmistir. Ofislerde ve yemekhanelerde
ise sifir atik yaklasimi ile atik ayristirma
sistemi gu¢lendirilmigtir. Yeni sistem ile
tim atik kutular denetlenebilmektedir.

Anadolu Isuzu, ara¢ basina olusan
spefisik atik tlketiminde, son iki yil
verilerine gbre %32 oraninda bir
iyilestirme gergeklestirmigtir.

SIFIR ATIK HEDEFi

Sifir Atik Yonetmeligi ile hammadde
ve dogal kaynaklarin etkin yénetimi ile
surdurulebilir gevre ve insan sagliginin
korunmasini saglayacak olan Sifir
Atik Yonetim sisteminin Anadolu

Isuzu’ da kurulmasi igin ¢alismalar
yarGtalmastar. Sifir Atik Mevzuati
geregince yemekhanelerde atik
ayristirma islemi gercgeklestiriimektedir.
Daha az atik ¢cikmasini saglayan bu
proje, atiklarin degerlendiriimesine
fayda saglamistir. Yemek artiklari

Anadolu Isuzu, iiretim yerleskesinin enerji titketimi
ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya odaklanarak

siireclerinin ve uriinlerinin ¢evre lizerindeki etkisini
en aza indirmeye yonelik caligmalar yiiriitmektedir.

dénem ddnem barinaklara génderilerek
degerlendiriimektedir. Bu proje ile glinlik
yemek atigi olusumu, 2019 Aralik ayinda
Temmuz ayina kiyasla %39 azalmistir.
Gulnluk ortalama ekmek artigr olusumu
ise ortalama %83 dusis kaydetmisgtir.

Atik ayristirma konusunda biyuk
sorunlar yaratan karton ve plastik
bardak tiketiminin kaldirilmasi, Anadolu
Isuzu’nun sifir atik proje kalemlerinden
biri olarak hayata gecirilmistir. Plastik
yerine cam Urtin kullanimiyla, hem
saglk ve cevreye olan olumsuz etkiler
bertaraf edilmis, hem de yaklasik 15 ton
evsel atigin 6niine gecilmistir.

CEVRE BILINCi, EGITIMVE
BILGILENDIRME CALISMALARI iLE
DESTEKLENMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu, ¢cevre konusundaki
farkindaligr artirmak adina ¢alisanlarina
y6nelik dlzenli gevre bilgilendirme
egitimleri gerceklestirmektedir. Sirket
calisanlarinin gevre ve ADR egitimleri,
dizenlenen konferanslarla %100
oraninda tamamlanmistir. Ayrica

bazi kisimlarda yapilan tatbikatlar ile
egitimde verilen bilgilerin pekistiriimesi
saglanmistir.

Sirket icerisindeki ortak alanlarda cevre
konularinda glincel bilgilendirme notlar
paylasiimakta ve plazma yayinlari
yapilmaktadir.

2020 yil icerisinde fabrika
calisanlarinin yani sira paydaslarin da
bilinglendiriimesine ybénelik kapsamli
calismalar planlanmaktadir.

GEVRE FARKINDALIK ETKINLIiKLERI

Anadolu Isuzu’nun, dogada anlamli

bir iz birakmak ve cevre farkindaligini
artirmak amaciyla organize ettigi “Doga
icin iz Birak” etkinligi, el birligi ile yesil
bir alan olusturmak i¢in atilan ilk adim
olmustur.

Bu etkinlik kapsaminda Sirket
calisanlari, “iklim Degisikligi Farkindahgr”
temasi dogrultusunda, pedal gevirerek
enerji Uretmek Uzere yarismiglardir.
Enerji Gretmenin zorlugunu kavratmaya
yonelik bu etkinlikte, Sirket’in cevre
amag ve hedefleri arasinda bulunan
enerji tlketiminde tasarrufa, farkh bir
yolla dikkat ¢ekilmistir.
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Endustri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri

URETIM VE TICARET DONGUSUNDE
VERiMi SUREKLi ARTIRMAK HEDEFi

Anadolu Isuzu’da Endustri 4.0
kapsaminda dijitallesme calismalari
gerceklestiriimektedir.

Sirket, daha verimli is modelleri icin her
bir verinin toplanmasina ve dikkatli bir
sekilde izlenip analiz edilmesine olanak
saglayan ve akilli fabrika sisteminin
olusmasini hedefleyen dijitallesme
faaliyetlerini fabrika genelinde
yayginlastirmaya devam etmistir.

Dijital déntisum ve Endustri 4.0
calismalar, Uretim sureclerinde degisen
gerekliliklerin uygulamaya daha

hizl adaptasyonunu saglamaktadir.

Bu kapsamda Anadolu Isuzu

Uretim yerleskesinde cesitli projeler
yuratilmektedir.

OPERASYON TALIMATLARINA DiJiTAL
ERiSiM (URETIM)

Operatorlerin montaj operasyonlari
icin kullanmakta olduklari talimatlara
hizlica ulasabilmeleri i¢in her bir
dretim grubunun kullandigi kiosklardan
operasyon talimatlarina erisim
saglanmistir.

YAKIT DOLUM SIiSTEMi VE HAVA KAGAK
TESTI

Kaizen Atdlyesi tarafindan gelistirilen,
Uretimde takip, kayit, kontrol
operasyonlarinda kolaylik saglayacak
Yakit Dolum Sistemi ve Hava Kagak
Testi dijital ddnusum projeleri, cok dusik
yatirimla gerceklestirilmigtir.

BAKIM ANALIZ DASHBOARD

Yardimci Isletmeler tarafindan gelistirilen
bir analiz ve dashboard yazilimi

olan bu program sayesinde, mevcut
islerin planlanmasi, analizi ve takibi
konusunda anlik bilgilendirme yapilarak,
grafik tzerindeki trendler gérilerek,
gelecekteki is glict planlamasi
konusunda daha verimli kararlar
alinmaktadir.
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Endiistri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri

KATAFOREZ iZLEME SISTEMI

Sistem; Kataforez izleme Tesisine
giren malzemelerin ve kullanilan sarf
malzemelerinin anlik olarak kayit altina
alinmasi konusunda i¢ kaynak olarak
gelistirilmistir.

KD MENU YAZILIMI

Bu yazilim, kamyon hattinda

araglara ylUklenen ABS programinin
parametrelerinin yanlis yuklenmesi
sonucunda hatanin olugsmasini
engellemek amaciyla olusturulmustur.
Yazilim sayesinde, barkod ile aracin
sase numarasi okutularak o araca uygun
olan QR-Code parametre bilgilerinin
alinmasi saglanmistir.

-
-

KAPI OTOMASYONU

Fabrika genelinde bulunan 108 adet
kapidan acma kapama bilgilerinin

loT teknolojisi olarak alinmasi ve bu
bilgilerin islenmesiyle daha akill bir
bakim yapilmasi saglanmaktadir. Bu
verileri sayesinde tam zamaninda stok
parca bulundurma ve maliyet azaltma
calismalari yapiimigtir.
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IM Global Lider Sirket

» IMM GLOBAL LiDER SiRKET

69

Kalite yonetimini fabrikada etkin hale getirmek icin hat

ici kontrol sistemleri, tedarik edilen parcalarin kalite

giivencesinin saglanmasi, tork yonetimi ve geri bildirim
toplantilari, IM sisteminin oanemli ayaklarini olusturmaktadir.

IM (ISUZU MONOZUKURI) GLOBAL
LIDER SIRKET

2000 yilinda kurgulanmis olan IMM
sistemi, 2019 yilinda IM sistemi olarak
guncellenmigtir. IM sistemi; ticari

ara¢ segmentinde, Isuzu markasi ile
“Global lider sirket” olunmasi hedefi
kapsaminda; diinya genelinde hangi
Uretim tesisinde olursa olsun, esdeger
Uretim yonetimi ve kalite sistemine
dayali ISUZU markasina sahip araglar
Ureterek kuresel kalite glivencesini
saglamaktadir.

+ Mdusteriye odaklanmak,
+ Sdrekli gelisim,
« Uretim ve kalitede surduirilebilirlik,

+ Kalite yonetimini fabrikada etkin
hale getirmek icin hat ici kontrol
sistemleri, tedarik edilen parcalarin
kalite givencesinin saglanmasi, tork
ybnetimi ve geri bildirim toplantilari,

IM sisteminin ana dizlemlerini
olusturmaktadir.

IM kapsaminda Isuzu markasi

ile Uretim yapan fabrikalar belli
periyotlarda Isuzu-Japonya denetcileri
tarafindan denetlenmektedir.
Denetleme sonucunda basarili bulunan
Uretim tesisleri, IM sertifikasi ile
odullendiriimekte, kaliteli Gretim yaptigi
tescillenmektedir.

IM EGITIMLERI

Anadolu Isuzu, IM egitimleri
kapsaminda, ihtiyaclara uygun

atélye bazh egitimler diizenlenmekte;
calisanlarin yetkinliklerini ve el
becerilerini gelistirmek amaci ile teknik
egitimler sunmaktadir.

ISUSU =
e AR A DR

IM DENETIMLERI

Sekerpinar yerleskesi genelinde
yapilan IM denetimleri cercevesinde,
2019 yilinda toplam 56 i¢ denetim
gerceklestirilmistir. TUm denetimler,
kamyon ve otobUs fabrikasinda buitin
hatlar icin paralel olarak yuritalmustar.

2017 yili icerisinde kapsami gelistirilen
ve hayata gegirilen 5S denetimleri,
2019 yihinda devam etmistir. Kamyon ve
otobus fabrikalarinda paralel yuritulen
toplam 13 denetim gerceklesmistir.

Bu calismalar, ISUZU-J 2019 yili IM
denetimlerinin olumlu sonuglanmasina
buylk katki saglamistir.
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IM Global Lider Sirket

» IMM GLOBAL LiDER SiRKET

Anadolu Isuzu biinyesinde olusturulan teknik egitim ve
degerlendirme atdlyeleriyle, ¢calisanlarin egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in yapilan ¢aligmalar, 2019 yilinda da devam

etmistir.

IM SERTIFiKASI

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda kamyon,
pick-up ve otobus Uretim tesisleri

icin yeni IM sertifikasini almaya hak
kazanmisgtir.

Anadolu Isuzu’nun kamyon ve pick-up
Uretim tesisi Avrupa’daki tek, otobus
Uretim tesisi ise diinyadaki tek IM
sertifikall Isuzu fabrikalaridir.

ANADOLU ISUZU’DA TEKNIK
EGITIMLER - YETKINLiK/BECERI
DEGERLENDIRME VE GELISiM
CALISMALARI

Anadolu Isuzu bunyesinde olusturulan
teknik egitim ve degerlendirme
atblyeleriyle, calisanlarin egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yapilan
calismalar, 2019 yilinda da devam
etmistir.

Sektorel gerekler ve ihracat
pazarlarinin beklentileri gbz 6ntine
alinarak tasarlanan atélyelerde,
uzman egitmen kadrosu ile Anadolu
Isuzu’nun ihtiyaclarini cevaplayan

atdlye bazl teknik egitimler ve faaliyetler

yaratalmastar.

D
B

UZENLENEN EGITIMLERIN ANA
ASLIKLARI

Operatdr becerilerini ve bilgi seviyesini
gelistirmeye yénelik ergonomi, montaj,
boya, kaynak egitimleri yapilmistir.

Uretim hatlarindaki personel
planlamasinin etkinlestiriimesi icin
is basi egitimleri gerceklestirilmistir.
Kamyon ve otobus fabrikalarindaki
calisanlarin buyuk bir cogunlugu
rotasyona tabi tutulmustur.

+ Tam grup liderlerine teknik ve

liderlik yeteneklerini artirmaya
yonelik gelisim-egitim programi
dizenlenmistir.

+ Tamamlanan ergonomi egitimi

ve Olcimu kapsaminda, operatdr
bazli iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

+ Ergonomi iyilestirme (Fizyoterapi

Merkezi) kurulumu tamamlanarak
isletmeye alinmistir. Fizyoterapi
Merkezi’'nde 60 kisiye toplam 355 saat
terapi gerceklestirilmigtir.

2019 yili igerisinde; 503 operatore, yeni is
girigleri igin zorunlu hale getirilen ergonomi
ve el becerileri egitimleri, grup liderlerine
iSG-ergonomi, kaizen, problem ¢iizme

gibi 16 egitim bashg altinda toplam 306
adam*saat i¢ egitim verilmistir.
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» ANADOLU ISUZU’'NUN ENERJi PERFORMANSI 71

Anadolu Isuzu Enerji Politikasi

Anadolu Isuzu’nun enetrji politikasi, uzun vadeli cevresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi temel amag olarak benimsemistir.

Anadolu Isuzu;

+ Uretim faaliyetlerinde eneriji tasarrufu
ve verimlilik saglanmasina yénelik
calismalar yapmayi,

+ enerji verimli ve ¢evre dostu Urin,
ekipman ve hizmetlerin tedarik
edilmesine destek vermeyi,

* tesis ve proseslerin tasariminda ve
revizyonunda enerji verimliligine uygun
secimlerin yapilmasini dnermeyi,

+ enerjinin verimli kullanimi ve cevre
bilincinin saglanmasi yéninde bilgi
aktarimi ve egitim ile tim calisanlarin
farkindaligini artirmayi,

+ enerji tiketimini ve maliyetlerini
azaltarak, ¢alismalarin uzun
vadeli cevresel ve ekonomik
sirdurulebilirligini artirmayi

amag haline getirmigtir.

2019 YILI ENERJi PERFORMANSI

+ Fabrika enerji verimliliginin artmasi
yoénlnde bircok proje hayata
gegcirilerek enerji verimliligine %10
katki saglanmustir.

+ Planlanan sayidan daha az Uretim
gerceklesmesi ve enerji piyasasindaki
birim fiyatlardaki artis sebebiyle, arac
basi tiketim degerleri hedeflenen
seviyenin lzerinde seyretmistir.

ANADOLU ISUZU, ENERJI
PERFORMANSINI SUREKLI
YILESTIRMEYE ODAKLIDIR.

Anadolu Isuzu hayata gegcirdigi

cesitli proje ve uygulamalarla, enet;ji
performansini surekli iyilestirmektedir.
Enerji performansini kiresel 6lcekte
rekabetin édnemli bir bileseni olarak kabul
eden Sirket, bu alanda her zaman daha
iyisini hedeflemektedir.

2019 yihinda, Anadolu Isuzu bunyesinde
enerji tasarrufu ¢alismalari devam
etmistir. Potansiyel iyilestirmeler igin
aksiyonlar alinmis ve hizli sonuglar
Ureten “Quick-Win” projeleri hayata
gegirilmigtir.

Anadolu Isuzu, farkli bélimlerinin eneriji
tuketimlerini enerji sistemi tzerinden,
anlik olarak takip etmektedir. Bu

déngu kapsaminda, enerji tiketimi
konusunda ortaya c¢ikan olumsuzluklar
veya potansiyel tasarruf noktalari

tespit edilerek; kisa, orta ve uzun
vadeli gelistirici/iyilestirici faaliyetler
tasarlanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir.

isletmenin enerji tiiketimi yilksek
bélgelerine ait sarfiyat verileri,

bélum sorumlulari ile glnluk olarak
paylasiimakta ve enerji performanslarini
aninda degerlendirme imkani
sunulmaktadir.

Anadolu Isuzu’da enerji konusunda
calisan farkindahgini artirmak amaciyla
2019 yihinda, bélim bazh egitim ve
bilgilendirme toplantilari yapiimigtir.

ARAG BASI ENERJiSi TUKETIMINDE
iYILESTIRME PROJELERI

Anadolu Isuzu, 2019 yilinda farkh
alanlarda elektrik enerjisi verimlilik
projeleri gergeklestirmistir.

Bu calismalardan baslicalarina asagida
yer verilmigtir:

+ Kazan calistirma saat optimizasyonu
yapilmistir.

+ Kazanda ve aritma tesisinde daha
verimli pompa tedariki yapiimis ve
kullaniimasi saglanmigtir.

» PDI, Mekanik Test ortam
aydinlatmasinda daha verimli olan
LED armatirlere gecilmistir.

+ Otobus ve kamyon boyahane
firinlarinin brildér bakimlari yapilarak
daha verimli yanma elde edilmistir.

+ Idari bina Chiller Ginitesi izolasyon
yenileme calismalar yaratiimuastar.

+ Otobdus fabrikasindaki UPS daha
verimlisi ile degistirilmistir.

+ Dis aydinlatma uniteleri optimize
edilmistir.

+ Enerji verimliligi yiksek makine
ve techizat satin alma islemleri
yapilmstir.

2019 yilinda Anadolu Isuzu, OSD eneriji
verimliligi calisma grubunda aktif gérev
almigtir. Calismalarda, Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani’nda yer alan
konulardan otomotiv sanayii tesislerini
kapsayan eylemler degerlendirilmigtir.
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Insan Kaynaklar

ANADOLU ISUZU’NUN iNSAN
KAYNAKLARI MiSYONU

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri
dogrultusunda calisanlarin
motivasyonlarini ve bagliliklarini
artirarak, niteliklerini gelistirmek,
Sirket karliligina katkida bulunmak ve

organizasyonun gelecegine katma deger

saglamaktir.

ANADOLU ISUZU’NUN iNSAN
KAYNAKLARI ViZYONU

Rekabet avantaji yaratan stratejik is
ortagi olmaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari
stratejisi, asagidaki ana politikalar
cercevesinde yuruatiimektedir:

+ Kuresel bakis acisina ve yeteneklere
sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e
kazandirmak.

+ Acik iletisime ve glivene dayanan bir
is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile
calisarak, surekli daha iyiyi arayan bir
calisma kulturl ve insan kaynaklari
sistemleri olusturmak.

+ Organizasyonel verimlilige ve érgutsel
gelisime katki saglamak.

+ Calisan baghhgi kaltarana
glclendirmek.

+ Tercih edilen insan odakli bir igsveren
markasi olusturmak.

Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin kiresel
dusunen, ekip ¢alismasina ve iletisime
aclk, gelisime 6nem veren, analiz
yapabilen, inisiyatif alabilen kisiler
olmalarini 6nemsemekte, is ve misteri
odakli ¢alisma prensibi dogrultusunda
hareket etmektedir. Sirket, diger taraftan,
ybnetici adaylarina yénelik olarak
liderlik, stratejik disinme ve yonetsel
etkinlik niteliklerini éncelik olarak kabul
etmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

AMADOLL

ISUZU

iN__O\IASYONU TESVIK EDEN, AYIRIM
GOZETMEYEN, FIRSAT ESITLIGINE
DAYALI BIR YAKLASIM

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve
kurum kultdrd 1s1ginda; dil, din, irk ve
cinsiyet farki gézetmeden “6nce insana”
hizmet etmektedir.

Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde
de yer alan ve 6din verilmeksizin
uygulanan firsat esitligi desteklenmekte,
calisanlarin ige alim surecinden
baslayarak egitim, tcret ve kariyer dahil
tm insan kaynaklari uygulamalarinda
firsat esitliginin saglanmasi ve cgesitliligin
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olusturulmasi gbzetilmektedir. Buna ek
olarak, Anadolu Isuzu’da yaraticilik ve
inovasyon da énemsenmektedir.

TERCiI'_l EDILEN BiR iSVEREN OLMA
HEDEFI

Anadolu Isuzu, hayata gecirdigi insan
kaynaklari uygulamalari piyasada, her
kosulda tercih edilen bir isveren olmayi
hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’nun ¢alisan sayisi, 2019
yilinda toplam 817 kisidir. Sirket’'in Ar-Ge
Merkezi toplam calisan sayisi ise ayni
dénemde 109°dur.

ANADOLU ISUZU, KADINLARIN
IS HAYATINA KATILIMINI
DESTEKLEMEKTEDIR.

Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek
calisan esitliginin saglanmasi hedefi
dogrultusunda hayata gegirilen istihdam
yaklagiminin sonucunda, 5 yilda ¢aligsan
kadin sayisi toplam calisan sayisi icinde
%2,5 oraninda artmistir.

Kadin istihdamina iligkin ¢alismalara
devam eden Anadolu Isuzu insan
Kaynaklari, mevcut kadin ¢alisanlarin
is ortamindaki memnuniyetlerini ve
standartlarini ylkseltmeye yénelik
projeleri de hayata gecirmektedir.

ANADOLU ISUZU PERFORMANS
YONETIM SISTEMI

Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu'nda
alinan kararlar performans kriterleri
cercevesinde, ¢alisanlar igin yillik bazda
belirlenen performans hedeflerinde yer
almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans Y6netim
Sistemi, ekiplerin ve bireylerin
performanslarini artirip, yetkinliklerini
gelistirmelerini éngérmektedir. Sirket’in
basarisina katkida bulunan Performans
Ydnetim Sistemi, is sonuglarinin

yani sira ¢alisanlarin gelisimine de
odaklanmakta, tim calisanlarin gucli
ve gelisime acik alanlari konusunda geri
bildirim saglamaktadir.

» INSAN KAYNAKLARI

ORGANIZASYONEL GEvLiSiM
FAALIYETLERI iLE SAGLANAN KATKI

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine
her zaman énem veren Anadolu Isuzu,
2019 yilinda da Sirket’in stratejik
hedeflerine ulagsmasina hizmet edecek
organizasyonel tasarimlar Gzerindeki
calismalarini stirdirmus; yeni is yapis
modellerini hayata gecirmigtir.

CALISANLARA TOPLAM 9.944 SAAT
EGITIM

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve
gelistirme amaciyla yaratulen egitim ve
gelisim faaliyetleri ile tim calisanlarin
stratejik olarak odaklanilan alanlarda
gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirket'te, genc yetenekleri desteklemek
ve yeni liderler yetistirmek amaciyla
Akademi Isuzu blnyesinde kurumsal
gelisim programlari diizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2019 yilinda
calisanlara toplam 9.944 saat egitim
verilmis, kisi bagi ortalama egitim suresi
12 saat olarak gergeklesmistir.

73

2019 YILINDA GERGEKLESTIRILEN
EGITIM CALISMALARINDAN
SATIRBASLARI...

Finansal islemlerin yansitildigi
tablolarin nasil yorumlanacagi, analiz
ve uygulamalarin ele alindigi, direkt
finans yoénetimi ile ilgili olmasa da her
yOneticinin finansal okuryazarliginin
gelistirilmesi ve Sirket sonuglarina
yansiyacak kendi alan kararlari
icindeki hareketlerinin mali tablolar
icindeki yerinin butlinsel olarak
g6zlemlenebilmesi hedefiyle Birebir
Finansal Kogluk programi baglamistir.

+ Saglkl ve guvenli bir ortamin
saglanmasi, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin azaltiimasi, ¢alisanlarin
karsi karsiya bulunduklari mesleki
riskler ile bu risklere karsi alinmasi
gerekli tedbirlerin 6gretilmesi,
is saghgi ve guvenligi bilincinin
olusturulmasi amaciyla is saghgi
ve guvenligi, kaza arastirma ve risk
analizi egitimleri organize edilmistir.

+ Kalite Yoénetim Sistemleri kapsaminda
ISO 9001/14001 Entegre YOnetim
Sistemi Gereklilikleri ve 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim sistemi egitimi
verilmigtir.
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Insan Kaynaklar

Degisen ve dénusen dinya ile birlikte
Sirket organizasyonunda ve is yapis
sekillerindeki glincel ihtiyaclara cevap
verebilmek, “Sirekli lyilesme ve
Gelisme”yi odaga koyarak bir adim
oteye gecebilmek ve bu kazanimlari is
ortamina da katki saglayacak sekilde
yansitabilmek amaciyla 2018 yilinda
baslatilan Saha’nin Guci Amir Gelisim
Programi’na bu yil “Saha’nin Glcu-
Grup Liderleri Gelisim Programi”yla
devam edilmigtir.

+ Anadolu Isuzu ilk Kademe Yéneticiler

ve Takim Liderlerinin yonetsel
yetilerinin desteklemenin yani sira,
ortak bir ydnetim anlayisi ve dil birligi
olusturmalari yolunda gelisimlerine
destek olunmasi, liderlik becerilerinin
ve bitunlik anlayigi igerisinde ise ve
soruna bakiglarinin yeniden gézden
geciriimesine olanak saglanmasi
amactyla Sabanci Univesitesi ile
birlikte Liderlik Gelisim Programi
tasarlanmig ve hayata gecirilmigtir.

+ Performans degerlendirme surecinin

etkinliginin artinimasina yonelik olarak,
tim yoneticilerin katihmiyla Etkin Geri
Bildirim ve Sonug¢ Odaklilik egitimi
diizenlenmigtir.

« Ust diizey yénetici gelistirme siirecleri

Holding IK koordinasyonunda Harvard
On-line egitimler ve birebir kocluklarla
devam etmistir.

i ILETiSIMIN VE GALISAN
MEMNUNIYETIiNiN ONEM

I iletisim faaliyetlerine blytk
6nem veren Anadolu Isuzu Insan
Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve

prosedurlerini, calisanlarin erigsimine acik

bir portal Gzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blnyesinde, belirli periyotlarda
calisan memnuniyeti ve baglilig
anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan,
calisan ve yonetim ekibi arasindaki
iletisimin saglikli bir sekilde yurutllmesi
hedefiyle, ¢alisanlara yenilik¢i fikirlerini
bir e-platform araciligiyla paylasabilme
olanagi saglanistir.

Online bir uygulama kapsaminda,
calisanlarin farkli konulardaki géris
ve Onerilerini almak amaciyla anketler
dizenlenmektedir. Calisanlarin

hem akilli telefonlarindan hem de
bilgisayarlarindan erisim saglayarak,
ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
istenilen konuda her an gorus almak
mumkin olmaktadir. Online platform
kanaliyla, calisanlar 6neri ve dileklerini
iletebilmekte, ilgili dneri iK tarafindan
degerlendirilerek calisana geri dénls
yapilmaktadir.

Cevre Ginu kapsaminda; gerek
cevrenin iyilestiriimesi, gerekse daha
iyi bir cevrenin yaratilmasi amaciyla;
is Guvenligi Haftasi’nda “hedefimiz
sifir kaza” bakis agisinin pekistiriimesi
ve guvenlik farkindaliginin artiriimasi
amacilyla yarigsmalar duzenlenmistir.

> INSAN KAYNAKLARI

Anadolu Isuzu’nun ¢evre projelerinde yer
alan ve iSG bilgi yarismasinda sorulara
dogru yanit veren calisanlar, Isuzu
Ekstraa kapsaminda 6édullendirilmigtir.

is saghg ve guvenligi ile ilgili farkindalik
ve davranis degisikligi saglamayi
amaglayan forum tiyatro uygulamasi
gergeklestirilmistir.

Anadolu Isuzu caligsanlari, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'ni
cocuklariyla birlikte istanbul Oyuncak
Muzesi’nde kutlamiglardir.

Yeni 6gretim yilinda ¢alisan cocuklarina
boya seti hediye edilmistir.

Diinya Emekgi Kadinlar

Gund’nde gergeklestirilen yemek
organizasyonunda kadin calisanlarla
bulusulmustur.

Babalar Ginu’nde ise Anadolu Isuzu
calisanlari Ozan Guven ile dzel bir
sOyleside bir araya gelmislerdir.

Duzenlenen gezi organizasyonlariyla
2019 yil icerisinde 2 kez Canakkale
ziyaret edilmisgtir.

Gerceklestirilen piknik organizasyonuyla
calisanlar ve aileleriyle birlikte muzik,
eglence, oyun ve paylasim dolu bir giin
gegirilmigtir.
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Anadolu Isuzu’ya yillar boyu katki
saglayan calisanlarin kidem édulleri
kendilerine takdim edilmisgtir.

3 Aralik Dunya Engelliler GUni’nde
diizenlenen Bowling Turnuvasi’nda
engelli calisanlarla bir araya gelinmistir.
Engelli cocugu bulunan calisanlara
ve onlarin eglerine ufak surprizlerle
yanlarinda olundugu hatirlatiimistir.

Galatasaray ve Anadolu Efes spor
kulUpleriyle yapilan ig birligi kapsaminda
mag bileti veriimesine devam edilmigtir.

UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGI
PROJELERI

Universite-sanayi is birligi projeleriyle,
nitelikli ve potansiyele sahip isglcunln
Anadolu Isuzu’ya kazandiriimasi
amagclanmigtir. Proje kapsaminda,
Universite son sinif 8grencilerinin
cesitli departmanlarda uzun dénemli
proje stajyeri ve igbasi egitim staj
almalari ve takiben Sirket'te istihdamlar
saglanmaktadir.

2019 yilinda 13 égrenci Uretim, Kalite
Kontrol, insan Kaynaklari, Tedarik
Zinciri, Ar-Ge departmanlarinda proje
stajyeri olarak ise alinmistir. Ek olarak,
yaz déneminde 105 6grenciye kisa
dénem staj olanagi saglanmistir.
Stajyerlere yonelik diizenlenen
Networking ve Kazananlarin ilham Verici
Hikayeleri seminerleriyle kendilerine
basarh bir galisma hayati icin yol
gobsterilmigtir.

Anadolu Holding tarafindan baslatilan,
gercek is deneyimine dayanarak
yapilandiriimis staj programi Chief
Young Officier (CYO) kapsaminda
Anadolu Isuzu biinyesinde 6 égrenci
3 ay boyunca Ar-Ge, Pazarlama

ve Kurumsal iliskiler, Satis, ihracat
Direktorligi ve Bilgi Teknolojileri
Mudurligi’nde staj yapmistir. Stajyerler,
staj déneminde edindikleri deneyimleri
projelere donustirerek ydneticilerine
ve ekip arkadaslarina kazanimlarini
aktarmiglardir.

Anadolu Isuzu musterilerinin,
tlketicilerinin ve insan kaynaginin
6nemli bir kismini olugturan geng
yetenekler arasinda Sirket bilinirliginin

» INSAN KAYNAKLARI

artirilarak kampuste génulli marka
elcileri yaratilmasi ve gercek is ihtiyaclari
dogrultusunda planlanan projelerde
gen¢ yeteneklerin taze fikirlerinden
yararlanilarak sinerji yaratiimasi, 2019
yilinda Uzerinde c¢alisilan konularin
basinda gelmigtir.

MESLEK LiSELERI-SANAYi i§ BIRLIGI
PROJELERI

Meslek liseleri-sanayi i birligi
kapsaminda, endUstri meslek

liselerinde egitim géren 35 son sinif
dgrencisine Anadolu Isuzu’da staj imkani
sunulmusgtur.

2015 yihnda Kugukyall Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu
Boya Teknolojileri Atdlyesi olusturularak,
mesleki egitime énemli bir destek
saglanmistir.

Projenin amaci; yenilikleri takip edip
devreye almaya istekli, teorik bilgilerle
birlikte pratik uygulamalari da bilen,

is saghgi ve guvenligi kurallarini
6ziimsemis, ¢cevre bilinciyle hareket
eden, kalifiye boya profesyonellerini
yetistirmektir. Proje ayni zamanda sanayi
sektdrinun ihtiyag duydugu nitelikli
insan kaynaginin olusturulmasina da
katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, projeye destegini 2019
yilinda da surdirmus, 6grencilerin
yetkinliklerinin geligtiriimesine katkida
bulunmustur. 2019 itibariyla Atélye’den
toplam 46 6grenci mezun olmustur.

75

UNIVERSITELERDE YURUTULEN
TANITIM GALISMALARI

Anadolu Isuzu, Turkiye’nin 6nde gelen
Universitelerinin kariyer glinlerine
katilarak vaka analiz calismalarina
sponsor olmaktadir.

Turkiye’nin her yerinden ve yurt disindan
gelen dgrencilere ve akademisyenlere
Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu
tanitilmaktadir. Kullanilan teknolojilerin
anlatimi, Ar-Ge ve uretim alanlarinin
kesfi, uzman ve tecrlbeli kadronun
sorulara verdigi cevaplarla ziyaretgilerin
Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri
saglanmaktadir. Yl icinde ayrica
Dogus, Diizce, Gazi, istanbul Teknik
Universitesi 6grenci kulliplerine ve
Meslek Lisesi 6grencilerine teknik
geziler dizenlenerek, faaliyetler ve
uzman ¢alisanlarin tecribeleri hakkinda
bilgi paylasiimistir.

Endustri 4.0 ile birlikte fabrika Gretim
sureglerinde otomasyon; maliyeti
disirme, Uretim hizlandirma ve kullanici
memnuniyetini artirma agcilarindan
oldukcga blyUk bir avantaj saglamaktadir.

Bu sayede Uretim surecleri ve Uretim
dlinyasi gelismekte, degismekte

ve teknolojinin ilerlemesi ile dijital
teknolojilerin guctinden yararlanan
Uretim alani yeniden sekillenmektedir.

Anadolu Isuzu, kalite sistemleri ve
endustri 4.0’in temelini Gretimin
dijitallesmesinin olusturdugu calismalar
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Insan Kaynaklari

odaginda 2019 yil etkinlik planlarimizi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda;

+ Career Plus etkinliginde geng
muhendislere Anadolu Isuzu Ar-
Ge Merkezi, Ar-Ge Tasarim Sureci
ve inovasyon yaklasimi érneklerle
anlatilmigtir.

+ IDC Manufacturing Summit’te Gretimin
gelecegine dijital ddnlisim ve endustri
4.0 penceresinden bakilmistir.

« ITU Elektrikli Araglar Zirvesi'nde
endustri 4.0 ve sektorin gelecegi
konusulmustur.

* Yildiz Teknik Universitesi Ulusal
Kalite Etkinligi’'nde Anadolu Isuzu ve
Anadolu Isuzu’da ¢alisma deneyimi
anlatiimigtir.

« Istanbul Teknik Universitesi sektdr
glnlerinde otomotiv, savunma
ve uzay-uzay sanayi zirvesinde
Sirket yOneticileriyle beraber geng
yeteneklerin kariyerlerine ve gelecege
birlikte bakilmigtir.

- Kocaeli Universitesi Mithendislik
Kullbu tarafindan diizenlenen
Otomotiv Gunleri Etkinligi’nde
Ogrencilerle is yasami ve kariyerleri
Uzerine sohbet edilmistir.

+ 4. Pil Teknolojileri & Enerji Sistemleri
Calistayr'nda, ulasim/tasimacilik
sektodriinde batarya teknolojileri
panelinde yer alinmistir.

2019 Yili Faaliyetleri

+ Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari
IDEF’19 Kariyer Gunu etkinliginde
Anadolu Isuzu’da kariyer firsatlariyla
ilgilenen 6grencilerle bir araya
gelinmisgtir.

+ Anadolu Isuzu araclarda alternatif
enerji kullanimini gelistirmeyi
amaclayan TUBITAK Efficiency
Challenge final yariglarinda
Universitelerin yaninda olmus ve
mucadelelerini izlemigtir.

+ Young Executive Academy’de
geng yetenekle gelecek hakkinda
konusulmustur.

+ Sanal ortamda katilim saglanan Sanal
Kariyer Fuari platformuyla, 100’0
askin 6grenciyle mulakat yapma firsati
yakalanmistir.

* Nisan ay! icerisinde 3 giin boyunca
Kocaeli insan Kaynaklari ve istihdam
Fuari ve Kariyer Ginu etkinliginde yer
alinmustir.

« Okan Universitesi Kariyer Merkezi’nin
COOQP Staj programina katilim
saglanarak “Universiteye En Yakin
Sirket” 6dalu alinmstir.

ANADOLU ISUZU’DI_\ SE[\_lDiKAL )
HAKLAR VE TOPLU IS SOZLESMESI
Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar
ile olan iligkiler, toplu is s6zlesmesi
kapsaminda diizenlenmektedir.

INSAN KAYNAKLARI

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu
Isuzu’da yetkili is¢i sendikasi
konumundadir. Sirket blinyesinde
secilerek atanmis 1 adet Bas Temsilci ve
3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

S6z konusu temsilciler; Birlesik Metal

is Sendikas! ile MESS (Ttrkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan Toplu is Sézlesmesi'nde ve
kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar
dahilinde; mavi yakal g¢alisanlarin talep,
sikayet ve sorunlarini takip etmekle,
Disiplin Kurulu ile is Saglig ve Givenligi
Kurulu gibi komitelerde calisanlar temsil
etmekle ve yasal haklarini gézetmekle
yukumltdurler.

MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRME
CALISMALARI

T.C. Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanhgr’nin yayinlamis oldugu teblige
uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016
yilinda Mesleki Yeterlilik Belgelendirme
sureci baglamistir. Otomotiv sektdriine
kalifiye eleman yetistirmek ve
calisanlar yaptiklari isle ilgili olarak
derecelendirmek adina atélye bazl
egitimler gerceklestirilmistir. 2019
yilina kadar 293 calisan bu kapsamda
belgelendirilmigtir.

Zorunlu Mesleki Yeterlilik Sureci
cercevesinde Koprull Ving ve Calaskar
Operatorlik Belgesi icin yazili (teori)
ve uygulama sinav sireci baglamistir.
Toplam 262 calisan belgelendirme
surecine dahil edilmisgtir.
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» INSAN KAYNAKLARI

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bugiine kadar 100’ii agkin
yaratici-yenilikci proje ve hizli uygulamayla 3 milyon TLyi
asan parasal fayda saglamistir.

Anadolu Isuzu’da ¢alisan 112 operatdr,
calistiklari atélyelerdeki is tanimlarina
gore Mesleki Yeterlilik Sinavlarina
girerek basarili olmustur. Operatorler,
bu surecin sonucunda Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan onayli mesleki
yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmigtir.

BiFiKiR UYGULAMASI VE BiFiKiR
FESTIVALI

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali,
Anadolu Grubu cahlisanlarinin yenilikgi
fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup
sirketlerine katma deger sagladiklar bir
platform olarak 6éne ¢ikmaktadir.

Bu platform ile ¢alisanlarin bireysel
ve ekip olarak yaraticiliklarini

ve yenilikciliklerini gelistirmek ve
organizasyon kilttrine bu 6zellikleri
yerlestirmek amaclanmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Cember
calismalari ile baslattigi ve zamanla
kurumsal kilttire donUstirdiga yaratici
ve yenilik¢i fikirleri, her alanda ve tim
calisanlarin etkin katilimlariyla, BiFikir'e
aktarmaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu’nun inovasyon programi
BiFikir'in 2019 yili projelerinin en
iyilerinin segildigi final organizasyonuna
Andolu Isuzu ev sahipligi yapmigtir.
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Universite dgrencilerinin yenilikgi
projelerinin 6dillendirildigi BiFikir KAP
Finali'nde Anadolu Isuzu tarafindan
desteklenen “Ek Panik Fren Sistemi”
projesi ikincilik 6dulu almistir.

ANADOLU ISUZU
AR-GE MERKEZI

109

KAIZEN GUNLERINDE YARATICI
TOPLAM CALISAN SAYISI

FiKiRLER BiR ARAYA GELMISTiR.!

Anadolu Isuzu ¢alisanlarinin geligimi
destekleyen sunumlarini paylastiklari

Kaizen ginlerinde, proje sayisini gegen
yila oranla %32 artiran ¢alisanlara
plaket takdim edilmigtir.

ANADOLU ISUZU

817

TOPLAM CALISAN SAYISI

Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen
calismalariyla baglayan ve zaman

icinde Sirket kiltiru haline dénlsen
yaratici-yenilikci fikirleri her zaman

desteklemekte ve tesvik etmektedir.
2014 yihindan buguine kadar Sirket,
100°G agan proje ve hizli uygulamayla
3 milyon TLyi asan parasal fayda
saglamistir.

UZAKTAN OGRENIM PLATFORMU
AKADEMI

Anadolu Isuzu insan Kaynaklart,
glnimuzde nitelikli isglciniin
altyapisini olusturabilmek ve teknoloji
gelistirmeye ybnelik inovasyon
ortamlarini saglayabilmek adina
dijitallesmede 6ncu calismalara imza
atmaktadir.

Bu kapsamda 2019 yili igerisinde Sirket
calisanlarina 250'yi agkin sanal egitim
tanimlanmigtir.
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ISG/Calisan Giivenligi

Anadolu Isuzu’nun degismez hedefi saglikh ve giivenli

> iSG/CALISAN GUVENLIGI

calisma ortaminin siirdiiriilebilirligini ve siirekli gelisimini

saglamaktir.

ANADOLU ISUZU i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI POLITIKASI

Anadolu Isuzu is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi; tim ¢alisanlarin ortak
katilimina ve destegine dayanmaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi mevzuatinin
yukdmlultklerini ve diger sartlar
yerine getirmenin yani sira, givenli
is ortami yaratmaya, ¢alisanlarimizin
saglik ve glvenlik farkindaligini
gelistirmeye, is kazalarini, yaralanmalar
ve meslek hastaliklarini énleyici,
iyilestirmeye yonelik ¢calismalar
yapmaktayiz. Fabrikamizda calisan
taseron, tedarikgi firma, stajyerler,
ziyaret eden misafirlerimiz ve

diger tim paydaglarimizi saghk

ve guvenlik a¢isindan korumanin
bizim sorumlulugumuz oldugunun
bilincindeyiz.

Anadolu Isuzu olarak, saglikli ve glvenli
calisma ortaminin surdirulebilirligini

ve surekli gelistirilmesini is saghgi
guvenligi hedefleriyle takip edecegimizi
ve destekleyecegimizi, tehlikelerin
ortadan kaldirilarak, is Saghg: ve
Guvenligi risklerinin azaltilarak strekli
gelisimin saglanacagini, ¢alisanlarimizin
sagliklarinin bozulmasini énlemek icin
gerekli her turli calismay! yapacagimizi
taahhut ederiz.

ANADOLU ISUZU’NUN i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGi HEDEFLERI

Anadolu Isuzu, insan sagligi ve givenligi
konusunu temel bir éncelik olarak

kabul etmistir. Sirket, glivenli calisma
alanlarinin sardurdlmesi ve calisan
farkindaligi ile sifir is kazasini strekli ve
degismez bir hedef olarak benimsemistir.

Sifir kaza hedefi ile hareket eden
Anadolu Isuzu isletmesi, her gecen

yil kaza siklik oranini (IFR-Injury
Frequency Rate) azaltmaktadir. is
guvenligi ve saghkli calisma hedeflerine
odaklaniimasi sonucunda 2019 yil kaza
siklik orani 2015 yilina gére %74, 2016
yilina gére ise %10 azalma gdstermistir.

Anadolu Isuzu’nun 2019 yili kaza

siklik orani degeri sektér ortalamasinin
altindadir. Sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi Sirket’in bu dogrultudaki en
6nemli hedefidir.

is saglig ve guivenligi konusunda
ramak kala bildirim sistemi ile calisma
ortamlarinin ¢alisanlar géziinden
degerlendiriimesi ve gelismeye acik
alanlarin yerinde tespiti saglanmaktadir.

BiZiM iCIN ISG HER SEYDEN ONEMLI

Anadolu Isuzu, guvenli ve saglkli

bir calisma ortami igin Is Sagligi ve
Guvenligi Haftas’nda gerceklestirdigi
skeg ve dramalarla iISG uygulamalarinin
O6nemini hatirlatici calismalarda
bulunmustur.

MESS ALTIN ELDIVEN ODULU

is saglig ve glivenliginin yasam
kaltara olarak yayginlagsmasi amaciyla
MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) tarafindan hayata gegirilen
MESS is Saghgi ve Givenligi (ISG)
Yarigmasi’nda; Altin Eldiven’in “500-
1.499 Arasi Calisanin istihdam Edildigi
isyeri Kategorisi’'nde” Anadolu Isuzu,
Ergonomi lyilestirme Projesi ile birinci
olmustur.

Calisma ortamindaki ergonomik kosullari
iyilestirici ve destekleyici faaliyetler
yuriterek insana dokunmaya devam
etmek, Anadolu Isuzu’nun en 6nemli
Onceliklerindendir.

Bu dogrultuda farkindalik yaratmak
amaciyla diizenlenen iSG bilgi
yarismasinda sorulara dogru yanit

veren calisanlar, Isuzu Ekstraa
kapsaminda 6édullendirilmistir. Ayrica is
saghgi ve guvenligi ile ilgili farkindalik

ve davranis degisikligi saglamayi
amaglayan forum tiyatro uygulamalar da
gerceklestiriimigtir.



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU  p

2019 Yili Faaliyetleri

» ANADOLU ISUZU’DA SOSYAL FARKINDALIK PROJELERI 79

Anadolu Isuzu’da Sosyal Farkindalik

Projeleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret
déngusunde farkl gorevler tstlenen
araclaryla toplumun her kesimine,
ticaretin her noktasina dokunmaktadir.
Bu yalin gercekten hareket eden
Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini kurumsal kimliginin dnemli
bir tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah
seviyesini yukseltmek, gerekse toplum
icin surdurdlebilir ve kalici deger
Uretmek amaciyla, sosyal sorumluluk
faaliyetleri hayata gecirmektedir. Sirket,
gerceklestirdigi is birlikleri araciligiyla
toplumsal gelisim faaliyetlerini kararh
bir sekilde desteklemektedir. Yurutilen
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
odaginda gonullilik yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdrde kurumsal
go6nullilagin yayginlastiriimasi, bunun
surdUrulebilir ve sistematik olarak
yuratilmesi hedefiyle faaliyet gsteren
Ozel Sektor Gondillileri Dernegi
(OSGD)’nin aktif bir tiyesidir ve Dernek
calismalarinda yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini
kurumsal kimliginin 6nemli bir tamamlayicisi
olarak gormekte, bu kapsamda calisanlarinin
goniillu katilimiyla katkisini ortaya koymaktadir.

ANADOLU ISUZU’NUN GALISANLARI
EGITIM, CEVRE VE ENGELLILIK
KONULARINDAKi PROJELERE
GONULLU KATILMAKTADIRLAR.

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana
sosyal sorumluluk faaliyetlerini, her
yil artan sayida gonulli calisaninin
katkilariyla gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda
devam eden calismalar, 6zellikle
egitim, ¢cevre ve engellilik konularina
odaklanmistir.

Cevre GUnu kapsaminda; yasadigimiz
cevreyi iyilestirme ve daha iyi bir
cevre icin, Is Givenligi Haftasr'nda

ise “hedefimiz sifir kaza” bakis acisini
pekistirmek ve glvenlik farkindaligini
artirmak amaciyla yarigmalar
dizenlenmistir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan
kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar,
Anadolu Isuzu Genel Mudurlik giris
katinda bulunan renkli iyilik kutularina
birakilarak yeni sahiplerine ulagsmalari
saglanmaktadir. Sirket calisanlari,
Uretmenin ve paylasmanin harika
duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri
kutularda biriktirmektedir.

Bugune kadar iyilik kutularinda biriktirilen
giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfr'na
gonderilmigtir.
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» ANADOLU ISUZU’DA SOSYAL FARKINDALIK PROJELERI

Anadolu Isuzu’da Sosyal Farkindalik Projeleri

Inovasyonu doganin
sistemlerini model
alarak baslatan
biyomimikri disiplini,
diizenlenen workshop’ta
cocuklarla birlikte
deneyimlenmistir.

ANADOLU ISUZU’NUN 2019 YILINDA
iMzA ATTIGI SOSYAL FARKINDALIK
PROJELERINDEN SATIRBASLARI

Ar-Ge ekibi goéndlltlerinin kendi Anadolu
Isuzu calisanlarinin emekleriyle atik
ahsaplardan evsiz hayvanlari kig
sartlarindan koruyacak kulubeler
yapilmisgtir.

Kizilay Kan Merkezi is birligiyle 18. Kan
ve Kbk Hucre Bagisi organizasyonu
gerceklestirilmistir.

Sirket calisanlari, yeni nesillerin
dogadan ilham almalari, hayata yepyeni
bir agidan bakmalari amaciyla, ¢alisan
goénalliligi haftasinda Cekdl ve Ozel
Sektdr Gonulluleri Dernegi is birligiyle
dizenlenen Biyomimikri Workshop'u ile
geng beyinlerle bir araya gelmiglerdir.
Workshop’ta, inovasyonu doganin
sistemlerini model alarak baglatan
biyomimikri disiplini, cocuklarla birlikte
deneyimlenmisgtir.

“Gelecegi Yakala Atélyesi” kapsaminda
calisanlarin ¢cocuklari kendi robotlarini,
mobil oyunlarini ve 3 boyutlu Grinlerini
tasarlamiglardir.

Daha c¢ok cevre farkindahgi yaratmak
icin “Doga Icin iz Birak” etkinliginde,

el birligiyle yesil bir alan olusturmak
Uzere ilk adim atilmisgtir. Pedal cevirerek
enerji Uretilen “Doga i¢in Enerjiye Cevir”
etkinliginde Sirket calisanlari yarismistir.

Sifir atik projesi kapsaminda, atiklar
turlerine gdére dogru yerlere atilarak geri
déntsim yerinden baglatiimaktadir.
Ayrica kagit ve plastik bardak
kullanimina son verilerek cam bardak
kullanimina baslanmistir.
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Yonetim Kurulu

Soldan saga: Orhan Ozer, Salih Metin Ecevit, Tuncay Ozilhan, Recep Yilmaz Argiiden, Ahmet Murat Selek, Ahmet Boyacioglu.

Toshiyuki Abe, Yasuyuki Niijima, Kozo Yamaguchi, Reo Sawada, Kamil Omer Bozer fotograf cekimine katilmamistir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 6zgec¢mis bilgileri 84-86. sayfada yer almaktadir.
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Soldan saga: Efe Yazici, Hursit Zorlu (Anadolu Grubu icra Bagkani), Kamilhan Siileyman Yazici, Talip Altug Aksoy.
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Baskani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni bitirdikten sonra ABD’de Long
Island Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans (MBA) yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik Genel Madarlaga ile
baslayan is yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu Koordinatérligi, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatérlugu ile
devam etmistir. 2007 yili Mayis ayinda devraldigi Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan,
1984 yilinda atandigi Anadolu Grubu icra Baskanhigi gorevini, Subat 2017 tarihine kadar stirdiirmistir. Anadolu Grubu Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de Yénetim Kurulu Bagkanidir.
2001 — 2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanhdi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Turk—Rus Is Konseyi Yiritme Kurulu Baskanhgi, Estonya Fahri Konsoloslugu ve
Anadolu Efes Spor Kuliibii Baskanligi gérevlerini de siirdiirmektedir. Tuncay Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen en énemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gimus Yildiz, Yukselen Giines Nisani)” ve Estonya
Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanligi nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Siileyman Yazici

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Kamil Yazici, ABD Emory Universitesi’nden isletme lisans diplomasina ve Rusya AIBEC’den (American Institute of Business

and Economics) MBA diplomasina sahiptir, Harvard Business School’da GMP programini tamamlamistir. Kariyerine 2000 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler bdliimiinde baslayan Yazici, 2003-2005 yillari arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama departmaninda
gbrev almis, 2005'te ise Yeni Uriin Gelistirme Mud(irli olarak atanmistir. 2006-2008 yillari arasinda Lojistik Sistem Miidiirii olarak
Rusya’da gérevine devam eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktord, 2010 yilinda Gelistirme Direktori olarak atanmigtir.
2011’den itibaren Anadolu Efes Moldova Genel Midiri olarak gorev yapan Yazici, 2014 yilinda basladigi Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktorii gérevini Nisan 2017’ye kadar siirdiirmiis, halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan
Vekili olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy

Uye

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu
Grubu Mali igler Uzman Yardimcisi olarak baglamig, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 yillari arasinda
insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktorl olarak gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat Direktorii olmustur. 2006 yilinda Satinalma
ve Lojistik Direktori olarak Grup’taki kariyerine devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direkt6rl olarak gérev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel MudurlGgu gérevini 1 Ocak
2017 tarihine kadar sirdiiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam
etmektedir.

Efe Yazici

Uye

1999 yilinda George Washington Universitesi isletme Balimii’nii bitiren Efe Yazici, 2003 yilinda Sabanci Universitesi'nde
Ydénetim tzerine Yuksek Lisans egitimini tamamladi. 1997-1999 tarihleri arasinda Merrill Lynch firmasinda Fon Y&netimi Mudur
Asistani olarak gérev alan Yazici, 1999 yilinda Anadolu Grubu blnyesine katildi. 1999-2002 yillari arasinda Abank, Anadolu
Endustri Holding, TurkeCom, Anadolu Efes, Efes Moskova’da degisik gérevler Ustlenen Efe Yazici, 2003-2014 tarihleri arasinda
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de sirasiyla ihracat Uzmani, inracat Sefi, Pazarlama Sefi, Pazarlama Mid(ir(,
Satis Miidiirii ve ihracat Miidiirii olarak gérev aldi. 2015 yilindan beri Antgida A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan
Sn.Efe Yazici, Billurtuz A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Salih Metin Ecevit

Uye

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakdiltesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda ABD Syracuse Universitesi’nden ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi aldi. 1967-1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanhgi’nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapti. 1980’den itibaren ¢alismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv sirketlerinde Genel Muddir,
Murahhas Aza ve YOnetim Kurulu Baskani olarak gdrev aldi. 2006 yilinda Otomotiv Grubu Baskaniyken Grubun yas yénetmeligi
geregi emekli oldu. 1992-2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Yénetim Kurulu Baskanhdi yapti. Halen Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU » KURUMSAL YONETIM »  YONETIM KURULU 85

Recep Yilmaz Argliden

Uye

Dr. Yilmaz Argiiden Uye Strateji, is milkemmelligi, kurumsallasma ve sirdirilebilirlik konularinda bircok Tiirk ve yabanci sirkete
yonetim danismanligi hizmetleri veren Dr. Argliden, kurucusu oldugu ARGE Danigsmanlik’in Yénetim Kurulu Baskanhgr’ni
yuritmektedir. Rothschild yatinm bankasinin Tirkiye Yénetim Kurulu Baskanhgi’nin yani sira kariyeri boyunca cesitli tlkelerde
50’yi askin sirketin Yonetim Kurullar’nda gérev almistir. Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi'nde baslamis olan Dr.
Yilmaz Argiden daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak, Kisim Amiri gorevini tstlendigi Dinya
Bankasi Krediler Bélimi’nde ise 20 ulkeyle calismistir. 1988 yilinda hikimetin daveti Gzerine Turkiye’ye dénen Dr. Arguden,
1990 yilina dek Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriitmiistiir. Dr. Argiiden, 1991°de, ekonomi konusunda Bagbakan
Basdanismani olarak gérev yapmistir. Deneyimlerini Bogazici ve Kog Universiteleri ile Harp Akademileri’nde strateji dersi
vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla paylasan Dr. Argiiden, IFC Kiresel Yonetisim Forumu Yiiksek Danisma Kurulu Uyeligi ve
OECD Ozel Sektér Danisma Kurulu’nun (BIAC) Yénetisim Komitesi Baskan Yardimciligi gibi uluslararasi gérevler tstlenmistir.
Kéar amaci gitmeyen Argiiden Yoénetisim Akademisi’nin kurulusuna énculik yapmistir. Ulusal Aglar Danisma Kurulu Baskani
secilerek UN Global Compact Yénetim Kurulu'nda gérev almistir. KalDer, Tiirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektdr Goniilliiler
Dernegi, BUMED, TESEV, Tiirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/
veya liderligini tistlenmistir. Stratejik Liderlik, Ustlin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok 6diil sahibi olan Dr. Argliden, yasam
kalitesini ylkseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Global Lideri” arasina segcilmistir.

Kamil Omer Bozer

Uye

1958 Istanbul dogumlu olan Omer Bozer, ODTU isletme bélimiinden mezun olduktan sonra Georgia State Universitesi’nden
yuksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Ko¢ Grubu’nda yetistirme elemani olarak baslayan Bozer,
siraslyla Maret ve Dlizey Pazarlama’da GMY ve Genel Mudurlik yapmis, 2002’de Migros Genel Muduri olmustur. Bozer,

Kog¢ Grubu’nda 2005-2006 yillari arasinda Gida, Perakende ve Turizm Grubu Bagkanlgi, 2006—2008 yillari arasinda Gida ve
Perakende Grubu Baskanhgi, 2008—-2011 yillari arasinda ise tekrar Gida, Perakende ve Turizm Grubu Baskanligi gérevlerini
Gstlenmistir. Kamil Omer Bozer, Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, Séktas Tekstil, Ttpras, Arcelik ve Boyner
Perakendecilik'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan
Kamil Omer Bozer bagimsiz iiye degildir.

Ahmet Boyacioglu

Uye

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi isletme
Boliminden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu’ndaki kariyerine 1973 yilinda baglamistir. 1973- 2005 yillari arasinda Bursa
Bolge Satis Midurl, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis Muduru, Guney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Muduri, Ege Biracilik
ve Malt San. A.S. Genel Midiiri, Dogu Avrupa Bagkani, Yurt Digi Bira Operasyonlari Bagkani ve Strateji ve is Gelistirme Bagkani
olarak gorev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu Baskanligi'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli
olmustur. Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Yasuyuki Niijima

Uye

Yasuyuki Niijima, Japonya’nin Saitama sehrinde dogmustur. Tokyo Keio Universitesi Ekonomi Bélimii’nden mezun olduktan
sonra is hayatina 1983 yilinda Isuzu Motors Ltd.’de baglamistir. Isuzu Motors’da Yurtici Satis Mudurliga gérevinden sonra
sirastyla Kamyon Kasasi is Gelistirme Bélimii'nde Grup Liderligi, Isuzu Motors Amerika’da Kurumsal Planlama Bagkan
Yardimciligi ve Yurtigi Is Geligtirme Madirligi yapmistir. Daha sonra Isuzu Network Co. Ltd.’nin Yurtici Is Geligtirme Bélimi’'nde
Genel Mudurluk ve Isuzu Motors Ltd.’nin Uluslararasi Satis Departmani’nda Genel Mudurlik gérevlerini yuriten Yasuyuki Niijima;
kariyerine Isuzu Motors Ltd.’de Uluslararasi Satis Departmani’nda Baskan Vekili olarak devam etmektedir.

Kozo Yamaguchi

Uye

1955 yilinda Japonya’nin Hiroshima kentinde dogmustur. 1978 yilinda Yokohoma Ulusal Universitesi Mithendislik Fakiiltesinden
mezun olduktan sonra is Hayatina 1978 yilinda Isuzu Motors Ltd. Japonya’da baslamistir. 1978-1995 yillari arasinda Isuzu agir
sinif kamyon gelistirme sorumlusu, 1995-2000 yillar arasinda orta sinif kamyon gelistirme ve miihendislik grup lideri, 2000-2004
yillari arasinda otobus gelistirme ve muhendislik grup lideri, 2004-2008 yillari arasinda tim kamyonlar icin sasi gelistirme ve
muhendislik genel mudurd, 2008-2014 yillari arasinda otobus Uretim planlama ve gelistirme bolimi genel maddrd, 2014-2017
yillari arasinda otoblis gévde gelistirme boliimii J-Bus isletme Sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2017 yilindan bu yana ise Isuzu
Motor Ltd. blinyesinde otobus uretim ve planlama kisminin sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Toshiyuki Abe

Uye

1960 yilinda dogan Toshiyuki Abe, Sophia Universitesi Elekirik Elektronik Miihendisligi béliimiinden mezun olmus, 2009 yilinda
Columbia isletme Okulu Ust Diizey Yonetici Programini tamamlamistir. ltochu Corporation’da 1983-1989 yillari arasinda Enerii
Santrali ve Makine Departmani’nda, 1989-1994 yillari arasinda Ankara irtibat Biirosu’nda, 1994-2000 yillari arasinda yine Enerii
Santrali ve Makine Departmani’nda, 2000-2004 yillari arasinda Cevre&Glc&Altyapi Projeleri Departmani’nda gérev alan Abe,
2004-2007 yillar arasinda Cevre ve Enerji Hatti iletisim Grubu’nda Genel Midir Yardimeiligi ve Genel Midiirliik, 2007-2011
yillari arasinda Altyapi ve Faydali C6zimler Grubu’nda Genel Mudurlik, 2011-2017 yillari arasinda Nikleer Gug Proje Gelistirme
Grubu’nda Genel Midurlik ve Kidemli Genel Mudurlik gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2017°den itibaren Itochu Corporation
Tesis Proje, Deniz ve Havacilik Bélimii icra Kurulu'nda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Reo Sawada

Uye

1985 yilinda dogan Sn. Sawada Kobe Universitesi Rusga Calismalar béliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. 2008 yilinda
Itochu Corporation’da Rus Otomotiv Bélimunde Satis Temsilcisi olarak basladigi gérevine; Agustos 2012- Agustos 2013 tarihleri
arasinda Rusya, Moskova’'da Suzuki Motors Rus LLC Genel Mudur Asistani, Agustos 2013-Temmuz 2014 tarihleri arasinda
Kazakistan, AlImatI'da Suzuki Motors Rus LLC Genel Midur Asistani ve Temmuz 2014-Agustos 2019 tarihleri arasinda Isuzu’dan
Sorumlu Proje Lideri olarak devam etmistir. Reo Sawada Agustos 2019’dan beri Anadolu Isuzu’da Genel Midur danismani olarak
gOrev yapmaktadir.

Ahmet Murat Selek

Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi bélimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamlayan Murat Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka ingaat’ta Satinalma Uzmani olarak baglamistir.
1986-1987 yillari arasinda Cukurova Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler Midri olarak goérev yapan Selek, 1987 yilinda
Otoyol Sanayi A.S. sirketine gegis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.S. biinyesinde Proje Koordinatorligl ve Yurtdisi
Satinalma Mdurligu gérevlerini strdirmustir. 1992 yilinda Tofag’da Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi Hizmetler Genel Mudir
Yardimcisi olarak ¢alismaya baslayan Selek, bu gérevinin ardindan yeniden Otoyol’a dénmis ve 2003-2007 yillari arasinda
Otoyol sirketinde Genel Mudurluk, Karsan Otomotiv’de 2008-2016 yillari arasinda CEO’luk ve 2016-2017 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Danismanhgi gorevlerini yiritmustir. Sayin Selek Stratejik ve Kurumsal Yoénetim Danismani olarak is hayatina devam
etmektedir. Sn. Selek, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin timin( karsilamaktadir.

Orhan Ozer

Bagimsiz Uye

1982 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi isletme bélimiinde lisans egitimini tamamlayan Orhan Ozer, sirasiyla 1984-1986 yillari
arasinda Oyak-Renault Otomobil A.S.’de seflik, 1986-1991 yillari arasinda H.O. Sabanci Holding’de miid(irltik, 1991-1995 yillari
arasinda Goetze istanbul Segman A.S.’de Genel Miidiir Yardimcihdi gérevlerinde bulunmustur. 1995 yilinda Toyota ailesine
katilan ve 1995-2002 yillar arasinda Toyota Otomobil Turkiye A.S.’de Genel Mudur Yardimcisi, 2002-2008 yillari arasinda Toyota
Motor Europe’da Baskan Yardimcisi olarak gérev alan Orhan Ozer, Toyota Otomobil Tiirkiye A.S.’de 2008-2010 yillari arasinda
Kidemli Genel Miidir Yardimcisi, 2010-2016 yillari arasinda ise Genel Midiir olarak gérevine devam etmistir. Sn. Ozer, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timini kargilamaktadir.
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Soldan saga: Hasan Yusuf Teoman, Hakan Ozenc, Selda Celik, Hakan Kefoglu, Tugrul Arikan, Arif Ozer,
Leyla Aysegul Ors Bingdl, Mustafa Kemal Ozer

Ust yonetim ekibi 6zgecmis bilgileri 88-89. sayfalarda yer almaktadir.

Fatma Aksoy Ozek fotograf cekimine katilmamistir.
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Ust Yonetim

Bora Kocak

Otomotiv Grubu Baskani

1969 yilinda Ankara’da dogmustur. 1985 yilinda Ankara Atatirk Anadolu Lisesi’'ni, 1989 yilinda Deniz Harp Okulu Makine
Miihendisligi Balimi‘'ni, 2007 yilinda ise Harvard Business School’da ileri Yonetim Programini bitirmistir. 1989 - 1996 tarihleri
arasinda Deniz Kuvvetleri’nde Teknik Yonetim Pozisyonlarinda Teknik Subay Sefi olarak gérev yapmistir. 1996 — 1999 tarihleri
arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de sirasiyla Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Sefi ve Satis Sonrasi Hizmetler Miduru olarak;
yine Celik Motor Ticaret A.S.’de 1999 — 2001 tarihleri arasinda Kia Uriin Miidirii olarak; 2001 — 2005 tarihleri arasinda ise Kia-
Honda-Lada Uriin Direktéri olarak gérev yapmistir. Temmuz 2005 — 2008 tarihleri arasinda Citroen Baylas Otomotiv A.S. Genel
Mudurd; 2008 - 2010 tarihleri arasinda ise Mazda Motor Europe (Turkiye) Genel Mudari gérevini yirttmustir. 2010 yilindan
Temmuz 2016’ya kadar Celik Motor Ticaret A.S. Genel Miduri olarak gérevini strdiren Bora Kocak, 1 Agustos 2016 tarihi itibari
ile Anadolu Grubu Otomotiv Grubu Bagkani olarak atanmistir. Kogak, ayni zamanda Otomotiv Distribitérleri Dernegi (ODD) ve
MESS Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yusuf Tugrul Arikan

Genel Mudiir

1963 yilinda Almanya’da dogan Y. Tugrul Arikan, Sankt Georg Avusturya Lisesi'nin ardindan, Bogazici Universitesi isletme
bélimiinden mezun olmustur. is hayatina 1986 yilinda Pfizer ilag’da baglayan Sn. Arikan, CBS Printas da Genel Midir ve Tiirk
Ytong da Genel Mudir yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra 2002 yilinda Sabanci Holding ve International Paper ortak yatirimi
olan Olmuksa A.$’de Finansman Direktdrl olarak géreve baslamig, 2007 yilinda Olmuksa Genel MudurlGga gérevini Ustlenmistir.
18 Mart 2013 tarihinden itibaren Anadolu Isuzu’da Genel Midir olarak gérev yapan Arikan, KALDER, FEFCO, OMUD, TURMEPA
Deniz Temiz Dernegi, Ozel Sektér Gondillileri Dernegi, is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi tiyesidir.

Fatma Aksoy Ozek

Mali igler Direktérii

1981 Yilinda Usak’ta dogan Fatma Aksoy Ozek, 1999 Yilinda Denizli Anadolu Lisesi’nden, 2003 Yilinda Hacettepe Universitesi
isletme (ingilizce) Bélimi'nden mezun olmustur. 2008 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Muhasebe ve Finans Yiiksek
Lisansr’ni, 2015 yilinda Cass Business School Londra’da isletme Yiiksek Lisansi’ni tamamlamistir. 2004 - 2005 yillar arasinda
Aselsan A.S.’de Mali Kontrol ve Raporlama Uzman Yardimcisi, 2005 - 2008 yillari arasinda PriceWaterhouseCoopers’ta Denetgi
olarak gérev yapmistir. 2008 - 2009 yillari arasinda Anadolu Grubu Denetim Koordinatérliigi'nde Denetim Uzmani, 2009 - 2012
yillari arasinda Anadolu Grubu Denetim Baskanligi’nda Denetim Yoéneticisi, 2012 - 2016 yillari arasinda Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S.’de i¢ Denetim Miidlirli, 2016 - 2018 yillari arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de i¢ Denetim Mliduri olarak
gorev yapmistir. CIA, SMMM ve CRMA sertifikalarina sahiptir.

Hakan Ozencg

Teknik Direktér

Hakan Ozenc 1968 tarihinde Golciik’te dogmustur. 1986’'da Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’ni, 1990 yilinda ODTU Makina
Miihendisligi Balimi’ni bitirmistir. 1999 yilinda Marmara Universitesi Yénetici Gelistirme Programi’ni, 2006 yilinda Sabanci
Universitesi’nde Yénetim lizerine Yiiksek Lisans egitimini (EMBA) tamamlamistir. Ozeng Anadolu Isuzu’da 1994- 2006 yillari
arasinda sirasiyla Kalite Kontrol Miihendisi, Kalite Kontrol Sefi, Malzeme ikmal Sefi olarak, Otobtis Uretim Sefi, Uretim Mid(ir(i
olarak, 2007-2013 yillari arasinda ise Ar-Ge Midiirti olarak gérev yapmistir. 2014 yilindan itibaren Uretim, Kalite Kontrol, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol bélimlerinden sorumlu Teknik Direktér olarak gérev yapmaktadir.

Arif Ozer

Ar-Ge Direktori

1971 tarihinde Frankfurt’da dogmustur. 1989 yilinda izmit Teknik Lisesi’nden, 1993 yilinda Yildiz Universitesi Makina Mihendisligi
Bolimii’nden mezun olmustur. 1996 yilinda Salford Universitesi’nde ileri Derece Uretim Teknikleri Konusunda Yiiksek Lisans
egitimini tamamlamistir. Ozer Anadolu Isuzu’da 1996-2013 yillari arasinda sirasiyla Malzeme ikmal Mithendisi, Kalite Kontrol
Sefi, Kalite Kontrol Muduri, Malzeme ikmal Miidiirii ve Satis Sonrasi Hizmetler Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2013 -2015 yillari
arasinda arasinda Ar-Ge Miidirii olarak gérev yapan Ozer, Mayis 2015’den itibaren ise Ar-ge Direktérii olarak gérev yapmaktadir.
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Hasan Yusuf Teoman

Satis Direktori

1965 yilinda Istanbul’da dogan Yusuf Teoman, 1982 yilinda Moda Lisesi’nden, 1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. 1988 yilinda Marmara Universitesi Isletme Yénetimi Sertifika Programi’ni, 1990
yilinda ise Georgia College’da MBA yiiksek lisansini tamamlamistir. 1991 — 2002 yillari arasinda Ram Dis Ticaret A.S.’de
siraslyla Satis Koordinatdr Yardimcisi, iran, israil, Suriye, Urdiin ve Irak operasyonlarindan Sorumlu Bélge Koordinatéri ve iran
Proje Koordinatdrii, 2002 —2003 yillari arasinda DHL Express’de Endistri MidUr(, 2003 — 2008 yillari arasinda lveco Otoyol
Sanayi A.S.’de sirasiyla ihracat Miidiirii, Proje Koordinatérii, Satis ve Pazarlama Direktdrii, 2008 —2017 yillari arasinda ise yine
Iveco Arag Sanayi ve Ticaret A.S.’de siraslyla is Gelistirme Direktérii, Satis Sonrasi Hizmetler Direktorli ve Satis Direktori olarak
gorev yapmistir. Yusuf Teoman Mayis 2017 tarihinde Anadolu Isuzu’da Kamyon ve Pick-Up is Birimi Direktdrii olarak basladig
gbrevine Temmuz 2018 tarihinden itibaren Satis Direktdrii olarak devam etmektedir.

Mustafa Kemal Ozer

Tedarik Zinciri Direktérii

1966 tarihinde Ankara’da dogmustur. 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi’nden mezun olmustur.
Ozer, Anadolu Isuzu’da 1990-2015 tarihleri arasinda sirasiyla Uretim Planlama Miihendisi, Uretim Planlama Sefi, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Mid(irii, Malzeme ikmal Miidiirii ve Satinalma Miidiirii olarak gérev yapmis, Mayis 2015’te Satinalma
Direkt6rliigli gérevine atanmistir. Mayis 2017’ye kadar bu gérevini siirdiiren Ozer, Mayis 2017 tarihinden itibaren Anadolu
Isuzu’da Tedarik Zinciri Direktdri olarak gérev yapmaktadir.

Leyla Aysegiil Ors Bingél

insan Kaynaklar Direktorii

1981 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2000 yilinda italyan Lisesi’nden, 2004 yilinda ingiltere Middlesex Universitesi insan
Kaynaklari Yonetimi bélimunden mezun olmustur. Sirasiyla 2001-2004 yillari arasinda Londra Sofra Restoran’da Personel
Mudar Yardimeisi, 2004-2005 yillari arasinda Nicholson Uluslararasi Danismanlik’ta Aragtirmaci, 2005-2006 yillari arasinda izmir
Tesco Kipa A.S.’de ise Alim ve Kaynak Yaratma Mudirli, 2007-2011 yillari arasi Anadolu Endiistri Holding A.S.’de sirasiyla insan
Kaynaklar Uzmani , insan Kaynaklari Sefi, 2011-2015 yillari arasinda Celik Motor Ticaret A.S.’de insan Kaynaklari Mid(ir, 2015-
2018 yillar arasinda Anadolu Efes Trkiye insan Kaynaklari Direktorii olarak gérev yapmistir. Sayin Aysegill Ors Bingdl, Anadolu
Isuzu’'da Agustos 2018’den itibaren insan Kaynaklari Direktdrii olarak gérev yapmaktadir.

Hakan Kefoglu

ihracat Direktorii

1979 tarihinde istanbul’da dogmustur. 1998°de Istanbul Aiman Lisesi’nden, 2003’de Kog Universitesi, isletme bélimiinden mezun
olmustur. Sirketimize katilmadan énce 2001-2004 yillari arasinda IBS Danismanlik Sirketi’'nde Danisman olarak ¢alismistir.
2005-2009 yillar arasinda Mey igki'de Dig Ticaret Uzmani ve Dis Ticaret Sefi gérevlerini yaritmistir. 2009-2010 yillari arasinda
Doluca Sarapgilik'ta ihracat ve Ulusal Zincir Magazalar Miidiir(i olarak gérev yapmistir. Anadolu Grubu’nda 2010-2015 yillari
arasinda sirasiyla ihracat Gelistirme Maduri ve ihracat Midiri olarak gérev yapan Kefoglu, Anadolu Isuzu’da Mayis 2015°den
itibaren ihracat Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Selda Celik

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

1981 yilinda Kastamonu’da dogan Selda Celik, 1999 yilinda Ankara Batikent Lisesi’nden, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur. 2004 - 2005 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers’da Vergi Denetcisi, 2005
- 2017 yillari arasinda Anadolu Efes’te sirasiyla Pazarlama Uzmani, Marka Ydneticisi, Pazarlama Midurd, Uluslararasi Markalar
Grup Pazarlama Direktoér(, Uluslararasi Efes Markalar Direktort, Marka Direktdr ve son olarak 2017- 2018 yillari arasinda
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’"de Pazarlama ve Kurumsal iletisim Midiri olarak gérev yapmistir. Takiben, 2018-
2019 yillarinda Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii olarak gérev yapmistir.
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Organizasyon Semasi

Otomotiv Grubu Bagkani
BORA KOCAK

ngel Madar
Y. TUGRUL ARIKAN

Genel Mudur
Danigmani
REO SAWADA

Mali igler Direktorii
FATMA AKSOY
OZEK

Satis Direktoru
H. YUSUF TEOMAN

Teknik Direktor
HAKAN OZENC

Ar-Ge Direktoru
ARIF OZER

ihracat Direktorii
HAKAN KEFOGLU
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Genel Mudur
Danigmani
KOZO YAMAGUCHI
Tedarik Zinciri insan Kaynaklari Pazarlama ve Satis Sonras Bilai Teknoloiileri
Direktori Direktordi Kurumsal _I_Ie-“tlglm Hizmetler Middri ! Q'M‘?_dUP ojileri
MUSTAFA KEMAL L. AYSEGUL ORS Direktori BURCU KAPANCI wourd
OZER BINGOL SELDA GELIK ASKIN INCI
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DRT Bapimsiz Denetim ve

-
Deloitte St ipebes
L Mali Miravirlik A5,

Maslak nol Plaza

E=ki Buyikdere Caddesi
Maslak Mahaliesi Mo
Maslak, Saryer 34485
tstanbid, Turkdye

Tel : +90(212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
wwew deloitte.comar

Merses Moo 0291001 097600016
Ticari Sacil Mo ; 304095

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Giris

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$. ‘nin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait
tam set finansal tablolanin denetlemis oldugumuzdan, bu hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Gorllgdmilze gbre, ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tidm Snemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir,

2)  Giriigiin Dayanafn

Yapufimiz bagimsiz denetim, Kamu Gtzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartlanina
(BDS'lere) uygun olarak ylritOimdgtir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan bildmiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmistir, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanimin,
gorlsimilzln olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetci Goriisiimilz

Sirketin 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dSnemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 28 Subat
2020 1arihli deneigi raporumuzda olumlu gdrds bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yBnetimi, TTK'mn 514 ve 516 nci maddelerine gire yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango giinlingl izleyen ilk O ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Detoite; ingiktere mevauatng gove kunumug olan Deloite Toushe Tohmatsu Limited [DTTLT gireting, Oye firma agndakd girketienden we ilghdll theel kigilldernden bi
wiryd berden Tarlasrs ifade ebmektedic. DTTL ve Gy firmualacimin b biri sy o bagemiz birer pned ki, DTTL (edoine Global® olfak 03 drelmakiad] migtenisne
Pzt surimamaklacy. Giobal dye finma agmerls Bl dahua fazla Dilgs abmadk igin wwiw deloine Comdabou adresani tharet edinig

© 2020, Daiva Larks b iin Delome Tirkive (Detome Touche Tohmatsy Limeed by grkec) e letgime geginig.
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Deloitte.

4)  Yiinetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b} Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilasmas) muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin y8netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faallyet raporu ayriea agagidaki hususlan da igerir:
Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel Snem tasiyan olaylar,
— Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalar,
- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dizey yoneticilere Sdenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, tidenckler, yoleuluk, kenaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,

5)  Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri cergevesinde yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yanetim
Kurulunun yaptif1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergedi yansitip yansitmadi hakkinda glirlls vermek ve
bu gérigiimilzd igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yapufumz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yOritdlmistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigs irdelemelerin finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadifina ve gergegi yansiip yansitmadifina dair makul plivence elde etmek Ozere planlanarak
yuritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Koray Oztiirk tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL! MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Surumlu Demlgl

{stanbul, 10 Mart 2020
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Faaliyetler ile llgil

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
1) GENEL BILGILER

Rapor Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019

Sirket Unvani: Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No: 173921

Mersis No: 0068006909500014

Merkez: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepedistii 34771 Umraniye/
Istanbul

Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Otomotiv Caddesi No:2 41435 Cayirova/Kocaeli

Tel: (0850) 200 19 00

Faks: (0262) 658 85 56

internet Adresi: www.anadoluisuzu.com.tr

Sermaye Yapisi

Diger Bilgiler

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Sirket’in sermayesi 84.000.000 TL'dir. Cari dénem icerisinde sermaye tutarinda herhangi bir

degisiklik olmamustir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye igcindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2018 31.12.2019
Pay Sahibi Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari  Pay Orani
AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401 %55,40 46.535.401 %55,40
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509 %16,99 14.275.509 %16,99
ITOCHU CORPORATION 10.706.534 %12,74 10.706.534 %12,74
DIGER 12.482.556 %14,87 12.482.556 %14,87
TOPLAM 84.000.000 %100,00 84.000.000  %100,00
Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari
Sirketin bagh ortakhgr ve ortaklik orani asagidaki gibidir.
. 31.12.2018 31.12.2019
Bagh Ortaklik Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. AS. %100,00 %100,00

2) YONETIM VE ORGANIZASYON

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir. Yénetim Kurulu
tyelerinin tamami 18 Nisan 2019 tarihindeki Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul’da yeni Yénetim

Kurulu olusturuluncaya kadar gérev yapmak tzere secilmiglerdir.

Ydnetim Kurulu tyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:
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Ad1 ve Soyadi Gorevi

Tuncay Ozilhan Bagkan
Kamilhan Sileyman Yazici Baskan Vekili
Talip Altug Aksoy Uye

Efe Yazici Uye

Salih Metin Ecevit Uye

Kamil Omer Bozer Uye

Recep Yilmaz Arglden Uye

Ahmet Boyacioglu Uye

Reo Sawada Uye

Toshiyuki Abe Uye

Yasuyuki Niijima Uye

Kozo Yamaguchi Uye

Orhan Ozer Bagimsiz Uye
Ahmet Murat Selek Bagimsiz Uye

Yinetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu yelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta
ancak bu konuda Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde éngorilen diizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu dénem icinde 9 kez toplanmigtir.

Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi'nde yer alan hikiimler uyarinca; Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslarina iliskin yonetmelikler kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

18 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda, Yénetim
Kurulu’nun 19 Nisan 2019 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
komite Uyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Orhan Ozer Bagkan

Mehmet Hursit Zorlu Uye

Kamilhan Sdleyman Yazici Uye

Recep Yilmaz Argiiden Uye

Ali Osman Magal Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Orhan Ozer Bagkan

Ahmet Murat Selek Uye

Denetimden Sorumlu Komite yil icinde 4 kez toplanmistir.
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Faaliyetler ile Ilgili Diger Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ahmet Murat Selek Baskan
Talip Altug Aksoy Uye
Kamil Omer Bozer Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alismalari hakkinda bilgileri
yil icinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sirket Ydnetimi
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Gst yonetim kadrosunda goérevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora Kocak Otomotiv Grubu Bagkani
Yusuf Tugrul Arikan Genel Mudar

Fatma Aksoy Ozek Mali isler Direktérii

Hakan Ozeng Teknik Direktér

Arif Ozer Ar-Ge Direktor(

Hasan Yusuf Teoman Satis Direktoru

Hakan Kefoglu ihracat Direktori

Mustafa Kemal Ozer Tedarik Zinciri Direktdra
Selda Celik Pazarlama ve Kurumsal iletigim Direktor(i
Aysegiil Ors Bingol insan Kaynaklari Direktorii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey ydneticilerimize 2019 yilinda saglanan menfaatler (iicret, ikramiye, sosyal yardimlar, prim, kidem, ihbar tazminati)
10.960.402 TLdir.

insan Kaynaij ve istihdam

Sirketimiz 31 Aralk 2019 tarihi itibariyla 288 beyaz yaka ve 529 mavi yaka olmak Uzere toplam 817 kisi istihdam etmektedir. (31
Aralik 2018: 278 beyaz yaka ve 524 mavi yaka olmak lzere toplam 802 kisi).

ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetimden Sorumlu Miidiir, islevsel olarak Denetim Komitesi’'ne, idari olarak Genel Miidiir’e baghdir. Sirket i¢ kontrol
sisteminin etkinligi sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir. 2019 yilinda yapilan i¢ denetim faaliyeti sonucu elde edilen
bulgular ve tespit edilen riskler, iyilestirme 6nerileri ile birlikte sirket Ust ydnetimine ve ilgili bolumlere iletilmigtir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu
konularda guvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y&netimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek énemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari sirketimizin risk istahina uygun olarak ydnetmektedir. Kurumsal Risk Y&énetimi, Anadolu
Isuzu’nun is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim c¢alisanlan tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile sirketin hedeflerine ulasmasi acgisindan olusabilecek riskler yénetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve éncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya yonelik aksiyon planlari Yonetim Kurulu'na sunulmak tzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylasmaktadir. Stratejik
is planlari ile entegre olan bu sirecin yonetimi ve surekliligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.
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Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir:

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin performans ve risk gdstergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tiim slreclere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar destek
sistemidir.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglar anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirlirken, riskin erken saptanmasi ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi de artiriimigtir. Ayni zamanda Ust dizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de karsilasilan sorunlara
kisa zamanda mudahale etme ve ¢6ziim Uretme olanagi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari dnlemek
ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz yonetimi calismalari yapiimakta ve etkin bir sigorta yénetimi ile desteklenmektedir.

Herhangi bir olaganlsti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin yedekleme sistemlerine yonelik
yatirimlar yapilmaktadir.

Ayni zamanda cevresel faktorler ve olaganistiu durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize edici
tedbirler surekli olarak alinmaktadir.

ic Denetim Departmani, risk esasl yapmis oldugu denetim plani cercevesinde, sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemini,
asagidaki amaglara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gecgirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket Yonetimi’ne raporlamaktadir:

+ Finansal ve Operasyonel Bilgilerin dogrulugu ve givenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uygunlugun saglanmasi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yo6netim Kurulu, yapilan degerlendirmeler sonucunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin de goriistini alarak, 2019 yili hesap
dénemini kapsamak Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi dizenlemeleri geregince DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’ni (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited), bagimsiz denetim kurulusu
olarak se¢cmistir. Yonetim Kurulu'nun bu karari 18 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

Anadolu Isuzu, yurt disi pazarlardaki konumunu gl¢lendirmek, ortagi Isuzu Motors Ltd.’nin global satis agindan da yararlanarak
yeni pazarlara acilmak, ihracat yapilan llke sayisini ve ihracat cirosunu artirmak icin calismalarina devam etmektedir. 2020
yilinda da Sirket’in en énemli dinamigi yine guclu ihracat yapisi olmaktadir; savunma sanayi de Sirket’in diger odaklandigi
alanlardan biri olacaktir.

Sirketimiz basarili Ar-Ge projeleri ile iiriin portféyiinii genisletmeyi ve karlilik seviyelerini artirmayi amaclamaktadir. Ote yandan
Ar-Ge Merkezi’ndeki test faaliyetlerinin sektér icinden ya da disindan gesitli sirketlere agilmasina yonelik olarak test hizmetlerinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
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Faaliyetler ile llgil

2019 Yilinda Yapilan Yatirimlar

Diger B

2019 yilinin Ocak-Aralik ddneminde 75,6 Milyon TL yatirim gergeklestirilmistir.

Maddi Duran Varlik Yatirnmlar

Aciklama (TL) 2019
Yer alti ve Yer Ustu Duzenleri 348.069
Binalar 2.650
Tesis Makine ve Cihazlar 11.970.947
Tasitlar 1.599.946
Demirbaslar 202.124
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.429.783
Toplam Maddi D.V. Yatirimlari 16.553.519
Gayri Maddi Duran Varhk Yatirnmlari
Aciklama (TL) 2019
Haklar 29.085
Diger Maddi Olmayan D.V. 5.920.287
Yapilmakta Olan Yatirimlar 53.044.861
58.994.233

Toplam Maddi Olmayan D.V. Yatirimlari

Finansal Sonuglar

2019 yil faaliyet sonuglarini gésteren ve bagimsiz denetimden ge¢gmis mali tablolar ile bunlara iliskin agiklayici dipnotlar Faaliyet
Raporu’nun ilgili bélimlerinde goéruslerinize sunulmaktadir. Anadolu Isuzu’nun aktif bayukligu énceki yila gore %1,5 azalisla

1.576 Milyon TL, hasilati ise %19,8 artarak net 1.423,0 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

2018 yilina gore brut kéar %40,5 artarak 259 Milyon TL olurken, 114,6 Milyon TL Esas Faaliyet Kari elde edilmis, Net Kar ise 21,8

Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte ve bu tur risklerin Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen
sinirlar igcinde kalmasina 6zen géstermektedir. Finansal tablo dipnotlarinda c¢esitli risklerle ilgili uygulanan temel politikalar

aciklanmisg, risklerin niteligi ve duzeylerine iligkin bilgi verilmigtir.

Mali Veriler (TL) 2019 2018
Satis Gelirleri 1.422.987.899 1.187.862.785
Brat Kar 258.868.134 184.220.769
Esas Faaliyet Kéri 114.589.212 39.710.347
FAVOK 148.748.427 72.864.313
Vergi Oncesi Kar 2.788.954 (94.129.902)
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 21.787.825 (80.508.600)
Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 564.088.174 544.638.063
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Karlilik Oranlari 2019 2018
Brut Kar Marji %18,2 %15,5
Esas Faaliyet Kar Marji % %8,1 %3,3
Net Kar Mariji %1,5 %(6,8)
Ozsermaye Karlilik Orani %10,1 %12,2
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar %7,9 %11,3
Finansal Gider/Net Satiglar %10,5 %6,1
FAVOK Orani %3,9 %(14,8)
Cari Oranlar 2019 2018
Cari Oran 1,00 1,02
Nakit Rasyosu 0,16 0,10
Likidite Orani 0,70 0,51
Borc¢luluk Oranlar 2019 2018
Toplam Ticari Borg/Ozsermaye %74,8 %59,7
Toplam Finansal Borc/Ozsermaye %63,6 %100,3
(Toplam Ticari Borg + Toplam Finansal %163,4 %1777
Borg)/Ozsermaye

Toplam Borg/Toplam Aktifler %64,2 %66,0
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %35,8 %34,0
Piyasa Degeri (TL) 2019 2018
ASUZU 1.022.280.000 519.120.000

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya sirketin borca batik olmasi durumu s6z konusu degildir.

2019 Yilinda Gergeklesen Esas Sozlesme Dedisiklileri
Bulunmamaktadir.

Uretim
Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibus, otobus ve pick-up segmentlerinde tretime devam etmektedir. 2019 yili Gretim adedi
bir 6nceki yila gére %24 oraninda azalarak 3.379 adet olarak gerceklesmistir.

WiBugA [eswniny o

Uretim 2019 2018
Kamyon 1.079 1.517
Kamyonet 340 560
Pick-Up 465 891
Midibiis 1.174 1.079
Otobiis 321 414
Toplam Uretim 3.379 4.461
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Faaliyetler ile Ilgili Diger Bilgiler

Yurt ici Satis - ihracat

Anadolu Isuzu Ulke geneline yayilmis olan 28 satis noktasi ve 40'in tzerinde Ulkede yer alan distribitorleri ile arac satis
faaliyetlerini surdirmektedir. 2019 yilinda 2.487 adedi i¢ pazara, 1.523 adedi dis pazarlara olmak UGzere toplam 4.010 adet ara¢
satiimistir.

Yurt i¢i Satiglar 2019 2018
Kamyon 1.059 1.250
Kamyonet 386 657
Pick-Up 614 1.440
Midibus 424 630
Otobus 4 18
Toplam Yurt ici Satislar 2.487 3.995
ihracat 2019 2018
Arag Adedi 1.523 923

Bu dénemde ihracat bdlgelerinin gelistiriimesi ve ¢esitlendiriimesi calismalari ile konjonktlr dolayisi ile olusabilecek yeni firsatlarin
degerlendirilmesine devam edilmistir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektériinde hizmet sundugu tim segmentlerde, misterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Turkiye’nin dért bir yanindaki hizmet agi ile en cabuk ve en iyi sekilde ¢ézimlemektir.

Gelisen miisteri memnuniyeti

Anadolu Isuzu’nun hedefi, otomotiv sektdriinde hizmet sundugu tim segmentlerde, misterilerinin satis sonrasi talep ve
beklentilerini, Turkiye’nin dort bir yanindaki hizmet agi ile en ¢abuk ve en iyi sekilde ¢ézimlemekiir.

Asil hizmetin satistan sonra bagladigina inanan Anadolu Isuzu, 2019 yilinda satis sonrasi hizmetler yapilanmasini gelistirmeye
devam etmisgtir.

Yuksek seyreden musteri memnuniyeti 2019 yilinda daha gelistirilmistir. MUsteriler ile yapilan memnuniyet anketinden elde edilen
sonuglarinin 1siginda, Anadolu Isuzu’nun musteri memnuniyet orani 2019 yilinda da ytksek seviyesini korudugu izlenmistir.

Surduralebilir misteri memnuniyetini saglamis bulunan Anadolu Isuzu’nun bu basarisinda, yaygin servis agi ve 6zverili mesaisiyle
seckinlesen satis sonrasi hizmet ekibinin katkisi blyktir.

2019 yil sonu itibariyla, Anadolu Isuzu’nun yurt ici servis agi, 62 ilde faaliyet gdsteren 99 noktadan olugsmustur. Yurt disinda ise 31
Ulkede 118 yetkili servis ile Anadolu Isuzu’nun Urettigi araglara hizmet veriimektedir.

Diger Faaliyetler ve Bilgiler
+ Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar olmamasi neticesinde sirket ve yénetim organi hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

+ Sirketimiz 2018 yili Olagan Genel Kurulu’nu 18 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirmistir. Genel Kurul’da alinan kararlar ve
toplanti tutanagi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmaktadir. Yil icerisinde olaganusti genel
kurul toplantisi yapiimamistir.

+ Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava s6z konusu degildir. 31 Arahk
2019 tarihi itibariyla sirket aleyhine acgilmis ve bilanco tarihi itibariyla hentiz sonuglanmamig davalar igin ayrilan karsiliklar,
finansal tablolarimizin dipnotlarinda agiklanmistir.
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+ Hesap doénemi icinde yapilan 6zel denetim bulunmamaktadir. Gergeklesen kamu denetimleri sonucu tarafimiza tahakkuk eden
bir cezai igslem bulunmamaktadir.

+ Ana ortaklarimiz ve onlarin bagl sirketleri ile ortaklarimizin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapiimis
herhangi bir hukuki islem ya da ge¢mis faaliyet yilinda ana ortaklarin ya da onlara bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir Snlem bulunmamaktadir (TTK Yénetmelik Md.11).

+ Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

3) BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

4) KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemisgtir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli bliylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganustl gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ stirdurilmesi sirketimizin temel amagclari arasinda yer
almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yirurllkteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmisgtir. Sermaye Piyasasi’nin 11-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yénetim Kurulu
Karari ile onaylanmig ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen kér dagitim politikasi 17 Nisan
2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmigtir.

2017 ve 2018 yillarinin dénem zarari ile sonuglanmasi nedeniyle bu yillara iliskin 2019 yilinda kar dagitimi yapiimamistir.
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2019 Yili Bagh Sirket Raporu

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.$. YONETIM KURULU
TURK TICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN 2019 YILI BAGLI $iRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ¢ ay i¢cinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagh sirketler ile iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemekle ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumladur.

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.$.’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26 No.lu
finansal raporlar dipnotunda yer almaktadir.

“Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan 10 Mart 2020 tarihli raporda Anadolu Isuzu
Otomotiv San. ve Tic. A.$.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile “hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde
veya sadece onun ya da ona bagh bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin
mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
olmadigi, 2019 yih icinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda
mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetci olarak strduriimesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére,
her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagin bagh sirketleri
lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigi ve bu cergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tim faaliyetleri bitiin yasal diizenlemeler ve SPK tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde
yuritilmektedir. isbu Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin
her biri igin Sirketimiz’in uygulamalarina dair bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa
buna iliskin gerekceli aciklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarina ve
gelecekte Sirketimiz’in yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamalara yer veriimektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya aciklanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasi
dogrultusunda gerekli tiim tedbirlerin alinmasini stratejik bir gereklilik olarak benimsemistir. Sirketimiz 1 Ocak 2019-31 Aralik
2019 faaliyet ddneminde, asagida belirtilen ve uymakla yukimli oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymustur. Asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
catismasi ise bulunmamaktadir. Ayrica SPK’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil karari dogrultusunda hazirlanan Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bulunan Kurumsal
Ydnetim butonundan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/861-anadolu-isuzu-otomotiv-sanayi-ve-ticaret-a-s

+ Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama daha 6nceki yillarda oldugu gibi kisi bazinda degil Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yénetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

« Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara yénelik yazili bir
tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yikiimli olunan is Kanunu gerekse Anadolu Grubu
Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami ézen gdsteriimektedir.

- Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Tirkge’nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmamaktadir. Onlimizdeki ddnemde s6z
konusu bildirimlere KAP’ta ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

Orhan OZER Kamilhan Slleyman Yazici
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Recep Yilmaz Arguden Hursit ZORLU Ali Osman Magal
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Komite Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim

BOLUM I1 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatnmei iligkileri Bolimii

Sirketimizde Mali igler Direktéri'ne bagh olarak olusturulmus yatirimet iligkileri bélimiinde agagida isim, iletisim ve lisans bilgileri
verilen personelimiz sorumlu olarak gérev yapmaktadir.

2018 yilinda Sn. Bora @ner.’.e bagli olarak galigan Yatirimel iligkileri Birimi, 01 Subat 2019 tarihi itibariyla Mali igler Direktérligine
atanan Sn. Fatma AKSOY OZEK’e bagl olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ali Osman MAGAL - Yatinmet iligkileri Boliim Yéneticisi/Finansman Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail:  investorrelations@isuzu.com.tr
Lisans: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Hami Engin QC")POGLU - Yatinmci lligkileri Balimii Uyesi/Mali Kontrol ve Raporlama Yéneticisi
Telefon: 0850 200 19 00
e-mail:  investorrelations@isuzu.com.tr

Yatirime iligkileri Birimi bagta Yénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak lizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngoérilen konularda
Ozel durum aciklamalarinin yapiimasi, yatirimcilar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin ddnemsel bilgi notlari hazirlanmasi,
Sirket internet sitesinin igeriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zli bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatirimel iliskileri Birimi’nin gérev alanidir.

Yatirime iligkileri Birimi, bu dénemde, yatinimcilardan gelen sorulari yanitiamis ve gerekli aydinlatici agiklamalar yapmistir.
Dénem icinde birime 50’nin (izerinde basvuru yapilmis olup, yoneltilen soru sayisi mali tablolarin yayinlandigi, Olagan Genel
Kurul toplanti tarihinin acgiklandigi ve diger 6nemli 6zel durum agiklamalarinin yapildigi dénemlerde yogunluk kazanmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirnmet lliskileri Boliminin caligmalarini gbzetmekle gérevlendirilmistir. Bu baglamda
komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iligkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler

ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yénetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinmer iligkileri BoIimi’niin
yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yénetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor
komitece Yonetim Kurulu’na da aktariimaktadir. 2019 yilinda dért kez komite toplantisi yapiimistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahiplerinin Sirketten Bilgi Talepleri

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna &zel énem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
bu cercevede degerlendiriimekte ve bilgi aktarimi daha énce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesmektedir.

Ddénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirnmcilar ile pay sahipleri ve analistlerin Sirketimizin faaliyet sonuclari,
performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda bilgi edinmelerini saglamak lizere temaslarda bulunulmus

ve ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum ve basin agiklamalari ile kamuoyuna
duyurulmustur.

Mali tablolarin halka aciklandigi ddnemlerde, dogrudan pay sahiplerinden ya da araci kuruluglardan gelen bilgi talebi kapsaminda
yanitlanan sorular Sirket’in mali tablolari, pazar yapisi, pazardaki degisim, Sirket'in pazar payindaki gelisme ve gelecege donik
yeni projeler ile bunlara iliskin yatirimlar hakkinda olmustur.
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Pay Sahipleri Bilgi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Gelismelerin Yatirimcilara Duyurulmasi

Pay sahipleri tarafindan gelen bilgi talepleri ivedi olarak yanitlanmaktadir. Diger yandan Sirket’in internet sitesinde Sirket’in
sermaye yapisi, ticaret sicili bilgileri, esas s6zlesmesi, organizasyon yapisi, dénem ici faaliyetleri ve mali tablolari ile ilgili ayrintili
bilgilere ve dénem icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarina yer verilmektedir.

Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim formu vasitasiyla ulasan 6zellikle yurt ici bireysel yatirnmeilarin sorularina, yine
kamuya aciklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkun olan en kisa surede tek tek cevap vermektedir.

Ozel Denetgi Tayini

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda
TTK’nin ilgili hikimlerine uygun sekilde hareket etmektedir. 2019 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetci tayini
talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” basligi altinda bulunan tiim prensiplere uygun
sekilde dizenlemektedir.

Sirketimiz dénem icerisinde 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini 18 Nisan 2019 tarihinde saat 14:00°’de “Esenkent
Mahallesi Deniz Feneri Sokak No: 4 Umraniye 34776 istanbul” adresinde ortaklarin %86’lik katiim orani ile gerceklestirmistir.

Genel Kurul toplantisi igin ulusal gazete ilani ile toplanti tarihinden en az ¢ hafta énce hissedarlara davet yapiimigtir. Ayrica
nama yazili hisse sahiplerine yazil davet ile bildirimde bulunulmustur.

Sirket faaliyet sonugclarina dair bilgiler Genel Kurul tarihinden en az ¢ hafta énce Sirket merkezi ve Sirket fabrika adresinde
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica mali tablolar halka aciklandiktan sonra mali tablolara iligkin bilgiler
Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir. Toplanti bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen gdéstermistir. Toplanti bagkani Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda glindemle ilgili olmayan veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsaml bir soru sorulmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7 no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul'da bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde Sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem
olmamisgtir.

Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her maddenin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve glindem basliklari

acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Glindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gobsterilmistir. Genel Kurul toplantisindan énce verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

Toplanti glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimei iligkileri Birimi'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri bir konu olmamigtir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamisgtir.

Genel Kurul toplanti ilaninin yapildid tarih itibariyla Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

(www.anadoluisuzu.com.tr)
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Genel Kurul’a davet en az Ug¢ hafta édnceden bir ulusal gazete ve ticaret sicil gazetesinde yapilmaktadir. Ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket’in internet sitesinde Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul'u toplantiya
davetine iliskin karari ve toplanti gindemi yayimlanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin pay sahiplerinin katihmini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica toplanti sonrasinda Genel Kurul’da alinan kararlara iliskin bilgiler Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lGzere Genel Kurul
Toplantisi’nda hazir bulunmuslardir.

Bu hususta esas s6zlesmede hiikim bulunmamakla beraber Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya aciktir. 18 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisina bir 6nceki paragrafta bahsedilen
Sirket yetkilileri haricinde menfaat sahiplerinden veya medyadan katilim olmamistir.

Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin ayri bir politikasi bulunmamakla beraber bu konu esas s¢zlesmede detayh bir sekilde
dizenlenmistir. Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilmis,
toplantida pay sahiplerine bu konu ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Doénem icerisinde YOnetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem olmamigtir.

SPK’nin 1I-17.1 sayili Tebligi 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesinde “Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan y&neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan

ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek izere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul glindemine alinir ve Genel
Kurul tutanagina islenir.” hikmu geregince yil icerisinde bu kapsamda gergeklesen 6nemli bir islem bulunmadigi konusunda
ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin yapildigi ayni giin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listeleri kurumsal internet sitemizde de pay
sahiplerinin bilgisine acik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirketimizde pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret
Kanunu’nun elektronik genel kurula iliskin hikimleri cercevesinde sinir 6tesi de dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi i¢in gereken mekanizmalar olusturulmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesine goére, Genel Kurul'da her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirket’in mevcut esas stzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi konusunda asagida belirtilen sekilde diizenleme
mevcuttur;

Sirket, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukiimlerine gére Genel Kurul tarafindan secilecek 14 tGyeden kurulu
bir Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir.

Yénetim Kurulu’nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gésterecegi adaylar arasindan, sekiz Uyesi A
Grubu pay sahiplerinin kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan ve diger lyeler ise herhangi bir pay sahibi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
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Anadolu Grubu, yabanci ortaklari Isuzu Motors Limited ve ltochu Corporation arasinda 1985 yilinda bir ortak girisim sézlesmesi
imzalamis ve Isuzu Motors Limited lisansoér ortak haline gelmistir. Teknoloji transferini iceren bu igbirligi cogunluga sahip olmayan
bir ortaklik yapisi igerisinde yabanci ortaklarin yénetime istiraki ile gerceklesmistir.

Karsilikhi istirak
Sirket’in herhangi bir kurulusla karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik Paylarinin Yonetimde Temsil Edilmesi

Sirketimiz azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gésterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim
Kurulu’nda bulunan bagimsiz lyeler, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢ercevede
Sirket’in objektif yénetimine katkida bulunarak azinhk haklarinin korunmasini temin etmektedirler.

Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir miktara sahip
olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élcllere
nazaran genisleten bir hukiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket Karina Katiim Konusundaki imtiyazlar

Sirket’in karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket’in Kér Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiukimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
esas sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kéar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket’in uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar hari¢ sturdirtlmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar payi
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir. Sirket yururllkteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kér payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gergevesinde bu politikanin, 2005 yilindan itibaren yazili bir politika olarak ele
alinmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi’nin 1I-19.1 Sayili Kar Payi tebligi uyarinca 21 Mart 2014 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile onaylanmis ve ayni tarihnte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis revize edilen ké&r dagitim politikasi 17 Nisan
2014 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde de kar dagitim
politikasi yayinlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi’nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan
huktimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikasi gercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu
ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2018 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2018 faaliyet
dénemi igin 2019 yili icinde kar dagitimi yapiimamistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmazken Sirketimizin paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in kurumsal internet adresi, www.anadoluisuzu.com.tr dir. internet sitesi hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak hazirlanmistir.

imtiyazli paylar hakkinda bilgi esas s6zlesme icinde yer aldigi igin ayrica belirtiimemis olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen diger hususlar internet sitesinde kapsamli bir sekilde yer almaktadir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hukimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarli olup geligkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri
mevcut durumda Tdrkge’nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmamaktadir. Oniimulzdeki dénemlerde s6z
konusu bildirimlere KAP’ta Ingilizce olarak da yer verilmesi planlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlari kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida,
mevzuat ve Kurumsal Yénetim llkeleri’nin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim llkeleri 2. BSlUm
madde 2.2.2°de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakllar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kurulusglari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikh
sOzlesmeler ile korunmadigi durumlarda ise menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari
dlglisiinde korunmasina azami 6zen gésterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak hareket etmekte ve bunun icin gerekli tum mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullaniimasinda ilgili mevzuat hikdmlerini
uygulamaktadir. Sirketimizin “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 3.1.2. no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakla birlikte, gerek uygulamakla yiikiimli olunan is Kanunu gerekse
Anadolu Grubu Calisma ilkeleri’nde yer alan esaslar dahilinde calisanlarin tazmin haklarinin korunmasina azami 6zen
gOsterilmektedir.

Calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile ilgili sorunlara zamaninda ve uygulanabilir ¢ézlmlerin Uretilerek menfaat sahiplerinin
memnuniyetini muhafaza etmek Sirket’'in dnemli politikalarindan biridir. Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz ve
tiketicilerimiz kendileri ile ilgili konularda farkl yollardan bilgilendirilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile iletigimi

Menfaat sahipleri, gerek duyulmasi halinde Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Mali isler
Direktorltgi ve I¢ Denetim Muduarligi vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi’ne bildirebilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi Konusundaki Galigsmalar

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilmini destekleyici modeller Sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir. Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili olumlu veya olumsuz goéruslerini iletmeleri icin acik bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan
iletisim formu ve Yatinmci llikileri Birimi telefon hatti da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak 6nerilerini Anadolu Grubu Yenilikcilik Portali olan “BiFikir” sistemimizden
ybnetim ile paylasabilmektedir. insan Kaynaklari tarafindan calisanlarimiza sunulan hizmetler hakkinda istek ve iyilestirme
taleplerinin iletilebildigi insan Kaynaklari istek ve lyilestirme Hatti ise etkin bicimde calisanlarimizca kullaniimaktadir. Ote yandan,
calisanlarimizin yénetime katihmini desteklemek maksadiyla gelistiriimis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin
blinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, dlizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Sirket, Kaizen iyilestirme calismalari ve kalite cemberleri kapsaminda, calisanlarin katiimda bulunabildigi faaliyetlerin
iyilestiriimesini amaclayan calismalar ytritmektedir.

Yillik toplantilarla bayilerin ve tedarikgilerin gértsleri alinmakta ve bu goérusler stratejik plan calismalarinda degerlendiriimektedir.
Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda muisteri memnuniyetini saglayici her tirla tedbiri almaktadir.
Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin talepler siratle degerlendirilmekte, gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin
musterilerimiz bilgilendirilmektedir. Tim mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta, belirli bir standardin korunmasina
6zen gosteriimektedir. Bu amacla kaliteye iligkin belirli garantiler saglanmaktadir. Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikgiler

ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasi, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Kalite Politikalar dogrultusunda olusturulmus ve tiim
calisanlara duyurulmustur.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Misyonu

Sirket’in varlik nedeni ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin motivasyonlarini ve bagliliklarini artirarak niteliklerini gelistirmek,
Sirket karliligina katkida bulunmak ve organizasyonun butiiniine katma deger saglamaktir.

Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari Vizyonu
Rekabet avantaji yaratan stratejik is ortagr olmaktir.
Anadolu Isuzu’nun insan Kaynaklari stratejisi asagidaki ana politikalar gercevesinde yuritiilmektedir:

+ Kuresel bakis acisina ve yeteneklere sahip, dogru insan kaynagini Sirket’e kazandirmak.

+ Acik iletisime ve guvene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, strekli daha iyiyi arayan bir calisma
kaltara ve insan kaynaklar sistemleri olusturmak.

+ Organizasyonel verimlilige ve érgutsel gelisime katki saglamak.
+ Calisan baghhg kultirini gi¢lendirmek.

+ Tercih edilen insan odakli bir isveren markasi olusturmak.
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Anadolu Isuzu, ¢alisanlarinin kiresel dislinen, ekip calismasina ve iletisime acik, gelisime 6nem veren, analiz yapabilen,
inisiyatif alabilen kisiler olmalarini 5Snemsemekte, is ve musteri odakli ¢calisma prensibi dogrultusunda hareket etmektedir. Sirket,
diger taraftan, yonetici adaylarina yonelik olarak liderlik, stratejik diisinme ve yénetsel etkinlik niteliklerini dncelik olarak kabul
etmektedir.

Ayrim gdzetmeyen, firsat esitligine dayali ve yenilikgiligi 6zendiren bir yaklasim

Anadolu Isuzu sahip oldugu degerler ve kurum kultarQ 1siginda; dil, din, irk ve cinsiyet farki gézetmeden “dnce insana” hizmet
etmektedir.

Anadolu Grubu’nun calisma ilkelerinde de yer alan ve édln verilmeksizin uygulanan firsat esitligi desteklenmekte, calisanlarin
ise alim sirecinden baslayarak egitim, Ucret ve kariyer dahil tim insan kaynaklari uygulamalarinda firsat esitliginin saglanmasi
ve cesitliligin olusturulmasi gdzetilmektedir. Buna ek olarak, yaraticilik ve yenilikcilik Snemsenmekte; Sirket dinamik, inovasyona
yatirim yapan ve seffaf bir anlayis dogrultusunda ydnetilmektedir.

Anadolu Isuzu, insan kaynaklari uygulamalan ile her kosulda tercih edilen bir isveren olmayi hedeflemektedir.

Anadolu Isuzu’da 2019 yil sonu itibariyla toplam 817 ¢alisan bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarina verilen énem
dogrultusunda, Ar-Ge Merkezi toplam ¢alisan sayisi ise 109’dur.

Kadin isgiiciinii tesvik eden bir yaklagim

Anadolu Isuzu bunyesinde, kadin-erkek calisan esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda hayata gegirilen istihdam
yaklagiminin sonucunda, 2 yilda ¢alisan kadin sayisi toplam calisan sayisi i¢cinde %16 oraninda artmigtir.

Kadin istihdamina iliskin calismalara devam eden Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, mevcut kadin calisanlarin is ortamindaki
memnuniyetlerini ve standartlarini yikseltmeye yonelik projeler de gelistirmektedir.

Performans Ydnetim Sistemi’nin katkisi

Anadolu Isuzu Yénetim Kurulu’nda alinan kararlar performans kriterleri gergevesinde, calisanlar igin yillik bazda belirlenen
performans hedeflerinde yer almaktadir.

Anadolu Isuzu Performans YOnetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirip, yetkinliklerini gelistirmelerini
Ongdrmektedir. Sirket’in basarisina katkida bulunan Performans Ydnetim Sistemi, is sonuglarinin yani sira ¢alisanlarin gelisimine
de odaklanmakta, tim ¢alisanlarin glg¢lu ve gelisime acik alanlari konusunda geri bildirim saglamaktadir.

Organizasyonel gelisme adina atilan adimlar

Organizasyonel gelisim faaliyetlerine her zaman 6nem veren Anadolu Isuzu, 2019 yilinda da Sirket'in stratejik hedeflerine
ulasmasina hizmet edecek organizasyonel tasarimlar Gzerindeki calismalarini stirdirmus; yeni is yapig modellerini hayata
gegirmistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri ile saglanan katki

Anadolu Isuzu’da surekli iyilesme ve gelistirme amaciyla yuratilen egitim ve gelisim faaliyetleri ile tim ¢alisanlarin stratejik olarak
odaklanilan alanlarda gelismeleri hedeflenmektedir.

Sirket'te, geng yetenekleri desteklemek ve yeni liderler yetistirmek amaciyla Akademi Isuzu biinyesinde kurumsal gelisim
programlari diizenlenmektedir.

Anadolu Isuzu’da 2019 yilinda calisanlara toplam 9.944 saat egitim verilmis, kisi basi ortalama egitim siresi 12 saat olarak
gerceklesmisgtir.
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ic iletisimin ve calisan memnuniyetinin dnemi

ig iletisim faaliyetlerine biyiik 6nem veren Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, insan kaynaklari politika ve prosedrlerini, calisanlarin
erisimine acik bir portal Uzerinden yayimlamaktadir.

Sirket blinyesinde, belirli periyotlarda calisan memnuniyeti ve bagliligi anketleri yapiimaktadir. Diger taraftan, calisan ve yonetim
ekibi arasindaki iletisimin saghkli bir sekilde yuritulmesi hedefiyle, ¢alisanlara yenilikgi fikirlerini bir e-platform araciligiyla
paylasabilme olanagi saglanistir.

Online bir uygulama kapsaminda, ¢alisanlarin farkl konulardaki goérus ve énerilerini almak amaciyla anketler dizenlenmektedir.
Calisanlarin hem akilli telefonlarindan hem de bilgisayarlarindan erisim saglayarak, ankete cevap verebildikleri bu yapi ile
istenilen konuda her an gériis almak mumkin olmaktadir. Online platform kanaliyla, calisanlar éneri ve dileklerini iletebilmekte,
ilgili neri IK tarafindan degerlendirilerek caligana geri déniis yapiimaktadir.

Cevre Giinii kapsaminda; gerek gevrenin iyilestirimesi, gerekse daha iyi bir cevrenin yaratilmasi amaciyla; is Givenligi
Haftas’nda “hedefimiz sifir kaza” bakis agisinin pekistiriimesi ve givenlik farkindaliginin artirilmasi amaciyla yarismalar
dizenlenmigtir.

Anadolu Isuzu'nun gevre projelerinde yer alan ve iSG bilgi yarismasinda sorulara dogru yanit veren galisanlar, Isuzu Ekstraa
kapsaminda édullendirilmistir.

is saglig ve guvenligi ile ilgili farkindalik ve davranis degisikligi saglamay1 amagclayan forum tiyatro uygulamasi gerceklestirilmistir.

Anadolu Isuzu caliganlari, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami’'ni cocuklariyla birlikte istanbul Oyuncak Miizesi'nde
kutlamiglardir.

Yeni 6gretim yilinda ¢alisan ¢cocuklarina boya seti hediye edilmistir.

Dlnya Emekgi Kadinlar Glnl’nde gergeklestirilen yemek organizasyonunda 80 kadin ¢alisanla bulusulmustur. Babalar Glni’nde
ise Anadolu Isuzu calisanlari Ozan Glven ile 6zel bir sdyleside bir araya gelmislerdir.

Dulzenlenen gezi organizasyonlariyla 2019 yili igerisinde 2 kez Canakkale ziyaret edilmigtir.

Gerceklestirilen piknik organizasyonuyla calisanlar ve aileleriyle birlikte muzik, eglence, oyun ve paylasim dolu bir giin
gegirilmigtir.

Anadolu Isuzu’ya yillar boyu katki saglayan calisanlarin kidem &ddlleri kendilerine takdim edilmistir.

3 Aralik Dunya Engelliler GlUnU’nde dizenlenen Bowling Turnuvasi’nda engelli calisanlarla bir araya gelinmistir. Engelli gocugu
bulunan calisanlara ve onlarin eslerine ufak surprizlerle yanlarinda olundugu hatirlatiimistir.

Galatasaray ve Anadolu Efes spor kullpleriyle yapilan is birligi kapsaminda mag bileti verilmesine devam edilmistir.
Universite-sanayi ishirligi projeleri

Universite-sanayi is birligi projeleriyle, nitelikli ve potansiyele sahip isgliciiniin Anadolu Isuzu’ya kazandiriimasi amagclanmistir.
Proje kapsaminda, Universite son sinif 6grencilerinin ¢esitli departmanlarda uzun dénemli proje stajyeri ve igbasi egitim staji
almalari ve takiben Sirket'te istihdamlari saglanmaktadir.

2019 yilinda 13 8grenci Uretim, Kalite Kontrol, insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri, Ar-Ge departmanlarinda proje stajyeri olarak
ise alinmistir. Ek olarak, yaz déneminde 105 ¢grenciye kisa donem staj olanagi saglanmistir. Stajyerlere yonelik diizenlenen
Networking ve Kazananlarin llham Verici Hikayeleri seminerleriyle kendilerine basarili bir calisma hayati icin yol gésterilmistir.

Anadolu Holding tarafindan baslatilan, gercek is deneyimine dayanarak yapilandiriimis staj programi Chief Young Officier
(CYO) kapsaminda Anadolu Isuzu blinyesinde 6 6grenci 3 ay boyunca Ar-Ge, Pazarlama ve Kurumsal iliskiler, Satis, ihracat
Direktorltigl ve Bilgi Teknolojileri Mudurligi’nde staj yapmistir. Stajyerler, staj ddneminde edindikleri deneyimleri projelere
dénustlrerek yoneticilerine ve ekip arkadaslarina kazanimlarini aktarmiglardir.
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Anadolu Isuzu musterilerinin, tiketicilerinin ve insan kaynaginin énemli bir kismini olusturan geng yetenekler arasinda Sirket
bilinirliginin artinlarak kampuUste génilli marka elgileri yaratiimasi ve gercek is ihtiyaclari dogrultusunda planlanan projelerde geng
yeteneklerin taze fikirlerinden yararlanilarak sinerji yaratiimasi, 2019 yilinda tizerinde galigilan konularin baginda gelmistir.

Meslek liseleri-sanayi isbirligi projeleri

Meslek liseleri-sanayi is birligi kapsaminda, endistri meslek liselerinde egitim géren 35 son sinif 6grencisine Anadolu Isuzu’da
staj imkani sunulmustur.

2015 yilinda Kugukyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu Isuzu Boya Teknolojileri Atélyesi olusturularak, mesleki
egitime 6nemli bir destek saglanmistir.

Projenin amaci; yenilikleri takip edip devreye almaya istekli, teorik bilgilerle birlikte pratik uygulamalari da bilen, is saghg ve
guvenligi kurallarini 6ziimsemis, ¢evre bilinciyle hareket eden, kalifiye boya profesyonellerini yetistirmektir. Proje ayni zamanda
sanayi sektérunln ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynagdinin olusturulmasina da katkida bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu, projeye destegini 2019 yilinda da strdirmus, égrencilerin yetkinliklerinin gelistiriimesine katkida bulunmustur.
2019 itibariyla Atdlye’den toplam 46 6grenci mezun olmustur.

Universitelerde yiiriitiilen tanitim ¢aligmalari
Anadolu Isuzu, Turkiye’nin é6nde gelen Universitelerinin kariyer gunlerine katilarak vaka analiz ¢alismalarina sponsor olmaktadir.

Turkiye’nin her yerinden ve yurt disindan gelen égrencilere ve akademisyenlere Tech Tour gezisi ile Anadolu Isuzu tanitiimaktadir.
Kullanilan teknolojilerin anlatimi, Ar-Ge ve Uretim alanlarinin kesfi, uzman ve tecribeli kadronun sorulara verdigi cevaplarla
ziyaretcilerin Anadolu Isuzu’yu kesfetmeleri saglanmaktadir. Yil iginde ayrica Dogus, Diizce, Gazi, istanbul Teknik Universitesi
6grenci kultiplerine ve Meslek Lisesi 6grencilerine teknik geziler dizenlenerek, faaliyetler ve uzman galisanlarin tecriibeleri
hakkinda bilgi paylasiimistir.

Endustri 4.0 ile birlikte fabrika Uretim sureclerinde otomasyon; maliyeti distirme, tretim hizlandirma ve kullanici memnuniyetini
artirma agilarindan oldukga buyuk bir avantaj saglamaktadir.

Bu sayede Uretim surecleri ve retim diinyasi gelismekte, degismekte ve teknolojinin ilerlemesi ile dijital teknolojilerin giictinden
yararlanan uretim alani yeniden sekillenmektedir.

Anadolu Isuzu, kalite sistemleri ve endistri 4.0’in temelini Gretimin dijitallesmesinin olusturdugu calismalar odaginda 2019 yih
etkinlik planlarimizi gergeklestirmistir. Bu kapsamda;

« Career Plus etkinliginde gen¢ miihendislere Anadolu Isuzu Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge Tasarim Sireci ve inovasyon yaklagimi
Orneklerle anlatilmigtir.

+ IDC Manufacturing Summit’te tretimin gelecegine dijital ddniisiim ve endustri 4.0 penceresinden bakilimistir.
- ITU Elektrikli Araclar Zirvesi’nde endiistri 4.0 ve sektdriin gelecedi konusulmustur.
* Yildiz Teknik Universitesi Ulusal Kalite Etkinligi'nde Anadolu Isuzu ve Anadolu Isuzu’da calisma deneyimi anlatiimistir.

- Istanbul Teknik Universitesi sektdr glinlerinde otomotiv, savunma ve uzay-uzay sanayi zirvesinde Sirket yoneticileriyle beraber
geng yeteneklerin kariyerlerine ve gelecege birlikte bakilmistir.

- Kocaeli Universitesi Mithendislik Kullibii tarafindan diizenlenen Otomotiv Giinleri Etkinligi'nde 6grencilerle is yasami ve
kariyerleri Uzerine sohbet edilmigtir.

+ 4. Pil Teknolojileri & Enerji Sistemleri Calistayi’nda, ulasim/tasimacilik sektériinde batarya teknolojileri panelinde yer alinmigtir.

+ Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari IDEF’19 Kariyer GunU etkinliginde Anadolu Isuzu’da kariyer firsatlariyla ilgilenen
ogrencilerle bir araya gelinmistir.
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+ Anadolu Isuzu araclarda alternatif enerji kullanimini gelistirmeyi amaclayan TUBITAK Efficiency Challenge final yarislarinda
Universitelerin yaninda olmus ve micadelelerini izlemistir.

* Young Executive Academy’de gen¢ yetenekle gelecek hakkinda konusulmustur.

- Sanal ortamda katilim saglanan Sanal Kariyer Fuari platformuyla, 100°G agkin 6grenciyle mulakat yapma firsati yakalanmistir.

« Nisan ay! icerisinde 3 glin boyunca Kocaeli insan Kaynaklari ve istihdam Fuari ve Kariyer Giini etkinliginde yer alinmistir.

+ Okan Universitesi Kariyer Merkezi’nin COOP Staj programina katilim saglanarak “Universiteye En Yakin Sirket” &dili alinmistr.

Anadolu Isuzu’da Sendikal Haklar ve Toplu is Stzlesmesi
Anadolu Isuzu’da mavi yaka calisanlar ile olan iliskiler, toplu is s6zlesmesi kapsaminda duzenlenmektedir.

Birlesik Metal is Sendikasi, Anadolu Isuzu’da yetkili isi sendikasi konumundadir. Sirket biinyesinde secilerek atanmis 1 adet Bas
Temsilci ve 3 adet Sendika Temsilcisi bulunmaktadir.

Séz konusu temsilciler; Birlesik Metal is Sendikasi ile MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan Toplu s
Sdzlesmesi’nde ve kanunlar tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde; mavi yakali ¢alisanlarin talep, sikayet ve sorunlarini takip
etmekle, Disiplin Kurulu ile Is Saghg ve Glivenligi Kurulu gibi komitelerde calisanlar temsil etmekle ve yasal haklarini gézetmekle
yukdmludurler.

Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Galismalan
T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligr’nin yayinlamis oldugu teblige uygun olarak Anadolu Isuzu’da 2016 yilinda Mesleki
Yeterlilik Belgelendirme siireci baslamistir. Otomotiv sektériine kalifiye eleman yetistirmek ve galisanlari yaptiklari isle ilgili olarak

derecelendirmek adina atélye bazh egitimler gerceklestirilmistir. 2019 yilina kadar 293 ¢alisan bu kapsamda belgelendirilmistir.

Zorunlu Mesleki Yeterlilik Sureci ¢ercevesinde Koprill Ving ve Calaskar Operatorlik Belgesi icin yazih (teori) ve uygulama sinav
sureci baslamistir. Toplam 262 calisan belgelendirme surecine dahil edilmistir.

Anadolu Isuzu’da ¢alisan 112 operator, calistiklari atdlyelerdeki is tanimlarina gére Mesleki Yeterlilik Sinavlarina girerek basarili
olmustur. Operatdrler, bu slirecin sonucunda Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan onayli mesleki yeterlilik belgelerini almaya hak
kazanmigtir.

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali

BiFikir Uygulamasi ve BiFikir Festivali, Anadolu Grubu calisanlarinin yenilikgi fikirlerini sunduklari; birey ve ekip olarak
yaraticiliklarini gelistirdikleri ve Grup sirketlerine katma deger sagladiklari bir platform olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu platform ile calisanlarin bireysel ve ekip olarak yaraticiliklarini ve yenilikgiliklerini gelistirmek ve organizasyon kultiriine bu
Ozellikleri yerlestirmek amaglanmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Kalite Gember calismalari ile baslattigi ve zamanla kurumsal kiltire déntstirdigu yaratici ve yenilikgi fikirleri,
her alanda ve tum calisanlarin etkin katilimlariyla, BiFikir'’e aktarmaya devam etmektedir.

Anadolu Grubu’nun inovasyon programi BiFikir'in 2019 yili projelerinin en iyilerinin secildigi final organizasyonuna Andolu Isuzu
ev sahipligi yapmistir.

Universite 6grencilerinin yenilikgi projelerinin édallendirildigi BiFikir KAP Finali'nde Anadolu Isuzu tarafindan desteklenen “Ek
Panik Fren Sistemi” projesi ikincilik 6dili almistir.
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Kaizen giinlerinde yaratici fikirler bir araya gelmistir.

Anadolu Isuzu ¢alisanlarinin gelisimi destekleyen sunumlarini paylastiklari Kaizen gunlerinde, proje sayisini gecen yila oranla
%32 artiran ¢alisanlara plaket takdim edilmistir.

Anadolu Isuzu, Kalite Cemberi ve Kaizen ¢alismalariyla baslayan ve zaman iginde Sirket kultirt haline dénlsen yaratici-yenilikgi
fikirleri her zaman desteklemekte ve tesvik etmektedir. 2014 yilindan bugtne kadar Sirket, 100’0 asan proje ve hizli uygulamayla
3 milyon TLyi asan parasal fayda saglamistir.

Uzaktan dgrenim platformu ‘AGAKADEMI’

Anadolu Isuzu insan Kaynaklari, giinimiizde nitelikli isgliciiniin altyapisini olusturabilmek ve teknoloji gelistirmeye yonelik
inovasyon ortamlarini saglayabilmek adina dijitallesmede 6ncl ¢alismalara imza atmaktadir.

Bu kapsamda 2019 yili icerisinde Sirket ¢alisanlarina 250’yi agkin sanal egitim tanimlanmistir.
4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Anadolu Grubu, kurulusundan bu yana bilingli olarak uygulayip, 6zenle yénettigi ve itinayla korudugu bir kurum kiltiriine sahiptir.
Tam yoneticiler ve galisanlarca paylasilan kurum kultdrd, birikim ve deneyimlerin yani sira ¢cagin gereklerine uygun, gelecege
donuk beklenti ve stratejileri de icermektedir. Sadece faaliyette bulundugu Ulkelerin insanlarina degil, tim insanlara en iyi hizmeti,
en iyi Urind sunmak ve sahip oldugu sayginligi gelecek kusaklara aktarmak, Anadolu Grubu’nun is yapma anlayisinin temel
degerlerini olusturmaktadir.

Anadolu Isuzu, is ve sosyal yasamda hukuk kurallarina ve etik degerlere bagl kalmayi, glivene dayal ¢alismayi, kaliteli, dogru ve
guvenilir sonuclar tretmeyi, yerlesik inang, kural ve diistincelere uygun hareket etmeyi, dogaya ve cevreye saygili olmayi kurum
kultartnin vazgecilmez 6geleri olarak kabul etmistir.

Sirket faaliyetlerimiz kurumsal internet sitemizde de yer almakta olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri cercevesinde
yuruttlmektedir. Sirketimiz ayni zamanda Etik ve ltibar Dernegi Gyesidir. Sirketimizde Genel Mudur’in bagkanligini yaptig Etik
Kurul'u bulunmakta ve periyodik olarak degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu Grubu’nda
sermaye piyasasi mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik
olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu Calisma ilkeleri kapsaminda iceriden 63renenlerin ticareti konusunda Sirket calisanlarinin
mevzuattan kaynaklanan yikumlultkleri hatirlatiimakta ve ayrica halka acik sirket olmamiz sebebiyle i¢sel bilgiye erisimi

olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak Dé6nem” uygulamasi
bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Anadolu Isuzu, yasam ve ticaret déngusinde farkl gérevler Ustlenen araglariyla toplumun her kesimine, ticaretin her noktasina
dokunmaktadir. Bu yalin gergekten hareket eden Anadolu Isuzu, sosyal sorumluluk faaliyetlerini kurumsal kimliginin énemli bir
tamamlayicisi olarak gérmektedir.

Anadolu Isuzu gerek bireylerin refah seviyesini ylkseltmek, gerekse toplum icin strdurilebilir ve kalici deger Gretmek amaciyla,
sosyal sorumluluk faaliyetleri hayata gecirmektedir. Sirket, gerceklestirdigi is birlikleri araciligiyla toplumsal gelisim faaliyetlerini
kararli bir sekilde desteklemektedir. Yruttlen sosyal sorumluluk faaliyetlerinin odaginda génulluluk yer almaktadir.

Anadolu Isuzu, 6zel sektdrde kurumsal géndlliligin yayginlastiriimasi, bunun surdurdlebilir ve sistematik olarak ydrdtulmesi
hedefiyle faaliyet gdsteren Ozel Sektdr Gonulluleri Dernegi (OSGD)’nin aktif bir Gyesidir ve Dernek calismalarinda yer almaktadir.
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Anadolu 1suzu’nun ¢alisanlari egitim, cevre ve engellilik konularindaki projelere goniillii katilmaktadirlar.

Anadolu Isuzu, 2014 yilindan bu yana sosyal sorumluluk faaliyetlerini, her yil artan sayida goénulli ¢calisaninin katkilariyla
gerceklestirmektedir.

Sosyal Farkindalik Projeleri adi altinda devam eden galismalar, 6zellikle egitim, ¢evre ve engellilik konularina odaklanmistir.

Cevre Giinii kapsaminda; yasadigimiz gevreyi iyilestirme ve daha iyi bir cevre icin, is Glivenligi Haftasi’nda ise “hedefimiz sifir
kaza” bakis acisini pekistirmek ve glvenlik farkindahgini artirmak amaciyla yarismalar diizenlenmigtir.

Kullaniimayan kiyafetler, okunmayan kitaplar ve oynanmayan oyuncaklar, Anadolu Isuzu Genel Mudurlik giris katinda bulunan
renkli iyilik kutularina birakilarak yeni sahiplerine ulasmalari saglanmaktadir. Sirket ¢alisanlari, Gretmenin ve paylasmanin harika
duygular oldugunun bilinciyle, iyilikleri kutularda biriktirmektedir.

Bugtline kadar iyilik kutularinda biriktirilen giysi ve oyuncaklar, Anadolu Vakfi’na génderilmigtir.

Anadolu 1suzu’nun 2019 yilinda imza attigi sosyal farkindalik projelerinden satirbaslar

Anadolu Isuzu ¢alisanlarinin emekleriyle atik ahsaplardan evsiz hayvanlar kis sartlarindan koruyacak kultibeler yapilmistir.
Kizilay Kan Merkezi is birligiyle 18. Kan ve K&k Hicre Bagisi organizasyonu gercgeklestiriimistir.

Sirket calisanlari, yeni nesillerin dogadan ilham almalari, hayata yepyeni bir agidan bakmalari amaciyla, ¢alisan génallulugu
haftasinda Cekul ve Ozel Sektdr Gondllileri Dernegi is birligiyle diizenlenen Biyomimikri Workshop'u ile geng beyinlerle bir
araya gelmiglerdir. Workshop'ta, inovasyonu doganin sistemlerini model alarak baslatan biyomimikri disiplini, cocuklarla birlikte

deneyimlenmistir.

“Gelecegi Yakala Atolyesi” kapsaminda calisanlarin cocuklari kendi robotlarini, mobil oyunlarini ve 3 boyutlu GrGnlerini
tasarlamiglardir.

Daha ¢ok cevre farkindaligi yaratmak icin “Doga igin iz Birak” etkinliginde, el birligiyle yesil bir alan olugturmak Gizere ilk adim
atiimistir. Pedal gevirerek eneriji Uretilen “Doga icin Enerjiye Cevir” etkinliginde Sirket calisanlari yarismistir.

Sifir atik projesi kapsaminda, atiklar tlrlerine goére dogru yerlere atilarak geri ddniisim yerinden baslatiimaktadir. Ayrica kagit ve
plastik bardak kullanimina son verilerek cam bardak kullanimina baslanmigtir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, bir Bagkan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Uyeyle toplam on dért kisiden olusmaktadir. Sirket Esas
Soézlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi secer. Yonetim ve temsil isleri Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda taksim edilebilir. Olusturulacak komitelerin baskan ve Uyeleri belirlenir. Yonetim Kurulu bu hususta gerekli karari
vermeye yeitkilidir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu’nda icraci Yénetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu tyelerinin 6z~ge¢misleri Sirket disindaki gérevlerini de icerecek sekilde hem 2019 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
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Guncel Yoénetim Kurulu lyeleri ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Ad-Soyad Gorevi Son Durum ltibariyla Sirket Diginda Aldigi Gérevler
i AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Baskanligi,
Tuncay OZILHAN Yénetim Kurulu Baskani Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yonetim Kurulu Baskanligt,

Baskan Vekilligi ve Uyeligi

AG Anadolu Grubu Holding A.S.'de Y6netim Kurulu Bagkan

Kamilhan Stleyman YAZICI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - yo\i5 Anadolu Grubu SirketlerPnde Yonetim Kurulu Uyeligi

Efe YAZICI Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Talip Altug AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Salih Metin ECEVIT Yénetim Kurulu Uyesi Aqadqlu Grubu §irkgtj§ri’nde Yénetim Kurulu Baskanhgi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi

Kamil Omer BOZER Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Recep Yilmaz ARGUDEN Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet BOYACIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Anadolu Grubu Sirketleri’nde Yénetim Kurulu Uyeligi

Reo SAWADA Yonetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik

Toshiyuki ABE Yénetim Kurulu Uyesi Itochu Corporation - Yoneticilik

Yasuyuki NIIJIMA Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Kozo YAMAGUCHI Yénetim Kurulu Uyesi Isuzu Motors Limited - Yoneticilik

Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sglek_S_tratejik ve Kurumsal Yonetim Danigmanlik Sirket -
Yoneticilik

Orhan OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Kriteri

Doénem icerisinde bagimsiz lyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak secilen Kisiler tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Gorev Almasi

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket diginda baska gérevler almasi konusunda Sirket tarafindan olusturulmus kurallar bulunmamakta,
ancak bu konuda Kurumsal Yénetim llkeleri’'nde éngérilen dizenlemelere uyulmaktadir.

5.2. Ydnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkeleri ile belirlenen tim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Sirket Yonetim Kurulu dénem icerisinde on defa toplanmigtir. Toplantilardan bir
tanesi on dort Gyenin, dort tanesi on iki Uyenin, bes tanesi on tyenin katilimiyla gerceklesmistir.

Yénetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve
¢6ziime ulastiriimasinda éncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimcei lligkileri Birimi
ile yakin is birligi icerisinde ¢alismalarini strdirmektedir.

Sirket esas stzlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu her sene bir Bagkan ve bir Baskan Yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu toplantilarini yénetmekten, mizakerelerin diuzenli olarak gerceklesmesinden ve toplantida konusulanlarin kayit
altina alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu Baskani/lyeleri ile Sirket yoneticilerinin yetkileri Sirket esas sdzlesmesinde
tanimlamigken, Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiyle donatiimamistir.

Yénetim Kurulu Giindeminin Belirlenmesi ve Gagri

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir. Yénetim Kurulu olagan toplanti tarihleri, yillik takvim olarak belirlenmekte ve Uyelere duyurulmaktadir.
Sirketimizin esas sézlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda Gye tam sayisinin cogunlugu hazir bulunmakta ve
kararlar tye géruslerinin dinlenmesinin ardindan tam sayisinin gogunlugu ile alinmaktadir.
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Ydnetim Kurulu Oyelerinin Bilgilendirilmesi
Yonetim Kurulu tyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak Genel Midur tarafindan bilgilendiriimektedir.
Kargi Oy Gerekgelerinin Karar Zaptina Gegirilmesi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin bir geregi olarak tim Yénetim Kurulu toplantilarindaki gériismeler tutanakla tespit
edilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda Sirketimizin sadece gecmis dénem performansi veya cari ddnem gelismeleri degil;
ayni zamanda gelecege yonelik blylime planlari, rakiplere kargi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklari ve organizasyon yapisina
yonelik konular da gdrusilmektedir. Gérusulen tim konularin tamami karara baglanmazken karar alinan konularin agiklanmasi
cesitli spekiilasyonlara yol agabileceginden, tutanaklar kamuya agiklanmamaktadir. Ote yandan, Yénetim Kurulu’nda karara
baglanan édnemli konularin timua 6zel durum agiklamasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin usuli ve sikhigi, toplanti ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma yéntemi ve Kurul
kararlarinin gecerliligine iliskin hususlar, esas sézlesmede acgikca belirtilmigtir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, énceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar gérlsulecegi karara
baglanan konulardan ve Sirket’in Gst yonetiminin belirledigi konulardan olusmaktadir. Kurulca gérisulmesi gerekli olan konular
Mali isler Direktérine iletilir ve gelecek toplantinin glindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Yénetim Kurulu olagan
toplanti tarihleri yillik takvim olarak yilbasinda saptanir ve tyelere bu toplantilarin tarihleri bildirilir. Ayrica her toplanti tarihinden
Once formal bir bilgi mektubu ve rapor araciligiyla, Yénetim Kurulu tyeleri toplanti giindeminde yer alan konular ile ilgili olarak
tekrar bilgilendiriimektedir.

Yoénetim Kurulu ihtiyac hasil oldugu hallerde ayni ay icinde birden fazla defa toplanti yapabilmektedir. Baskan, Bagkan Yardimcisi
ve her Kurul Uyesi, toplantidan en az on bes (15) gun énce diger battun Kurul Gyelerine bildirimde bulunmak suretiyle, Kurul’'u
toplantiya ¢cagirma ve/veya ilgili toplantinin gindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Kurul toplantilar,
Sirket merkezinde ya da Kurul’'un karar nisabinin saglandidi bir olagan toplantida karar verebilecegi Turkiye icinde veya disindaki
baska bir yerde duzenlenebilir.

Toplantiya katilmayan ancak goéruslerini yazili olarak génderen Uyelerin gérusleri diger Uyelere bildirilir. Yénetim Kurulu Tark
Ticaret Kanunu uyarinca bir toplanti yapmaksizin da karar alabilmektedir. Sirket’'in esas s6zlesmesinde belirtiimis olan toplanti ve
karar nisabi bu sekilde alinan kararlar i¢in de gecerlidir.

Yénetim Kurulu sekreterligi pozisyonu Sirket Mali isler Direktdrii tarafindan yiriitiimektedir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan yoneltilen sorular ve farkli gériis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda
bunlar karar zaptina gecirimektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, tyelerin Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilmasi
saglanmaktadir.

Kurul tyelerinin esitlik halinde oy hakki ve/veya veto yetkileri bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani da dahil olmak tzere
Yonetim Kurulu tyelerinden her biri bir oya sahiptir ve higbir tyenin agirlikli oyu bulunmamaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu periyodik olarak kendi performansini degerlendirmektedir. Bu amagla Yonetim Kurulu'nun 6z degerlendirme
calismasi yilda bir defa Yénetim Kurulu Uyelerinin bireysel performansini yansitacak sekilde gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda
0z degerlendirme ¢alismasi, gelisen ve degisen kiresel is kosullari cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun ihtiya¢ duydugu
yetkinliklerin belirlenmesi ve bu tespit dogrultusunda gerekli aksiyonlarin alinmasi i¢in kullaniimaktadir.

iligkili Taraf iglemleri

Sirketimizde 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen Yénetim Kurulu kararlari, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yiritiimektedir.

Yidnetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari zararlar 25.000.000 ABD dolari teminatl
sigorta policesi ile sigorta ettirilmigtir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Kurumsal Ydnetim Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi dért Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi’na Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyesi Orhan OZER, lyeliklere ise Kamilhan Siileyman YAZICI, Mehmet Hursit ZORLU, Recep Yilmaz ARGUDEN ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 maddesinde yer alan “Yénetim Kurulu

Uyesi olmayan konusunda uzman kigiler denetimden sorumlu komite digindaki diger komitelerde Uye olabilir.” hikmi uyarinca
Sirketimizde Yatirimel lligkileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Ali Osman MAGAL segilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi yil icinde 4 kez toplanmistir.

Kurumsal YOnetim Tebligi uyarinca Yénetim Kurulu karari ile onaylanan Kurumsal Yénetim Komitesi ydnetmeligi kurumsal internet
sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Denetimden Sorumlu Komite:

Teblig uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iki tyeden olugsmaktadir. Komite baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Orhan OZER, Uyelige ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK segilmistir.

Denetim Komitesi, her tirli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa toplanmigtir.

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu karari ile onaylanan Denetim Komitesi yénetmeligi kurumsal internet sitemizde
yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi li¢ tyeden olugsmaktadir, Komite baskanlgina Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK, Uyeliklere ise Talip Altug AKSQOY ve Kamil Omer BOZER segilmisgtir.

Komite'nin gorevi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 2 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ¢alismalari hakkinda bilgileri
yil igcinde toplam 6 defa iki aylik raporlarla Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alisma esaslarina iliskin yénetmelik, Yénetim Kurulu’nun 23 Temmuz 2013 gln ve
2013/28 no.lu karari ile belirlenmis olup, kurumsal internet sitemizde yayinlanmaktadir. (www.anadoluisuzu.com.tr)

Komite Uyelerinin Birden Fazla Komitede Yer Almasi

SPK tarafindan Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig’e uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi’nin baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Sirketimizin Yénetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye bulunmakta olup, her iki
Uyeden en az bir tanesi li¢ komitede de gdrev almaktadir. Ayrica sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibe ile fayda saglayacak olan
Recep Yilmaz ARGUDEN Kurumsal Yénetim Komitesi’nde, Kamil Omer BOZER ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde liye
olarak gbérev yapmaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

Anadolu Isuzu, yatirnmlarini finanse etmek amaciyla, yaratilan nakit ve sermayenin yani sira Tlrk ve yabanci bankalardan uzun
vadeli TL ve dodviz kredisi de (Euro) kullanmaktadir.

Anadolu Isuzu risk yénetim politikalarinin esaslarina Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili maddesinde yer verilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; Grup’un i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina iligkin
aciklamalar

Anadolu Isuzu biinyesinde faaliyet gdstermekte olan i¢ Denetim departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tiim sirket
ve birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil icinde yasanan
gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Konsolidasyona tabi tiim sirketlerimizde gergeklestirilen ic denetim Uluslararasi i¢
Denetim Enstitisi’nin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestiriimektedir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Anadolu Isuzu’da, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Yénetime bu
konularda guvence vermek ve danismanlik yapmak amaciyla faaliyette bulunan Kurumsal Risk Y&netimi fonksiyonu, Risklerin
Erken Saptanmasi Komitesi’ne dogrudan rapor etmektedir.

Anadolu Isuzu Ust Yénetimi, Kurumsal Risk Yénetimi gercevesinde Sirket'in hedeflerine ulagmasi agisindan olusabilecek énemli
firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari Sirketimizin risk istahina uygun olarak yénetmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, Anadolu
Isuzu’nun ig stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, Sirket’in tim calisanlari tarafindan etkilenen ve Sirket uygulamalarinin
tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir surectir.

Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun koordinasyonu ile Sirket'in hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek riskler yénetimin
degerlendirmesine sunulmakta ve 6ncelikli olarak takip edilmesi gereken riskler belirlenmektedir. Oncelikli riskler ve bu riskleri
azaltmaya ydnelik aksiyon planlari Yénetim Kurulu’na sunulmak Gzere Riskleri Erken Teshis Komitesi ile paylagsmaktadir. Stratejik
is planlari ile entegre olan bu sirecin yonetimi ve sirekliligi kullaniimakta olan teknolojik altyapilar ile desteklenmektedir.

Risklerimizi ydnetmek amaciyla kullanilan bir takim metotlar asagidaki gibidir;

WiBugA [eswniny o

+ Risklerin takibi ve zamaninda gerekli dnlemlerin alinmasi i¢in performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket blinyesinde tim sureclere entegre olan SAP sistemi bu amagla kullanilan etkin bir teknolojik karar
destek sistemidir.

+ Bu kullanim ile faaliyet sonuclari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi

amagclanmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi de artinimistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de
karsilagilan sorunlara kisa zamanda midahale etme ve ¢6zim Uretme olanagdi tanimaktadir.

Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari dnlemek
ve azaltmak icin is surekliligi ve kriz ydnetimi ¢alismalar yapiimakta ve etkin bir sigorta yénetimi uygulanmaktadir.

+ Herhangi bir olaganusttu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik
yatinmlar yapilmaktadir.

+ Ayni zamanda gevresel faktérler ve olaganusti durumlar da aninda izlenerek nedenleri arastiriimakta olup riski minimize edici
tedbirler stirekli olarak alinmaktadir.
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ic Denetim Departmani, risk esasli yapmis oldugu denetim plani gercevesinde, sirketin risk ydnetimi ve ic kontrol sistemini,
asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gézden gecirmekte, Denetim Komitesi ve Sirket yonetimine raporlamaktadir:

+ Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenilirligi
+ Operasyonlarin etkinligi ve verimliligi

+ Sirket varliklarinin korunmasi

+ Kanun, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dlizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve temsil ederken; ayni zamanda Sirket’in belirlenen ve kamuya
aclklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagsmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili midurltkler her yil
yillik biltge ve is planlarini olusturarak Mali isler Direktorligi araciligiyla Yénetim Kurulu’na sunmaktadir. Yil boyunca bu planlara
uygun faaliyet gosterilmesi sonucunda gerceklesen sonuclar strekli olarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle bitce
ile karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri arastiriimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, yillik stratejik hedeflerin olusturulmasi stirecinde 6ncelikle temel varsayimlari ve ¢calismalar sonucunda
olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.

Uygulama strecinde ise Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin stratejik hedefler ile kargilastirmali sonuglarini ayhk faaliyet raporlari
ve Yonetim Kurulu toplantilarinda dogrudan aldigi bilgiler 1siginda izlemektedir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Oyelerine Sagjlanan Haklarin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Esas stzlesme uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine kér pay1 6édemesi mimkuin bulunmamaktadir.

Esas stzlesmede belirtildigi Uzere YOnetim Kurulu Uyelerine verilecek Gcretin miktarini Genel Kurul saptar. Sirket yénetiminde
gbrev alacak Ust diizey ydneticileri segmek ve bunlarin yetkilerini, Gcretlerini ve diger haklarini belirtmek, bunlarla anlasma
yapmak ve bu anlagsmalari bozmak Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Diger yandan, 14 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yénetim kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gérev slreleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylk net 10.625 TL Ucret
6denmesine karar verilmistir.

Bunun disinda Y6netim Kurulu’na saglanan bagska bir Gcret ya da menfaat bulunmamaktadir

Sirketin Ust Diizey Galisanlarina Sagjlanan Menfaat ve Ucretler

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri yaninda iist diizey yéneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi

bazinda degil Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler ayrimina yer verilecek sekildedir.

Ust diizey ydneticilerin piyasa kosullarina gére makul iicret almalari yoniinde Yénetim Kurulu gerekli gérdiigii calismalari yapar.
Bu amacla hazirlanan Gcret politikasi EK: 2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine Sirket Tarafindan Verilen Borglar
Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,

verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tgtincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Yinetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine iliskin Degerlendirme

18 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda segimi yapilan Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Kurumsal
Ydnetim llkeleri uyarinca 20 Nisan 2018 tarihinde alinan Ydnetim Kurulu Karari ile;

+ Denetimden Sorumlu Komite’nin iki Giyeden olusmasina, baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Orhan OZER'in, lyelige
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Ahmet Murat SELEK’in secilmesine,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢ dyeden olugmasina, baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Anmet Murat
SELEK:’in, Uyeliklere Talip Altug AKSOY’un ve Kamil Omer BOZER'in se¢ilmesine,

* Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dért Gyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Orhan OZER'in,
tyeliklere Hursit ZORLU, Recep Yilmaz ARGUDEN, Kamilhan Siilleyman YAZICI ve Ali Osman MAGAL'In segilmesine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis
olup, bu hususlar KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2019 yilinda Denetim Komitemiz, Kurumsal Yénetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz kendi yénetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gdérev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2019 yilinda cahigsmalarinin etkinligi icin gerekli gorilen, kendi yénetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina
uygun sekilde;

Denetim Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini
Ydnetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Her tarlU ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin géris ve
Onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini Yénetim Kurulu’na iletmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuslardir. Buna gore;

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na
dneriler sunmak (izere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis,
Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimei ilikileri Birimi’nin calismalarini
gbzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplam 2 kez toplanmistir. Komite ayrica yil igerisinde gerceklestirdigi calismalari iceren 6 adet
komite degerlendirme raporunu YOnetim Kurulu’na sunmustur. Buna gore;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
6nlemlerin uygulanmasi ve bu risklerin yénetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirket’in risk
yOnetim sistemlerini de Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmeligi’'ne uygun olarak gézden
gegcirmistir.
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Ek: 2

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. YOnetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler igin tUcretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler icin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklar tanimlamak tGzere hazirlanmigtir.

Sirketimizde Y6netim Kurulu baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklar hizmetler karsiliginda ayhk maktu bir Gcret/huzur
hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her hallikarda, bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyelerine
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmelerinde Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapllir.

Sirketimizde Ust dlzey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki gerceve dahilinde tanimlanmistir:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektér kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve
bireysel performansa bagli olarak belirlenir ve is sdzlesmesi slresince 6denir. Aylik Ucret, belirlenen prensipler ¢ercevesinde,
Ucretin belirlenmesinde esas olan kriterler de dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez
gbzden gegirilir.

Piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, genel kabul gérmis danisman kuruluslar araciligi ile toplandigi gibi diger
kaynaklardan elde edilen verilerden de faydalanilarak Sirket’in hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanir.

Bireysel performans dlzeyinin belirlenmesinde ydneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davraniglarini dikkate alan unsurlar
ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

ikramiye: Aylik ticrete bagli olarak belirlenir ve yilda 4 aylik ticret tutari Sirket tarafindan belirlenen periyotlara bélinerek is
sozlesmesi slresince 6denir.

Prim: Sirket’in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Kritik Performans Kriterleri’ne (KPK) bagl
olarak belli agirliklara gére tanimlanmig bir alt sinirin asilmasi durumunda, yéneticiye yapilan aylik lcret ve ikramiye 6demeleri
yilhk toplaminin yéneticinin bulundugu pozisyona gére degisen belli bir orani, Sirket KPK ile bireysel performans gerceklesme
oranlarina bagli sekilde hesaplanarak prim olarak yoneticiye édenebilir.

Diger Haklar: Saglik Sigortasi, Bireysel Emeklilik vb. yan haklar ve diger sosyal yardimlar kurumun tanimlanmis politika
ve yOnetmelikleri dogrultusunda kisilere genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara bagh olarak ek hak seklinde
saglanmaktadir.
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Ek: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirket’in ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak lzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli élciide hizmet veya Urtin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 63retim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢gikar ¢catismalarinda tarafsiziigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgciide Sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket’in Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

Ydnetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla Sirket Yoénetim Kurulu
tyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Orhan Ozer
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Ek: 3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirket’in ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in ydnetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak UGzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Sirket’in dnemli dlciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gl¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide Sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirket’in Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

Ydnetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla Sirket Yénetim Kurulu
dyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ahmet Murat Selek
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
1 0CAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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Bagimsiz Denetci Raporu

Deloitte.

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal

durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide

Ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorusumuUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak yurtttlimustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmiyoruz.
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3) Kilit Denetim Konularn (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Gecmis Dénem Mali Zararlarl Uzerinden Hesaplanan Ertelenmis
Vergi Varligi

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gdre mali zararlar 5 yil asmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Grup’un 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla devreden mali zararlarlarinin 158.701
bin TLlik kismi Gzerinden ertelenmis vergi varligi yaratmaktadir
ve s6z konusu tutarin 25.619 bin Tl lik kismi 2016 yili mali
zararlarindan, 30.492 bin T lik kismi 2017 yili mali zararlarindan,
73.375 bin TLlik kismi 2018 yill mali zararlarindan 29.215 bin
TLlik kismi ise 2019 yilina ait mali zararlarindan olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara
iliskin Not 25'te belirtildigi Gzere gecmis yillara ait vergi zararlar
Uzerinden hesaplanan 32.253 bin TL tutarinda ertelenmis vergi
varligi tasimaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutar Grup Yénetimi tarafindan mevcut

kosullar altinda varsayimlara dayanilarak tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki is planlari, son 5 yilda olusan
zararlar, kullanilmamis zararlarin son kullanilabilecegi tarinler

g6z 6nunde bulundurulmustur. Sz konusu varliklarin hangi
6lclide muhasebelestirilecegdi, Grup Yonetimi’'nin tahminlerine
bagl oldugundan, bu varliklar kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagidakileri icermektedir:

e Grup yonetimi tarafindan yapilan varsayimlarin uygulanmasi
sUrecindeki stire¢ sahipleri ile gdrusulerek, strece iliskin
onemli kontrollerin tespit ediimesi.

e S6z konusu kontrollerin tasarim ve uygulama etkinliklerine
iliskin yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek icin testler
tasarlanmasli ve uygulanmasi.

e Grup Yonetimi tarafindan yapilan varsayimlari analiz
ederek, gelecekteki vergilendirilebilir kazang tahminlerinin
belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin ve muhakemelerin
duyarliik analizleri ile beraber degerlendiriimesi ve
sorgulanmasi,

e Kullanilan varsayimlarin gecerliligi ve kabul edilebilirliginin
degerlendiriimesi,

e Gecerli oldugu durumlarda, mevzuatta yasanan degisikliklerin
etkisinin dikkate alinmasi,

e Kullanilabilecek gecmis yil mali zararlarinin ve gegerlilik
sUrelerinin vergi beyannameleri mutabakatinin saglanmasi,

e Grup Yonetimi'nin konsolide finansal tablolarina yansitilan
ya da yansitimayan ertelenmis vergi varliklarinin tahmininde
kullanilan muhakemelerin uygulanmasina yonelik konsolide
finansal tablolarda yer alan aciklamalarin, TFRS hukdmlerine
istinaden ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir sekilde
yansitip yansitmadiginin degerlendirilmesi.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdtigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un strekKliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi

sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
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Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gdrustimizU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanligliklar &nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve BDS’lere uygun olarak ydrdttlen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde ediimektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl &nemili bir yanlishgi tespit edememe riskinden ytksektir).

Liopakleed 1A 6102 O

e Grup’un ic kontroliindn etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigr degerlendiriimektedir.

e FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili &nemili bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
g6rUs disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan iglem
ve olaylar ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirimesinden, gézetiminden ve
yUratiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin

planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

WIIAUQA [BSWNINY o

Bagimsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu disUnUlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

TTK’'nin 402’nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap ddneminde defter tutma dtizeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair &nemli

bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalart yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumliu denetci Koray Oztirk tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Koray Oztiirk, SMMM
istanbul, 28 Subat 2020
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132 ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU

» 2019 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018

VARLIKLAR
Donen Varhiklar 857.423.932 943.055.894
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 140.803.554 96.506.029
Ticari Alacaklar 402.325.775 249.815.860
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-27 2.573.971 8.021.207
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 399.751.804 241.794.653
Diger Alacaklar 13.904.303 41.324.118
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 13.904.303 41.324.118
Stoklar 258.854.407 478.046.804
TuUrev Araclar 8 442,165 -
Pesin Odenmis Giderler 17 9.879.886 22.340.495
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 25 424.247 835.831
Diger Dénen Varliklar 17 30.789.595 54.186.757
Duran Varliklar 719.020.218 656.609.868
Diger Alacaklar 186 186
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 186 186
Maddi Duran Varliklar 10 557.688.250 560.648.627
Kullanim Hakki Varliklari 12 5.330.515 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1338.932.317 93.901.876
Serefiye 13 2.340.995 2.340.995
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 131.5691.322 91.560.881
Pesin Odenmis Giderler 17 8.534.328 2.059.179
Ertelenmis Vergi Varligi 25 13.534.622 -

TOPLAM VARLIKLAR

1.576.444.150

1.599.665.762

ilisikte yer alan aglklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU P FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

133

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 856.703.335 920.275.876
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 189.542.901 341.352.649
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 5 189.542.901 341.352.649
Banka Kredileri 5 189.542.901 341.352.649
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 202.965.742 210.950.669

lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 5 202.965.742 210.950.669
Banka Kredileri 5 201.067.885 210.950.669
Kiralama lslemlerinden Borglar 5 1.897.857 -
Ticari Borglar 421.671.065 325.219.054
lliskili Taraflara Ticari Borclar 6-27 179.944.348 109.509.356
lliskili Taraflara Olmayan Ticari Borclar 6 241.726.717 215.709.698
Diger Borclar 1.401.657 987.867
lliskili Taraflara Diger Borglar 27 9.109 9.109
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 1.392.548 978.758
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7 6.822.947 6.115.190
Ertelenmis Gelirler 17 6.782.350 20.414.477
Kisa Vadeli Karslliklar 27.516.673 156.235.970
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsililar 16 4.080.612 843.195
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 23.436.061 14.392.775
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 155.652.641 134.751.823
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 107.259.138 90.420.000
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 107.259.138 90.420.000
Banka Kredileri 5 103.577.340 90.420.000
Kiralama Islemlerinden Borglar 5 3.681.798 -
MuUsteri S6zlesmelerinden Dogan YUukumlulUkler 17 19.945.190 13.492.820
Ertelenmis Gelirler 17 683.841 590.029
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 27.764.472 23.885.435
Ertelenmis Vergi YUkamlUligu 25 - 6.363.539
OZKAYNAKLAR 18 564.088.174 544.638.063
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 564.088.174 544.638.063
Odenmis Sermaye 18 84.000.000 84.000.000
Sermaye DUzeltme Farklari 18 30.149.426 30.149.426
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari 18 406.769.583 409.107.297
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 162.221.926 162.221.926
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 18 (140.840.586) (60.331.986)
Net Dénem Kari/Zarar 18 21.787.825 (80.508.600)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 - -

TOPLAM KAYNAKLAR

1.576.444.150

1.599.665.762

ilisikte yer alan agiklayict notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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134 ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU ~ » 2019 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis . Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 19 1.422.987.899 1.187.862.785
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (1.164.119.765) (1.003.642.016)
BRUT KAR (ZARAR) 258.868.134 184.220.769
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (61.011.520) (47.965.122)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (94.335.743) (77.505.316)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (2.570.920) (2.908.365)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 53.539.766 106.972.917
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (89.900.505) (123.104.536)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 114.589.212 39.710.347
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 168.611 726.273
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (48.472) (806.332)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 114.709.351 40.130.288
Finansman Gelirleri 24 60.092.527 83.889.617
Finansman Giderleri (-) 24 (172.012.924) (218.149.807)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 2.788.954 (94.129.902)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 18.998.871 13.621.302
Doénem Vergi (Gideri) Geliri 25 (314.862) (262.785)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 19.313.733 13.884.087
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 21.787.825 (80.508.600)
DONEM KARI (ZARARI) 26 21.787.825 (80.508.600)
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 21.787.825 (80.508.600)
Ana Ortaklik Paylar 21.787.825 (80.508.600)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 100 Adet Pay Basina Kazanc/(Kayip) 26 0,2594 (0,9584)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 21.787.825 (80.508.600)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazangclar (Kayiplari) 16 (2.922.142) (8.724.197)
Gaer:lgﬂlzatr;g@ Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclar (Kayiplar), . 584 408 744 839
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (2.337.714) (2.979.358)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 19.450.111 (83.487.958)
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 19.450.111 (83.487.958)

i\i@ikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU P FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

135

Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis ) Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 373.073.864 (1.754.574)
Donem Kén (Zarar) 18 21.787.825 (80.508.600)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 156.849.522 195.431.240
Amortisman ve itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 10-11-12 40.096.069 33.932.262
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgil
Duzeltmeler 16 3.860.678 4.005.683
Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Diizeltmeler 25 (18.998.871) (13.621.302)
Supheli Alacak Karsiligi 6-22 189.907 -
Faiz Gelirleri ile iigili Diizeltmeler 22-24 (6.797.474) (11.474.905)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 22-24 82.288.440 58.507.579
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar {le ligili Diizeltmeler 27.953.327 110.252.333
Stok Deger DUsUKIGGUu Karsihig 9 (804.502) (14.819)
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 974.253 1.662.879
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile lgili Diizeltmeler 15 27.707.834 12.601.471
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile ligili DUzeltmeler 23 (120.139) (419.941)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 216.743.957 (98.757.173)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile iigili Diizeltmeler 6 (154.442.463) 71.122.251
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ligili Diizeltmeler 9 219.192.397 (140.765.718)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ligili Diizeltmeler 7-17 63.247.005 (61.413.821)
Ticari Borclardaki Artis (Azalig) ile llgili Diizeltmeler 6 96.996.956 28.163.743
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile Iigili Diizeltmeler 7-17 11.759.835 6.181.818
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ligili
Duzeltmeler (20.009.773) (2.045.446)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 395.381.304 16.165.467
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (739.109) (1.098.616)
Diger Karsiliklara lliskin Odemeler 15 (18.664.548) (13.528.076)
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 16 (2.903.783) (3.293.349)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (75.363.964) (52.895.797)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 10-23 183.788 2.373.134
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10 (16.553.519) (13.475.238)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 1 (68.994.233) (41.798.693)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari (253.400.819) 52.774.398
Alinan Faiz 6.809.030 11.561.793
Odenen Faiz 5 (90.868.149) (49.869.395)
Kredilerden Nakit Girigleri 5 712.726.254 501.511.800
Kredi Geri Odemelerine liskin Nakit Cikislari 5 (878.214.837) (410.429.800)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit
Cikislari 5 (8.853.117) -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalis) 44.309.081 (1.875.973)
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 96.481.488 98.357.461
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4 140.790.569 96.481.488

ilisikte yer alan agiklayict notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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136 ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU

» 2019 YILI FAALIYETLERI

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanc /

Kayiplan
Maddi Duran
Sermaye Varlik Yeniden Tanimlanmig Fayda
Odenmis Diizeltme Degerleme Planlan Yeniden Olciim
Onceki Dénem Dipnot Sermaye Farklan Artiglan Kazanclari/ Kayiplar
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler (Dénem Basi) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (5.286.390)
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - - (2.979.358)
Dbénem Zarar - - - -
Diger Kapsamii Gider - - - (2.979.358)
Transferler - - - -
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler (Donem
Sonu) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (8.265.748)
Cari Dénem
1 Ocak 2019 itibaryla bakiyeler (Dénem Basi) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (8.265.748)
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - (2.337.714)
Dénem Karn - - - -
Diger Kapsamii Gider - - - (2.337.714)
Transferler - - - -
31 Aralik 2019 itibanyla bakiyeler (Donem
Sonu) 18 84.000.000 30.149.426 417.373.045 (10.603.462)

i\i@ikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Birikmis Karlar

Ana Ortakhga
Kardan Aynilan Gecmis Yillar Kar Net Donem Kari / Ait Ozkaynaklar Kontrol Giicii (Ozkaynaklar
Kisitlanmis Yedekler [/ Zararlan Zararn Toplami Olmayan Paylar Toplami
162.175.629 (11.897.325) (48.388.364) 628.126.021 - 628.126.021
- - (80.508.600) (83.487.958) - (83.487.958)
- - (80.508.600) (80.508.600) - (80.508.600)
- - - (2.979.358) - (2.979.358)
46.297 (48.434.661) 48.388.364 - - -
162.221.926 (60.331.986) (80.508.600) 544.638.063 - 544.638.063
162.221.926 (60.331.986) (80.508.600) 544.638.063 - 544.638.063
- - 21.787.825 19.450.111 - 19.450.111
- - 21.787.825 21.787.825 - 21.787.825
- - - (2.337.714) - (2.337.714)
- (80.508.600) 80.508.600 - - -
162.221.926 (140.840.586) 21.787.825 564.088.174 - 564.088.174

ilisikte yer alan agiklayict notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1980 yilinda Turkiye’de kurulmus olup, Sirket’in faaliyet konusunu éncelikle
ticari sinif araclar olmak Uzere motorlu araclarin imalati, montaj, ithalati ve satisi ile bu araclara iliskin satis sonrasi hizmet maksadiyla
yedek parcalarin tedarik edilmesi ve satisi olusturmaktadir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisselerinin %15’
1997 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket halihazirda Isuzu Motors Ltd., ltochu Corporation ve Anadolu Grubu’nun istirak ettigi bir ortaklik olarak faaliyetini strdUrmektedir.
Sirket’in Uretim faaliyeti Cayirova Kocaeli’de kurulu tesislerinde devam etmekte olup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in 817
calisani bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 802).

Sirket’in Ticaret Sicili’ne kayith adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok Tepetistii Umraniye,
istanbul’dur.

Sirket’in ana ortagdi ve kontroll elinde bulunduran taraf Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi’dir.

31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in konsolide edilen bagl ortakliginin detayr asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi istirak Orami istirak Orami
(%) (%)
Ant Sinai ve Ticari Urinleri Pazarlama A.S. Yedek Parca Alim-Satim 716.000 100 100

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 28 Subat 2020 tarihli Yénetim Kurulu karari ile onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Denetimden Sorumlu Komite Baskani) Orhan OZER, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi (Denetimden Sorumiu Komite Uyesi) Ahmet Murat SELEK, Genel Miidir Yusuf Tugrul ARIKAN ile Mali isler Direktér(i Fatma
Aksoy OZEK tarafindan imzalanmistr.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda Sirket ve bagl ortakligi “Grup” olarak adlandirlacaktir.
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yirtrlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlari (“TMS/

TFRS”) esas alinmistir.
Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye’'de kayith olan Bagl Ortaklik), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlidi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gergede uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yakimliltklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Tarihi maliyetlerin belirlenmesinde genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarini maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmigtir. Dlzeltme kayitlarinin baglicalari,
konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati ile diger karsiliklarin hesaplamasidir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.2 Konsolidasyon esaslari

Bagh Ortakhklar

Bagl ortakliklar, Grup’un kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroll; bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu
getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme gucU ile saglanmaktadir. Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarinten
itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. KontrolUn ortadan kalktigi tarih itibarlyla konsolidasyon kapsamindan
cikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde satin alma yéntemi kullanilir. iktisap maliyeti, alim tarihinde devredilen
varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan igsletmenin eski sahiplerinin katlandigi yokimlUlikler ve Grup tarafindan ¢ikarilan
sarmaye araglarindan olusan maliyetleri icerir. iktisap maliyeti devredilen varlik ve yikimidiliklerin sarta bagl iktisap anlasmalarindan
kaynaklanan gercege uygun degerini icermektedir.

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yikimltluk ve sarta bagh yukumlUlikler satin alim tarihinde gercege uygun
degeriyle dlcUldr. Her bir alim icin edinilen sirketin kontrol glict olmayan paylari ya gercede uygun degeri Uzerinden ya da edinilen
sirketin net varliklar Uzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.
Asagida 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarnyla bagl ortaklik ve ortaklik orani gdsterilmektedir.
Bagh Ortaklik iizerindeki oy haklar (%) Etkin ortaklik oranlari (%)
Bagh Ortaklik 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ant Sinai ve Ticari Urlinleri Pazarlama A.S. 100 100 100 100

2.1.3 Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina
son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.1.4 Netlestirme/(Mahsup)

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukumlultkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmasi
ve degerlerin net olarak gosteriimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin ger¢eklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni
anda olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda net degerleri Gzerinden gdsterimektedirler.

2.1.5 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmal bilgiler gerekli gértldiginde yeniden siniflandinlir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TFRS 16 Kiralamalar

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve s Ortakliklanndaki Uzun Vadeli Paylar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

TMS 19 (degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar'a lliskin Degisiklikler

2075-207 7 Dénemine lliskin Yillik TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki degigiklikler
lyilestirmeler
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi olarak gésteriimistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS 16 Kiralamalar

TERS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar icin muhasebelestirme yontemlerine dair
kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olup TMS 17 Kiralama
islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gegmistir. Grup, TFRS 16 standardini 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren finansal tablolara
uygulamaya baslamistir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 énemli dlctide TMS 17’nin kiraya veren icin gecerli hikdmlerinin devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gegisteki kolaylastirc uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden dnce imzalanan ve TMS 17 ve
TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen s6zlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme
yapmamigtir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iligkilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin kullaniminin musteri
kontrolinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet sézlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroltn,
musterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

e Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki; ve
e Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakki.

Grup, TFRS 16’da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019’dan itibaren yapilan ya da degistirilen tim
kiralama sézlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulamistir.

Kiracli Muhasebesine Etki
Faaliyet kiralamalari

TFRS 16, Grup’un dnceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirlan ve bilango disinda izlenen
muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tum kiralamalar igin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine getirmistir:

a) Ik muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin buglinkii degeri Uizerinden dlciilen kullanim hakki varligini ve kira
yukumlUlUklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yUkUmlUlUklerinden kaynaklanan faiz giderlerini konsolide kéar
veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

c) Yapilan toplam &édemenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri icerisinde
sunulan) aynistirarak konsolide nakit akigl tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden dusulen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama stresi gibi),
kullanim hakki varliklarinin ve kira yuktmltltklerinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklari TMS 36 Varliklarda Deger DUsUKIUGU standardina uygun olarak deger dusuklugu
testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler icin finansal tablolarda karsilik ayirmaya iligkin
onceki uygulamanin yerine gecmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve dusuk degerli varliklarin kiralamalarinda Grup, kiralama
giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama sUresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibarlyla TFRS 16’nin Grup’un finansal tablolari Gzerindeki etkisi “Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri”
notunda agiklanmaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tiirk Lirasi olarak gésterimistir)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
TFRS 16 Kiralamalar (Devami)

Kiraci Muhasebesine Etki (Devami)

Faaliyet kiralamalar (devami)

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark,

kiraci tarafindan kiraya verene ¢denecek kalinti deger taahhUtlerinin dlcumune iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira
yUkimltlugunt olgerken kiraci tarafindan édenmesi beklenen kalinti deger taahhtdini hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken
bu durum TMS 17’ye gbre ddenmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi. Standardin ilk uygulamasinda

Grup, 6nceden maddi duran varliklarda g&dsterilen kiralama islemine konu ekipmanlari ve finansal borglarda gdsterilen kiralama
yUkdmltluklerinin gdsteriminde bir degisiklik yapmamistir.

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 hukUmleri uyarinca kiraya veren, kiralamalari finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde siniflandirmaya ve bunlari
birbirinden farkli sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak TFRS 16 standardi, kiraya verenin kiralanan varliklar
Uzerindeki kalinti degerden kaynaklanan riskleri nasil ydnetmesi gerektigi konusu basta olmak Uzere gerekli aciklamalan
degistirmis ve genisletmistir.

TFRS 16 hukUmleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamay ve alt kiralamayi iki ayri sézlesme olarak
muhasebelestirmistir.

Bu degisiklik nedeniyle Grup, alt kiralama anlasmalarinin bazilarini finansal kiralama olarak yeniden siniflandirmistir. TFRS 9
hakumleri uyarinca, beklenen kredi zararlari karsiligi, finansal kiralama alacaklarinda da muhasebelestirimistir. Kiralanan varliklar
finansal tablo digi birakilir ve kiralama varligi alacaklar finansal tablolara alinir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatinminin bir pargasini olusturan ancak ézkaynak metodunun
uygulanmadidi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumda, TMS 12’de yer alan finansal tablolara alma ve 6lgim
hdkUmlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar'a lliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmis fayda planlari ve
tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrimaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda
planlarinin muhasebelestiriimesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19’da degisiklik yapmistir.

2015-2017 Dénemine iligkin Yillik Iyilegtirmeler

2015-2017 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar’ da, miisterek faaliyette
odnceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araclara iliskin yapilan
ddemelerin gelir vergisi sonuclart konusunda ve TMS 23 Borclanma Maliyetleri’ nde aktiflestirilebilen borglanma maliyetleri konusunda

degisiklikler yapmistir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tGzerinde etkisi
bulunmamaktadrr.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Turk Lirasi olarak gésteriimistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentiz yurdrlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hentiz
uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 3 (degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu

TMS 8 (degisiklikler) Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukUumlUldklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlcllmesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri icin daha dizenli
bir 6lctim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gerekKlilikler sigorta sdézlesmelerinde tutarl, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulasmak icin
tasarlanmistir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 itibarlyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini almistir.

TFRS 3 (degisiklikler) isletme Birlesmeleri

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestiriimesi, soz konusu grubun bir igletme grubu mu yoksa sadece bir varlik
grubu mu olduguna bagl olarak degistigi icin “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan
“isletme” tanimi degistiriimistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir stire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; stirecin asli olmasi ve streg ve girdilerin birlikte ¢iktilarin
olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik getirilmistir.

e Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme strecini kolaylastirmak icin istege bagl bir test
eklenmistir.

TMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu ve TMS 8 (dedisiklikler) Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar — Gnemlilik Tanimi

Onemlilik tanmindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8'deki degisiklikler), “cnemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cerceve’de
kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibanyla
uygulamistir. Grup, basitlestiriimis gecis uygulamasini kullanarak énceki yil icin karsilastirilabilir tutarlari yeniden diizenlememistir. Bu
yontem ile tum kullanim hakki varliklari, uygulamaya gegisteki kiralama borglari (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama
maliyetlerine gdére dizeltiimis) tutarindan dlctimustur.

TL
31 Aralik 2018 tarihi itibarlyla operasyonel kiralama taahhtleri (iskonto edilmemis) 3.855.730
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yUkdmlUligu (iskonto edilmis) 3.413.133
Kisa vadeli kiralama yukumlultkleri 1.763.436
Uzun vadeli kiralama yUktmlultkleri 1.649.697

TFRS 16’nin uygulanmasinda, Grup, daha énce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet kiralamalar” olarak siniflandinimis
olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borgclarini kaydetmistir. Bu borglar, geri kalan kira ddemelerinin buginki degerinde dlgtimis
ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif bor¢lanma orani kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde kiralanan
borglara uygulanan agirlikli borglanma orani TL icin %20, Euro icin %4,8 olarak kullanimigtir.

ilk uygulama sirasinda, Grup daha énce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalarina iliskin
kiralama yUkUumlUlugu kaydetmistir. Bu yukUimlUldkler kalan kira édemelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif borclanma faiz
oranlari kullanilarak iskonto edilmis buginki degerinden olculmustr.
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2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri (Devami)

Finansal kiralamalar

143

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark, kiraci
tarafindan kiraya verene 6denecek kalinti deger taahhutlerinin élgtimune iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira yukimlUlagunu
Olgerken kiraci tarafindan édenmesi beklenen kalinti deger taahhidind hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye

gbre 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’un mevcut finansal kiralama sozlesmelerinin mevcut kosul ve sartlar analiz edildiginde, bu

degisikligin Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

31 Aralk 2019

TFRS 16 Etkileri Harig TFRS 16 Etkileri TFRS 16 Etkileri Dahil
Ddnen Varliklar 857.423.932 - 857.423.932
Ticari alacaklar 402.325.775 - 402.325.775
Diger alacaklar 13.904.303 - 13.904.3083
Pesin édenmis giderler 9.879.886 - 9.879.886
Diger donen varlik bilesenleri 431.313.968 - 431.313.968
Duran Varlklar 713.689.703 5.330.515 719.020.218
Diger alacaklar 186 - 186
Kullanim hakki varliklari - 5.330.515 5.330.515
Pesin 6denmis giderler 8.534.328 - 8.5634.328
Ertelenmis vergi varligi 13.534.622 - 13.534.622
Diger duran varlik bilesenleri 691.620.567 - 691.620.567
TOPLAM VARLIKLAR 1.571.113.635 5.330.515 1.576.444.150
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 854.805.478 1.897.857 856.703.335
Kisa vadeli bor¢lanmalar 189.542.901 - 189.542.901
Kiralama islemlerinden borglar - 1.897.857 1.897.857
Diger kisa vadeli yUkUimlUluk bilesenleri 665.262.577 - 665.262.577
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 151.970.843 3.681.798 155.652.641
Uzun vadeli borglanmalar 1038.577.340 - 103.577.340
Kiralama islemlerinden borglar - 3.681.798 3.681.798
Diger uzun vadeli yUktmlUlik bilesenleri 48.393.503 - 48.393.503
OZKAYNAKLAR 564.337.314 (249.140) 564.088.174
Gecmis yillar kérlan veya zararlari (140.840.586) - (140.840.586)
Net dénem kar 22.036.965 (249.140) 21.787.825
Diger dzkaynak bilesenleri 683.140.935 - 683.140.935
TOPLAM KAYNAKLAR 1.571.113.635 5.330.515 1.576.444.150
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Degisen Muhasebe Politikalarinin Etkileri (Devami)

Finansal kiralamalar (Devami)

TFRS 16 uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide kér veya zarar tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019

TFRS 16 Etkileri TFRS 16 TFRS 16 Etkileri
Haric Etkileri Dahil

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat 1.422.987.899 - 1.422.987.899
Satiglarin Maliyeti (-) (1.164.241.630) 121.865 (1.164.119.765)
BRUT KAR (ZARAR) 258.746.269 121.865 258.868.134
Genel Yoénetim Giderleri (-) (61.342.791) 331.271 (61.011.520)
Pazarlama Giderleri (-) (94.335.743) - (94.335.743)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.570.920) - (2.570.920)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 53.539.766 - 53.539.766
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (39.900.505) - (39.900.505)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 114.136.076 453,136 114.589.212
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 168.611 168.611
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (48.472) - (48.472)
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 114.256.215 453.136 114.709.351
Finansman Gelirleri 60.092.527 - 60.092.527
Finansman Giderleri (-) (171.310.648) (702.276) (172.012.924)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 3.038.094 (249.140) 2.788.954
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) 18.998.871 - 18.998.871
Doénem Vergi (Gideri)/Geliri (314.862) - (314.862)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 19.313.733 - 19.313.733
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 22,036.965 (249.140) 21.787.825
DONEM KARI (ZARARI) 22,036.965 (249.140) 21.787.825

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile
tutan belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski &nemsiz olan ve vadesi (¢

aydan daha kisa olan yatinmlar igermektedir.

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsiligi

Ticari alacaklar, dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusup fatura tutarlarinin orijinal etkin faiz oranlarina gére iskonto

edilmis maliyet degerleri Uzerinden kaydedilmistir.

Grup’un, 8denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger dustklugu karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitl degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki

farktir. Tahsili mimkuUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustkIUgu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger

gelirlere yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3.2 Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsiligi (Devami)

Grup, yurtici arag satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir. Bu
sistemde, anlasmall bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklar 6deme garantisinde
bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Grup hesaplarina
aktanimaktadir.

2.3.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Grup’un stoklari genel olarak
kamyon, kamyonet, midibUs, otobUs, pikap ve bu araglara ait yedek parcalardan olusmaktadir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli
agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve
ilgili genel Gretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisi icinde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen
tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gére dagrtilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde
Uretime ara vermesi sirasinda olusan galismayan kisim giderleri mamul stoklart ile iliskilendiriimez ve olustugu dénemde satilan malin
maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

2.3.4 Maddi duran varhklar ve amortismanlan

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore
duzeltimis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler icin maliyet degerlerinden birikmis amortismanin distimesi
suretiyle finansal tablolarda tasinmakta iken 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren arazi ve arsalar ile binalar sinifindaki varliklar yeniden
degerleme yontemi ile izlenmeye baslanmistir. Amortisman, normal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine
getirmek Uzere ekonomik dmdirler esas alinarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

Cinsi Amortisman oranlari (%)
Yeralti ve YerUstt Dlzenleri 7-20
Binalar 2-50
Tesis, Makine ve Cihazlar 10-25
Tasitlar 10-25
Demirbaslar 10-20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20

Yeniden Degerleme Yontemi

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi ve binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla
ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercede uygun degerden sonraki dénemlerde olusan
birikmis amortisman ve birikmis deger dusukligu dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege
uygun degerin defter degerinden 6nemli farkliik gostermeyecek sekilde duzenli araliklarla yapilir.

Sz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deg@er artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dnceden kér veya zarar tablosunda gdsterilen bir deger
dUsUkIigunun olmasi durumunda éncelikle sz konusu deger dusukligu nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu
arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

idari amacli ya da halihazirda belilenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa ediime asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden
varsa deger dusuklugu kaybi disUlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi
onemli 6lcude zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve
kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tUr varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.3.4 Maddi duran varliklar ve amortismanlari (Devami)

Yeniden deg@erlenen binalarin amortismani kér veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya
hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitimamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco digi
birakimadikga, yeniden degerleme fonundan dagitimamis kérlara transfer yapiimaz.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusUkltkleri dusuldtkten sonraki tutar Uzerinden g&sterilirler.

Arazi ve yapllmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar, beklenen faydali 8murlerine
gbre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall émdr, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak
muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydall &mrine gére amortismana tabi
tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanimayacagi kesin degil ise beklenen faydali émri ile s6z
konusu kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

31 Aralik 2019 itibari ile yeniden degerlemeye konu olan binalar sinifindaki varliklar icin kalan ekonomik dmurleri dikkate alinarak,
amortisman hesaplamasi yapilmigtir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde ediimesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin
hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kéar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

2.3.5 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa payi

Maddi olmayan duran varliklar, satin aim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylar ile kalici deger kayiplan distimus
olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine gére dogrusal itfa ydntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali mur
ve itfa yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye donUk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarinin haklari, marka ve patent haklari ile ilgili harcamalar ve gelistirme giderlerini
icermektedir. Itfa ve tUkenme paylar bes yil asmayan bir strede normal amortisman yontemiyle hesaplanir.

2.3.6 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusukligu karsiliklar dustldUkten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir. Deger disUkIUgu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten
birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger dusukligu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligune ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger dUsUkIUgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden
dusuk ise, deger dusukltgu karsiig ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri
dusurdltr. Serefiye icin ayrilan deger distkligu karsilidl, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger
dUsUkItgu karsiigr sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
Grup’un istirak satin alimi sonucu ortaya cikan serefiye icin uyguladigi politika, istirakler basligi altinda aciklanmistir.
2.3.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco
tarihinde tahmin edlilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya

satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dUsUkligu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin,
deger dusuklugunin kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger
disUkIGgu ayrilan tutar gecmeyecek sekilde geri cevrilir.
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2.3.8 Banka kredileri ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uizerinden gosterilir. islem masraflar diistildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

2.3.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yakimlUligu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari ddnem vergi
yUukumluligu, dénem kéarinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yGrGrlUkteki vergi
mevzuat uyarinca hesaplanan vergi yakimluligu kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yukimltluk yéontemi kullanilarak, varlik ve yiktmlUlUklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yiktmlUlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati gercevesinde s6z konusu varlik
ve yukumlultkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, bilango tarihi
itibaryla yurtrllkte olan veya yurirlide giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi variginin gerceklesecegi veya
yukUmIGlugindn ifa edilecegi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde édenecek vergi
tutarlarinda yapmasi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenmis vergi yokamlulagu, tdm
vergilendirilebilir gecici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagdi faydanin elde ediimesine imkan verecek diizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi élglde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilir. Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi
yUkUumlUldkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.3.10 Kidem tazminat karsiligi

Grup, yirlrlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdam
sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati 3demekle ytkimltdur. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukimlulik tutarlarinin aktteryal varsayimlar gbéz 6éniinde bulundurularak net bugtinkl degerine gore
hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.11 Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yUkimlUligin mevcut bulunmasi ve bu
yukumlulagu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtvenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir. Karsilik tutar, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
sOz konusu tutar, cari ddnemde diger gelirlere yansitilir.

2.3.12 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Urtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili
proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit
edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Grup, TUbitak kaynakli tahsil ettigi nakit destek tutarlarini

ilgili ar-ge faaliyeti tamamlanincaya kadar, alinan avanslarda, tamamlanmasini takiben ilgili ar-ge varlidi icin ayrilan itfa gideri ile net
gbstermektedir. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydediimektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.

2.3.13 Garanti giderleri karsihigi

Garanti giderleri, gecmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére finansal tablolara
yansitilir.
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2.3.14 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmiglerdir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirimistir.

2.3.15 Yabanc! para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildigi tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yukUumltlUkler ise bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurundan TL'ye gevrilir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin gevrimi sonucunda ortaya c¢ikan gelir ve giderler ilgili ddnemin gelir tablosunda finansman gelirleri ve finansman giderleri
hesap kalemlerine dahil edilir.

2.3.16 Pay basina kazang

Kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, dénem net kérinin, ddnem boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina baltinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanglarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag ediimis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkileri de
hesaplanarak bulunur.

2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi

Satiglara iliskin verilen garantiler ayn olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, satilan Grtnlerin énceden belirlenmis sartlara
uygun oldugunun guiivencesi olarak verilmektedir. Bu dogrultuda, Grup, garanti karsiliklarini mevcut TMS 37 Karsiliklar, Sarta Bagl
YUkdmlUltkler ve Sarta Bagl Varliklar standardindaki htikimlere uygun olarak muhasebelestirmeye devam edecektir.

Arac ve yedek parca satislari

Gelirler, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup tarafindan tasarruf edilebilmesinin
muhtemel hale gelmesi Uizerine ve alinan veya alinabilecek bedelin gergede uygun degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Grup’un gelirlerini ticari sinif arag satislari ile bu araglara iliskin yedek parca satiglari olusturmaktadir. Net satiglar, mal satislarindan
iade ve satis iskontolarinin diistimesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili ttm 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

e Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve slregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroltinin olmamasi,
e Gelir tutarinin gtvenilebilir bir sekilde 6lglimesi,

e islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir sekilde dlctiimesi.

Hizmet satiglari

Hizmetlerden elde edilen gelir glivenilir bir sekilde 6lcllebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate alinarak
muhasebelestirilir. Sonucun glvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumda gelir, bu gelirle iliskilendirilebilecek gerceklesen giderlerin geri
kazanilabilir miktarr kadar yansitilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini sz konusu
varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU P FINANSAL BILGILER 149

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tiirk Lirasi olarak gésterimistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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2.3.17 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Temettii gelirleri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yénteme gére muhasebelestirilir.

Satiglar igerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman
unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gdre finansal tablolara yansitilir.

2.3.18 Nakit akiginin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini g&sterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degderler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.3.19 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkuin yuktmlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl yiktmitltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

2.3.20 Devlet Tesvik ve Yardimlan

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirmesi ve bu tesvigin alinmasi ile ilgili makul bir gerekce olusmadigi
sUrece muhasebelestirimez. Bu tesvikler karsilamalar beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak
muhasebelestirili. Grup’un yararlandigi devlet tesviklerden biri olan ar-ge tesvidi ile ilgili tutar ve nitelik bilgileri Dipnot 12’de
aciklanmigtir.

2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla uygulamistir. Bu
uygulama finansal varliklar ve yukimltlUklerin siniflandirmasi ve dl¢tlmesi ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullanimakta
olan, gerceklesen deger dustklugu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gecise
iliskin kimulatif etkiyi belirlemek icin degerlendirme ¢alismalar yapmis ve konsolide finansal tablolarinda herhangi bir degisiklik
yapllmamasi gerektigi sonucuna varmigtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklari ik defa finansal tablolara alirken
gercege uygun degerinden dlcer. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca énemli bir finansman bilesenine sahip olmamasi (veya Grup’un
kolaylastirici uygulamayi secmesi) durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli Uzerinden (TFRS
15’te tanimlandidi sekliyle) dlculdr.

Gercege uygun deger degisimleri kr veya zarara yansttilanlar disindaki finansal varliklarin ilk dlcimunde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir veya gergede uygun degerden dusullr.
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde (teslim tarihi) kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit
akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamii gelire yansitilarak veya gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgtlen olarak siniflandirilir. isletme sadece
finansal varliklarin ydénetimi igin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen ttim finansal varliklari yeniden siniflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu ttr durumlarda,
daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazanc, kayip (deger distklugl kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi
dlzeltme yapiimaz.

Itfa_edilmis maliyeti tizerinden gdsterilen finansal varliklar
Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden 8l¢ulur:
(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti izerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler
disinda, finansal varligin brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dtsUkligu bulunan finansal varliklar. Bu tUr finansal varliklar icin isletme, ilk
defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gdre duzeltimis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
dusUklagune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tUr finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama dénemlerinde,
varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akislarinin degistiriimis ya da baska bir sekilde yeniden yapilandirimis olmasi ve bu
degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligin finansal tablo disi birakimasina yol agmadigr durumlarda, finansal varligin brat
defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma kazang veya kaybi kér veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazaniimasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda Grup,
finansal varligin brit defter degerini dogrudan dusUrerek finansal tablo disinda birakir.
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2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Gercede uygun deder dedisimi dider kapsamii gelire yansitilan finansal variiklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olculdr:

(a) Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil ediimesini ve finansal varligin satiimasini amagclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

(b) Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini
iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgtlen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger dustklUgu kazang ya da kayiplari ile kur farki kazang veya kayiplari disinda kalanlar, finansal varlik finansal tablo disi birakilincaya
ya da yeniden siniflandiriincaya kadar diger kapsamli gelire yansitilir. Finansal varlik yeniden sinflandirildiginda, daha énce diger
kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma duizeltmesi olarak
Ozkaynaktan c¢ikarlarak kar veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlculen finansal
varligin yeniden siniflandinimasi durumunda, isletme daha dnce diger kapsamli gelire yansittigi toplam kazang ya da kaybi finansal
tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

ilk defa finansal tablolara almada isletme, ticari amacla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatinmin gercege uygun degerindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri ddntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gercede uygun deder degdisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtimiyorsa,
gercegde uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak olculdr.

Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. ligili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile
gbsterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Deger Dusuklig

Grup itfa edilmis maliyeti Uzerinden gésterilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarina iliskin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiigi ayirir.

isletme gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgllen finansal varliklar icin zarar karsiligi tutarini finansal
tablolara alirken ve dlgerken deger dusuklugu hikdmlerini uygular. Bununla birlikte, zarar karsilidr diger kapsamli gelire yansitilir ve
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmaz

Bir finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli dlctde artmis olmasi durumunda, her
raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiigint 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olcer.

Raporlama tarihinde, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varliklar haricinde, bir finansal
aractaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda
isletme s6z konusu finansal araca iliskin zarar karsiligini 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcer. Raporlama tarihinde
isletme, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger dusukligu bulunan finansal varliklar icin yalnizca ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana dmur boyu beklenen kredi zararlarindaki toplam degisiklikleri zarar karsiligi olarak finansal tablolara alir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, sézlesme varliklar ve kira alacaklar icin basitlestiriimis yaklasimdan
faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman dmur boyu beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplamaktadir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.3.21 TFRS 9 Finansal Araclar (Devami)

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis (Devami)

Finansal yukumlultkler

isletme, finansal yUkimliligi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercede uygun deder degisimleri kar
veya zarara yansitilanlar disindaki yukumlaltklerin ilk lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gergegde uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikimltliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élclilen olarak
siniflandinr:

(a) Gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal yukumlUldkler: Bu ytktmltlUkler, tdrev Grtinler de dahil olmak
Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden dlcallr.

(b) Finansal varligin devrediimesi isleminin finansal tablo digi birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iligki yaklagiminin
uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal yuktmlulikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi dlcUsiinde finansal tabloda
gbstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yukdmlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yukdmlulik,
isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢ulur. Devredilen varliga bagh yukumlalik, devredilen
varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lculUr.

(c) TFRS 3’tin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: ilk defa
finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagl bedeldeki gercede uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak
oleulur.

isletme, herhangi bir finansal yukimlGligi yeniden siniflandirmaz.

Finansal varliklanin ve yukdmildltklerin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yUukdmlUlikleri sadece finansal araclarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina almaktadir. Grup,
finansal varliga ait nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarinin stiresinin dolmasi veya ilgili finansal varligi ve bu varligin
mulkiyetinden dogan tim riskleri ve kazanimlari baska bir tarafa devretmesi durumunda s6z konusu varlidi bilango disi birakir.
Varligin mulkiyetinden dogan tim risklerin ve kazanimlarin baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontrolinin Grup tarafindan
elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6édenmesi gereken yukumitlUkleri
muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin mulkiyetinden dogan tum riskleri ve kazanimlari elde tutmasi
durumunda, finansal varligin muhasebelestirimesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin transfer edilen finansal varlik karsisinda
teminata baglanan bir bor¢ tutar da muhasebelestirilir. Grup, finansal yakimldliga sadece sdzlesmede tanimlanan yukimluliagu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise bilanco disi birakir.

2.3.23. Raporlama doneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar dahi, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki tarihlerde dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, gtivenilir bilgilere ve makul tahmin yéntemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik
olmasi, yeni bir bilgi ediniimesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde tahminler gézden gecirili. Muhasebe tahminindeki
degisikligin etkisi, yalnizca bir ddneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye ydnelik olarak, ddnem kér veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak
sekilde konsolide finansal tablolara yansttilir.

Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir ve 6nceki ddénem konsolide finansal tablolari yeniden dizenlenir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar (Devami)

Sirket yonetimi 2019 yilinda yapti§i degerlendirmeler sonucunda, 2018 yilinda gergeklesen bir yurt disi satis projesi ile ilgili islemlerde
hatall doéviz kurlarinin kullanilmasi sebebiyle bazi kayitlarda dizeltme ihtiyaci oldugunu tespit etmistir. S6z konusu hatalarin konsolide
finansal tablolar Uzerindeki etkileri degerlendirilmis ve bu degerlendirmeler sonucunda tespit edilen hatalar gecmise donuk olarak
dUzeltiimistir. Bu dogrultuda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kér veya zarar tablosu
asagidaki sekilde yeniden dlzenlenmistir.

31.12.2018 Finansal Durum Tablosu Onceden Raporlanan Diizeltme Etkisi Yeniden Diizenlenen
Stoklar 481.922.342 (3.875.538) 478.046.804
Ticari Alacaklar 238.883.170 10.932.690 249.815.860
Ticari Borglar 320.286.921 4.932.133 325.219.054
Ertelenmis Gelirler 18.689.143 2.315.3683 21.004.506
Ertelenmis Vergi YUkimItlugu 6.530.661 (167.122) 6.363.539
Net Dénem Kari/Zarari (67.225.774) (13.282.826) (80.508.600)

31.12.2018 Kar veya Zarar Tablosu Onceden Raporlanan Diizeltme Etkisi Yeniden Diizenlenen
Satiglarin Maliyeti (-) (994.834.345) (8.807.671) (1.003.642.016)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (118.462.259) (4.642.277) (123.104.536)
Ertelenmis Vergi Geliri 13.716.965 167.122 13.884.087
Net Donem Kari/Zarari (67.225.774) (13.282.826) (80.508.600)

2.4.1 Diger Muhasebe Tahminleri

Cari dbnem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminlerindeki bir degisikligin
niteligi ve tutari finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere iliskin etkinin tahmininin mtmkun olmadidi haller disinda, aciklanir.

a) Ertelenmis vergi varliklar sadece gelecek ddnemlerde yeterli vergilendirilebilir karn olusmasinin muhtemel olmasi durumunda
muhasebelestirilebilir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile kullaniimamis zararlarin vergi mevzuati kapsaminda
uygulanabilir yaklagimlart g6z dntinde bulundurulmustur. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda, mahsup edilebilir mali
zararlardan ertelenen vergi varligi hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, 158.700.909 TL (31 Aralik 2018: 129.485.428 TL)
tutarinda toplam mahsup edilebilir mali zararn bulunmaktadir. Bu zararlarin 158.700.909 TLlik kismi Uzerinden, gelecek dénemlerde
yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel olmasi sebebiyle, 32.252.554 TL (31 Aralik 2018: 26.409.458 TL) tutarinda
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir.

b) Grup garanti karsiigini, her bir aragc modeli icin gegcmis yillarda gerceklesen aracg basina disen garanti giderlerini ve arag basina
kalan garanti surelerini gdz édntinde bulundurarak tespit etmistir.

¢) Maddi duran varliklarin faydali Smdrleri:

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi duran varliklarin tahmin edilen faydal &mdirlerini gdézden gegirir. Sirket, maddi duran
varliklarin kullanim amaglarini, ¢esitlerine gére teknolojik ilerlemelerini, bunun yanisira diger faktérleri de dikkate alarak maddi duran
varliklarin faydal dmurlerini ve ilgili amortismanlarini kisaltabilir ya da uzatabilir.

Arazi, yeralti ve yerUstu dizenleri, binalarin ve makinelerin degerlemeleri glincel piyasa kosullari dikkate alinarak yapilmistir. Yeniden
degerleme sonucunda gercege uygun degeri maliyet dederinden dusuk olan sabit kiymetler icin deger dusukligu karsiigr ayriimistir.

Grup’un arazi, yeralti ve yerUstl dlizenleri ve binalari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite ediimis bagimsiz ekspertizler
tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olusan yeniden degerleme fonu
ertelenmis vergi ile netlestirilerek yeniden degerleme fonu olarak 6zkaynaklar altinda gosterilmistir. Yeniden degerleme periyodik olarak
yaplimaktadir.

e) Serefiyenin tahmini deder disukltgu

Grup her yil serefiye tutarini deger dlstUklUgu testine tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger
hesaplamalarina gore belirlenmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

TUrkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusunu motorlu tasit araglan ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisi
olusturmaktadir. Grup’un faaliyet alani ve bu faaliyet alanini olusturan UrUnlerin niteligi ve ekonomik &zellikleri ile Gretim strecleri,
musterilerin risklerine gére siniflandinimasi ve Urdnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon

yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayrn boélumler halinde ydnetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetimesi seklinde olusturulmustur. Bu
sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimu olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonugclari ile bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendiriimektedir.

DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Dénem sonlari itibariyla nakit ve benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakit 92.839 135.442
Vadesiz Banka Mevduati 5.512.789 10.910.388
Vadeli Banka Mevduati (3 aya kadar) 134.588.657 85.072.854
Diger Hazir Degerler © 609.269 387.345
Toplam 140.803.554 96.506.029

031 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla “Diger Hazir Degerler” kalemindeki bakiye Grup’un bankadaki Dogrudan Borglandirma Sistemindeki varliklarindan ve
kredi karti pos alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hazir Degerler 140.803.554 96.506.029

Faiz Tahakkuklari (-) (12.985) (24.541)

Toplam (Faiz Tahakkuklar Harig) 140.790.569 96.481.488

Vadeli mevduatlarin dokimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yillik Ortalama Faiz Yillik Ortalama Faiz

Tutar (TL Karsihidi) Orani (%) Tutar (TL Karsihidi) Orani (%)

TL 50.824.166 10,98 46.747.044 22,10

Avro 83.764.491 0,10 38.325.810 0,58
Toplam 134.588.657 85.072.854

Grup’un bir aydan uzun vadeli mevduati bulunmamakta olup, vadeli mevduatlarn faiz oranlari sabittir.
DIPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla banka kredilerinin detayr asagidaki gibidir:

a) Kisa Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Ortalama Etkin Faiz Oram % Orijinal Yabanci Para Faiz Dahil TL Karsihid
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Avro 0,65 6,12 4.998.769 16.204.535 33.244.816 97.680.937
TL 18,59 33,86 156.298.087 243.671.712 156.298.085 243.671.712

Toplam 189.542.901 341.352.649
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIiPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

b) Uzun Vadeli Finansal Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari

Banka Kredileri

Ortalama Etkin Faiz Orani %
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Orijinal Yabanci Para

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019
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Faiz Dahil TL Karsihdi

31 Aralik 2018

Avro 4,71 2,95 21.063.198 11.447.779 140.082.904 69.007.211
TL 18,25 15,60 60.984.981 141.943.458 60.984.981 141.943.458
Toplam 201.067.885 210.950.669

Kiralama islemlerinden Borglar

Ortalama Etkin Faiz Oranmi %

Orijinal Yabanci Para

Faiz Dahil TL Karsihigi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Avro 4,75 - 72.098 - 479.492 -
TL 11,50 - 1.418.365 - 1.418.365 -
Toplam 1.897.857 -

¢) Uzun Vadeli Borclanmalar

Banka Kredileri

Ortalama Etkin Faiz Orani %
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Orijinal Yabanci Para

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019

Faiz Dahil TL Karsihdi

31 Aralik 2018

Avro 4,02 4,92 8.478.581 15.750.446 56.387.650 90.420.000
TL 13,03 0,00 47.189.690 - 47.189.690 -
Toplam 103.577.340 90.420.000
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1-2 Yil Arasl 46.381.747 90.420.000
2-3 Yl Arasi 30.247.179 -
3-4 Yl Arasi 8.549.695 -
4-5 Yl Arasi 6.950.723 -
5 Yil ve Uzeri 11.447.996 -
Toplam 103.577.340 90.420.000

Kiralama islemlerinden Borglar

Ortalama Etkin Faiz Oran1 %
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Orijinal Yabanci Para

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019

Faiz Dahil TL Karsihdi
31 Aralik 2018

Avro 4,75 - 75.344 - 501.086 -
TL 11,50 - 3.180.712 - 3.180.712 -
Toplam 3.681.798 -
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 5 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018
Acilis bakiyesi 642.723.318 432.750.801
Faiz gideri 80.570.489 58.507.579
TFRS 16 gegcis etkisi 2.637.031 -
TFRS 16 kira yuktimltltklerindeki degisimler 2.240.348 -
Odenen faiz (90.868.149) (49.869.395)
Yeni alinan krediler 712.726.254 501.511.800
Geri 6denen krediler (878.214.837) (410.429.800)
Kur farki 27.9538.327 110.252.333
Kapanis bakiyesi 499.767.781 642.723.318

DIPNOT 6 - TiCARI ALACAK VE BORGLAR
Ddnem sonlari itibariyla ticari alacaklar asagida sunulmustur:
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Arahk 2019

31 Aralk 2018

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 401.494.445 246.151.053
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.573.971 8.021.207
Reeskont Giderleri (-) (1.742.641) (4.356.400)
Supheli Alacaklar 364.907 175.000
Supheli Alacak Karsiligi (-) (364.907) (175.000)
Toplam 402.325.775 249.815.860

31 Aralik 2019 itibariyla ticari alacaklar i¢in ortalama vade 102 gundur (31 Aralik 2018: 76 gun).
Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralk 2018

Acilis Bakiyesi 175.000 175.000
Dénem icinde Ayrilan Karsiliklar 189.907 -
Kapanig Bakiyesi 364.907 175.000

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de verilmigtir.
Doénem sonlari itibariyla ticari borglar asagida sunulmustur:
b) Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 243.892.572 218.486.019
iliskili Taraflara Ticari Borclar 179.944.348 109.509.356
Reeskont Gelirleri (-) (2.165.855) (2.776.321)
Toplam 421.671.065 325.219.054

31 Aralik 2019 itibariyla ticari bor¢lar igin ortalama vade 142 gindUr (31 Aralik 2018: 98 guln).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Dipnot 28’de verilmistir.
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DiPNOT 7 - DiGER ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralk 2019

157

31 Aralk 2018

Resmi Alacaklar ¢ 13.117.897 40.655.834
Personelden Alacaklar 780.546 668.284
Verilen Depozito ve Teminatlar 5.860 -
Toplam 13.904.303 41.324.118

031 Aralik 2019 tarihi itibanyla Grup’un resmi alacaklarinin 10.804.936 TL tutarindaki kismi KDV iade alacagindan olusmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 39.610.027 TL

KDV iade alacagi bulunmaktadir).

b) Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2019

Verilen Depozito ve Teminatlar 186

31 Aralik 2018
186

Toplam 186

186

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de verilmisgtir.
c) Kisa Vadeli Diger Borglar
31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6.822.947 6.115.190
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.246.968 944.298
Diger Cesitli Borclar 145.580 34.460
Toplam 8.215.495 7.093.948

Diger borclardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de verilmistir.
DIPNOT 8 - TUREV ARAGLAR

Déviz Opsiyon iglemleri

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Grup’un muhtemel hammadde alimlari ve déviz kur riskine maruz kalan operasyonel giderlere iliskin
6demeler icin nakit akis riskinden korunma araglari olarak belirlenmis toplam 1.818.500.326 JPY nominal degerinde 30 adet ddviz

opsiyon stzlesmesine sahiptir (31 Aralik 2018 : Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gercege Uygun Deger Varhk / Gergege Uygun Deger Varlik /

Nominal Deger (Viikiimlillik Nominal Deger

Doviz opsiyon islemleri 98.728.201 442,165 -

(Yitkiimliliik)

Toplam 98.728.201 442.165 -
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 9 - STOKLAR

Ddénem sonlari itibariyla stoklarin bakiyeleri asagida sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Hammaddeler 94.609.705 156.880.979
Yari Mamuller 907.702 1.162.353
Mamuller 86.257.549 183.893.976
Ticari Mallar 34.922.655 46.084.610
Diger Stoklar 2.509.117 1.799.729
ithalat ve Yurtici Alim Avanslari 40.135.681 89.017.661
Mamuller ve Ticari Mallar Deger DusUKIGgu (488.002) (792.504)
Toplam Stoklar 258.854.407 478.046.804

Stok Deger Diisiikliigii Karsihgindaki Hareketler

Donem Bagl Bakiyesi

Satis Nedeniyle iptal Edilen Karsilik (-)
Cari Dénem Ayrilan Karsilik (+)

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Donem Sonu Bakiyesi

792.504 807.323
(318.261) (333.080)
13.759 318.261
488.002 792.504

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019

Diger  Yapilmakta

Yer alti ve Maddi Olan

Arazi ve Yeriistii Tesis Makine Duran Yatinmlar Ve
Maliyet Degeri Arsalar  Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Varhiklar Avanslar Toplam
1 Ocak 2019 Acihis Bakiyesi 94.164.000 12.302.856 463.090.612  191.661.678  7.405.001 4.039.037  774.199 1.063.375  774.500.758
Alimlar - 348.069 2.650 11.970.947 1.599.946 202.124 - 2.429.783 16.553.519
Yapiimakta Olan
Yatinmlardan Transfer - - 78.419 34.013 - - - (112.432) -
Cikislar - - - (156.868)  (134.998) - - - (291.866)
31 Aralik 2019 Kapanis
Bakiyesi 94.164.000 12.650.925 463.171.681  203.509.770  8.869.949 4241161 774199 3.380.726  790.762.411
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 Acilig Bakiyesi - (8.457.257) (52.493.027) (144.569.431) (4.615.565) (2.949.856) (766.995) - (213.852.131)
Doénem Gideri - (449.639) (8.717.532) (8.891.847) (1.110.706) (277.931)  (2.592) - (19.450.247)
Cikiglar - - - 86.817 141.400 - - - 228.217
31 Aralik 2019 Kapanis
Bakiyesi - (8.906.896) (61.210.559) (153.374.461) (5.584.871)  (3.227.787) (769.587) - (233.074.161)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2019 Acihis Bakiyesi 94.164.000  3.845.599 410.597.585 47.092.247  2.789.436 1.089.181 7.204 1.063.375  560.648.627
31 Aralik 2019 Kapamis
Bakiyesi 94.164.000  3.744.029 401.961.122 50.135.309  3.285.078 1.013.374 4.612 3.380.726  557.688.250

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ddneme ait amortisman giderlerinin 11.534.035 TL'si satislarin maliyetine, 915.716 TLsi arastirma
ve gelistirme giderlerine, 1.853.301 TL'si pazarlama giderlerine, 1.526.221 TL'si genel yonetim giderlerine, 2.233.264 TL'si ar-ge
aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
31 Aralik 2018
Diger  Yapilmakta
Yer alti ve Maddi Olan
Arazi ve Yeriistii Tesis Makine Duran Yatinmlar Ve
Maliyet Degeri Arsalar  Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Varhklar Avanslar Toplam
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 94.164.000 12.286.092 462.796.546 182.189.531 7.875.690 3.992.605 774199 481.444  764.560.107
Alimlar - 16.764 38.200 9.0565.660 2.098.964 46.432 - 2.219.218 13.475.238
Yapilmakta Olan
Yatinmlardan Transfer - - 255.866 1.381.421 - - - (1.837.287) -
Cikiglar - - - (964.934) (2.569.653) - - - (3.534.587)
31 Aralik 2018 Kapanis
Bakiyesi 94.164.000 12.302.856 463.090.612 191.661.678  7.405.001 4.039.037 774199 1.063.375  774.500.758
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2018 Acilig Bakiyesi - (8.009.047) (43.363.705) (136.746.547) (3.719.440) (2.673.628) (764.126) - (195.276.493)
Dénem Gideri (448.210) (9.129.322) (8.732.948) (1.567.455) (276.228)  (2.869) - (20.157.032)
Cikislar - - 910.064 671.330 - - - 1.581.394
31 Aralik 2018 Kapanis
Bakiyesi - (8.457.257) (52.493.027) (144.569.431) (4.615.565) (2.949.856) (766.995) - (213.852.131)
Net Defter Degeri
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 94.164.000 4.277.045 419.432.841 45.442.984 4.156.250 1.318.977 10.073 481.444  569.283.614
31 Aralik 2018 Kapanis
Bakiyesi 94.164.000 3.845.599 410.597.585 47.092.247  2.789.436 1.089.181 7.204 1.063.375  560.648.627

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait amortisman giderlerinin 13.864.571 TLsi satiglarin maliyetine, 373.930 TLsi arastirma
ve gelistirme giderlerine, 2.212.911 TLsi pazarlama giderlerine, 1.116.368 TL'si genel ydnetim giderlerine, 2.589.251 TL'si ar-ge
aktiflestirmesine dahil edilmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un sahip oldugu arsa ve araziler ile binalarin tarihi maliyet esasina gore
degerlenmis olmasi durumundaki net defter degerleri, asagida yer verilmistir :
2019 2018
Arazi ve Arsalar Binalar Arazi ve Arsalar Binalar
Maliyet 1.292.239 82.642.831 1.292.239 82.561.762
Birikmis Amortisman - (48.469.695) - (46.122.595)
Net Defter Degeri 1.292.239 34.173.136 1.292.239 36.439.167
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2019

Diger Maddi  Yapilmakta Olan

Gelistirme Olmayan Duran Yatinmlar Ve

Maliyet Degeri Haklar Giderleri Varlklar Avanslar © Toplam
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 808.220 102.847.686 22.275.566 32.706.177 158.637.649
Alimlar 29.085 - 5.880.787 53.084.361 58.994.233
Y.O.Y’dan Transfer - 31.136.435 39.500 (81.175.935) -
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 837.305 133.984.121 28.195.853 54.614.603 217.631.882
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi (125.887) (53.116.665) (13.834.216) - (67.076.768)
Dénem Gideri (57.713) (14.602.703) (4.303.376) - (18.963.792)
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi (183.600) (67.719.368) (18.137.592) - (86.040.560)
Net Defter Degeri

1 Ocak 2019 Acihis Bakiyesi 682.333 49.731.021 8.441.350 32.706.177 91.560.881
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 653.705 66.264.753 10.058.261 54.614.603 131.591.322

031 Aralik 2019 tarihi itibaryla “Yapilmakta Olan Yatinmlar” tutarinin 53.233.874 TLlik kismi ar-ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik
yatirnmlarina iliskindir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 11.663.409 TL’si satiglarin maliyetine,
162.014 TUsi arastirma ve gelistirme giderlerine, 476.649 TL'si pazarlama giderlerine, 1.086.505 TL'si genel ydnetim giderlerine,
2.487.842 Tlsi ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.

31 Aralik 2018

Diger Maddi Yapilmakta Olan

Gelistirme Olmayan Duran Yatirmlar Ve

Maliyet Dederi Haklar Giderleri Varliklar Avanslar © TOPLAM
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 370.007 73.279.357 18.324.258 24.870.334 116.843.956
Alimlar 438.213 - 3.154.318 38.201.162 41.793.693
Yapilmakta Olan Yatinmlardan Transferler - 29.568.329 796.990  (30.365.319) -
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 808.220  102.847.686 22.275.566 32.706.177 158.637.649
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi (95.518)  (42.363.735) (10.842.285) - (53.301.538)
Dénem Gideri (30.369) (10.752.930) (2.991.931) - (13.775.230)
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi (125.887)  (53.116.665) (13.834.216) - (67.076.768)
Net Defter Degeri

1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 274.489 30.915.622 7.481.973 24.870.334 63.542.418
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 682.333 49.731.021 8.441.350 32.706.177 91.560.881

031 Aralik 2018 tarihi itibariyla “Yapilmakta Olan Yatirmlar” tutarinin 30.704.294 TLlik kismi ar-ge projeleri, geriye kalan kismi ise diger maddi olmayan duran varlik
yatinmlarina iliskindir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin 10.907.970 TLsi satiglarin maliyetine,
353.318 TLsi arastirma ve gelistirme giderlerine, 341.219 TLsi pazarlama giderlerine, 593.187 TLsi genel yonetim giderlerine,
1.579.537 TLsi ar-ge aktiflestirmesine dahil edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIiPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha énce TMS 17 uyarinca faaliyet
kiralamasi olarak siniflandinimis kiralamalar icin 6zet konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibari ile 6n édemesi yapilmis veya
tahakkuk etmis tim kira ddemelerinin tutarina gére dizeltiimis olan kira yukamlUligune esit bir tutar Gzerinden bir kullanim hakki varligi
yansitmistir.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bakiyeleri ve ilgili dénemdeki amortisman giderleri asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri

1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 3.413.133
Alimlar 3.599.412
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 7.012.545
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi -
Donem Gideri (1.682.030)
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi (1.682.030)

Net Defter Degeri

1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 3.413.133

31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 5.330.515

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ddneme ait amortisman giderlerinin 586.998 TL'si satislarin maliyetine, 1.095.032 TLsi genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 13 - SEREFIYE

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 2.340.995 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 2.340.995 TL). Grup, serefiyenin geri
kazanilabilir degerini hesaplamis ve serefiye tutarinda bir deger dlsUkIGgu olusmamistir. Bu hesaplamada, ydnetimce onaylanmis
butcgelere dayanilarak hazirlanan 5 yillik nakit akimlari ile yillik %24 (2018: yillik %25) olan bir iskonto orani kullanimistir.

DIiPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Ar-Ge faaliyetlerine iliskin 2019 yili iginde TUBITAK kaynakl tahsil edilen nakit destek tutar 544.054 TL'dir. 2018 yili icinde ise ar-ge
faaliyetlerine iliskin TUBITAK kaynakli 484.841 TL nakit destek tahsil edilmigtir.

Grup’un ar-ge calismalarina iliskin harcamalarindan dolayr 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla vergi hesaplamasinda kullanabilecegi ar-ge
indirimi tutar 183.309.407 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yurUrltige giren 5746 sayili ar-ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca ar-ge harcamalarina iliskin yararlanilacak ar-ge indirim orani %40’tan %100’e
yUkseltilmistir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 101.193.234 TL).

Grup, 5746 sayill Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere ar-ge merkezi basvurusunda bulunmus
ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca yapilan inceleme neticesinde Grup’a 3 Haziran 2009 tarihinden gecerli olmak Uzere ar-ge merkezi
belgesi veriimistir.

Grup sahip oldugu yatinm tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla toplam 8.688.585 TL harcama yapmis olup
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi kapsaminda %20 yatirma katki orani ve %50 indirimli kurumlar vergisi tesvikinden
yatinmin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanabilecektir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

a) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Arahik 2019

31 Aralk 2018

Garanti Gider Karsiligi 11.436.342 9.647.216
Dava Karsiligi 4.174.012 4.355.690
Prim ve Komisyon Karsiligi 7.797.705 389.869
Diger 28.002 -
Toplam 23.436.061 14.392.775
Karsiliklarin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
e Prim ve
Garanti Gider . . T
. Dava Karsiligi Diger Komisyon Toplam
Karsihid "
Karsihigi
1 Ocak 2019 Acilis Bakiyesi 9.647.216 4.355.690 - 389.869 14.392.775
Dénem ci llave Karsilik 17.818.209 2.063.918 28.002 7.797.705 27.707.834
Odemeler (-) (16.029.083)  (2.245.596) - (389.869) (18.664.548)
31 Aralik 2019 Kapanis Bakiyesi 11.436.342 4.174.012  28.002 7.797.705 23.436.061
Prim ve
Garanti Gider Komisyon
Karsihdi Dava Karsilid Diger Karsihid Toplam
1 Ocak 2018 Acilis Bakiyesi 11.642.227 3.567.284 - 109.869 15.319.380
Dénem ci llave Karsilik 10.433.281 2.209.093 - 389.869 13.032.243
Odemeler () (12.428.292) (989.915) - (109.869) (13.528.076)
Karsilik iptalleri (-) - (430.772) - - (430.772)
31 Aralik 2018 Kapanis Bakiyesi 9.647.216 4.355.690 - 389.869 14.392.775

Grup Aleyhine Davalar:

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla is akdinin feshinin iptali sonucu ise iade ve diger tazminat talepleri ile Grup aleyhine agiimig, devam
etmekte olan 80 ayr dava bulunmaktadir. ligili davalara istinaden avukatlarin degerlendirmeleri sonucu hesaplanmig olan 4.174.012 TL
dava karsiligi ayrimistir (31 Aralik 2018 itibarlyla davalara iliskin ayrilan karsilik tutari 4.355.690 TLdir).

Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat:

Aktif degerler Uzerinde mevcut bulunan ipotek ve teminat bulunmamaktadir.

Aktif degerlerin toplam sigorta tutar:

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarn 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 812.616.800 TL dir (31 Aralk 2018: 812.616.800 TL).

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan asagidaki gibidir:

Cinsi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen Teminat Mektuplari 317.956.692 158.145.516
Toplam 317.956.692 158.145.516




ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU P FINANSAL BILGILER 163

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)
Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan agagidaki gibidir: (Devami)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. Kendi tiizel Kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 317.956.692 158.145.516
i. Teminat Mektubu 317.956.692 158.145.516
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
verilmis olan TRi’lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRi’lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutarn - -

i. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Toplam 317.956.692 158.145.516

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklar’na orani 31 Aralik 2019 tarihi itibarnyla %0°dir (31 Aralik 2018 tarihi itibartyla
%0).

Grup’un yabanci para cinsinden kazanci ile yabanci para cinsinden yukumlUlUklerinin farkll déviz cinsleri itibari ile olmasi parite riskine
yol agmaktadir. Farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu parite riskinden korunma
amaclyla Grup vadeli islem taahhtit s6zlesmeleri yapmaktadir.

DIiPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Galisanlara Saglanan Kisa Vadeli Kargiliklar

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Calisan Hak ve Ucret Karsiliklari 2.950.000 -
Kullanimayan izin Karsiliklar 1.130.612 843.195
Toplam 4.080.612 843.195

Calisanlara saglanan kisa vadeli karsiliklar ddnem sonu itibariyla hesaplanip henliz 8denmeyen maas farkindan olusmaktadir.

b) Gahisanlara Saglanan Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem Tazminati Karsiligi 27.764.472 23.885.435
Toplam 27.764.472 23.885.435

TUrkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde, bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin isine son
verilen, askerlik hizmeti icin géreve gagrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini dolduran ya da emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) sirket personeline kidem tazminati ddemesi yapilmasi zorunludur. Turkiye’de kidem
tazminati karsiligi icin fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay konsolide finansal tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrimamistir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 gUnlUk brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Temel varsayim, her hizmet yili igin
belirlenen tavan yukimluligunun enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Buna paralel olarak da, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindinlmis reel iskonto orani uygulamada dikkate alinmaktadir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un
kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli olan 6.760,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) tavan
tutar g6z 6ndne alinmigtir.

Ayrica istege bagli isten ayrimalar neticesinde ddenmeyip, Gruba kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmaktadir.

TMS 19 uyarinca Kidem Tazminati karsiliginin gelecek dénemlere ait oldugu dikkate alinarak, net farki reel iskonto oranini veren tahmini
bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani belirlenmek suretiyle gelecekte ddenecek kidem tazminati 6demelerinin bilango tarihi
itibaryla bugunki degerleri hesaplanmaktadir.
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DIiPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi hesaplamalarinda g6z éntinde bulundurulan aktlUeryal varsayimlar sunlardir:

Net iskonto Orani Yillik %
Emeklilik Olasiligr Agisindan Galisanlarin Devir Hizi (%)

3,72
4,41

3,64
3,99

Grup’un galisanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yUkimldligtne iliskin karsilik konsolide finansal tablolara

yansitiimigtir.

Kidem tazminati karsiligr hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2019

31 Arahk 2018

Acllis Bakiyesi 23.885.435 19.448.904
Faiz Maliyeti 888.760 802.936
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari/(Kayiplan) 2.922.142 3.724.197
Doénem icinde ddenen (2.903.783) (3.293.349)
Cari ddnem hizmet maliyeti 2.971.918 3.202.747
Kapanis Bakiyesi 27.764.472 23.885.435

DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Pesin Odenen Giderler

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Verilen Avanslar 6.365.848 20.516.548
Pesin Odenen Sigorta Giderleri 146.406 181.116
Pesin Odenen Abone Giderleri 55.492 27.240
Pesin Odenen Reklam Giderleri 178.799 315.378
Pesin Odenen Diger Giderler 3.133.341 1.300.213
Toplam 9.879.886 22.340.495

b) Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 26.467.386 53.375.930
Diger Donen Varliklar 4.322.209 810.827
Toplam 30.789.595 54.186.757

c) Pesin Odenen Giderler

Gelecek Yillara Ait Diger Giderler
Toplam

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

8.534.328
8.534.328

2.059.179
2.059.179

d) Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31 Aralk 2019

31 Aralik 2018

Alinan Siparis Avanslari 6.069.884 6.309.007
Gelecek Aylara Ait Gelirler © 712.466 14.105.470
Toplam 6.782.350 20.414.477

031 Aralik 2019 itibanyla “Gelecek Aylara Ait Gelirler” tutarinin 369.845 TLlik kismi Grup’un ar-ge faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden gelecek aylara iligkin gelir
tablosuna aktaracag tutarn gdstermektedir (31 Aralik 2018: Gelecek aylara iliskin gelir tablosuna aktarilacak ar-ge nakit destek geliri 360.791 TL).



ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU P FINANSAL BILGILER 165

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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DiPNOT 17 - DiGER VARLIK VE YOKUMLOLUKLER (Devami)
e) Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelecek Yillara Ait Gelirler ©) 683.841 590.029
Toplam 683.841 590.029

031 Aralik 2019 itibanyla ar-ge faaliyetleri ile ilgili alinan nakit desteklerden sonraki yillarda gelir tablosuna aktarilacak tutar 683.841 TL'dir (31 Aralik 2018: 590.029 TL).

f) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler (Uzun Vadeli)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ertelenen Bakim Onarim Gelirleri 19.945.190 13.492.820
Toplam 19.945.190 13.492.820

DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 0ZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye / Karsilikh i§tirak Sermaye Diizeltmesi
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Sirket’in sermayesi, 84.000.000 TL'dir (31 Aralik 2018: 84.000.000 TL).

Bu sermaye beheri 1 (bir) Kr nominal degerdeki 4.515.314.511 adet (A) Grubu nama yazil, 2.498.204.373 adet (B) Grubu nama yazil,
1.386.481.116 adet (C) Grubu hamiline yazili hisselerin toplami olarak 8.400.000.000 adet hisseye bolinmus olup sermayenin hisse
gruplart itibaryla dagiimi ise soyledir;

31 Aralik 2019

Adi A Grubu B Grubu C Grubu Toplam Pay Tutari Pay Orani (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.509 - 14.275.509 16,99
[tochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
[tochu Corporation istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12.174.183 12.482.556 14,87
Toplam 45.153.145 24.982.043 13.864.812 84.000.000 100,00
31 Aralik 2018
Adi A Grubu B Grubu C Grubu Toplam Pay Tutari Pay Orani (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 44.844.772 - 1.690.629 46.535.401 55,40
Isuzu Motors Ltd. - 14.275.509 - 14.275.509 16,99
[tochu Corporation Tokyo - 7.948.322 - 7.948.322 9,46
ltochu Corporation istanbul - 2.758.212 - 2.758.212 3,28
Diger 308.373 - 12174183 12.482.556 14,87
Toplam 45.153.145 24.982.043 13.864.812 84.000.000 100,00
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Hisse Gruplarina Taninan imtiyazlar

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore hissedarlar arasindan segilen 14 Uyeden kurulu bir Yénetim

Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulu'nun dért Gyesi B Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan, sekiz tUyesi A Grubu pay sahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan ve iki Uyesi ise bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul

tarafindan segilir.

(Ozkaynak Tablosu 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sermaye 84.000.000 84.000.000
Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklan 30.149.426 30.149.426
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 162.221.926 162.221.926
Gegmis Yil Karlari (140.840.586) (60.331.986)
Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanc / (Kayiplari) 417.373.045 417.373.045
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim (Kayiplar) (10.603.462) (8.265.748)
Net Dénem Kari / (Zarar) 21.787.825 (80.508.600)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar Toplami 564.088.174 544.638.063
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 564.088.174 544.638.063

b) Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden ve diger yedeklerden olusmaktadir.

Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Yasal Yedekler 23.784.678 23.784.678
Gayrimenkul Satis Kar Istisnasi 138.437.248 138.437.248
Toplam 162.221.926 162.221.926

Turk Ticaret Kanunu htkimlerine gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip
yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5’i oraninda
ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler ise Sirket sermayesinin %5’ini asan tim kar pay dagitimlarinin %10’u oraninda
ayriimaktadir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi slirece
dagitlamazlar, ancak ihtiyari yedek akgelerin tUkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Ayrica Grubun, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5/e kapsaminda degderlendirilen tasinmaz satisina iliskin kar “Gayrimenkul Satis Kari Istisnasi” olarak
bu hesap grubunda sinflandinimistir. 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda Grup’un Kardan ayrimis kisitlanmis yedekler

toplami 162.221.926 TL'dir (31 Aralik 2018: 162.175.629 TL).

c) Gegmis Yillar Kar /Zararlan

Gecmis Yillar Karlar; OlaganUstUu yedekler, muhtelif enflasyon farklari ve diger gegcmis yil kérlarindan olusmaktadir.

Grup’un dénem sonlar itibariyla gegcmis yillar karlarinin detayr asagidaki gibidir:

Gegmis Yil Kar /Zararlari
OlaganUstu Yedekler

Yasal Yedekler Enflasyon Farki
Onceki Yillar Kari / (Zarar)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0.661.446
24.820.489
(175.322.521)

0.661.446
24.820.489
(94.813.921)

Toplam

(140.840.586)

(60.331.986)
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Halka acik sirketler kar dagitimlarini asagidaki sekilde yaparlar:

SPK duzenlemelerine gore net dagitilabilir kar Gzerinden SPK’nin kér dagitimina iliskin dlizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim
tutar yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kar tutarini asmiyorsa bu tutarin tamami, asmasi durumunda ise bununla sinirl tespit
edilecek bir tutar temettli olarak ortaklara dagitilabilecektir. SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal
kayitlarin herhangi birinde dénem zarar olmasi durumunda ise kéar dagitimi yapiimayacaktir. SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile
paylari borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagrtim
zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganstl yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit k&r dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak dzsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitminda kullanimasi durumunda
kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un TMS/TFRS’ye gbére hazirlanmis finansal tablolarinda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gegmis yil zarar 140.840.586 TL'dir.

1 Ocak 2008 itibariyla yirirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlan Uzerinden mali tablolarda gdsterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerleme sonucu olusan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

o “Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acllacak “Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

e “Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nden kaynaklanmakta ve henliz kéar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamigsa “Gegmis yillar k&r/zarariyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlari gergevesinde degerlenen tutarlar ile gosteriimektedir.

DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yurtici Hasllat 689.547.039 736.727.927
Yurtdisi Hasilat 804.352.370 528.831.949
Diger Hasllat 11.850.304 9.996.220
Hasilat Toplami (Briit) 1.505.749.713 1.275.556.096
indirimler (82.761.814) (87.693.311)
Hasilat (Net) 1.422.987.899 1.187.862.785
Satiglarin Maliyeti (1.164.119.765) (1.003.642.016)
Briit Esas Faaliyet Kan 258.868.134 184.220.769

Asagidaki tablo satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

Satiglann Maliyeti 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri (800.449.209) (754.956.145)
Direkt Iscilik Giderleri (63.524.460) (54.282.041)
TUkenme Paylari ve Amortisman Giderleri (23.784.442) (24.772.541)
Diger Uretim Giderleri (16.050.685) (13.516.973)
Toplam Uretim Maliyeti (893.808.796) (847.527.700)
Mamdil ve Yarimamul Stok Degisimi (124.413.984) 24.617.287
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (144.218.898) (179.644.890)
Diger Satiglarin Maliyeti (1.678.087) (1.086.713)

Satiglarin Toplam Maliyeti

(1.164.119.765)

(1.003.642.016)
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DIiPNOT 20 - GENEL YONETiM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

a) Arastirma Gelistirme Giderleri 311 Aor(a:ﬁ:: :g}g 311 A?,g::; gg:g
Amortisman Giderleri (1.077.730) (727.248)
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (632.001) (1.015.469)
Personel Giderleri (484.891) (363.917)
Diger (376.298) (801.731)
Toplam Arastirma Gelistirme Giderleri (2.570.920) (2.908.365)

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

b) Pazarlama Giderleri

ihracat Giderleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(19.825.184)

(11.305.852)

Personel Giderleri (16.729.750) (14.427.040)
Nakliye, Navlun Gideri (15.032.371) (10.059.601)
Yurtici Satis Giderleri (12.310.416) (8.605.115)
ilan ve Reklam Giderleri (6.690.786) (10.457.051)
Royalty Giderleri © (5.614.994) (4.190.378)
Seyahat Giderleri (8.352.502) (2.467.118)
Amortisman Giderleri (2.329.950) (2.554.130)
is ve Hizmet Giderleri (2.014.440) (1.594.338)
Temsil-Agirlama Giderleri (1.470.827) (1.191.103)
Garanti Gider Karsiligi (999.084) (1.173.031)
Vergi,Resim Harg¢ ve Aidat Giderleri (543.050) (2.102.765)
Danismanlik, Denetim Giderleri (514.293) (20.000)
Sigorta Giderleri (393.535) (308.013)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (128.224) (118.464)
Diger (6.386.337) (6.931.317)
Toplam Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (94.335.743) (77.505.316)

031 Aralik 2019 itibaryla 5.614.994 TL tutarindaki royalty giderlerinin 5.178.167 TLlik kismi Isuzu Motors Ltd. Tokyo, 348.128 TLlik kismi Isuzu Motors International
Operation Thailand ve 88.645 TLlik kismi ise AG Anadolu Grubu Holding A.S. ile yapilan lisans anlasmalari ile ilgilidir (31 Aralik 2018 itibaryla 4.190.378 TL tutarindaki royalty

giderlerinin 3.858.439 TLlik kismi Isuzu Motors Ltd. Tokyo, 331.939 TLlik kismi Isuzu Motors International Operation Thailand ile yapilan lisans anlagsmalar ile ilgilidir).

c¢) Genel Yonetim Giderleri

Personel Giderleri

1 Ocak 2019
31 Aralik 2019

1 Ocak 2018
31 Aralik 2018

(23.255.987)

(18.140.418)

is ve Hizmet Giderleri (11.024.623) (9.392.269)
Danismanlik, Denetim Giderleri (10.752.938) (7.905.040)
Amortisman Giderleri (8.707.758) (1.709.555)
Sigorta Giderleri (8.124.035) (2.679.891)
Vergi,Resim Harg ve Aidat Giderleri (2.929.624) (2.770.764)
Seyahat Giderleri (535.685) (542.007)
Temsil-Agirlama Giderleri (490.877) (206.483)
Tamir, Bakim ve Onarim Giderleri (211.632) (208.846)
Kira Giderleri (202.724) (1.400.054)
Diger (4.775.637) (3.009.795)
Toplam Genel Yonetim Giderleri (61.011.520) (47.965.122)




ANADOLU ISUZU 2019 FAALIYET RAPORU P FINANSAL BILGILER

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIiPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Direkt Hammadde ve Malzeme Giderleri
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti

Mamul ve Yarimamul Stok Degisimi
Personel Giderleri

TUkenme Paylari ve Amortisman Giderleri
Diger

169

1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(800.449.209) (754.956.145)
(144.218.898) (179.644.890)
(124.413.984) 24.617.287
(93.995.088) (87.213.416)
(30.899.880) (29.763.474)
(128.060.889) (105.060.181)

Toplam Giderler

(1.322.037.948)

(1.132.020.819)

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme

giderlerini icermektedir.

DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER
Diger Faaliyet Gelirleri: 1 Ocak 2019 1 0cak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari Alacak ve Borclara lliskin Kur Farki Geliri 31.080.787 74.409.060
Ticari Borglara lliskin Reeskont Geliri 6.551.714 8.921.845
Hizmet Gelirleri 4.121.761 1.179.802
Vade Farki Gelirleri 3.290.030 4.489.857
Tesvik Gelirleri 1.861.704 2.692.001
Satis Destek Gelirleri 1.006.440 9.184.995
Kira Gelirleri 479.937 279.628
TUbitak Ar-Ge Destegi Geliri 441.189 516.015
Sigorta ve Sdzlesme Tazminat Gelirleri 211.746 44116
Konusu Kalmayan Karsiliklar 181.678 -
ihracat D.F..F. Destegi 153.615 15.488
Sair Gelirler 4.159.165 5.240.110
Toplam 53.539.766 106.972.917
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

Diger Faaliyet Giderleri:

Ticari Alacak ve Borclara lliskin Kur Farki Gideri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(32.634.717)

(116.207.097)

Ticari Alacaklara lliskin Reeskont Gideri (4.637.430) (5.007.176)
Sigorta ve Sdzlesme Tazminat Giderleri (2.245.596) (1.614.674)
Dava Karslliklari (189.907) -
Bagis ve Yardimlar (33.080) (84.250)
Sair Giderler (159.775) (241.339)
Toplam (39.900.505) (123.104.536)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 311 A?"a:::: gg:g 311 A?-gﬁ:: gg}g
Makina Ara¢ Demirbas Satis Kazanci 168.611 726.273
Toplam 168.611 726.273
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 1 00:;5212%?; 311 A(::ﬁt gg:g
Makina Ara¢ Demirbas Satis Zarari (48.472) (306.332)
Toplam (48.472) (306.332)
DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
Finansman Gelirleri: 10cak 2019 1 Ocak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kur Farki Geliri 56.585.083 76.904.569
Faiz Gelirleri 3.507.444 6.985.048
Toplam 60.092.527 83.889.617
Finansman Giderleri: 1 Ocak 2019 10cak 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faiz Giderleri (80.949.496) (566.560.201)
Kur Farki Gideri (80.889.393) (154.078.767)
Teminat Mektubu Giderleri (5.349.276) (2.367.841)
Vadeli Alimlara lliskin Finansman Gideri (1.338.944) (1.947.378)
Turev islemlerden Kaynaklanan Gider (442.165) (691.432)
Diger Finansal Giderler (8.043.650) (2.504.188)
Toplam (172.012.924) (218.149.807)

DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari ddnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya gelirinden) olusmaktadir.

Hesap Adi 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) (814.862) (262.785)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (Gelir Tablosu) 19.313.733 13.884.087
Vergi Gelir / (Gideri) - Gelir Tablosu 18.998.871 13.621.302
Vergi Gelir / (Gideri) (Kapsamli Gelir Tablosu) 584.428 744.839
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) 19.583.299 14.366.141

31 Aralk 2019

31 Aralk 2018

Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi 314.862 262.785
Pesin Odenen Vergiler (739.109) (1.098.616)
Odenecek (iade) Vergi (424.247) (835.831)

Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla ddenecek kurumlar vergisi tutarini asan kismi olan 424.247 TL

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar icerisinde yer aimaktadir (31 Aralik 2018: 835.831 TL).

i) Cari Dénem Yasal Vergi Kargiligi

Grup, Turkiye’'de gegcerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yaktmltlikleri icin

ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrimistir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VERGI VARLIK VE YOKUMLOULUKLERI DAHIL (Devami)

7

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi; ticari kazancin tespitinde gider yazilan ancak vergi

matrahindan indirilemeyen giderler eklendikten ve ayrica yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettUler, vergiye tabi olmayan gelirler
ile tesvikler kapsaminda hak edilen Arastirma Gelistirme indirimi dUsutldUkten sonra kalan matrah tzerinden yatinma katki kapsaminda
indirimli kurumlar vergisi orani da dikkate alinarak hesaplanmaktadrr.

Turkiye’'de gecerli vergiye baz mali tablolar hazirlanirken konsolidasyon prensibi uygulanmaz.

2019 yil igin gegerli olan kurumlar vergisi orani %22’dir (2018: %22).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10. madde ile kurumlar vergisi mukelleflerinin 2018, 2019 ve 2020 hesap

dénemlerine ait kurum kazanclan Uzerinden %22 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dUstlmek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doéntik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; mukellefin beyani Uzerine tarh olunur. TUrkiye’'de vergi
deg@erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili hesap dénemini takip eden yilin
25 Nisan tarihine kadar Kurumlar Vergisi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna esas olan
muhasebe kayitlar 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaj:

Kurumlar vergisi sonrasi net dénem kéarindan dagrtilan kér paylari Gzerinden gelir vergisi stopajli hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir

vergisi stopaj orani %15'dir.

ii) Ertelenmis Vergi

Grup’un vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS/TFRS’ye gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yUakimlUligu muhasebelestiriimektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin TMS/TFRS’ye gdre hazirlanan mali tablolarda farkli ddnemlerde yer aimasindan

kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklar, muhasebe ve vergi amacl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklarin yeniden degerlenmesi
sonucu olusan farklar ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati ve diger karsiliklar, gegmis yil zararlari, ar-ge indirimi

v.b. Uzerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varligi ve yikimlUligunt gdzden gecirmekte ve
ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden distlemeyecegdi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir. Ertelenmis vergi
hesabinda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda kapanacak gegici farklar icin kurumlar vergisi orani %22, diger uzun vadeli gegici farklar icin

%20 esas alinmaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Birikmis Gecici  Ertelenmis Vergi Varhgy/ ~ Birikmis Gecici  Ertelenmis Vergi Varhgy/
Stoklar 576.786 126.893 739.530 162.697
Duran Varliklar (Net) (518.424.296) (65.032.304)  (517.378.544) (64.823.153)
Kidem Tazminati Karsiligi 27.764.472 5.552.894 23.885.435 4.777.087
Garanti Gider Karsiligi 11.436.343 2.515.995 9.647.216 2.122.388
Arge indirimi 183.309.407 36.661.881 101.193.234 20.238.647
Mali Zararlar © 158.700.909 32.252.554 129.485.428 26.409.458
Reeskont Gelir/Gideri (Net) (452.673) (99.588) 1.461.611 321.554
Dava Karsllig 4.174.012 918.283 4.355.690 958.252
Diger (Net) 2.900.059 638.014 15.770.600 3.469.531
Toplam 13.534.622 (6.363.539)

O Mali Zararlarin nimdizdeki 4 yil iginde tamamen indirilebilecedi 5ngdrilmektedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgi/ (Yiikiimliiliigii) Hareketleri: 311 A?-gﬁll: gg:g 311 A?-gﬁll: gg:g
Acilis Bakiyesi (6.363.539) (20.992.465)
Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 19.313.733 13.884.087
Kapsamli Gelir Tablosuna Yazilan Ertelenmis Vergi Geliri 584.428 744.839
Kapanis Bakiyesi 13.534.622 (6.363.539)
Dénem vergi giderinin dénem kar/ zarar ile mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi Kargihginin Mutabakat: 311 A?,:::; gg:g 311 A?,:::; gg:g
Devam Eden Faaliyetlerden Olusan Kér / (Zarar) 2.788.954 (94.129.902)
Kurumlar Vergisi Orani %22 (613.570) 20.708.578
Vergi Etkisi:
-Ar-Ge Indirimi 16.423.235 13.136.805
-Ar-Ge Destek Geliri 97.062 113.523
-Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (33.328) (141.248)
-Vergiden Muaf Gelirler 3.070.432 183.835
-Diger 55.040 (20.380.191)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsilig Geliri/(Gideri) 18.998.871 13.621.302
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG / (KAYIP)
1 Ocak 2019 1 Ocak 2018

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Net Dénem Kari / (Zararn) 21.787.825 (80.508.600)
Nominal Degeri 1 Kurug Olan Agirlikli Ortalama Hisse Sayisi 8.400.000.000 8.400.000.000
100 Adet Pay Basina Diisen Kazang (TL) 0,2594 (0,9584)
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili Taraflarla Borg ve Alacak Bakiyeleri:

173

Grup’un iliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satiglari ile kira gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Grup’un iligkili taraflara
olan ticari borclar hammadde ve hizmet aliglar ile kiralama islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup, iligkili taraflardan olan ticari alacaklarina adat faizi isletmemektedir.

31 Aralik 2019 Alacaklar Borglar
iligkili Kuruluslar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Omayan

[tochu Corporation Tokyo 1.223.666 - 170.457.879 -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 647.620 - - -
Celik Motor Ticaret A.S. 613.628 - - -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 81.437 - 3.237.022 -
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S 7.570 - - -
Isuzu Motors Europe NV 50 - - -
Isuzu Motors International Operation Thailand - - 4.510.104 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - - 674.818 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 578.122 -
Migros Ticaret A.S. - - 417.402 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 59.019 -
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. - - 5.485 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 4.364 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 133 -
Ortaklara Borglar - - - 9.109
Toplam 2.573.971 - 179.944.348 9.109
31 Aralik 2018 Alacaklar Borclar

iIi§kiIi Kuruluslar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Omayan
[tochu Corporation Tokyo 6.589.810 - 107.332.716 -
Isuzu Motors International Operation Thailand 1.088.993 - - -
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 217.279 - - -
Celik Motor Ticaret A.S. 61.918 - - -
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 50.945 - - -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 12.262 - - -
[tochu Corporation Shangai - - 1.523.031 -
Migros Ticaret A.S. - - 367.531 -
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. - - 123.061 -
Isuzu Motors Ltd. Tokyo - - 69.803 -
Oyex Handels GMBH - - 48.344 -
AEH Sigorta Acenteligi A.S. - - 31.735 -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - - 7.291 -
Adel Kalemcilik San. ve Tic. A.S. - - 5.519 -
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. - - 325 -
Ortaklara Borglar 1 - - - 9.109
Toplam 8.021.207 109.509.356 9.109

O Ticari olmayan Ortaklara Borglar tutar bilangoda diger borglar hesabinda siniflanmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)
b) iligkili Taraflardan Alimlar ve iligkili Taraflara Satiglar:

1 Ocak-31 Aralik 2019

) Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Toplam Gelirler /
lliskili Taraflara Satislar Satislari Satiglari Diger Gelirler Satiglar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 47.549.471 - - 47.549.471
[tochu Corporation Tokyo 2.123.310 - - 2.123.310
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 2.011.373 - - 2.011.373
Celik Motor Ticaret A.S. 1.364.043 - 24.030 1.388.073
Isuzu Motors International Operation Thailand 1.303.898 - - 1.303.898
[tochu Fransa 257.989 - - 257.989
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S 7.570 - 120.810 128.380
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 22.205 8.200 9.769 40.174
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. - - 16.362 16.362
Isuzu Motors Germany Gmbh 1.453 - - 1.453
Toplam 54.641.312 8.200 170.971 54.820.483
1 Ocak-31 Aralik 2018

_ Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Toplam Gelirler /
lligkili Taraflara Satislar Satilar Satislar Diger Gelirler Satiglar
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 15.198.274 - - 15.198.274
[tochu Corporation Tokyo 14.727.509 - - 14.727.509
Isuzu Motors International Operation Thailand 3.228.112 - - 3.228.112
Celik Motor Ticaret A.S. 805.089 - 15.037 820.126
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 360.684 - - 360.684
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - 305.400 - 305.400
Migros Ticaret A.S. - 101.400 - 101.400
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 71.639 - - 71.639
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. - - 43.130 43.130
Toplam 34.391.307 406.800 58.167 34.856.274
1 Ocak-31 Aralik 2019

. Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Toplam Giderler/
lligkili Taraflarlardan Alimlar Alislari Alislan Diger Giderler Almlar
[tochu Corporation Tokyo 208.500.767 - - 208.500.767
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 13.924.946 - - 13.924.946
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 7.737.696 7.159 43.450 7.788.305
Isuzu Motors International Operation Thailand 5.749.890 - - 5.749.890
Efestur Turizm Isletmeleri A.S. 5.018.167 - - 5.018.167
[tochu Shanghai Itd 2.203.972 - - 2.203.972
Celik Motor Ticaret A.S. 1.629.913 30.500 51.930 1.712.343
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. 1.205.309 9.400 - 1.214.709
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 276.761 - - 276.761
Migros Ticaret A.S. 218.942 - - 218.942
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 27.160 - - 27.160
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. 22.159 - - 22.159
Anadolu Landini Traktér Uretim ve Pazarlama A.S 14.406 3.403 - 17.809
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 14.779 - - 14.779
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi Isletmesi 973 - - 973
Toplam 246.545.840 50.462 95.380 246.691.682
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)

DIiPNOT 27 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

b) iligkili Taraflardan Alimlar ve iligkili Taraflara Satilar: (Devami)

1 Ocak-31 Aralik 2018

_ Mal ve Hizmet Sabit Kiymet Toplam Giderler/
lligkili Taraflarlardan Almlar Aliglart Aliglar Diger Giderler Almlar
[tochu Corporation Tokyo 202.716.307 - - 202.716.307
Isuzu Motors International Operation Thailand 120.829.399 - - 120.829.399
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 6.554.703 - - 6.554.703
Isuzu Motors Ltd. Tokyo 6.531.338 - - 6.531.338
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 4.209.663 - - 4.209.663
Celik Motor Ticaret A.S. 2.075.067 - 93.706 2.168.773
Isuzu Motors Co. Thailand Ltd. 602.019 - - 602.019
Migros Ticaret A.S. 134.034 - - 134.034
Anadolu Motor Uretim ve Paz. A.S. 115.818 - - 115.818
Oyex Handels Gmbh 60.358 - - 60.358
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. 35.999 12.296 - 48.295
Isuzu Motors Germany GMBH 47.899 - - 47.899
Anadolu Saglik Merkezi iktisadi isletmesi 603 - - 603
Kipa Ticaret A.S. 159 - - 159
Toplam 343.913.366 12.296 93.706 344.019.368

¢) Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi’na Bagis:

Sirket'in Esas Sozlesmesinde “Sirket’in kurumlar vergisi ile ayni mahiyetteki vergi ve fonlann indirlmesinden énceki karinin %2-5 oranindaki
kismi vergi muafiyetini haiz oldugu stirece ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca zorunlu olarak ddenmesi 6ngoérulebilecek kar payina halel
gelmemek sartiyla Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na bagiglanir” hikm0 bulunmaktadir. Grup 2019 yili icinde Anadolu Egitim ve

Sosyal Yardim Vakfi'na bagista bulunmamistir (2018 yilinda bagista bulunmamistir).
d) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 10.960.402 9.184.708
Toplam 10.960.402 9.184.708

Ust dizey yoneticilere (Genel Midiir ve Direktér konumundaki yéneticilere) saglanan faydalar; maas, ikramiye, prim ve sosyal giivenlik
primi isveren payindan olusmaktadir.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(@) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve ézkaynak dengesini en
verimli sekilde yoneterek karlilidini artirmay hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Dipnot 4’de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 16’da aciklanan 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye kaleminin ilgili oldugu riskler Ust yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
deg@erlendirmeleri de sermaye yapisini yeni borglanma veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettli ddemeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaclar.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(@) Sermaye risk yonetimi (Devami)

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borclari icerir)
dustimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net Borg Tutar 780.635.292 871.436.343
Toplam Ozkaynaklar 564.088.174 544.638.063
Net Borg / (Ozkaynaklar Orani 1,38 1,60

Net borclarin 6zkaynaklara oranindaki dnceki yila gore gergeklesen artis, kredi kullanimindaki dénemsel artistan kaynaklanmaktadir.
Grup’un dzkaynaklara dayall genel stratejisi dnceki donemden bir farkliik gdstermemektedir.

Grup parite degisimlerine karsi (tUrev Urln niteligindeki finansal araclarin da dahil oldugu) finansal araclar kullanmakta olup risklerin
bertaraf edilmesine iliskin olarak bu tur araclarin alim-satimi ile ilgili islemlere taraf olabilmektedir.

(b) Fiyat riski

Grup’un bilancosunda satimaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirll sayida satiimaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisikliklere ve diger risklere
maruz kalmaktadir (f maddesi). Grup ayrica finansal araglar elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir (g maddesi).

Grup duzeyinde karsllasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dlgtlmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil dlctigtne dair
kullandigr yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, bankalardaki mevduat hesaplarinin bir kismini ddviz tevdiat olarak degerlendirmekte ve ayrica déviz cinsinden borg ve alacaklari
bulunmaktadir. Bu nedenle Grup, déviz cinsinden varlik ve yuktmldlUklerinin Turk Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya clkmaktadir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
31 Aralik 2019
Kar / Zarar
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Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / YUkimldlugu 7.738.612 (7.738.612)

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 7.738.612 (7.738.612)
Avro’ nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / YUkimItlugu (21.699.709) 21.699.709

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) (21.699.709) 21.699.709
Diger Déviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama %10 deger degisimi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / YUkimltlaga (7.744.715) 7.744.715

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (4+5) (7.744.715) 7.744.715
TOPLAM (3+6+9) (21.705.812) 21.705.812

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
31 Aralik 2018
Kar / Zarar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi  Dedger Kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / YUkumlGligu (400.151) 400.151

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (400.151) 400.151
Avro’ nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

4- Euro Net Varlik / YUkimlUligu (26.061.449) 26.061.449

5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) (26.061.449) 26.061.449
Diger Déviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama %10 deger degisimi halinde;

7- Diger Doviz Net Varlik / YUkimltlaga (6.138.265) 6.138.265

8- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (4+5) (6.138.265) 6.138.265
TOPLAM (3+6+9) (32.599.865) 32.599.865
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

(d) Kur riski yonetimi (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2019

TL Karsihgi  ABD Dolari Avro Japon Yeni Diger
1. Ticari Alacaklar 195.203.049 13.828.171 14.865.873 1.5608.528 14.112.074
2a. Parasal Finansal Varliklar 88.462.408 21.604 13.248.376 224,427
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 10.908.414 - - - 10.908.414
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 294.573.871 13.849.775 28.114.249 1.508.528 25.244.915
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 294.573.871 13.849.775  28.114.249 1.508.528  25.244.915
10. Ticari Borglar 268.198.503 510.247 24.422.823 1.867.804.737 1.336.120
11. Finansal Yukumlultkler 173.807.213 - 26.134.065 - -
12a. Parasal Olan Diger YUkumlUlUkler 6.322.156 - 912.196 - 32.856
12b. Parasal Olmayan Diger YUk. 6.638.036 312.000 719.438 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 454.965.908 822.247 52.188.522  1.867.804.737  1.368.976
14. Ticari Borclar - - - - -
15. Finansal YUkumlultkler 56.888.734 - 8.5658.925 - -
16a. Parasal Olan Diger YUk. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUk. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 56.888.734 - 8.553.925 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 511.854.642 822.247 60.742.447  1.867.804.737  1.368.976
19. Bilanco dig1 Tiirev Araclarinin Net Varlik/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUk. Tutar - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)  (217.280.771)  13.027.528 (32.628.198) (1.866.296.209) 23.875.939
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (yiikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (221.551.149)  13.339.528 (45.157.136) (1.866.296.209) 12.967.525

22, Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam

Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan

23. ihracat

804.352.370

24, ithalat

474.508.004
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31 Arahik 2018

179

TL Karsilig ABD Dolar Avro Japon Yeni Diger
68.173.508 265.471 3.093.161 - 37.409.698
48.619.043 85.856 6.848.211 300.383 5.341.260

- - - - 6.567.529

116.792.551 351.327 9.941.372 300.383 49.318.487
116.792.551 351.327 9.941.372 300.383 49.318.487
191.182.765 1.111.940 10.847.512 2.257.101.986 1.897.807
161.751.331 - 26.833.333 - -
735.681 - 122.044 - -

3.744.449 - 372.473 31.5630.528 -
357.414.226 1.111.940 38.175.362 2.288.632.514 1.897.807
90.420.000 - 15.000.000 - -

90.420.000 - 15.000.000 - -
447.834.226 1.111.940 53.175.362 2.288.632.514 1.897.807

(331.041.675) (760.613) (43.233.990) (2.288.332.131) 47.420.680
(327.297.226) (760.613) (49.709.728) (2.256.801.603) 40.853.151
528.831.949 - - - -
521.332.895 - - - -
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borclari
ile ilgili yiktmlUluklerine Dipnot:5’de, sabit ve degisken faizli varliklarina (mevduat vb.) Dipnot: 4’de yer verilmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 134.588.657 85.072.854
Finansal YUkUmlaltkler (460.943.310) (634.669.115)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar - -
Finansal YUkumlultikler (83.244.816) (8.054.203)

Diger tim degiskenlerin sabit kalmasi ve TL para birimi cinsinden olan faizin 100 baz puan yUksek/dlsUk olmasi durumunda, Grup’un
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi karl 332.448 TL daha yiksek/dlsUk olacakt (31 Aralik 2018:
80.542 TL yUksek/dUsuk).

(f) Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yukimlUlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhUtlerinin
saglanmasi yoluyla yénetilmektedir.

(9) Kredi riski yonetimi

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grubun tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedUrleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Ticari alacaklarin tamamina yakini yeterli teminat alinmis mUsteri alacaklarindan olusmakta olup, Grup musterileri Uzerinde etkili

bir kontrol sistemi kurulmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir bor¢lu igin bu riskler
sinirlandinimigtir. Grup’un dnemli tutarlarda az sayida musteri yerine, ¢ok sayida musteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli bir ticari
alacak riski bulunmamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yurtdisi alacaklar toplami 195.203.049 TL olup bdlgeler itibaryla
bir yogunlagsma s6zkonusu degildir (31 Aralik 2018: 68.173.508 TL).
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARAL_IK 20_19 TARIHINDE SONA E_RI_EN I-_IESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi olarak gosteriimistir.)
DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
(9) Kredi riski yonetimi (Devami)
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
o ligkili iligkili
CARI DONEM Taraf Diger Taraf Taraf  Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 2.573.971  399.751.804 - 13.904.489 140.101.446
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 399.751.804 - - 6 -
A.Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 2.573.971  383.942.454 - 13.904.489 7-8  140.101.446 4
B. Kosullari yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 15.809.350 - - 7-8 -
- Teminat vs. ile gtivence altina alinmis kismi - 156.809.350 - - 7-8 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (br(it defter degeri) - (864.907) - - 7-8 -
- Deger DUsUKIGGU (-) - 364.907 - - 7-8 -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi Gegmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger DustkIigu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. o ligkili iligkili
ONCEKI DONEM Taraf Diger Taraf Taraf  Diger Taraf Dipnot Mevduat Dipnot
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 8.021.207  241.794.653 - 41.324.304 95.983.242
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 241.794.653 - - -
A.Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 8.021.207  212.780.350 - 41.324.304 7-8 95.983.242 4
B. Kosullari yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal
varliklarin defter degeri
C.Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 29.014.303 - - 7-8 -
- Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - 29.014.303 - - 7-8 -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - (175.000) - - 7-8 -
- Deger DUgUKIGGU (-) - 175.000 - - 7-8 -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi Gegmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger Dustklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidadir:

Alacaklar
Ticari Diger Banka Tiirev

31 Aralik 2019 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 12.667.506 - - - -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 859.424 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 2.282.420 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - - - - -
Vadesini 5 ylldan fazla gegcmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 15.809.350

Alacaklar

Ticari Diger Banka Tiirev Diger
31 Aralik 2018 Alacaklar Alacaklar Mevduati Araclar
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 26.112.873 - - - -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 2.901.430 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - - - - -
Vadesini 5 ylldan fazla gegcmis - - - - -
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 29.014.303 - - - -

Alacaklara iliskin yapilan deger dusukligu ¢alismasinda alacak yaslandirma calismalarindan ve Grup yénetiminin alacaklarin tahsil

edilebilirligine iliskin 6ngorilerinden faydalanimistir.

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytkimltlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini ydnetmeye calismaktadir.

Likidite riski tablolari

intiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlclide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa

pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erigilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetimektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Asagidaki tablo, Grup’un tdrev niteliginde olan ve olmayan finansal ytktmllUklerinin TL bazinda vade dagiimini géstermektedir.
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

Sdzlesme

Uyarinca Nakit
Sdzlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Banka Kredileri 494.188.126 554.733.379 121.580.810 290.148.705 121.409.201 21.594.663
Diger Finansal Borclar 5.579.655 6.331.536 608.275 1.824.826 3.898.435 -
Ticari Borclar 421.671.065 423.866.378 290.188.520 133.677.858 - -
Diger Borclar 8.215.495 8.215.495 8.215.495 - - -
Toplam 929.654.341 993.146.788 420.593.100 425.651.389 125.307.636 21.594.663

31 Aralik 2018

Sézlesme Uyarinca

Nakit Cikislar
Sdzlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami 3 Aydan Kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Banka Kredileri 642.723.318 664.959.718 186.190.469  383.902.438 94.866.811 -
Ticari Borglar 325.219.054 323.181.710 246.854.441 76.327.269 - -
Diger Borclar 7.093.948 7.093.948 7.093.948 - - -
Toplam 975.036.320 995.235.376 440.138.858 460.229.707 94.866.811 -

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tirev finansal yiktmltlukleri bulunmamaktadir.
Gergege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Gercevesindeki Agiklamalar
Grup, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un finansman balumu finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve ydnetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun
faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim riskini kapsar.

Finansal varliklarin ve yakimlUltklerin gercege uygun degeri asagidaki sekilde belirlenir;

Birinci seviye : Finansal varlik ve yakumltltklerin, benzer varlik ve yokimlulklerin aktif piyasalardaki islemler sonucu olusan borsa
fiyatlari Uzerinden degerlenmesidir.

Ikinci seviye : Finansal varlik ve yuktmlulUklerin, ilgili varlik yada yUkimlGligun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska dogrudan veya dolayli olarak piyasada gdzlenebilen veriler esas alinarak hesaplanan fiyat Uzerinden degerlenmesidir.

Uclincl sevive : Finasal varlik ve yikimltltklerin, varlik yada yikimlaligin gercede uygun dederinin bulunabilmesi icin piyasada
gbzlenebilir bir verinin olmamasi halinde yapilan degerlemedir.
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ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Tlrk Lirasi olarak gdsterilmistir.)
DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Tiirev Finansal Araclar

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla zaman zaman ttrev Urlin niteligindeki finansal
araclardan vadeli ddviz islem sozlesmelerini kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla tirev Grtn niteligindeki finansal araglardan vadeli ddviz islem sdzlesmesi asagidadir:

(81 Aralik 2018 : Bulunmamaktadir).

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Opsiyonlar - 442,165 - 442.165
Net - 442.165 - 442.165

DIiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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