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Avrupa’nin ve dinyanin en blUyuk 5’inci cam ambalaj
Ureticisi olan Anadolu Cam Sanayii A.S., dort Ulkedeki
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Ic ve dis pazarlardaki hareketliliklerin yarattigi
firsatlar ve riskler karsisinda sergiledigimiz dinamik
performansla tum paydaslarimiz icin deger
yaratmaya devam ediyoruz.

Kalitemizi ve yalin yonetim yaklasimimizi korurken,
genlerimizdeki teknolojiyle dijitallesme, otomasyon
ve Endustri 4.0 kapsamindaki calismalarimiz
kesintisiz surdurtyoruz. Genis Urldn yelpazemiz,
etkin kapasite yonetimimiz ve operasyonel
mMmuUkemmellik odagindaki calismalarimizla
sUrdurulebilir ve karli bGyUmemizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz.



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

Kisaca Anadolu Cam Sanavyii A.S.

Sisecam, 1935 vilinda Beykoz Pasabahce’'de kavanoz Uretimi ile
cam ambalaj faaliyetine baslamis ve mesrubat sanayisinin hizli
gelismesi, ilac sanayisinin artan sise ihtiyaci ile birlikte 1969°da
Topkap! Sise Fabrikasrna tasinmistir. Hizli ve istikrarli bUyime
ile gelisen cam ambalaj faaliyeti; gida, icecek, ecza ve kozmetik
sektorlerine cesitli hacim ve tasarimlarda Uretim yapmistir.

Sirket, 1976 yilinda Mersin'de Anadolu Cam Sanayii A.S.
fabrikasini satin alarak gelismeye devam etmis; 1988 vyilinda
cam ambalaj Uretim teknolojisinin &nemli bir kilometre tasi
olan NNPB (hafif sise) Uretim teknolojisini ilk kez bu fabrikada
uygulamaya baslamistir.

Topkap! Sise Fabrikasi, 2000 vyilinda Anadolu Cam Sanayii A.S.
ile birlesmistir. Grup; TUurkiye'deki Uretim tesislerine 2006
vilinda Bursa-Yenisehir ve 2013 yilinda Eskisehir fabrikalarini da
ekleyerek, sektordeki liderligini daha da pekistirmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., cevre Ulkelerde gerceklestirilen
yatirrm ve is birligi girisimleriyle bolgesel bir lider ve cirosunun
en az yarisini yurt disi faaliyetlerinden saglayan uluslararasi bir
cam ambalaj tedarikcisi olmayi1 hedeflemektedir.

Sirket, bu hedef dogrultusunda TUrkiye disindaki ilk yatirimini
1997 vilinda Gurcistan’daki Mina Fabrikasi'ni satin alarak
yvapmistir. Bu yurt disi yatirnmini, Rusya pazarinin dinamik
vaplisinin sagladigi firsatlari degerlendirmek amaciyla 2002’de
Gorokhovets, 2004’te Pokrovsky, 2005’te Ufa, 2008’de Kirishi
ve 2009°da Kuban fabrikalari izlemistir. Sirket, son olarak 2011
vilinda Ukrayna Merefa’da bulunan mevcut bir cam ambalaj
tesisini satin almistir.

Turkiye’nin en buyuk, dinyanin ve Avrupa’nin 5. bUyUk cam
ambalaj Ureticisi olan Anadolu Cam Sanayii A.S., bugln
itibariyla toplam 2,6 milyon ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir. Sirket, Turkiye'de Uc¢, Rusya’da bes, Ukrayna'da bir ve
GuUrcistan’da bir olmak Uzere toplam 10 cam ambalaj Gretim
tesisine sahiptir.
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Finansal Gostergeler

2018 2019
Finansal Gostergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam Varliklar 5.002 951 7274 1224
Ozkaynaklar 2.309 439 2.826 476
Satislar 3.231 669 4.307 759
Brat Kar 976 202 1.434 253
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 555 15 768 135
FAVOK® 896 186 1.208 213
Doénem Kari 451 93 527 93
Net Finansal Borclar 1534 292 2206 371
Finansal Oranlar 2018 2019
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakumlultkler 1,07 1,46
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %46 %39
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %66 %78
Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar %31 %30
Brut Kar/Satis Gelirleri %30 %33
FAVOK'/Satis Gelirleri %28 %28
FVOK'/Satis Gelirleri %17 %18
Net Finansal Borclar™/FAVOK 1,71 1,83

FAVOK ve FVOK hesaplamasinda finansman geliri gideri dncesi faaliyet kdri dikkate alinmistir.
Net Finansal Borg, kisa ve uzun vadeli borclanmalar ile iliskili taraflara diger borglarin toplamindan, iliskili taraflardan diger alacaklar, nakitler ve
sabit menkul kiymet yatirimlarinin disdlmesi sonucu hesaplanmaktadir.
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@ 2017 yilinda hisse satis kadri 32 M TL'dir. 2018 ve 2019 yillarinda ise hisse satisi gerceklesmemistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM




ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

Uretim Tesisleri

2,2 Milyon Ton Cam Ambalaj Uretimi

4 Ulkede Uretim Tesisi

(Tarkiye, Gurcistan, Rusya, Ukrayna)

TURKIYE
Mersin
Yenisehir - Bursa
Eskisehir
UKRAYNA
Merefa
GURCISTAN
Mina-Ksani
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RUSYA

Ruscam -
Ruscam -
Ruscam -
Ruscam -
Ruscam -

Gorokhovets
Pokrovsky
Ufa

Kirishi
Kuban



7Mer;in Fabrikasi 7 . Ye.is,ehir Fabrikas! - Bursa Eskisehir Fabrikasi
Tarkiye Tlrkiye Tarkiye

B = - -
Ruscam - Kuban Fabrikasi Ruscam - Kirishi Fabrikasi Ruscam - Ufa Fabrikasi
Rusya Rusya

Ruscam - Pokro\)sky Fabrikasi Ruscam - Gorokhovets Fabrikasi Mina - Ksani Falbrikasi
Rusya Rusya Gircistan

Merefa Fabrikasi
Ukrayna
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Yonetim Kurulu

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Baskan

SIBEL KOC KARACAOGLU
Uye

MEHMET CELAL BETIL
Bagimsiz Uye
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ABDULLAH KILINC
Baskan Vekili

ZEYNEP HANSU UCAR
Uye

ILHAN iL
Bagimsiz Uye




PROF. DR. AHMET KIRMAN/Baskan

(61) Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun olan Dr.
Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda yuksek lisans,
Ticaret Hukuku dalinda doktora yapmis, Mali Hukuk alaninda
Docent ve Profesdr unvanlarini kazanmistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’'nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dali ve
Maliye Bolum Baskanhgi, Enstita Muduarlugu, Bolum Baskanhgi,
Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi’nde Ogretim Uyeligi
yapan Dr. Kirman, ¢alisma hayatina 1981 yilinda Danistay
bunyesinde hakim olarak baslamistir. Sonrasinda Turkiye Is
Bankasi A.S.’nin cesitli kademelerinde bulunan Dr. Kirman,
bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun stre gbrev yapmis,
Turkiye Is Bankasi A.S., Milli Reastirans T.A.S., Destek Reasiirans
A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklar’nin yani sira,
Anadolu Sigorta A.S. gibi bircok sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2006°dan 2011 yilina kadar Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye, 2011 yilindan bu yana da Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudur gérevlerini strdtren Dr. Kirman, Soda San.
A.S., Trakya Cam San. A.S., Anadolu Cam San. A.S., Pasabahce
Cam San. ve Tic. A.S. ve bir bolum Topluluk sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevlerini de ifa etmektedir. Cam sektortine
bilimsel arastirmalar baglaminda sagladigi katkilardan dolayi

Dr. Kirman cam biliminin en saygin kurulusu olan ve toplam 33
Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam Komisyonu (International
Commission on Glass - ICG) tarafindan Baskanhk Oduli’'ne
(President’s Award) layik gortimustdr. Dr. Kirman, ayni zamanda,
italya ve Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin gtclendirilmesine
ve iki Ulke arasindaki karsilikli yatirimlarin gelistirilmesine verdigi
katkilardan dolayi italya Disisleri Bakanligi'nin énerisi ve italya
Cumhurbaskanhgrnin karariyla “italya Yildizi” nisani ve “Sévalye”
unvanina ; Tataristan’la ekonomik is birligine ve yatirimlarin
gelismesine verdigi degerli katkilardan dolayi Tataristan
Cumhurbaskanhgi tarafindan “Tataristan Cumhuriyeti Ustin
Hizmet Madalyasina” da layik goértlmustar. ICC Turkiye Milli
Komitesi Yonetim Kurulu’'nda, TEPAV MUtevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu'nda, BTHEde, IAV Yonetim Kurulu’'nda, Avcilik ve Aticilik
Federasyonu Hukuk Kurulu ve Yénetim Kurullarinda baskanlik
ve Uyelik yapan Dr. Kirman’in yayimlanmis 12 kitabl, cok sayida
makale ve benzeri akademik calismasi, cok sayidaki bilimsel ve

is toplantilarinda konusmaci sifati ile katkilari bulunmaktadir.
Parasutculuk ve aticilik sporlariyla ugrasan Dr. Kirman aticilik
dalinda 1978 Balkan Sampiyonasinda altin madalya kazanmistir.

ABDULLAH KILING/Baskan Vekili

(53) Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Muhendisligi
Boluma’nden 1990 yilinda mezun olan Abdullah Kiling, 2013
yilinda Harvard Business School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1992 yilinda Anadolu Cam Sanayii
A.S. Mersin Fabrikasi’'nda Uretim Muhendisi olarak goreve
baslayan Kiling, 1995 yilinda yine ayni fabrikada Uretim Sefi
olarak goérev yapmis, 1999 yilinda Gurcistan Mina Ksani Cam
Ambalaj Fabrikas'na Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
2003 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
is Gelistirme Muduru gérevine getirilen Kiling, sirasiyla Cam
Ambalaj Grubu Ruscam Ufa Fabrikasi Genel Mudurlagu, Cam
Ambalaj Grubu Rusya Operasyonlari Uretim Baskan Yardimciligi
ve Cam Ambalaj Grubu Uretim Baskan Yardimciligi gdrevlerinde
bulunmustur. 2014 yilindan bu yana Cam Ambalaj Grubu-
Turkiye Baskani olarak gérev yapmakta olan Kiling, 03 Ocak
2020 tarihi itibariyla Cam Ambalaj Grup Baskani olarak gdrevini
strdurmektedir.

SIiBEL KOG KARACAOGLU/Uye®

(43) Istanbul Universitesi Isletme Fakuiltesi, isletme Balim'nden
mezun olan Sibel Ko¢ Karacaoglu,2019 yilinda INSEAD Executive
Leadership Programini tamamlamistir. Calisma hayatina 1998
yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi'nde
Finans Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Grup
Sirketlerinden Sorumlu Finans Kaynaklari Uzmani ve Bltce ve
Mali Kontrol Uzmani gorevlerinde calisan Karacaoglu, 2014
yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Butgce ve Mali Kontrol Muaduru
olarak atanmistir. 2016 yili Ekim ayindan bu yana Turkiye Cam
Ambalaj Grubu Mali Isler Direktédrt olarak calisan Karacaoglu'nun
Serbest Muhasebeci Mali Musavir (SMMM), Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
bulunmaktadir.

ZEYNEP HANSU UGCAR Uye®@®

(48) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Isletme Bolumi’nden mezun olan Zeynep Hansu Ucar,
calisma hayatina 1994 yilinda TUrkiye Is Bankasi A.S. Istirakler
Bolumua’'nde Yatirrm Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni
bolumde ¢esitli grup sirketlerinden sorumlu olarak yénetim
kademelerinde gdrev almistir. 2010 yilindan itibaren Turkiye Sise
ve Cam Fabrikalari A.S.’nin ¢esitli Grup sirketlerinde Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve denetcilik gdrevlerini yaratmas olan Ucar,
halihazirda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Cam

Sanayii A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S. ve Pasabahce Cam
Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir. 2015 yilindan bu
vana Turkiye Is Bankas! A.S. Istirakler Bolumu Madurligu gérevini
strdUren Ucar, ayrica TUrkiye Is Bankasi A.S. istiraklerinden
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’de 27 Kasim 2015 tarihinden
bu yana Yénetim Kurulu Uyesi'dir. 7 Mart 2019 tarihinde yeniden
Yoénetim Kurulu Gyeligine secilen Ugar, 15 Nisan 2011 tarihinden
bu yana Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yéonetim Kurulu
Uyesidir.

MEHMET CELAL BETIL/Bagimsiz Uye® @ ®

(64) istanbul Teknik Universitesi’nden mezun olan Mehmet Celal
Betil, iITU'de otomasyon ve glic elektronigi konularinda yiksek
lisans derecesi almistir. 41 yilik Borusan is hayatinda sirasiyla
Bakim Muhendisi, Tasarim Muhendisi, Fabrika Muduru, Birlik
Galvaniz ve sonrasinda Borgelik Genel Muduru olarak ¢alisan
Betil, 2006°’dan itibaren Holding Icra Kurulu Uyeligi ve Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Ocak 2018’de emekli olan Betil, 2019 yili basina
dek Borusan Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde
bulunmustur. Mehmet Celal Betil, 2007-2016 yillari arasinda
MESS Yonetim Kurulu Uyeligi'ni ve 2014-2016 yillari arasinda da
MESS Yénetim Kurulu Baskanligrni yuratmustar. 2010-2016 yillari
arasinda TISK Yoénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2013 yillari arasinda
da ISO Meclis Uyeligi, 2016-2018 yillar arasinda Turkiye Ruzgar
Enerjisi Birligi Yénetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur. istanbul
Erkek Liseliler Egitim Vakfi mutevellisi olan Mehmet Celal Betil,
2003-2010 yillari arasinda da Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
Mehmet Celal Betil, sirketimizin 7 Mart 2019 tarihli Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Bagimsiz Uye olarak atanmistir.

iLHAN iL/Bagimsiz Uye®®

(57) Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi Maliye
Balumu'nden 1983 yilinda mezun olan ilhan il, 1992-1993 villarinda
ingiltere’de West of England Universitesi’nde Uluslararasi
isletme Iktisadi alaninda yUksek lisans yapmistir. is hayatina
1984 yilinda Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani olarak baslayan
i, 1994 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Danismani,
1995 vilinda Basbakanlik Dis Ticaret MUstesarhigi Ekonomik
Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. 1997 ile 2015 yillari arasinda Bilkent Holding'de
Bilkent Holding Koordinasyon Kurulu Uyeligi, Tepe Home, Tepe
Betopan, Tepe Prefabrik, Tepe Emlak Gayrimenkul Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Tepe Guvenlik Yonetim Kurulu Murahhas
Azaligl, Bilkent Cyberpark Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, TAV
Havalimanlari Holding, ATU Duty Free isletmeleri, BTA Yiyecek
icecek ve IDO istanbul Deniz Otobusleri A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. ilhan il, halen Sutas St
Uranleri A.S’nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Travelex
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini strdtrmektedir.
ilhan Il, sirketimizin 7 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantis'nda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
Bagimsiz Uye olarak atanmistir.

@ Denetimden sorumlu Kom/'te_'(]ye/er/
@ Kurumsal Yénetim Komitesi Uye/er/'”
& Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

YONETICILER

TURKIYE

Abdullah Kiling Cam Ambalaj Grup Baskani

Burak Atalay Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi

Kadir Balli®? Uretim Baskan Yardimcisi

Sibel Ko¢ Karacaoglu Mali Isler Direktoru

Osman Faruk Kapu®? insan Kaynaklari DirektorU

Selim Kalkan Stratejik Planlama Direktori

ibrahim Hakan Copur¢™ Tedarik Zinciri ve Entegrasyon Direktort

Oya Sacar Kalite Direktor

RUSYA

Vladimir Dolgov Rusya Genel Muduru

Rusya Operasyonlari Uretim Baskan

Semih BuyUkkapu Yardimcisi

Diana Kudzieva Mali isler Direktort

Alla Perets insan Kaynaklari Direktoru

@ 14.01.2019 tarihinde Mustafa Cetiner’in yerine atanmistir.
9 02012020 tarihinde Ekrem Sensoy’un yerine atanmistir.
" 03.01.2020 tarihinde Ugursan Keskin'in yerine atanmistir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanrnin

Mesaji

Anadolu Cam Sanavii A.S., 2019
vilinda rekabetin giderek arttigi
kUresel cam ambalaj pazarinda
operasyonel mukemmellik odagdi
Ile surdurUlebilir karli bOyUumesini
basariyla surddrmustur.

KURESEL CAM
AMBALAJ
PAZARININ EN
BUYUK URETICILERI
ARASINDA YER
ALAN ANADOLU
CAM SANAYii
A.S., FAALIYET
GOSTERDIGI
BOLGELERDEKI
EKONOMIK
DALGALANMALARIN
SURDUGU 2019
YILINDA GUCLU
FINANSAL VE
OPERASYONEL
SONUCLAR ELDE
ETMISTIR.

Degerli Ortaklarimiz,

Anadolu Cam Sanayii A.S., mUsterilerine
Ozel tasarlanmis Urln ve hizmetler sunarak
c6zUmM ortadi olan, insana ve cevreye
deger katan klresel bir cam ambalaj sirketi
olma vizyonundan hareketle 2019 vili
faaliyetlerini sGrdurulebilir ve karh buyume
hedefleri dogrultusunda basarili bir sekilde
tamamlamistir.

Klresel cam ambalaj pazarinin en buyuk
Ureticileri arasinda yer alan Anadolu Cam
Sanayii A.S., faalivet gosterdigi bolgelerdeki
ekonomik dalgalanmalarin strdugu 2019
vilinda guclu finansal ve operasyonel
sonuclar elde etmistir. Anadolu Cam
Sanayii A.S., stratejik hedefleri
dogrultusunda, bulundugu cografyalarda
cam ambalaj endUstrisine yon vermeyi
sUrdUren bir sirket olarak yurt disi
pazarlarindaki etkinligini ivmelendirmis ve
Turkiye'den ihracat hacmini %60 oraninda,
toplam ihracat hacmini ise %30 oraninda
artirmistir.

2019 FAALIYET RAPORU

Genis ve nitelikli Gran gami, Uretim esnekligi,
tesislerinde basariyla uyguladigi etkin
kapasite yonetimi ve kalite politikasi ile
Anadolu Cam Sanayii A.S., gida, icecek ve
ecza gibi girdi sagladigi tum sektorlerin
gUvenilir tedarikcisi olmayi strdurmektedir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. ihracat atilimina
devam etmektedir.

2019 yili kUresel cam ambalaj pazarinin
gelisimi acisindan yatirimlarin yogun olarak
strdtgu, hacim ve deger bUyUmesinin
istikrarl sekilde devam ettigi bir yil olmustur.
Asya Pasifik, Avrupa ve Amerika cam
ambalaj tuketimi acisindan dunyada en fazla
paya sahip bolgeler olmayi strdirmektedir.
Avrupa bolgesinde yasanan kapasite artisi
ve modernizasyon yatirimlarinin etkisiyle
kUresel cam ambalaj pazari 2019 yilinda da
hareketliligini korumustur.

Anadolu Cam Sanayii A.S., gerceklestirdidi
ihracat atilimi, yeni firin, modernizasyon ile
kapasite artirimi, otomasyon ve dijitallesme
yvatirimlari ile beraber kUresel dinamiklere
paralel basaril bir yil gecirmis ve bUyUmesine
devam etmistir. Sirket, 2019 yilinda kUresel
pazar erisimini artirmis, konsolide satis
gelirinin %57’sini uluslararasi satislardan
elde etmistir. 84 yillik cam ambalaj Uretim
deneyiminin destegiyle 2019 yilinda ihracat
vaptigl kiresel cam ambalaj pazarinda kalicl
is birlikleri kurmustur.






ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaj

Anadolu Cam Sanavii A.S., Sisecam
Toplulugu'nun bir istiraki olmanin

verdigi sorumlulukla sUrdurtlebilirl

"\

le]

butunsel olarak ele almakta ve
tum is sureclerinin merkezine
koymaktadir.

2020 YILINDA
OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

BAKIS ACISINDAN
HAREKETLE
ENDUSTRI 4.0
GELISMELERI
DOGRULTUSUNDA,
SURECLERDE
OTOMASYONU
ARTIRMA VE
FABRIKALARDA
DiJITAL DONUSUMU
SAGLAMA ADINA
GELIiSTIRME VE iDAME
YATIRIMLARINA HIZLA
DEVAM EDILMESI
PLANLANMAKTADIR.

Anadolu Cam Sanayii A.S., 2019 yilinda
rekabet gliciinii pekistirecek yatirimlara
imza atmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., is yapis
sekillerinin hizla degistigi bu donemde
sUrekli gelisim ve deger yaratma yaklasimiyla
yatirim stratejilerini yénetmektedir. 2019 yili
faaliyet déneminde odaginda operasyonel
mukemmellik, etkin kapasite yonetimi ve
sUrdUrulebilir karhlik bulunan 890 milyon TL
tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Bu yatirimlarla birlikte, etkin kapasite
kullanimi, maliyet mkemmelligi, tedarik
zincirinde entegrasyon ve optimizasyon
amaclanmaktadir. Operasyonun butinunde
toplam kalite ve yalin yonetim yaklasimi
korunmakta olup; Endustri 4.0 calismalari
da kesintisiz bir bicimde sUrmektedir.
2020 yilinda da operasyonel mukemmellik
bakis acisindan hareketle Endustri 4.0
gelismeleri dogrultusunda, sUreclerde
otomasyonu artirma ve fabrikalarda dijital
dénusimu saglama adina gelistirme ve
idame yatirimlarina hizla devam edilmesi
planlanmaktadir.

2019 FAALIYET RAPORU

Anadolu Cam Sanayii A.S., 2019 faaliyet
déneminin ilk yarisinda Mersin Fabrikasi’'nda
80 bin ton kapasiteli yeni firin yatirimini
basariyla devreye almistir. Yeni firin yatirimi
oncelikle Mersin Limani'nin sagladigi

lojistik avantaj sayesinde Sirket’in ihracat
atimina katki saglamis, ayni zamanda yurt
ici Uretim kapasitesini de artirmistir. Sirket
yeni firin yatirimina ek olarak, biri Yenisehir
Fabrikasi’'nda digeri Mersin Fabrikasi'nda
olmak Uzere iki firinda planl soguk

tamir yatirimini basariyla tamamlamistir.
Surdurulebilir bUyUme ve yluksek
performansa dayall yatirim politikalarimizin
yansimasl olan bu projelerle toplam cam
ambalaj Uretim kapasitesi yillik 2,6 milyon ton
seviyesine ulasmistir.

2013 yilinda Uretimine ara verilen Rusya
Pokrovsky Fabrikasi'nin, Rusya cam ambalaj
pazarindaki canlanma ve arz a¢igi nedeniyle
yeniden devreye alinmasina karar verilmistir.
Tesis, 70 bin ton/yil kapasite ve 15 milyon
ABD dolari yatirim bedeli ile 2020 yilinin
ikinci ceyreginde Uretime baslayacaktir.



Anadolu Cam Sanayii A.$. olarak insani
merkeze alan, ¢evreyi ve toplumu
gobzeten bir anlayisla faaliyetlerimizi
sekillendiriyoruz.

Anadolu Cam Sanayii A.S., tim is
sUreclerinde uyguladigi strdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda finansal devamlilik
icin katma deger yaratmayi, faaliyetleri
kaynakli cevresel etkiyi azaltmayi ve
paydaslariicin kalici degerler yaratmayi
temel dncelikleri olarak benimsemektedir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., kokll ve saygin
bir kurumsal gecmise sahip Sisecam
Toplulugu’'nun bir istiraki olmanin verdigi
sorumlulukla strdurulebilirligi buttnsel olarak
ele almakta ve tum is stUreclerinin merkezine
koymaktadir. SUrdurulebilirlik stratejisini
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) dogrultusunda olusturan
Sirket, yayinladigi strdurulebilirlik raporlari
araciligiyla bu alanda paydaslariicin Urettigi
deger gelisimini dluzenli olarak kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., kaynak

kullanimi ve Uretim sUreclerinin maliyet
acisindan verimliliginin artiriimasi ile ilgili
kazanimlar elde etmek Uzere faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Turkiye'de etkin dogal
kaynak kullanimi stratejisi dogrultusunda
Uretim tesislerinde geri donUstUrdlmuts cam
kirngi kullanim miktarini ve kalitesini artirmis;
2019 yilinda 210 bin ton seviyelerinde

geri donUstlrdlmus cam temin etmistir.
Sirket, kurumsal kultUrdnun bir pargasi

olan toplumsal sorumluluk bakis acisiyla
Ulkemizde cam geri ddonusim oranini
Avrupa ortalamasi dUzeyine ¢cikarmak

icin cam kirigi tesisi kurma ve destekleme
calismalari yapmakta ve bu dogrultuda
yatirimlar gergeklestirmektedir. Enerjinin
geri kazanimi alaninda; cam ambalaj
atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi i¢in
kamuoyunun bilinglendirilmesi, cam ambalaj
atigr toplama altyapisinin gelistirilmesi, geri
doénusim tesislerinin modernize edilmesi ve
kapasitelerinin artirilmasi konularinda yerel
yonetimler ve lisansli firmalarla is birliklerine
devam etmektedir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., kUresel
vizyonundan beslenen yenilikci ve yaratici
cizgisini tum is slrec¢lerine yansitmaya
2019’da da devam etmistir. Ulusal ve
uluslararasi 6lgekte saygin konuma

sahip markalarin standartlarina uygun
olarak sagladigi Grunlerle fark yaratmayi
strdurmustar.

2006 vyilindan bu yana 15 villik dbnemde
18’i yabanci olmak Uzere toplamda 74 6dule
layik gorllen tasarimlara imza atan Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi, Sirket’in
Uretimde oldugu gibi tasarim konusundaki
iddiasini da uluslararasi arenaya tasimaya
devam etmektedir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., rekabetin
giderek arttigi kuresel cam ambalaj
pazarinda operasyonel mikemmellik odagi
ile 2020 yilinda satislarini ton bazinda

cift haneli oranda artirarak sUrdurulebilir
karh bUyUmesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Koydugumuz hedeflere kararhlikla
ulasacagimiza ve tUm paydaslarimiz

icin deger yaratmayi stUrdUrecegdimize
yUrekten inaniyor; bu vesileyle
hedeflerimizi gerceklestirmede en blUyuk
glcumuz olan &zverili calisanlarimiza,
faaliyetlerimizde desteklerini esirgemeyen
dederli hissedarlarimiza, musterilerimize,
tedarikcilerimize ve tUm paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

ANADOLU CAM
SANAYIi A.S.,
2019 YILINDA

KURESEL PAZAR

ERISIMINI ARTIRMIS,

KONSOLIDE
SATIS GELIRININ
%57’SINI IHRACAT
KANALIYLA
ELDE ETMISTIR.
84 YILLIK CAM
AMBALAJ URETIM
DENEYIMININ
DESTEGIYLE 2019
YILINDA iHRACAT
YAPTIGI KURESEL
CAM AMBALAJ

PAZARINDA KALICI
iS BIRLIKLERI
KURMUSTUR.
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Anadolu Cam Sanavii A.S.,

2019 vilinda da guclu finansal

ve operasyonel sonuclar
kaydederek paydaslar! icin deger
varatmay! strdurmustur.

4.3
MILYAR TL

SATIS GELIRLERI

AVRUPA’NIN VE
DUNYANIN 5’INCi
BUYUK CAM
AMBALAJ URETICIsi

2019 yilinda klresel cam ambalaj pazarinda,
kUresel oyuncularda kapasite artislari,

yeni yatirimlar, Uretim sUreclerinde
modernizasyon ve dijitallesme artmaya
devam etmistir. Yeni Grin inovasyonlari,
operasyonel mtkemmellik, sUreclerin
standartlastirilmasi, strdurtlebilirlik,
dijitallesme ve Endustri 4.0 kapsaminda
strec gelistirme teknolojileri, artan saglik
bilinci gibi gelismelerle klresel cam ambalaj
pazari bUuyUmeyi strdUrmektedir.

2019 yilinda dlinya cam ambalaj pazarinda
ylksek performans gdsteren Avrupa ve
GUney Amerika’nin 6nimuzdeki dbnemde
blUyUmede 6ncu bolgeler olmalari
beklenmektedir. Kiresel cam ambalaj
pazarinda, Avrupa istikrarli bUyime
gostermekte; modernizasyon, kapasite
artisiile bUyUme potansiyelleri 6n plana
cikmaktadir. 2019 yilinda bira ve alkolsiz
icecek sektorleri, Avrupa cam ambalaj
pazarinda blUyUyen éncl sektdrler olmustur.
Kuzey Amerika'da bira sektortne bagli pazar
kUgulmeleri, GUney Amerika'da yUksek
pazar bUyUmesi ve bu bodlgeye kayan yeni
yatirimlar s6z konusuyken ktc¢Uk-orta-
buyUk &lcekli cam ambalaj Ureticilerinin

yver aldigi Asya Pasifik’'te ise yogun rekabet
sUrmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU

Rusya Federasyonu’nun alkol tUketiminin
azaltilmasi yénunde aldigi kararlarla gecen
yila kadar klculen Rusya cam ambalaj
pazari, 2019 yilinda olumlu gelismeler
seyrederek blUyUme gdstermistir. 2019 pazar
bUyUmesine etki eden faktorler, cevre dostu
ambalaj trendi, artan saglik bilinci, bira
sektdrine gelen PET ambalaj kullanimina
iliskin kisitlamalar, tUketici tercihlerinin
disarda yemek yemeye yonelmesi ile cam
ambalaj icin tuketim yogunlugu gdsteren
HORECAnin gelisim gdstermesidir. Bira

ve sarap sektorleri Rusya cam ambalaj
pazarindaki toplam talebin yaridan fazlasini
olusturmaktadir.

TuUrkiye cam ambalaj pazari, 2019 yilinda
ekonomide ve girdi verilen sektorlerdeki
gelismelere paralel olarak basta bira ve
maden suyu gibi buyUk sektdrler olmak
Uzere tlUketim miktarlarindaki azalma
nedeniyle bir dbnceki faaliyet yilina gore
kUcUlme gdstermistir. Ic pazarda yasanan bu
degisimlerin yonetiminde Turkiye’'nin ihracat
potansiyeli kritik rol oynamistir.



2019 YILI KAZANIMLARI

Anadolu Cam Sanayii A.S., kUresel
konjonkturun hareketlilik arz ettigi, Turkiye
ekonomisinin zor bir donemden gectigi
2019 yilinda da bUyUmeye devam etmistir.
Grup, strdurulebilir karli buytme yaklasimi
ve kuresellesmeyi hedefleyen yenilikci
stratejilerin yon verdigi bir yili geride
birakmistir. MUsteriye sunulan degderi her
zaman on planda tutan Anadolu Cam Sanayii
A.S., bir 6nceki yil oldugu gibi 2019 yilinda
Turkiye operasyonlarinda satislarini T milyon
ton seviyesinin Uzerinde gerceklestirmistir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., kUresel pazar
erisimini genisletme hedefi dogrultusunda
ihracat hacmini artirmaya 2019 yilinda

da devam etmistir. Yeni pazar ve satis
stratejileriyle Turkiye operasyonlarindan
ihracatin, toplam satislar icindeki payini ton
bazinda %25 seviyesine kadar ¢cikarmistir.
Sirket’in uluslararasi satislarinin toplam
satislar icindeki pay1 %57dir.

Turkiye'deki yatirimlariyla kapasite artisina
devam eden Anadolu Cam Sanayii A.S.,
2019 yilinda Yenisehir Fabrikasi A ve
Mersin Fabrikasi 30 No’lu firinlarinin planh
soguk tamirini gerceklestirmis; ayrica
Mersin Fabrikasi’nda yeni firin yatirimini
tamamlayarak yillik 80 bin ton ek kapasite
yvaratmistir. Mersin’in lojistik avantajini
kullanarak fabrikayi bir inracat Usst olarak
konumlandirmak, dlcek ekonomisi ile
maliyetlerde olumluluk saglamak ve rekabet
avantajl saglamak mUmkun olacaktir.

1
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2019 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin
satislari miktar bazinda %2 artis gdstermistir.
Sirket’in net cirosu 4.307 milyon TLye
ulasmis; satis gelirlerinin %57’si yurt disi
faaliyetlerinden saglanmistir.

Tesisler ve kapasiteler

Anadolu Cam Sanayii A.S,, faaliyetlerini
Turkiye, Rusya, Ukrayna ve GuUrcistan olmak
Uzere dort Ulkede, toplam 2,6 milyon ton/yil
Uretim kapasitesi ile sUrdurmektedir.

Tirkiye faaliyetleri

Anadolu Cam Sanayii A.S., 2019 vilinda
Mersin Fabrikasi’'ndaki Uretim kapasitesi 80
bin ton/yil kapasiteli dérdtnct firinini da
devreye alarak, firin sayisini 12°’ye cikarmistir.
Sirket, Turkiye'deki Uretim faaliyetlerini
Mersin, Bursa ve Eskisehir'de bulunan Uc
tesis ile devam ettirmektedir.

Maden suyu sektdrt, Anadolu Cam Sanayii
A.S. satislari icerisinde liderligini korumakta;
gida ve alkollU i¢cki sektorleri ile birlikte
toplam yurt ic¢i satislarinin yaklasik %79’unu
olusturmaktadir. Anadolu Cam Sanayii A.S,,
sektorlere gore satis dagilimini daha dengeli
bir satis programi ile guclendirmekte,
kapasitesinin inhracata ayrilan kismini dis
pazarlarda bUyUme hedefi dogrultusunda
kademeli olarak artirmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

ANADOLU CAM
SANAYIi A.S.,
FAALIYETLERINi
TURKIYE, RUSYA,
UKRAYNA VE
GURCISTAN
OLMAK UZERE
DORT ULKEDE,
TOPLAM 2,6 MILYON
TON/YIL URETIM
KAPASITESI iLE
SURDURMEKTEDIR.

Uluslararasi Satislar
Milyon TL

2.475

1.790

2018 2019
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2019 vilinda Turkiye
operasyonlarinda
1.067 bin tonluk
rekor satis
gerceklestiriimistir.

890

MILYON TL

YATIRIMLAR

2019 YILINDA,
RUSYA
PAZARINDAKI LIDER
CAM AMBALAJ
TEDARIKCISI
KONUMUNU
GUCLENDIREN
ANADOLU CAM
SANAYIi A.S.,
PAZARDA YEREL
PARA BiRIMINDE
EN YUKSEK
OPERASYONEL
KARLILIGA VE
SATIS HASILATINA
ULASMISTIR.

Anadolu Cam Sanayii A.S., 2019 yilinda da
cam ambalajin dayanikhliginin artiriimasi,
Urtn hafifletme calismalari, yeni Grun sUreci
gelistirmeleri, Urun ve SKU optimizasyonu,
Uretim sUrecindeki girdilerin ve atiklarin
azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve cam geri dontsumunun artirilmasi gibi
konulara odaklanmistir.

Tlrkiye disi faaliyetler

Anadolu Cam Sanayii A.S., ilk yurt disi
yvatirimi olan Mina tesisi ile GUrcistan’daki tek
cam ambalaj Ureticisi olarak pazar liderligi
pozisyonunu korumaktadir. Tesisin 2019 yili
satislari gecen yil ile paralellik gdstermis,
satislarinin icinde maden suyu sektord payini
artirmistir.

2019 yilinda, Rusya pazarindaki lider cam
ambalaj tedarikcisi konumunu guclendiren
Anadolu Cam Sanayii A.S., pazarda yerel
para biriminde en yUksek operasyonel
karliliga ve satis hasilatina ulasmistir. Hizli
geri donUsu olan, kalite odakli yatirimlar
yaparak ve musteri memnuniyetine
odaklanarak pazardaki payini korumayi

ve karliligini artirmayi hedeflemesi
dogrultusunda olan Sirket, 2013 yilinda
kapatilan Pokrovsky Fabrikasi’ni 2020 yilinin
ilk yarisinda 70 bin ton/yil Gretim kapasitesi
ile yeniden devreye almayi hedeflemektedir.
Devreye alinacak tesisin, yerel pazarda bira
sektdrine ve ihracat pazarlarina odaklanmasi
planlanmaktadir.

2019 FAALIYET RAPORU

890 milyon TL'lik yatirim harcamasi

2019 yilinda Turkiye, Rusya ve GUrcistan’da
toplam 890 milyon TL tutarinda
modernizasyon, kapasite artisi ve iyilestirme
vatirimi basariyla yarattlmustar. Cam
ambalaj pazarinda giderek artis gdsteren
rekabet nedeniyle rekabetci maliyet,
operasyonel mukemmellik, yalin Gretim ve
dijitallesme kapsaminda iyilesmeler gibi
konulara odaklanilmaya devam edilmistir.
Bunun yani sira Sirket’in tum fabrikalarinda
enerji tasarrufu basta olmak Uzere cesitli
gelistirme ve maliyet dUstrme c¢alismalari
yarGttlmuastar.

URUN TASARIM CALISMALARI VE
ODULLER

2018 itibariyla Sisecam Cam Ambalaj ve
Sisecam Cam Ev Esyasi Gruplarinin tasarim
ekipleri, Sisecam Toplulugu Arastirma ve
Teknolojik Gelistirme Baskanligi bunyesine
katilarak tek bir ¢ati altinda toplanmistir.
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi
adi altinda T.C. Sanayii ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan tescillenmistir.

Bu yeni yapilanma ile tasarim faaliyetlerini
cesitlendiren Sisecam Bilim, Teknoloji

ve Tasarim Merkezi, Bakanlik tarafindan
onaylanan projeler yurttmektedir. 2019
yilinda da yurt ici ve yurt disinda aldigi
cesitli 6dullerle ses getirmeyi strduren
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin Tark Tuborg
A.S. icin tasarlanan Frederik Sisesi ile “Red
Dot Design Award Yarismasi'nda “Red Dot
Award: Brands & Communication Design
2019” &dultne layik gériulmustur. Ozel
tasarima sahip sise, bu ¢dulle birlikte ulusal
ve uluslararasi yarismalardan toplamda yedi
odul kazanmistir. Merkez, Anadolu Cam
Sanayii A.S. icin gerceklestirdigi tasarim
calismalariyla 2006 yilindan ginimuze 18’
uluslararasi olmak Uzere, toplamda 74 ddule
layik goralmustar.

2019 yilinda bir tasarim ile i¢ é6dl!

350 ml Tuborg Frederik Sisesi

1. Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi,
Tarkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) ve
EnduUstriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu’nun
(ETMK) ortak duzenledigi Design Turkey
Yarismasi - lyi Tasarim Oduld

2. World Packaging Organization (WPO) -
Worldstar Award

3. Red Dot - Brands & Communication
Design Award



Universite-Sanayi is Birligi Projeleri
Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
Universitelerin Endustri Urlnleri Tasarimi
Bolumleriile 6grencilere destek olmak ve
onlarin yaratici tasarimlarini gelistirmek
amaciyla 12 yildir ortak proje calismalari
yUrUtmektedir.

Universite-Sanayi Is Birligi yaklasimi
kapsaminda buglne kadar Turkiye'nin énde
gelen 11 farkli Universitesi ile 15 basaril proje
gergeklestirilmistir.

Bu basariliis birliklerinin 12. yilinda Eskisehir
Anadolu Universitesi'nin GuUzel Sanatlar
Fakultesi Cam Bolumu ile cam ambalajda
ikincil islemle farkli Gretim bakis acilari
arayacak bir proje yapilmistir. Ayrica,
Ozyedin Universitesi Endustriyel Tasarim
BolumU 6grencileriyle de cam ambalaj
tasarim projesi gerceklestirilmistir.

Hayata Cam Katiyoruz!

Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin cam ambalaj
konusunda tuketiciyi bilinglendirme
calismalari kapsaminda kurumsal internet
sitesinin yani sira ayri bir web platformu
olan Hayata Cam Kat projesi sekizinci yilini
tamamlamistir. internet sitesi ve sosyal
medya kanallarinda toplam takipgi sayisi
100 bine ulasmak Uzere olan proje, sosyal
sorumluluk calismasi odaginda ele alinarak
yUratulmektedir.

Hayata Cam Kat, kurumsal blog
kategorisinde guclt markalar arasinda
kendini gdsteren, basarili ve organik blylyen
bir olusumdur.

Etkinlikler

25. Avrasya Ambalaj Fuari katilimi

Anadolu Cam Sanayii A.S., Uyesi bulundugu
Ambalaj Sanayicileri Dernegdi (ASD)
tarafindan dlzenlenen ve bu yil 25/si
gergeklesen Uluslararasi Avrasya Ambalaj
Fuari'na katiliminda ziyaretci rekoru kirmistir.
23-26 Ekim 2019 tarihlerinde duzenlenen
fuar sUresince yurtici ve yurt disindan rekor
dlzeyde ziyaretci agirlanmistir. Standart
Urun portféydnun yani sira markal Grunlerini
de sergileyen Anadolu Cam Sanayii A.S.nin
standinda son villarda kazandigi ulusal ve
uluslararasi 6¢dulleri de dikkat cekmistir.

1. Uluslararasi Ambalaj Kongresi katilimi
Anadolu Cam Sanayii A.S., 2019 vyilinda Uyesi
oldugu ASD’nin ilk kez dlzenledigi Ambalaj
Kongresi etkinligine de katilim saglamistir.
Sirket, “Dijitallesen Dlnya Turkiye Cam
Ambalaj EndUstrisi” konulu 6zel oturumu

ile kongrenin ikinci gunu programinda yer
almistir. Oturumda; Sisecam Cam Ambalaj
Pazarlama Satis Baskan Yardimcisi Burak
Atalay “Turkiye Cam Ambalaj ihracati icin
Firsatlar”, Sisecam BT Strateji ve Yonetisim
MUdurt Gékmen Eris “Dijitallesme ve Cam
Ambalaj Sektort” ve Sisecam Bilim ve
Teknoloji Merkezi Tasarim Sefi Eda Yilmaz
“Cam Ambalaj ve Tasarim” konulu sunumlar
gercgeklestirmislerdir. 21-22 Kasim tarihlerinde
Swiss Otel-Macka'da gerceklesen kongreye
katilm ve ilgi yUksek olmustur.

CEVRE UYGULAMALARI

Anadolu Cam Sanayii A.S., sUrdurulebilirlik
calismalari cercevesinde, sifir atik yaklasimi
ile oncelikle atiklarin kaynaginda énlenmesi/
azaltilmasi, kacinilmaz olarak cikan atiklarin
da mUmkun olan en yUksek oranda geri
kazanilarak, yeniden kullaniimasi kapsaminda
calismalarini surdtrmektedir. Grubun atik
yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
ozelligine gore ayrilmasi, toplanmasi,

gecici depolanmasi, geri kazanilmasi,
tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri
sonrasl kontrolinU kapsamaktadir. Bu
yvaklasim, Grubun stratejik yonetiminin

temel prensipleri arasinda yer almakta ve
streclerin her safhasina entegre edilmektedir.
Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin hedefi, bUtln
cevre koruma faaliyetlerini Cevre Yoénetim
Sistemi yaklasimiyla, mevzuata uygun ve
sUrdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda
yurUtmektir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

ANADOLU CAM
SANAYii A.S. TUM
FAALIYETLERINI

DOGAL
KAYNAKLARIN EN
ETKIiN SEKILDE
KULLANIMI,
CEVRESEL
ETKILERIN EN
AZA iNDIRILMESI
VE ENERJI
VERIMLILIGININ
ARTIRILMASI
ODAGINDA

SURDURMEKTEDIR.
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Anadolu Cam
Sanavil A.S.,

Uretim ve tuketim
sUreclerinde geri
donusum kultGrunun
vayginlasmasi

icin calismalarini
sUrdurmektedir.

ENERJi KULLANIM
YOGUNLUGU
YUKSEK BIiR
SEKTORDE
FAALIYET
GOSTEREN
ANADOLU CAM
SANAYIi A.S.,
CALISMALARINDA
ENERJi KULLANIMINI
AZALTMAYI
VE ENERJI
VERIMLILiGIiNi
ARTIRMAYI
EN ONCELIKLI
KONULARI
ARASINDA
GORMEKTEDIR.

Anadolu Cam Sanayii A.S., kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkiler disinda tedarikcilerine ait cevresel
etkileri de degerlendirmek Uzere, planlari
merkez ofis tarafindan olusturulan ve
Turkiye'deki Uc fabrikasi tarafindan
ortaklasa yUrutulen tedarikci denetimlerini
gerceklestirmektedir. Kalite, cevre, is sagligi
ve glvenligi yonetim sistemleri ile sUrec
basliklarini iceren denetimler sonucunda
tespit edilen uygunsuzluklara iliskin aksiyon
planlari olusturulmakta ve tedarikgilerin
gelisim performanslari yakindan takip
edilmektedir. Raporlama déneminde 34
tedarikciyi bu kapsamda denetleyen Sirket,
bulunan uygunsuzluklara karsi aksiyon
planlari talep etmektedir. Ayni zamanda atik
geri kazanimini/bertarafi gerceklestirilen
firmalar tedarikci denetimi kapsaminda
denetlenmektedir.

Enerji kullanim yogunlugu yUksek bir
sektdrde faaliyet gdsteren Anadolu Cam
Sanayii A.S., calismalarinda enerji kullanimini
azaltmayi ve enerji verimliligini artirmayi en
oncelikli konulari arasinda gérmekte; toplam
sera gazl ve baca gazl emisyonlarinin ve
atiklarin azaltilmasi ile dogal kaynaklarin
korunmasina da buUyUk dnem vermektedir.
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Cevre mevzuati kapsamindaki yukumlulUkler,
Anadolu Cam Sanayii A.S. fabrikalarinin
kurdugu Cevre Yonetim Birimi ile yerine
getirilmektedir.

Cevre konusunda farkindaligi artirmak

Uzere cevre mevzuatl, atik ydbnetimi ve cevre
yénetim sistemi uygulamalari hakkinda 4.322
calisana ve taserona egitimler verilmistir.

Cam kirigi kullanimina yénelik ¢alismalar
Camin en dogal ve saglikli ambalaj
malzemesi olmasi bilincinden yola ¢ikan
Anadolu Cam Sanayii A.S., tum faaliyetlerini
cevre dostu ve sturdurulebilir bir anlayisla
yUratmektedir. Dogal kaynaklari en etkin
sekilde kullanmayi, cevresel etkileri en

aza indirmeyi ve enerji verimliligini strekli
artirmayl amagclayan Sirket, bu dogrultuda
Uretim tesislerinde geri donustlralmuus cam
(cam kirign miktarini ve kalitesini artirarak
kaynak tUketimini en aza indirgemeye
calismaktadir. Kalite ve miktar primleri
uygulamalarina devam ederek cam kirigi
tedarikcilerini desteklemeyi ve strekli
ivilestirmeyi hedefleyen Sirket, 2019 yilinda
210 bin ton geri donusturtlmus ve atik cam
temin etmistir.

Sisecam Cevre Sistemleri A.S., Turkiye'deki
cam geri donusum altyapisini guclendirmek
icin calismalarina devam etmektedir. Bu
kapsamda Uc firmaya finansman destedi

ve uzmanlik hizmeti verilmistir. Bir tanesi
kendisine ait olmak Uzere toplam dort

cam geri donusum tesisinin kurulumu
tamamlanmis ve firina hazir cam kirigi
Uretimine baslanmistir.

Proje kapsaminda, 2011 yilindan bu yana geri
donustlrtlen camlar sayesinde;

* 1.306.040 ton camin ¢dpe gitmesi dnlenmis,

* 54.854 konutun bir yillik isinma ve sicak
su ihtiyacini karsilayacak seviyede eneriji
tasarrufu saglanmis,

* 470.174 otomobilin 10.000 kilometre
boyunca trafikten ¢cekilmesine esdeger
karbondioksit salimi engellenmis ve

* 40.324.727 agacin bir yilda temizledigi
havaya esdeger karbondioksit salimi

onlenmistir.



2020 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI

Anadolu Cam Sanayii A.S., dedisen

kUresel ve Turkiye cam ambalaj pazari
dinamikleri karsisinda operasyonel
mUkemmellik kapsaminda Turkiye'de pazar
liderligini korurken ihracat pazarlarinda
penetrasyonunu ve satis hacmini artirma ve
kUresel bir oyuncu olma hedefine yonelik
calismalarina 2020 yilinda da devam
edecektir.

insana, dogaya ve cevreye duyulan saygl
cercevesinde cam ambalaj tuketimini
artirmaya ve geri donlsimu tesvik etmeye
yonelik calismalar strdurulecektir. Lider bir
cam ambalaj firmasi olarak Anadolu Cam
Sanayii A.S., gerek yurt ici gerekse yurt disi
pazarlarda rekabet yetkinliklerini gelistirmeye
odaklanacaktir.

Gelismis Uretim teknolojisi ve Uretim
tesislerinde ylUksek otomasyon ile “Akilli
Fabrikalar”in olusturulmasi, tesisler arasi

ivi uygulamalarin yayginlastirilmasi ve
Endustri 4.0 uyumlulugu ile her alanda
Uretim verimliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Teknolojik UstUunltgunu yenilikei ve 6zgun
bakis acisiyla birlestiren Anadolu Cam
Sanayii A.S., basta calisanlari ve muUsterileri
olmak Uzere tUm paydaslarinin gelecegdinde,
gecmiste oldugu gibi dnemli rol oynamaya
devam edecektir.

Sirket’in, rekabetci maliyet, uctan uca etkin
tedarik zinciri, kalite yonetimi, musteri
baghligi saglayarak ve musteriye deger
varatarak tercih edilen cam ambalaj
tedarikcisi olarak konumlanma, yUksek
hizmet seviyesi, Uretim etkinligi ve
operasyonel mukemmellik, 2020 yilii¢in
de en 6nemli odak alanlari icerisinde yer
alacaktir.

iNSAN KAYNAKLARI

2019 yil sonu itibariyla Anadolu Cam
Sanayii A.S.’de yurt ici operasyonlarda

676 beyaz yaka, 1193 mavi yaka; yurt disi
operasyonlarda ise 773 beyaz yaka ve 1.606
mavi yaka olmak Uzere toplam 4.248 kisi
calismaktadir.

Sisecam Toplulugu; insan kaynaklari
uygulamalarini kurum kultard ve degerleri
dogrultusunda, uluslararasi normlar ve
faaliyet gdsterilen Ulkelerin mevzuatlarina
uygun olarak, Sirket’in hedef ve stratejileri ile
uyumlu, surekli iyilestirmelerle strdUrebilir
rekabet avantajl yaratilmasina katki
saglayacak sekilde yurutmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda tum ise alim sUrecleri,

herhangi bir ayrim yapilmadan ve ayricalik
taninmadan, isin gerektirdigi yetkinlikler
ve aday potansiyeli dikkate alinarak
yonetilmektedir.

Sisecam’in genis faaliyet alani, calisma
olanaklari ve gelisim firsatlari 6grenciler

ve yeni mezun adaylarla paylasiimaktadir.
Sisecam’a ve 6grencilere ortak katki
saglayacak projelerin hayata gecirildigi uzun
sUreli proje staji uygulamasi ile 6grencilerin
Sisecam Toplulugu’'nun bir pargasi olmasi ve
is yasamina adim atmadan dnce deneyim
kazanmalari saglanmaktadir. Ayrica
Universitelerde yerleske etkinlikleri, sunumlar
ve mulakatlar yapilmaktadir.

Sisecam Toplulugu’'nda egditim ve gelisim
faaliyetleri, calisanlarin pozisyon bazli
yetkinliklerini, mesleki yetkinliklerini, bireysel
o6grenme ve gelisim ihtiyaclarini desteklemek
ve yeni pozisyonlara hazirlamalarini
saglamak Uzere yUrutulmektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetleri, yenilikgi
yoéntemler ve yatirimlarla farkli bir boyut
kazandiriimis olan Sisecam Akademi catisi
altinda surdurulmektedir.

ANADOLU CAM
SANAYIi A.S.,
TURKIYE’DE

PAZAR LiDERLIGINi

KORURKEN iHRACAT

PAZARLARINDA
PENETRASYONUNU
VE SATIS HACMINI

ARTIRMA VE
KURESEL BiR

OYUNCU OLMA
HEDEFINE YONELIK

CALISMALARINA
2020 YILINDA DA
DEVAM EDECEKTIR.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM



2019 Yilina Genel Bakis

Anadolu Cam
Sanavil A.S.,
faaliyetlerinde calisan
memmnuniyetinin

en Ust duzeyde
tutulmasini
hedeflemektedir.

ANADOLU CAM Sisecam Toplulugu, calisanlarin is sUreclerine
SANAYIi A.S., ve sonuclarina olumlu etki eden ve fark
CALISANLARINA yaratan projelerini 6¢dullendirmektedir.
iS SAGLIGI VE Toplulugun strateji ve hedefleriyle
GUVENLIGI KANUNU uyumlu, katma deger yaratan oéneriler
UYARINCA YASAL “Nar Oneri Gelistirme Platformu ” ile
YUKUMLULUKLERLE degerlendirilmektedir. Tanima ve Takdir
iLGiLI KONULARDA uygulamalari kapsaminda, calisanlar énemli
GEREKLI EGITIMLERI glnlerde hatirlanmakta, Sirket icinde
VERMEKTEDIR. go6stermis olduklari érnek davranislari

ve basarilari, Sirket tarafindan takdir
edilmektedir.

Sisecam Toplulugu, tum faaliyetlerinde
calisan memnuniyetinin en Ust dlzeyde
tutulmasini hedeflemektedir. Bu sayede
insan kaynaklari sUrecleri gdzden gecirilerek
iyilestirmeler saglanmaktadir.

ENDUSTRI iLiSKILERI, iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi

Anadolu Cam Sanayii A.S,, ¢alisanlarina
Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu uyarinca
yasal yukumlultklerle ilgili konularda
gerekli egitimleri vermektedir. Ayrica s
Saghgi ve Guvenligi kdltarinun yayilmasi
icin uygulamalar gelistirilerek etkinlikler
duzenlenmektedir.

Yurtici ve yurt disi kuruluslardaki endustri
iliskileri strreci, is yerinde yetkili yerli ve

calisma barisinin korunmasi ve Uretim
surekliligi ilkeleri gdzetilerek, ilgili kanun ve
mevzuata uygun toplu is sdzlesmeleri ve
iliskiler cercevesinde yuruttlmektedir.
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yabanci sendikalarla diyalog, karsilikli anlayis,

RiISK YONETIMI VE iC DENETIM SISTEMI

Sirket, risk yonetimi ve i¢c denetim
faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'nun alt
komitesi seklinde 6rgutlenen “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden
Sorumlu Komite” sorumlulugunda
yUrUtmektedir. Komite, toplantilarini
dnceden belirlenen giindem dogrultusunda
periyodik olarak yapmaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar ve dneriler kayit altina
alinarak duzenli bir sekilde Yéonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Yénetim Kurulu,
risk ydnetimi ve ic denetim faaliyetlerini
komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler,
yogunlasan devletlerarasi ¢ikar catismalari ve
korumacilik ekseninde hiz kesmeyen ticaret
savaslari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi
glvenlik sorunlari, teknolojik alanda hiz
kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile
afetlerin dramatik sonuglari ve toplumsal
sorunlar; ekonomik, politik, teknolojik ve
cevresel riskleri 6n plana ¢ikarmistir.

Kuresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve
devletlerin hayatini yeni ve alisiimadik
sekillerde etkilemeye devam etmesi yaninda
risklerin dnemli boélimUnin sigortalanamaz
mahiyette olusu, tum dunyada risklere
bakis acisini farklilastirmis ve kurumsal bir
disiplin olarak risk yonetiminin énemi ve
katma degerini buyUk 6l¢cude artirmistir.

Bu baglamda, gecmis yillarda oldugu gibi
2019 yilinda da risk yonetimi ve ic denetim
streclerinin etkinligi strekli olarak gdzden
gecirilmis, kurumsal yénetimin énemli
unsurlarini olusturan séz konusu iki fonksiyon
daha genis bir perspektifle ve etkin bir
sekilde yonetilmistir. Bu yapi kapsaminda,
mevcut ve potansiyel riskler proaktif

bir yaklasimla ele alinmakta ve denetim
faaliyetleri risk odakli bir bakis acisi ile
sUrdurulmektedir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi,
paydaslara gereken glvencenin saglanmasi,
Sirket’in maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve cevrenin
korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yuksek faydanin saglanmasi
amaciyla yapilan ¢calismalar esnasinda, i¢c
denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin
birbirleri ile olan iletisimi en Ust seviyede
tutulmakta ve karar verme sUrecinin
desteklenmesi ve yonetim etkinliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.



Risk Yonetimi

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi
faaliyetleri, butlunsel ve proaktif bir
yvaklasimla ele alinmakta, s6z konusu
faaliyetler kurumsal risk yonetimi

uygulamalari esas alinarak strdurtlmektedir.

Faaliyetler nedeniyle maruz kalinan

finansal ve finansal olmayan nitelikteki
buatln riskler surekli olarak gdzetilip
degerlendirilmekte, boylelikle risklerin
yonetimine iliskin uygulanacak stratejilerin
belirlenmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi
hedeflenmektedir.

ic Denetim

Sisecam Toplulugu’'nda, kdklU ve kurumsal
bir yap! ¢ercevesinde surdurllen i¢c denetim
faaliyetlerinin amaci; Sirket’in saglhkli bir
sekilde gelismesine, uygulamada birlik ve
beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin mevzuata uygun yurutdlmesini
saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli
kontrollerin yapilmasini, duzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. Yillik
olagan denetim programi kapsaminda
yUrdtulen ic denetim calismalarinda ve
denetim programinin olusturulmasinda

risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen
sonuclardan da faydalaniimakta ve “risk
odakli denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Anadolu Cam Sanayii A.$. Genel Kurulu'na

_A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Anadolu Cam Sanayii A.$. ("Sirket") ile badh ortakliklarinin {(*Grup") 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamh gelir tablosu, konsolide ¢zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalannin dzeti de dahil clmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablotanin denetiemis bulunuyoruz.

Goragumaze gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglanni, Trkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS"lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir,

2) Gérilgiin Dayanad

Yapti§imiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlartna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tarkiye Denetim Standarttarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yUrtttimastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklan
bélitmande aynintili bir ekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim kamitlannin, gérlisimazan olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok $nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir batiin clarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goérisimiizitn olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gérig bildirmiyoruz.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim galigmalarinin belirlenmesindeki
hususlar

Riskten korunma muhasebesinin
uygulanmaya baglanmas)

Grup, 2019 yili igerisinde TFRS 9 kapsaminda
nakit akas, kur ve faiz risklerinden korunmak

.|igin ¢apraz kur ve faiz swap kontratlari ve

gerceklegmesi muhtemelen Avro hasilatlanni
finansal borglarimin ddemeleriyle eglestirerek
nakit akis finansal riskten korunma
muhasebesi uygulamaya baglamigtir. Tlrev
araglarin takibi ve dederlemesi igin islemin
dogasi geregi karmasik hesaplamalar
yapiimakta ve bu iglemler konsolide finansal
tablolarda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla bu uygulamanin
konsolide finansal tablolarda yer alan
dzkaynaklardaki etkisi 21.597 bin TL
tutarindadir.

Denetim ¢ahismalarimizda bu konuya
asagidaki nedenlerden dolayi odaklanmig
bulunuyoruz:

- Grup'un kur ve faiz riskinden korunmak igin
TFRS 9, Finansal Araglar standardi
kapsaminda yeni bir muhasebe politikasi
uygulamaya baglamasi,

- Grup'un 31 Aralhk 2019 tarihli konsolide
finansal tablolarina 8nemli etkisinin bulunmasi,

- Yapdandirilmig ¢apraz kur swap igleminin
gergege uygun degerinin hesaplanmasi igin
tasarlanan model ile riskten korunma
muhasebesi i¢in olugturulan modelin karmasik
hesaplamalar ve unsurlar igermesi, ayrica bu
hesaplamalarin/modellerin  incelenmesi  igin
kendi uzmanlartmizin kulianiimasinin
gerekliligi.

Riskten korunma muhasebesiyle ile
agiklamalar not 12 ve 28'de sunulmustur.

ilgili

Grup'un riskten korunma muhasebesinin
uygulanmasina yonelik stregler ugtan uca
anlasilmis olup, riskten korunma muhasebesi
uygulanirken yapilan etkinlik testlerine ve
standardin getirdidi zoruniu dokiimantasyonun nasil
yapilacagina iliskin badimsiz denetgi olarak
belirledigimiz kontroller test edilmistir.

- Yil icerisinde yeni yapilan ve halihazirda Grup
biinyesinde bulunan gapraz kur swap iglemlerinin
parametreleri sbzlegmeleri ile dogrulanmigtir,

- Riskten korunma muhasebesine konu olan
hesaplamalar ve finansal modeller uzmanlarimizin
yardimiyla incelenmis ve ilgili modellerde yer alan
nakit akiglanna baz islemler érneklem yoluyla test
edilmistir.

- Stz konusu islemlerin 6zkaynaklar ile kar veya
zarar (izerindeki etkileri de dahil clmak Gzere
muhasebe uygulamalarn degerlendirimigtir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan agiklamalarin
TFRS'lere uygunluklan da degerlendirilmistir.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Yatirtm  tegviklerinden ve gegmis il
zararlarindan olusturulan ertelenmis vergi
varhklarn

Grup'un yatinm tesvik belgeleri kapsaminda
yaptigi yatinrm harcamalarina iligkin 31 Aralk
2019 tarihi itibariyle yararlanabilecedi kurumlar
vargisi avantajlan bulunmaktadir. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle bu yatinm tesvik belgeleri
‘| kapsaminda toplamda 409.709 bin TL ertelenmig
vergi varid kaydedilmistir.

Ayrica, Grup, gelecek mali yillar igin ¢ngdriten
vergilendirilebilir karlar Ozerinden ve ge¢misteki
zararlann g¢esitli Glkelerde vergi matrahindan
indirebilecedi  dénemleti  dikkate  alarak,
gecmisteki mali zararlarla ilgili olarak finansal
tablolara yansitilan ertelenmis vergi varhdinin geri
kazanlabilirligine iligkin bir tahminde bulunmustur.
Bu tahmine dayamlarak mali zararlar ile ilgili
141.372 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varhg
kayitlara alinmigtir.

Ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilip
muhasebelestiriimeyecegini belirleyen
gelecekteki vergilendirilebilir kanin tahmin
edilmesinde belirsizlikler mevecuttur ve
degerlendirme streci muhakeme gerektirmesi ile
birlikte tahmin ve varsayimlara dayandidt igin
ertelenmis gelir varliklarinin dlglimlenmesi ve geri
kazarulabilirliginin dederlendirilmesi denetimimiz
acisindan kilit bir denetim konusudur. Kullaniian
tahminlerin ve varsayimiarin duyarlih§) ve
tutarlann blyGkl0g0 géz dntne alindifinda
denetim calismalarinda Rusya'da faaliyet
gtisteren badh ortakhklann ertelenmig vergi
varhiklarina odaklamimistir,

Ertelenmis vergi varliklart ile ilgili agiklamalar not
36'da ve geri kazanilabilirligine iliskin varsayimlar
not 2'de sunulmugtur.

Denetim prosedirlerimiz, Yonetim Kurulunun
gelecek yil batgeleri ve is planlan ile gecmis
tecriibelere dayanarak yeterli gelecek
vergilendirilebilir kar yaratma olasii@ina iligkin
olarak yapmis oldugu varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini, Grup’'un vergi pozisyonunun,
vergilendirilebilir kar tahminlerinin zamanlamasim
dikkate alinmasim ve ilgili vergi mevzuatintn
uygulanmasina iliskin olarak bilgi birikimi ve
tecrlibemizi igermektedir.

Ayrica, yatinm tegvikleri kaynakh olusturulan
ertelenmis vergi varliklarinin etkisini incelemek
Gzere denetim ekibine kurulusumuzla ayni
denetim agina dahil bir bagka kurulusun vergi
uzmaniari dahil edilmistir. ligili ertelenmis vergi
aktiflerinin  8lgimlenmesi  vergi uzmanlarinin
incelemesine ve dederlendiriimesine sunulmustur.

Prosedlrlerimiz  slresince, temel tahminlerin
tutarilhg) degerlendirilmis olup, Grup sirketlerin
mali  zararlarinin, gesitli  Ulkelerdeki  vergi
uygulamalarinin ve finansal table agiklamalarimn
eksiksiz ve dogru olmasi konusunda prosedirier
uygulanmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklamalarin  TFRS'lere  uygunluklari  da
degerlendirilmigtir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Konsolide Finansal Tablolara lligkin

Sorumluluklan

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun clarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanhshk icermeyecek sekilde hazifanmasi

icin gerekli gord(gt i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un sorekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig strece igletmenin strekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur,

Ust yénetimden sorumiu olanlar, Grup'un finansal raporlama srecinin gézetiminden sorumludur.

A member firm of Emst & Young Global Limited

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

25



EY

Building a better
working world

5) Badimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklarn

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir;

Amacimiz, bir batin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh dnemli yanhghk icerip
icermedidine iliskin makul givence elde etmek ve gérigtimiizt iceren bir badimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ylratllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul

" glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanigh@in her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklanin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilanntn bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlari etkilemesi makul élgtde bekleniyorsa bu yanhshklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUriutalen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “dnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere kargihk veren denetim prosed(rleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gdrigiimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergede aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildijinden, hile kaynakh dnemili bir yanhishd tespit edememe riski, hata
kaynaklr dnemli bir yanhighd tespit edememe riskinden yoksektir.)

- Grup'un ig kontrollnOn etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup oimadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig) hakkinda ve y6netimin igletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
actklamalarin yetersiz olmast durumunda olumiu goris disinda bir gdrig vermemiz
gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolann, temelini olugturan iglem ve olaylar gergefie uygun sunumu sadlayacak sekilde
yansitip yansitmadi§i degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet bdlimierine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ySnlendirilmesinden, gézetiminden ve ylratilmesinden
sorumluyuz. Verdijimiz denetim gérosuinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
(zere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularin Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hOkGmlere uygunluk sagladigimizi ast yonetimden sorumiu ofanlara bildirmisg
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dugtntlebilecek tam iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri (st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin ba§imsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumiarda veya konuyu
kamuya agiklamanin dojuracad olumsuz sonuglarn, kamuya ag¢iklamanin doguracadi kamu yararini
agacadinin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

-B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlitlikler

1) 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (*TTK"} 398'inci maddesinin dérdlncl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemni ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 30 Ocak
2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dérdanct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma dtizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiskamlerine uygun olmadigina dair 8nemli bir hususa
rastlanmamstir.

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdnci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen ag¢iklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurGttp sonuglandiran sorumiu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

o+l :‘:—-.
Gine ‘Bagjn'ﬁz..ﬂ tim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A mernber Tirth duér;net

‘& Young Global Limited

30 Ocak 2020
Istanbul, Tarkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 989.866 153.458
Finansal Yatirimlar 7 47173 21.619
Ticari Alacaklar 10, 38 1.045.160 773.558
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 38 2.354 2.877
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.042.806 770.681
Diger Alacaklar 11, 38 99.490 53.248
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 38 87.522 42.884
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 11.968 10.364
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 15 15.017 -
Tdrev Araglar 12 494 -
Stoklar 13 614.104 419.254
Pesin Odenmis Giderler 14 43.361 43.548
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 36 7.009 6.758
Diger Dénen Varliklar 27 13.931 14.443
Toplam Donen Varliklar 2.875.605 1.485.886
Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 7 346.570 327.801
Diger Alacaklar 11 585 500
Tarev Araglar 12 14.844 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 15.785 18.932
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller 17 73.742 77.911
Maddi Duran Varliklar 18 3.476.037 2.736.694
Kullanim Hakki Varliklari 19 17.731 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20, 21 8.121 5.325
- Serefiye 21 5.112 4.032
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 3.009 1.293
Pesin Odenmis Giderler 14 46.412 93.407
Ertelenmis Vergi Varlgi 36 398.152 255.326
Toplam Duran Varliklar 4.397.979 3.515.896
TOPLAM VARLIKLAR 7.273.584 5.001.782

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Dipnot

Referanslari 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 8 848.015 575.842
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 403.941 242.951
Ticari Borglar 10, 38 575.081 463.253
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 38 170.069 97.378
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 405.012 365.875
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 3.997 2.788
Diger Borglar 11, 38 49.041 33.635
- lligkili Taraflara Diger Borglar 38 26.647 18.599
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 22.394 16.036
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Y ikimildlikler 15 9.086 -
Ertelenmis Gelirler 14 10.885 9.562
Donem Kari Vergi YukdmlalGga 36 - 45
Kisa Vadeli Karsiliklar 23, 25 51.805 44.110
Diger Kisa Vadeli Yuktumlulukler 27 22.488 13.419
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler 1.974.339 1.385.605
Uzun Vadeli Yikumluliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 2.398.426 1.239.811
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 70.312 63.224
Ertelenmis Vergi Yukdmluluga 36 4.496 3.680
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 2.473.234 1.306.715
Toplam Yukumliiliikler 4.447.573 2.692.320
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 28 2.826.011 2.309.462
Odenmis Sermaye 750.000 750.000
Sermaye Dizeltme Farklari 1 1
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 720.036 650.061
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 720.036 650.061
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglar) 718.903 651.671
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 1.133 (1.610)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (181.850) (223.144)
—  Yabanci Para Cevrim Farklari (203.447) (223.144)
—  Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 21.597 -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 189.125 168.227
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 821.475 513.574
Net Donem Kari veya Zarari 527.224 450.743
Toplam Ozkaynaklar 2.826.011 2.309.462
TOPLAM KAYNAKLAR 7.273.584 5.001.782

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasilat 29 4.307.225 3.230.556
Satiglarin maliyeti 29 (2.873.601) (2.254.878)
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 1.433.624 975.678
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (261.488) (218.060)
Pazarlama Giderleri 30,31 (539.942) (342.994)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (2.193) (1.089)
Esas Faliyetlerden Diger Gelirler 32 100.426 184.033
Esas Faliyetlerden Diger Giderler 32 (41.064) (137.837)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 689.363 459.731
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 79.873 121.074
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (4.018) (26.012)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen De@er Distklugu Kazanglari

(Zararlari) ve Deger DisUkIuga Zararlarinin Iptalleri 33 859 (3.418)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan

(Zararlarindan) Paylar 16 2.046 3.318
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 768.123 554.693
Finansman Gelirleri 34 129.390 250.465
Finansman Giderleri 34 (475.350) (415.573)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 422.163 389.585
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
- Doénem Vergi (Gideri) Geliri 36 (19.818) (12.106)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 36 124.879 73.264
DONEM KARI (ZARARI) 527.224 450.743
Doénem Kari (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 28 - -
Ana ortaklik paylari 37 527.224 450.743
Pay Basina Kazang 37 0,7030 0,6010

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem Kari (Zarari) 28 527.224 450.743
Diger kapsamli gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 28 69.975 156.098
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 83.209 179.860
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 3.398 3.807
Ozkaynak Yontemiyle Deg@erlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli Gelirinden

Kar/Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 32 13
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger

Kapsamli Gelire lligkin Vergiler (16.664) (27.582)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 28 46.365 (120.738)
Yabanci Para Cevrim Farklar 24.768 (120.886)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 27.689 181
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlacak

Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler (6.092) (33)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 116.340 35.360
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 643.564 486.103
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 643.564 486.103
- Kontrol Guicli Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari 643.564 486.103
Pay Basina Kazang 37 0,8581 0,6481

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ANADOLU CAM SANAYIl A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 ve 2018 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 491.853 397.137
Donem kari (zarari) 28 527.224 450.743
Doénem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 648.450 361.605
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 18, 19, 20 439.449 341.407
Deger diistklugu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6,7,10, 11,13, 27 6.580 12.453
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 24.859 40.726
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 8,10, 32, 34 287.027 141.889
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 8,32, 34 73.081 (5.223)
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 7,33 (67.105) (119.102)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (2.046) (3.318)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 36 (105.061) (61.158)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler 33 (8.750) 14.326
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 7,27 416 (395)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (375.776) (235.116)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 10, 32, 38 (269.987) (201.639)
Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azals (artis) ile ilgili dizeltmeler 11, 38 (51.115) (44.130)
Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 15 (15.017) -
Turev varliklardaki azalis (artis) 12 6.337 2.149
Stoklardaki azalislar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler 13 (197.908) (95.170)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 10, 34, 38 108.784 196.638
Musteri s6zlesmelerinden dogan ylkumliliiklerdeki artis (azalis) ile ilgili dizeltmeler 15 9.086 -
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili dizelt. 11, 14, 27, 38 17.939 (70.987)
Turev ylkUmlGluklerdeki artis (azalig) 12, 33 - (12.491)
isletme sermayesinde gercek. diger artis (azalig) ile ilgili dizelt. 6,7,14,15, 27, 36 16.105 (9.486)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 799.898 577.232
Odenen faiz 8,32, 34, 38 (277.982) (157.000)
Alinan faiz 32, 34, 38 5.149 1.299
Calisanlara sagdlanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16, 25, 28, 36 (6.677) (5.627)
Vergi iadeleri (6demeleri) 36 (28.535) (18.767)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (761.163) (724.021)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin satiimasi
sonucu elde edilen nakit girigleri 7 5.004 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigsindan kaynaklanan nakit girisleri 8,18, 20 20.284 6.415
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 8,11, 18, 20 (889.932) (693.949)
Verilen nakit avans ve borglar 14 52.980 (72.270)
Alinan temettller 16, 27, 33 5.216 1.044
Alinan faiz 6,7,34 45.400 34.944
Diger nakit girigleri (¢ikislar) 10, 11, 27 (115) (205)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 960.311 (265.266)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 5.397.155 3.978.626
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 8 (4.300.987) (4.176.009)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikislari 8 (10.999) -
Odenen temettiiler 28 (124.858) (67.883)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) 691.001 (592.150)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 145.081 178.042
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 836.082 (414.108)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 153.581 567.689
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 989.663 153.581

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir pargasidir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve bagli ortakliklar (“Grup”), Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sirket”) ile toplam dokuz bagli ortaklik ve
bir istirakten olusmaktadir. Sirket, 1969 yilinda kurulmus ve 1973 yilinda uretime baslamistir. 1976 yilinda Turkiye Is Bankasi
A.$. ile bu bankanin sermaye ve yonetim etkinlidi altinda olan Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Toplulugu’ na katilmistir.

Grup’un faaliyet konusu cam ambalaj Uretim ve satisidir. Turkiye dahilindeki Uretim faaliyetleri Mersin, Yenisehir/Bursa ve
Eskisehir fabrikalarinda gergeklestiriimektedir. Sirket'in tim pazarlama ve satis faaliyetleri kendi blinyesindeki “Satis ve Yonetim
Merkezi” bolimu tarafindan yarGtiimektedir. Yurtdigi satislar ise dis ticaret sermaye sirketi olan Sisecam Dis Ticaret A.S.
tarafindan yapilmaktadir. Sirket'in hisseleri Borsa Istanbul A.S.de (“BIAS”) eski (invaniyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda (“IMKB”) 1986 yilindan beri islem gérmektedir. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (“Sisecam Holding”) 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla Sirket'te %77,27’ lik paya sahiptir ve yonetimde kontroli elinde tutmaktadir.

Sirket’in Merkez Adresi ve Ortaklik Yapisi

Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 28’de sunulmustur.

Sirket Turkiye’de kayitlidir ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

icmeler Mah. D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla / istanbul / Tiirkiye
Telefon +90 (850) 206 50 50

Faks : + 90 (850) 206 57 57
http://www.sisecamcamambalaj.com

Sirket’in Ticaret Sicil Bilgileri

Kayith oldugu sicil:  Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No ;103040
Mersis No : 0068006233600015

Grup’un Personel Yapisi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Aylik Ucretli 1.449 1.438
Saat (cretli 2.799 2.769
Toplam 4.248 4.207

Grup’un 2019 yili toplam personel sayisi iginde, 6zkaynak ydntemiyle dederlenen istirakinden calisanlar bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: bulunmamaktadir.).

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler:

Sirket asagida belirtilen bagli ortakliklarini tam konsolidasyon ilke ve esaslarina gore, istirakini 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirme metoduna gore ilisikteki konsolide finansal tablolara dahil etmistir.

34 2019 FAALIYET RAPORU



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakliklar:

Sirket linvani

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tilke

OO0OO Ruscam Glass Packaging Holding Cam ambalaj Uretimi ve satisi Rusya
OO0 Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamasi Rusya
OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya
JSC Mina Cam ambalaj Uretimi ve satisi Glrcistan
CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj Uretimi ve satisi Ukrayna
Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj Uretimi ve satisi Ukrayna
Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim girketi Hollanda
Sisecam Glass Packaging B.V. (*) Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
AC Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim girketi Hollanda

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

00O Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0 Energosystems 100,00 100,00 100,00 100,00
00O Ruscam Management Company 100,00 100,00 100,00 100,00
JSC Mina 100,00 100,00 100,00 100,00
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 100,00 100,00 100,00
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Anadolu Cam Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Glass Packaging B.V. (*) 100,00 100,00 100,00 100,00
AC Glass Holding B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00

istirakler:

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tilke

Camis Elektrik Uretim A.S.

Elektrik Gretimi ve satisi

31 Aralik 2019

Tarkiye

31 Aralik 2018

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Camis Elektrik Uretim A.S. 26,09 26,09 26,09 26,09
(™) Balsand B.V. bagli ortakhdimizin unvani 13 Agustos 2019 tarihi itibariyla Sisecam Glass Packaging B.V. olarak

degistiriimistir. Ayrica sirketin faaliyet konusu finansman, yatirrm ve cam ambalaj satigi olarak degistirilmistir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

21 Sunuma lliskin Temel Esaslar

illisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayil kararla yayinlanan
ve akabinde TFRS-15 Misteri Sézlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15
Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan guncel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecgerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Grup, konsolide finansal
tablolari bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket (ve Turkiye’de kayith olan bagdh ortakliklar ile istirak), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan gikarilan Tek
dizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagdh ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gOsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlilik, arsa ve binalar diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi
olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari Glkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Tirk Lirasi (“TL”") cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki diger para birimleri
de bin bazinda ifade edilmistir.

Yuksek Enflasyon Ddnemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltiimesi

SPK’ nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari'na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmig 29 No.lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS / TMS 29”)
uygulanmamisgtir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak ve bagli ortakliklari éniimiizdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegdi ve yukumlulUklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorilduginde yeniden siniflandirilir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren istirak ve bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina gére dizenlenmis finansal tablolarinda
yer alan; varlik ve yukumldlikleri konsolide rapor tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tirk
Lirasr’na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
21 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyon kapsamindaki yurtdigi faaliyetlerinin ¢gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Do6nem Donem Doénem D6nem
Doviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
ABD Dolari 5,94020 5,67117 5,26090 4,83013
Euro 6,65060 6,34805 6,02800 5,67894
Rus Rublesi 0,09552 0,08719 0,07534 0,07606
Gurcistan Larisi 2,07142 2,01165 1,96552 1,90572
Ukrayna Grivnasi 0,25079 0,21950 0,19000 0,17757

Konsolidasyona lliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asadidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli duzeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

Bagli Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol glicinun
olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in (izerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50°’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu
ve bu isletme ile olan iligkisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldig: sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde donusturulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da g6z éniinde bulundurulur.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 1’de g0sterilmigtir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri tGzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilir. Bagl ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yil icinde satin alinan veya elden c¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iliskin maliyetler olustugu donemde
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmigtir.

Bagli ortakliklar’a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikl olarak netlestiriimistir.
Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar, Grup’'un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik digi paylar, ilk igletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olugur.

Konsolide edilen bir bagli ortakligin ana ortaklik disi paya diisen birikmis zararlari, s6z konusu bagl ortakligin ana ortaklik disi

6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bagli Ortakliklar (devami)

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinde asagidaki muhasebelestirme esaslari uygulanmaktadir:

®  Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestiriimektedir,
dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemektedir,

® Haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme
gerceklesmis gibi finansal tablolar duzeltiimektedir ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bagindan itibaren
karsilastirmali olarak sunulmaktadir,

®  Konsolidasyon igsleminde grubun kontrolinl elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan girketlerin kontrollini
ele gegcirdigi tarihte ve sonrasinda TMS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme
muhasebesi dahil TMS hukumlerine gore yeniden diizenlenmektedir,

® Ortak kontrole tabi igletme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif — pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla
Ozkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin
Etkisi” hesabi kullaniimaktadir.

Istirakler

istiraklerdeki yatirmlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un, Sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisi bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’ un istirakinin detayr Dipnot 1'de agiklanmistir. istirak,
6zkaynak yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’un istirakteki payi Olgusunde duzeltiimis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disukligine udradidini géstermiyor ise duzeltiimistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlilik altina girmemis veya bir taahhltte bulunmamis oldugu suirece
istirakteki yatirrmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak
Olgulebildiginde gercede uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden gdsterilir.

Gercede uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal yatinmlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar’ standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Grup, ticari amagcla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatirrminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénulemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligl kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari ge¢cmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin (izerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergcege uygun
degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun deger 6lgiminde maliyet
kullanilmigtir. Maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik disildikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitiimigtir.

2.2 TMS’ye Uygunluk Beyani
Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme iligskin konsolide finansal tablolarini SPK’ nin Seri: [1-14.1 No'lu tebligi ve bu

teblige aciklama getiren duyurulari gergevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
23 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap ddénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari,
asagida belirtilen ve 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla yurirlige giren TFRS 16 Kiralamalar Standartlari haricinde, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Konsolide Finansal Tablolara Etkileri

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinde baglayan hesap déneminde TFRS 16 Kiralamalar Standardini uygulamistir ve ilgili standardin
konsolide finansal tablolara etkileri asagida, uygulanan glincel muhasebe politikalari ise Not 2.6’da agiklanmistir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda Grup, siniflandirma ve olgum degisiklikleri ile ilgili dnceki dénemlere iligkin
kargilastirmali bilgilerin yeniden dizenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlanmigtir. TFRS 16' nin uygulanmasindan
kaynaklanan finansal varliklarin ve finansal ylkimluliklerin kayitli degerindeki farkliliklar 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gegmis
yillar karlari igerisinde muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 standardinin uygulamasinin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosuna olan kiimilatif etkileri asagida sunulmustur:

Finansal Durum Tablosu

Etkiler hari¢ Etkiler dahil

Dipnot 1 Ocak TFRS-16 1 Ocak

VARLIKLAR Referanslari 2018 Etkileri 2018
Toplam Doénen Varliklar 1.485.886 - 1.485.886
Kullanim hakki varliklari 19 - 26.585 26.585
Ertelenmis vergi varliklar 36 255.326 605 255.931
Yukaridaki kalemler haricindeki duran varliklar 3.260.570 - 3.260.570
Toplam Duran Varliklar 3.515.896 27.190 3.543.086
TOPLAM VARLIKLAR 5.001.782 27.190 5.028.972
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 242.951 9.842 252.793
Yukaridaki kalem haricindeki kisa vadeli yakumlultkler 1.142.654 - 1.142.654
Toplam Kisa Vadeli Yukiimliiltikler 1.385.605 9.842 1.395.447
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 1.239.811 19.505 1.259.316
Yukaridaki kalem haricindeki uzun vadeli yikimldlikler 66.904 - 66.904
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 1.306.715 19.505 1.326.220
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.692.320 29.347 2.721.667
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.309.462 (2.157) 2.307.305
Birikmis Kar veya Zararlar 28 513.574 (2.157) 511.417
Yukaridaki kalemler haricindeki 6zkaynaklar 28 1.795.888 - 1.795.888
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.309.462 (2.157) 2.307.305

24 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yoénelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak diizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

25 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Grup cari yilda Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2019 tarihinde baslayan yila ait donemler icin gegerli olan yeni ve revize edilmig
TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’ un finansal tablolari (izerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 16 Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyik olglide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gecgecek olup, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira suresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin dusuk
degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin
filen bagladidi tarihte kiraci, kira yikimlulagind o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkii degeri Gzerinden olger
(kiralama yukimlaltgu) ve ayni tarih itibariyla ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana
tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto
edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama
yukumluligi tzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yukumlilugini yeniden dlgmesi s6z konusudur (6rnegin kiralama
stresindeki degisiklikler, ileriye dénik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige
ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yUkdmlGlGaginin yeniden 6lglim etkisini kullanim hakki varligi Gizerinde bir diizeltme
olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:
Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye dénik yaklasim ile uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyla kiralama suresi 12 ay veya daha kisa bir sure iginde bitecek kiralamalar ve disik degerli kiralamalar
icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman kiralamalari (fotokopi makinalari gibi) disuk
degerli kiralama olarak degerlendirilmigtir.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamigtir. Séz
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirnmin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli
yatinmlar i¢cin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatirmlari kapsam disinda biraktigina acgiklik getirmektedir. Isletme, TFRS Qu, 6zkaynak
yontemine gére muhasebelestirmedidi ve 6zl itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir pargasini olusturan
uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Gzere istirak ve ig ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

Grup’ un, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

40 2019 FAALIYET RAPORU



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

25 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)
1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami)

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’'nde yer alan
muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir. Gelir vergisi muameleleri konusunda
belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini, kullanilmamisg vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir. Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir. Onemli bir etkisi
olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlar degistirerek, TFRS Standartlari'nin 2015-2017 dénemine iligkin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 igletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar - TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin misterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11°deki degisiklikler bir sirketin musterek
faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinl elde etmesi sonucu, ilgili igsletmede kontrol éncesi sahip
oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigina acgiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri - Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iligkin tlim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri - Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra O0denmemis Ozel borglanmalarin  bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel
borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agikhk
getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kigilme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap déneminin kalan kismi igin tespit edilen
hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olgulebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan igletme, erken ddenebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlk
olarak 6lgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
6denebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir.

Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM



ANADOLU CAM SANAYiIl A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

25 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayinlanan ama yiliriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yirirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistiriimek Gizere, Aralik 2017°de TFRS
10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 17 Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgcim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dodan yukimliliklerin glncel
bilango degerleri ile dlgiminid hem de karin hizmetlerin saglandi§i dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup igin gegerli degildir ve etkisi olmayacaktir.

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmig fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama dénemi i¢in henuz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

Isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’nde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin
amaci, bir isletmenin igletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak m1 muhasebelestirilecegini belilemeye yardimci
olmaktadir.

Degisiklikler agagidaki gibidir:

- isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- isletmelerin edinme siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun degder konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda
uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi
veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi
varsayllabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, blyukligline veya her ikisine bagh olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gizerinde ki etkisinin
onemliligi degerlendirmek ile yikimlidir. Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

25 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (Devami)

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami):

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Gzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmigtir. Bu uygulamalar riskten
korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle;

- islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- lleriye ydnelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ay olarak tanimlanabilir risk bilegsenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleneme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir.

UMS 1°deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak lzere yapilan bu degisiklikler yukimliliklerin uzun ve
kisa vade siniflandiriimasina iligkin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Topluluk’un finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidu niteligindeki edim yukiamlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliinin mdsterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satigl yapilan mal veya hizmetin kontroliinin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, st6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettidi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igcerisinde 6nemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olugsacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari iglemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Temettl Geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temetti borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yUkimliliik olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ve maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satigi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklar,
ilk madde ve malzeme, yari mamdiller, mamdiller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari kapsamaktadir
(Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dislImesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden dederleme tarihindeki gergede uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve miteakip birikmis deger dusukligu zararlarinin indiriimesiyle bulunan degerle
gOsterilmektedir.

Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net yonteme goére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikligi
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baslamak UGzere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek
onemli bir ekonomik degisiklik olmadigi suirece, rutin olarak ¢ yilda bir yeniden degerleme yapilir. Bu kapsamda 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolara yansitmak Uzere yeniden degerleme yapilmistir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amacgli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dusiklGgl kaybi digsilerek gdsterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi énemli élglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émurlerine gére dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar icgin sinirsiz émdrleri olmasi sebebi ile amortisman
ayrilmamaktadir. Beklenen faydali émur, artik deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik dmrii ile s6z konusu kiralama suresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik dmurleri agagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Yer alti ve yer Ustl duzenleri 3-50 Yl
Binalar 2-50 Yl
Tesis, makine ve cihazlar 1-30 Yil
Tasitlar 3-15Yil
Demirbaglar 2-50 Yl
Diger maddi varliklar 1-20 Y1l

Maddi duran varliklar olasi bir deder disikliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti dislimus gercege uygun
degerinden yuksek olani olarak kabul edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar (devami)

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali émri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.Maddi
duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari ddnemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler”
hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin ézkaynaklarda yer alan dederleme artisi, ilgili varhigin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden cgikariimasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan gegmis yil karlarina
aktariimaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilimlari ve diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar, maliyet de@erlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder dlsuklukleri dusuldikten sonraki tutarlariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik dmirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen
ekonomik 6mur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden
gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, alim maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik dmurlerine gore (2-10 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan gayrimenkuller “Yatirnm Amagli Gayrimenkuller” olarak
siniflandirihir. Yatinm amacli gayrimenkuller gergede uygun deger ydntemi kullanilarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gergede uygun deder esasina gore gosterilecek yatirnm amagli bir gayrimenkule
donismesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkulin defter degeri ile gergede uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farklilk TMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iligkilendirilir. Yatirirm amacl gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil igin konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki donemlerde, yatirim
amagch gayrimenkulin gergede uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kér veya
zarar ile iligkilendiriimektedir. Eger varhigin degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak
muhasebelestirilir. Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tir alacak
bakiyesinin kapsami Olglisinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalig, yeniden
degerleme fazlasi bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.

Tiirev Araglar ve Riskten Korunma Amach Araglar

Turev araglar ilk olarak sézlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un tirev araglari agirlkh olarak vadeli
doviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev araglar ekonomik
olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimadiklari
durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagl tlrev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini
yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Grup, tirev stézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhgin veya yukimliligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
kars1 korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis
finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z
konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak
kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir
tablosunu etkiledigi donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, Onceden &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin
dolmasi, satilmasi, sona erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda,
onceden diger kapsamh gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar
tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma Muhasebesi:

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 c¢ercevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari (izerinde
Onemli bir etkisi olmamistir.

Varliklarda Deger Diisiiklugu

Grup, serefiye disindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin, her rapor tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger
disuklugu olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit treten herhangi bir birimin kayitl degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yuksekse, deger diisiikligii meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger dusukligu
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusikliginun iptali nedeniyle varlidin (veya nakit Greten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda

deger dusukliginin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diistklugunin iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varliklari
Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlegsmesinin bagladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim i¢in uygun oldugdu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisuklugu

zararlar disulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) Kira yakiimlaliganin ilk élgiim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
disllmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup, kullanim
hakki varhigini, kiralamanin fillen bagladigdi tarihten dayanak varligin yararli mriniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disiklugu degerlendirmesine tabidir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kira Yiikimliiliikleri

Grup, kira yukimlaliguna kiralamanin fiilen bagladigi tarinte 6denmemis olan kira édemelerinin bugiinkii degeri lizerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimliliginin élgimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stiresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) lIk &lgiimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana baglh degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢ciide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacadini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi donemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla

belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yikimliligini asagdidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yikimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukimldliklerinin degeri
yeniden olgulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin dustk degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin dusik degerli oldugu disinilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama so6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.
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Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri diisurilmus gercege uygun degerleri GUzerinden kayda alinirlar. Miteakip
dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle de@erlenir ve islem masraflari dislldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddnemi surresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya uretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varhigin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iliskin kur farklar, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri sirece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte
aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde borglanmasi halinde katlanacagdi borglanma
giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden borglanma yoluyla katlandidi borglanma giderleri arasindaki deger farki géz
6nunde bulundurularak belirlenir.

iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst diizey yonetim (genel midirler, grup baskanlari, genel mudur
yardimcilari, bagkan yardimcilari ve fabrika mudarleri) ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve
onemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve istirakler “iliskili taraflar” olarak
kabul edilmiglerdir (Dipnot 38).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla énemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslar ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. Varlik ve
yukUmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukidmlUltkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile ylkumluliklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢cege uygun deger farki diger kapsamh gelir
tablosuna yansitilan” ve “gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sbtzlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarinte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin  degisti§i durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olciimleme

“ltfa edilmis maliyeti iizerinden 6élgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve “finansal
yatirimlar” kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden élgiilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden dlgilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamili gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden Olgiilen ve gergede uygun

deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo DisiI Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili batiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlG hak, ayri bir varlik veya
yukumlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Disuklugua

Finansal varliklar ve sdzlegsme varliklari deder dusukligi "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
disiklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari agagidaki bazda olgtlmustir;
- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli
olgide artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yagsanmadigi diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi

riskinin 6nemli dlgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmiir boyu BKZ 6lgiimi (basitlestiriimis yaklasim), énemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Ticari Alacaklar

Aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan
gOsterilmigtir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger
dislkluga zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
olcilmektedir.

Deger dusuklugu karsiligr ayrilmasini takiben, deger disikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disikligu karsihdindan disllerek esas faaliyetlerden dider gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustimektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar
ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsihiginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gdsterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 6).
Vadesi 3 aydan uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yiikimliillkler

Finansal yikimliilikler, ilk muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden olciilir. llgili finansal yikimlGligin
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen igslem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukimlGlikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yukimlGlukler olarak siniflandirilir.

Ozkaynaga Dayal Finansal Araclar

Ana ortaklik digi paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal yukimlilikler s6z konusu opsiyonun itfa planina uygun
olarak indirgenmis degeri Gzerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal yikumliligin indirgenmis tutarinin opsiyona konu
olan finansal varligin gergede uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Diger Finansal Yiikimliiliikler

Diger finansal yukumlilikler sonraki donemlerde etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden muhasebelestirilir
(Dipnot 9).

Etkin faiz yontemi; finansal yukimlilGgun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme
dagitiimasi yoéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi siresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimldligin net buginki
degerine indirgeyen orandir.
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Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapiimasi gereken 6demeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden olgultrler (Dipnot 10).

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tlzel Kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendiriimektedir. Isletme birlegsmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine goére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gergege uygun degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayllan veya katlanilan yikimllikler ve buna ilave iktisapla iligkilendirilebilecek maliyetleri igerir. isletme birlegsmesi
sodzlesmesi gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak maliyetin diizeltilebilecegini 5ngoren hikimler igerirse; bu diizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
dizeltmeleri dahil eder. Aiima iliskin maliyetler olustuklari débnemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya gikan serefiye 6denen bedelin Grup‘un edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukumlilik ve kosullu yikiamliliklerin gergege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol glicti olmayan payi tutarini
asan kismidir.

Deger dusUklugu testi igin serefiye, nakit treten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigr her bir birim veya
birim grubu isletme ici yonetsel amaclarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiguk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri
bazinda takip edilir. Serefiyedeki deger disukligu gézden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin
deger dusuklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis
maliyetleri diistilmus gergede uygun degerinin blyiik olani geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger disukligu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemde geri gevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir.
Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan
islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli ele aldigi tarihte) yeniden élgillr ve varsa, ortaya
¢ikan kazang/zarar kar/zarar igcinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen
satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden gikarildigi varsayimi altinda dénem kar veya
zararina veya gecmis yillar kar zararlarina aktarilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL digindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlulukler rapor tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergcege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lglilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.
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Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukimlulikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken
donem igerisindeki déviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadi§i takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, iglem tarihind eki
kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un
yabanci para ¢evrim farklari fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkhliklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergede uygun deger dizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin varlik ve
yukumligu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili yil iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boéliinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler’) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikariimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 37).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, rapor tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimluligin bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukUmlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlalige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukumliligin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yikimlGligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buglinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yukimliltkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez. Karsilidin 6denmesi igin
gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglnci taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde 6lgtilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Grup’ un, Yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandidi faaliyet bélumleri
bulunmamaktadir. Yonetim, cografi olarak performansi Turkiye, Rusya, Ukrayna, Gircistan ve Hollanda bdlgelerine gore
degerlendirmektedir. Grup Yonetimi, bolgelerin performansini dederlendirirken TFRS’ ye gére hazirlanan finansal tablo faaliyet
sonuglarinin incelenmesini yontem olarak belirlemistir (Dipnot 5).

Bolimlere goére raporlama, Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakhgi
saglayacak bigimde dizenlenmigstir. Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolgelere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bélgelerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi (devami)

Bir faaliyet boliminin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi misterilere yapilan satislar ve bélimler arasi
satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, hasilatinin, isletme ici ve digi tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin %10’unu
veya daha fazlasini olugturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
boélimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolume iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’'un uymakla yukimli oldugu sartlar karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gergege uygun degerleri Gizerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iligskin devlet bagislari, karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili ddbnemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislari olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve
faydali dmdrleri Gizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Doénem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 36). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ddénem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin ve ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinnmlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yururliikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yikimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimldltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de
mali kari veya zarar etkilemeyen varlik ve ylikimlGltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi
veya yukumliligu finansal tablolara alinmaz.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumlGlUkleri, yurlrlukte olan veya rapor tarihi itibariyla yrurlige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuati dikkate alinarak, vergi varhginin gergeklesecegi veya yukimluligindn ifa edilecegi dénemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlGligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukidmlaliklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikidmlultkleri kargilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu ve bagli ortakliklarin faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dodacak gelecekteki olasi ylkumliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinki
degerini ifade eder.

Turkiye'de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler
yuzunden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimludur.
Tanimlanmig sosyal yardim yikamluliginun bugtinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yukimlulik yéntemi kullanilarak
hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 25).

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlulukler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasinda deg@isen sartlara gore
yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayriimaz bir pargasi
olarak nakit akis tablosu dizenlemektedir. Doneme iligkin nakit akislari igletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandinimaktadir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gésterir. Grup, isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve gikislari (net) dolayli yéntemle finansal tablolarda sunmayi tercih etmistir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimldltklerin tutarlarini, sarta bagh varlik
ve yukimliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler
ile o gunln kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin
ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonugclar,
varsayimlardan farklilik gésterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukimlliklerin kayith degerinde énemli
dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Grup vergiye esas finansal tablolar ile Turkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farklilklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Grup
sirketlerinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklan bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegdi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri gz 6ntinde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegcici farklar tizerinden
ongorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi slre icerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan vergiden mahsup edilecek gegmis yil mali zararlari Gzerinden 141.372 bin TL (31 Aralik 2018: 126.502 bin TL)
tutarinda ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan
gegici farklar tizerinden 6ngoérilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi siire
icerisinde yararlanilabilecegi sonucuna varilan indirimli kurumlar vergisi Gizerinden 409.709 bin TL (31 Aralik 2018: 236.206 bin
TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 36).
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2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri
(arsa, arazi ve binalari), 30 Eylil 2018 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, degerleme sonuglarinin
finalize olmasi 30 Eylil 2018 dénemi faaliyet sonuglarinin kamuya agiklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini 31 Aralik
2018 tarihli finansal tablolara yansitmistir.

Grup, arsa ve binalarini TMS 16 yeniden degerleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayic degeri Uzerinden
degerlemektedir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin
ve verimli kullanim olarak saptanmig olup, arsa ve araziler igin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklagimi
yontemi kullaniimistir. Emsal kargilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bélgede yakin dénemde pazara
ctkariimis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig
ve rapora konu arsalar igin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biyikIlk, imar durumu, fiziksel
Ozellikleri gibi kriterler dahilinde kargilastiriimig, emlak pazarinin giincel degerlendiriimesi igin emlak pazarlama firmalari ile
gOrusulmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimigtir.

Maliyet yaklasimi ydnteminde ise arsa lizerindeki yatirnm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir gikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin gikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulliin degeri belirlenmigtir. Maliyet
yaklagsimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma
yontemi kullaniimigtir. Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farkhlik
gosterebilir.

Emsal kargilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili dbnem
sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Disuklugu” standardindaki hikiimlere gore, deger disukligu gdstergelerinin olup
olmadigi degerlendirilmis ve deger disiikliikleri ddnem kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmistir. lgili varliklarin baglangictaki
defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger artisi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemi i¢in, bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen gercege uygun degerler %1 daha
dislk /yUksek olsaydi, donem toplam kapsamli geliri 12.036 bin TL daha dustk/ylksek olacakti.

Kullanim amagh gayrimenkuller lizerinden hesaplanan deger artislari dzkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplar” hesabinda, deger dusuklukleri ise; oncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger diisikliigii fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, TMS 40 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de yeniden
degerlemis ve olusan deger artiglarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda, deger azalislarini
da 6zkaynaklar igerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisinda biriken tutardan diigserek muhasebelestirmistir
(Dipnot 28 ve 33). Yatirrm amagh gayrimenkullerin ileriki donemlerde satilarak likit hale getiriimesinin muhtemel olmasi ve
yurdrlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geredince satis karinin vergiden istisna edilmesi durumu
g6z 6niunde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar Gzerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmis ve dénem ertelenmis vergi
giderlerinde muhasebelestiriimistir (Dipnot 36).

3. iISLETME BIRLESMELERI

1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda isletme birlesmesi olmamistir (2018:
Bulunmamaktadir).

4. DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un, bagl ortakliklari ve istirakinin Gnvani, faaliyet konusu, kayith oldugu llke ve sahiplik oranina iligkin bilgiler Dipnot 1°de
aciklanmistir. Ayrica istirakine iligkin finansal bilgiler Dipnot 16’da agiklanmistir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 1 7
Bankadaki nakit 991.091 153.587
- Vadesiz mevduatlar 53.253 31.440

- Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar (*) 937.838 122.147
Deger dusiklugu karsihigi (1.226) (136)
989.866 153.458

*) Vadeli mevduatlar igerisinde bloke vadeli mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: bulunmamaktadir.).

Vadeli mevduatlar

Para birimi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2019
ABD Dolari 1,28 -1,75 2020 772.102
Euro 0,08 2020 54.300
TL 9,77 - 11,90 2020 104.243
Diger dovizlerin TL karsiligi 5,70 2020 7.193
937.838
Para birimi Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2018
ABD Dolari 21-3,2 2019 37.463
Euro 1,0-19 2019 73.385
TL 17,0 - 20,4 2019 7.380
Diger Doévizlerin TL Karsihgi 2019 3.919
122.147

Nakit ve nakit benzerleri deger dusuklugu karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak (136) (124)
Doénem gideri (1.090) (12)
31 Aralik (1.226) (136)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Hazir degerler 989.866 153.458
Faiz tahakkuklarinin etkisi (1.429) (13)
Deger dusuklugu karsiliginin etkisi 1.226 136

989.663 153.581
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal yatirimlar (*) 47.568 22.104
Deger dusukligu karsihgi (395) (485)
Toplam kisa vadeli finansal yatirnmlar 47.173 21.619

*) Uzun vadeli alti ayda bir sabit getirili ABD Dolari para birimindeki menkul kiymetlerin kisa vadeli kisimlarini ifade

etmektedir.
b) Uzun vadeli finansal yatirnrmlar

Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirnmlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirimlar 352.933 336.160
Deger dusukligu karsihgi (6.363) (8.359)
Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 346.570 327.801
itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 358.265 256.188
Degerleme farki 67.105 119.102
Tahsil edilen faiz (19.865) (17.026)
Tahsil edilen anapara (5.004) -
31 Aralik 400.501 358.264
Finansal yatinmlar deger dusukligu karsihdinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (8.844) (1.486)
Do6nem gideri 2.086 (7.358)
31 Aralik (6.758) (8.844)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatirmlar

Menkul kiymet ihraci yapan sirket

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirkiye Is Bankasi A.S. 91.203 80.660
Turkiye Halk Bankasi A.S. 68.934 60.599
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 45.019 40.627
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 39.214 34.826
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 39.120 34.503
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 34.377 30.446
Arcelik A.S. 34.446 30.434
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 20.559 21.897
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 12.614 11.022
Ziraat Bankasi A.S. 11.508 10.164
Turk Eximbank 2.316 2.034
Finansbank A.S. 1.191 1.052
Deger azalma karsihgi (-) (6.758) (8.844)
Eurobond (*) 393.743 349.420

(*) Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri iizerinden muhasebelestiriimistir. S6z
konusu bono niteligindeki menkul kiymetler ABD Dolari cinsinden olup, alti ayda bir sabit faiz ddemelidir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

7. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirirmlar (devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirnimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli fiyatlara gore) degerleri ise;

asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci yapan sirket

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Turkiye Is Bankasi A.S. 92.308 74.118
Turkiye Halk Bankasi A.S. 67.094 53.214
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 45.420 37.719
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 39.598 31.913
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 39.315 31.237
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 34.932 28.846
Arcelik A.S. 35.335 28.026
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 20.631 20.619
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 13.114 10.767
Ziraat Bankasi A.S. 11.508 9.487
Turk Eximbank 2.385 1.945
Finansbank A.S. 1.200 997

402.840 328.888

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal yatirimlarin vadesi asagidaki gibidir:

Tahsilat donemleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

3 aydan kisa 20.719 2.568
3-12 ay arasi 26.849 19.536
1-5yilarasi 323.302 306.240
5 yil ve Gzeri 29.631 29.920

400.501 358.264

8. BORCLANMALAR

Kisa vadeli borglanmalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli krediler 838.576 575.842
Faaliyet kiralamasi islemlerinden borglar 12.446 -
Ertelenmis faaliyet kiralamasi borglanma maliyetleri (-) (3.007) -
Toplam kisa vadeli borglanmalar 848.015 575.842

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faiz tahakkuklari 28.663 240.543
Sisecam Holding aracilidi ile gikariimis tahvillerin anapara borg ve taksitleri (*) 375.651 2.704
Sisecam Holding araciligi ile ¢ikariimig tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (373) (296)
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 403.941 242.951
Toplam kisa vadeli borglanmalar 1.251.956 818.793
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8. BORGLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kisimlari 1.565.678 713.833
Sisecam Holding aracihdi ile ¢ikariimig tahvillerin anapara borg ve taksitleri (*) 831.628 526.090
Sisecam Holding araciligi ile ¢ikarilmig tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (10.442) (112)
Faaliyet kiralamasi iglerinden borglar 23.800 -
Ertelenmis faaliyet kiralamasi bor¢lanma maliyetleri (-) (12.238) -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 2.398.426 1.239.811
Toplam borglanmalar 3.650.382 2.058.604

*) T. Sise ve Cam Fabrikalar A.$. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500.000 bin ABD Dolari ve itfa tarihi Mayis 2020
olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahviller igin kupon faiz orani % 4,25 olarak belirlenmistir.
Anapara 0demesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 100.000 bin ABD Dolari
tutarindaki fon, ayni sartlarla Grup'a aktariimis ve Grup'a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri
icin miinferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 40.016 bin ABD Dolar’lik kismi vadesinden 6nce
kapatiimisgtir. Kalan nominal 59.984 bin ABD Dolar’lik kisminin ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolacaktir.

T. Sise ve Cam Fabrikalar A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili karari ile 750.000
bin ABD Dolari ihrag tavani igerisinde yurtdisinda ortaklik hakki vermeyen, toplamda 700.000 bin ABD Dolari tutarindaki
7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutari 550.000 bin ABD Dolari 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutari 150.000 bin
ABD Dolari ise 28 Mart 2019 tarihinde ihrag etmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, kupon faiz orani
%6,95 olarak belirlenmistir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 140.000 bin ABD Dolari tutarindaki fon, ayni
sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri igin minferiden garanti
verilmistir.

Grup'un, finansal durum tablolari tarihleri itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama
tarihleri agagidaki gibidir:

Kredilerin yeniden fiyatlandirma dénemleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
3 aydan kisa 629.581 351.456
3-12 ay arasi 237.657 464.929
1-5yilarasi 1.556.445 699.744
5 yil ve lzeri 9.234 14.089

2.432.917 1.530.218

1.196.464 bin TL tutarindaki ¢ikariimig tahvillerin, nominal ihrag tutari 59.984 bin ABD Dolar’lik kisminin kupon faiz orani %4,25
(Etkin faiz orani %4,43), nominal ihrag tutari 140.000 bin ABD Dolar’lik kisminin ise; kupon faiz orani %6,95 (Etkin faiz orani
%7,32)'dir. Kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler halinde yapilmaktadir (31 Aralik 2018: 528.386 bin TL).

Finansal kiralama iglemi yoktur (2018: Yoktur).

Faaliyet kiralamasi islemlerinden borglar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir (31 Aralik 2018: Yoktur).

iskontolama igleminin etkisinin énemli olmamasindan dolay! kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gergege uygun degerine
yakinsadigi 6ngorilmektedir. Gergede uygun dederler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmigtir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle Ug ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin dnemli bir kisminin

yabanci para cinsinden kullanilmis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek, kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngorilmastar.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

8. BORCLANMALAR (Devami)

Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalara iliskin 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz arahigi Kisa Uzun
Déviz cinsi Vade (%) (*) vadeli vadeli
ABD Dolari 2019 - 2026 3,6-6,95 383.325 836.722
Euro 2019 — 2026 0,8-3,0 381.595 40.094
Rus Rublesi (“‘RUR”) 2019 — 2021 9,0 355.527 850.048
Tark Lirasi ve diger 2020 18,1 131.509 671.562
1.251.956 2.398.426

(*) Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro igin Euribor + %1,25, ABD Dolar! igin Libor

+ %2,75'tir (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro igin %1,21, ABD Dolari igin %5,28, RUR igin %5,06°d1r.).
31 Arahk 2018

Faiz arahgi Kisa Uzun
Déviz cinsi Vade (%) (*) vadeli vadeli
ABD Dolari 2019-2022 3,1-425 9.618 546.617
Euro 2019-2026 0,8-4,7 122.409 230.467
Rus Rublesi (“RUR”) 2019-2020 0,0-10,9 591.506 451.601
Ukrayna Grivnasi (‘UAH”) 2019-2021 21,0-25,0 95.154 11.126
Tark Lirasi ve diger 2019 106 -
818.793 1.239.811
() Alt ve Ust oranlari ifade etmekte olup, agirlikli ortalama maliyeti Euro igin Euribor + %1,49, ABD Dolari igin Libor +

%2,75dir (Ortalama etkin yillik faiz orani Euro icin %1,45, ABD Dolarti igin %3,35, RUR igin %8,36 , UAH igin %21,87°dir).

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 yil iginde 6denecekler 1.251.956 818.793
1-2 yil iginde 6denecekler 875.738 735.946
2-3 yil iginde 6denecekler 674.550 474.053
3-4 yil icinde 6denecekler 6.447 12.396
4-5 yil iginde 6denecekler 6.526 5.517
5 yil ve sonrasi 835.165 11.899
3.650.382 2.058.604
Finansal borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi igerisindeki hareketleri asagdidaki gibidir:
Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
1 Ocak 1.527.517 5.033 (2.332) 1.530.218
Yabanci para ¢evrim farklari 316.354 744 (76) 317.022
Kur farki (kar)/zarari 9.854 - - 9.854
Donem iginde alinan 4.650.032 210.389 (702) 4.859.719
Doénem iginde 6denen (4.078.168) (206.736) 1.008 (4.283.896)
31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla 2.425.589 9.430 (2.102) 2.432.917
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. BORGCLANMALAR (Devami)

Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
1 Ocak 526.090 2.704 (292) (116) 528.386
Kur farki (kar)/zarari 123.962 - - - 123.962
Doénem iginde alinan 759.674 62.932 (10.181) (1.668) 810.757
Do6nem iginde 6denen (221.781) (46.302) 1.166 276 (266.641)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 1.187.945 19.334 (9.307) (1.508) 1.196.464
Faaliyet kiralama igslemlerinden borglar Anapara Faiz Komisyon Toplam
1 Ocak - - - -
Muhasebe politikalarindaki degisiklidin etkisi 29.347 19.643 - 48.990
Duzeltmelerden sonraki tutar 29.347 19.643 - 48.990
Yabanci para gevrim farklari 560 58 - 618
Yeniden degerleme (*) 63 - - 63
Kur farki (kar) zarari 636 - - 636
Dénem iginde alinan 1.395 (203) - 1.192
Donem iginde 6denen (10.999) (4.254) - (15.253)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 21.002 15.244 - 36.246
) Grup, kira yukimliligin, kira 6demelerindeki kurdan ve fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde

yeniden 6lgmds olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 20).

Finansal borglanmalarin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemi igerisindeki hareketleri asagdidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
1 Ocak 1.408.218 4.147 (3.489) 1.408.876
Yabanci para gevrim farklari 271.162 998 (183) 271.977
Kur farki (kar)/zarari 45.520 - - 45.520
Doénem iginde alinan 3.978.626 128.347 - 4.106.973
Doénem iginde 6denen (4.176.009) (128.459) 1.340 (4.303.128)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.527.517 5.033 (2.332) 1.530.218
Cikarilmig tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
1 Ocak 377.190 1.760 (495) (199) 378.256
Kur farki (kar)/zarari 148.900 - - - 148.900
Doénem iginde alinan - 21.373 - - 21.373
Ddénem iginde 6denen - (20.429) 203 83 (20.143)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 526.090 2.704 (292) (116) 528.386

9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).
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10. TICARI ALACAK VE BORGLAR

Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alicilar 1.047.087 784.598
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 38) 2.354 2.877
Alacak senetleri 11.840 4.413
Diger ticari alacaklar 8 32
Alacak reeskontu (-) (4.910) (8.463)
Supheli ticari alacaklar kargihgi (-) (11.219) (9.899)

1.045.160 773.558

Grup, faktoring yaptig ticari alacaklari nedeniyle 12.519 bin RUR (1.092 bin TL) finansman gideri muhasebelestirmistir. (Dipnot
34) (31 Aralik 2018: 15.501 bin RUR (1.179 bin TL) )

Grup’un yurtigi satislarinda ana Uruin gruplari itibariyla uyguladigi satis vadeleri asagida sunulmustur:

Grup, Urinlerini 1 Kasim 2009 tarihinden itibaren pesin fiyatla satmaktadir. Misterilerin talep etmesi durumunda, aylik %1,75
vade farki 6deyerek 121 giinii asmamak kaydi ile vadeli ahm yapmasi da mimkuindir. Vadesi gegen alacaklar igin aylik %2,625
vade farki uygulanmaktadir.

Yurtici satiglarin ortalama vadesi 65 gindur (2018: 62 gin).

Yurtdisi satiglarin ortalama vadesi 76 gindir (2018: 68 giin).

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin slipheli alacak karsilidi ayirmistir. Stpheli alacak karsiligi ge¢mis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin
kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Cok sayida musteriyle ¢alistigindan dolay1 Grup’un kredi riski dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi riski yogunlagsmasi yoktur.
Dolayisiyla, Grup Yonetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan supheli alacak karsiigindan daha fazla bir karsilhiga gerek
olmadigi kanaatindedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren doénemler itibariyla sipheli ticari alacaklar karsiiginda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (9.899) (9.535)
Yabanci para gevrim farklari (1.024) (546)
Konusu kalmayan karsiliklar 5.871 3.747
Donem gideri (6.167) (3.565)
31 Aralik (11.219) (9.899)

64 2019 FAALIYET RAPORU



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10.  TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Grup'’un ticari alacaklari i¢in almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtici ve Yurtdisi alacak sigortasi 449.588 206.886
Teminat Cek, Senet ve Mektuplari 88.191 73.934
Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS”) 27.660 23.930
Ipotekler 7.650 7.650

573.089 312.400

Vadesi gegmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin

zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli misteriye aittir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi Gzerinden 1-30 gin gegmis 58.680 43.046
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 8.448 7.463
Vadesi Gzerinden 3-6 ay gegmis 593 1.876
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gegmis 91 946
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1.325 3.153
Toplam vadesi gegen alacaklar 69.137 56.484
Teminat ve benzeri garantiler ile giivence altina alinmig kisim 56.794 29.982

Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Saticilar 406.620 370.458
lliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 38) 170.069 97.378
Diger ticari borglar 51 124
Borg senetleri reeskontu (-) (1.659) (4.707)

575.081 463.253

1. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 38) 87.522 42.884
Vergi dairesinden alacaklar 9.034 6.313
Diger cesitli alacaklar 1.233 3.056
Verilen depozito ve teminatlar 693 675
Personelden alacaklar 233 320
Yoldaki malzeme karsiligi 775 -
Slpheli diger alacaklar 2.370 1.164
Slpheli diger alacaklar karsiligi (-) (2.370) (1.164)

99.490 53.248
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11.  DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Kisa vadeli stipheli diger alacaklar karsilidinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (1.164) (546)
Yabanci para ¢evrim farklari (390) (81)
Ddénem gideri (1.585) (671)
Konusu kalmayan karsiliklar 769 134
31 Aralik (2.370) (1.164)

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 585 500
Vergi dairesinden alacaklar 7.658 8.663
Supheli diger alacaklar karsiligi (-) (7.658) (8.663)
585 500

Uzun vadeli stipheli diger alacaklar kargiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak (8.663) (9.667)
Kapananlar 1.005 1.004
31 Aralik (7.658) (8.663)

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflara borglar (Dipnot 38) 26.647 18.599
Alinan depozito ve teminatlar 21.823 13.683
Diger cesitli borglar 571 1.353

49.041 33.635
12. TUREV ARAGLAR

Grup, dénem icerisinde yurtdisinda ihrag ettigi 140.000 bin ABD Dolari nominal degerli ve alti ayda bir %6,95 kupon faizli, 14
Mart 2026 tarihli anapara 6demesi bulunan borglanma araglarinin (Dipnot 8), 100.000 bin ABD Dolarlik kismini (yaklasik %71’i)
nakit akis riskinden korumak igin asagida detayi belirtilen cross-currency swap soézlegmelerini imzalamistir. S6z konusu
sOzlesmelerin tamaminin nakit akis tarihleri ve ABD Dolari bacaklarinin faiz oranlari (%6,95) korunan kalemle aynidir.

- Grup, 17 Nisan 2019 tarihinde Tirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) ile 13 Mart 2026 tarihinde 100.000 bin ABD Dolari
alm, 88.496 bin EUR satim ve 13 Eylul 2019 tarihinden baslamak tzere 13 Mart 2026 tarihine kadar alti ayda bir
%4,68 EUR faiz orani ile %6,95 ABD Dolar faiz oranlari takasi icin anlagsmistir.

Grup, ileriye yonelik etkinlik testlerinde finansal riskten koruma isleminin oldukga etkin oldugunu &lgmiistiir. lleriye yénelik etkinlik
testinde “Senaryo Analizi” yontemine gore swap sézlesmesinin baslangicinda ve rapor donemi itibariyla nicel bir degerlendirme
yapmistir.

Yukarida bahse konu swap sdzlesmelerine yapilan etkinlik testlerinde ylksek etkinlikte ¢ikmalari nedeniyle swap isleminin
gercege uygun degderinin etkin kismi 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirilen bu
tutarin, korunan kalemin kar zarari etkiledigi donemlerine isabet eden kisimlari kar zarara siniflandiriimigtir.

1 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde; Riskten korunma araglari; 2 yil vadeli 75.000 bin Euro olan krediler tizerinden, 3 ayda bir

Libor+%2,50 degisken faiz oranini %12,71 sabit faiz 6demeli faiz swaplari ve de anapara ve faizler igin Euro alip, Ruble 6denen
gapraz kur sabit faiz swaplaridir. 9 Nisan 2018 itibariyla realize olmustur.
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12. TUREV ARAGLAR (Devami)

- Citibank ile 11 Temmuz 2017 tarihinden 26 Nisan 2018 tarihine kadar farkli tarihlerde olmak Uzere toplamda 9.500 bin
Euro’yu satip, Rus Rublesi alim sézlesmesi imzalamigtir. S6z konusu 9.500 bin Euro’luk satim sézlesmeleri 2018 yih

icerisinde realize olmustur.

- Citibank ile 10 Kasim 2017 tarihinden 30 Ekim 2018 tarihine kadar farkl tarihlerde olmak Uzere toplamda 5.000 bin
Euro’yu satip, Rus Rublesi alim s6zlesmesi imzalamistir. S6z konusu 5.000 bin Euro’luk satim sézlesmeleri 31 Aralik

2018 tarihi itibariyla realize olmustur.

Turev araclarin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Varhk Yukiimluluk Varhik Yukiimluluk
Swap islemleri 15.338 - - -
Forward islemleri - - - -

15.338 - - -
Turev aracglarin donem igindeki islemleri agsagidaki gibidir:
Net Varlik / (Yiikiimlulik) 2019 2018
1 Ocak - (19.043)
Kar zararda muhasebelestirilen faiz geliri / (giderleri) (17.822) -
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen deger farki 27.689 181
Kar zararda muhasebelestirilen kur farki geliri / (giderleri) (*) 11.808 9.556
Yabanci para ¢evrim farklari - (3.185)
Realize olan kur farki nakit ¢ikig/(girigleri) (6.337) 12.491
31 Aralik 15.338 -

(*) 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde kar veya zararda muhasebelestirilen 11.808 bin TL’lik kur farki gelirinin tamami
finansman gelirleri igerisinde muhasebelestirilmistir. (1 Ocak - 31 Arallk 2018 doneminde kar veya zararda
muhasebelestirilen 9.556 bin TL’lik kur farki gelirinin igerisindeki (2.149) bin TL'lik kur farki gideri esas faaliyetlerden diger
giderlerin icerisinde, 11.705 bin TL kur farki geliri ise finansman gelirleri igerisinde muhasebelestiriimistir.) (Dipnot 32,

Dipnot 34)

13. STOKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme 218.341 172.940
Yari mamuller 3.712 4.066
Mamuller 387.514 240.061
Ticari mallar 15 28
Diger stoklar 17.652 14.052
Stok deger dusuklugi karsihgi (-) (13.130) (11.893)

614.104 419.254

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla stok deger dusukligu karsihiginda gergeklesen hareketler

asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (11.893) (17.394)
Donem iginde kullanilan karsilik 1.822 7.487
Donem icinde ayrilan karsilk (2.178) (847)
Yabanci para gevrim farklari (881) (1.139)
31 Aralik (13.130) (11.893)
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14, PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Pesin Odenmis Giderler

Do6nen varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Stoklar igin verilen siparis avanslari 42.360 42.911
Gelecek aylara ait giderler 1.001 637
43.361 43.548

Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 46.319 93.336
Gelecek yillara ait giderler 93 71
46.412 93.407

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in verilen avanslarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 93.336 19.957
Doénem iginde verilen 644.527 632.003
Yabanci para gevrim farklari 5.955 273
Do6nem iginde kapanan (697.499) (558.897)
31 Aralik 46.319 93.336

Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan siparis avanslari 10.021 9.562
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 864 -
10.885 9.562

15. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup, TFRS-15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, sézlesme yukimliliginu yerine getirdidi isler icin varlik,

getirecegi isler igin yukumluluk kaydetmistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Grup, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu drinler igin varlik kaydetmis olup, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde s6z konusu varligin

beklenen tahsilat sireleri asagidaki gibidir:

1 aya kadar 1-3 ay 3-6 ay

Toplam

Musteri s6zlesmelerinden dogan alacak - 9.645 5.372

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikimliliikler

15.017

Grup, edim yukumlulugind yerine getirecegi islemler icin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde 9.086 bin TL ylukumlulik kaydetmis

olup, s6z konusu yukimlulagu bir ay icerisinde yerine getiriimesi beklenmektedir.
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16. IS ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLER

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Camis Elektrik Uretim A.S. 15.785 18.932
15.785 18.932

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 18.932 16.648
Muhasebe politikasindaki degisikligin etkisi (2) -
Dizeltmelerden sonraki tutar 18.930 16.648
istiraklerden gelir ve giderler (net) 2.046 3.318
Istiraklerden temettu gelirleri (5.216) (1.044)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kazanc/kayiplari 25 10
31 Aralik 15.785 18.932

istirakin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Camis Elektrik Uretim A.S.

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Dénen varliklar 55.737 78.123
Duran varliklar 14.921 4.531
Toplam varliklar 70.658 82.654
Kisa vadeli yakdmlalUkler 8.466 8.634
Uzun vadeli yakumlultkler 1.692 1.460
Toplam yukiumlilikler 10.158 10.094
Net varliklar 60.500 72.560
Grup pay orani (%)

- Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 26,09 26,09
- Etkin ortaklik orani (%) 26,09 26,09
Net varliklarda Grup’un payi 15.785 18.932
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16. IS ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasilat 73.986 67.558

Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 7.850 12.715

Diger kapsaml gelir - -

Toplam kapsamli gelir 7.850 12.715

Siirdiiriilen faaliyetlerden karin igcindeki Grup’un payi 2.046 3.318

Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlari 20.000 4.000

Dagitilan temettiiden Grup’un payi 5.216 1.044
17. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yeniden

Net Yeniden Degerleme Gergege

Kayith Degerleme Kar / (Zarar) Uygun

Degeri Fonu Etkisi Degeri

1 Ocak 64.512 13.399 - 77.911

Yeniden dederleme deger azalisi - (4.169) - (4.169)

31 Aralik 2019 64.512 9.230 - 73.742

Yeniden

Net Yeniden Degerleme Gergege

Kayith Degerleme Kar / (Zarar) Uygun

Degeri Fonu Etkisi Degeri

1 Ocak - - - -

Maddi duran varliklardan transferler 64.512 13.399 - 77.911

31 Aralik 2018 64.512 13.399 - 77.91

Grup, idari maksatlarla kullaniimayan muilkiyetindeki gayrimenkulleri yatirm amagli gayrimenkuller olarak gergege uygun
degeriyle siniflandirmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde yapilan ilk siniflandirma nedeniyle olusan deger artisini 6zkaynaklar
icerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgcim Kazanglari/(Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin gergege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danismanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gercede uygun degeri, degerlemede gegerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi diizenlenmis
mevcut yapilarin yer aldigi parseller igin “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Kargilastirma
Analizi” yontemleri kullaniimistir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu boélge ve bolge igindeki emsal parsel sayisinin

kith@, ulagim iligkileri ve gevre yapilanmalari, bolgede devam eden imar plani sirecleri dikkate alinarak sonu¢ degere
ulagiimigtir.

Yatirim amagli gayrimenkul, Turkiye’dedir.
S6z konusu yatirrm amagli gayrimenkulden kira geliri elde edilmemistir.

Yatirrm amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati digindaki direkt
ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmis olan tutari ifade eder ).
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

20. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri:

1 Ocak 2019 9.020
Yabanci para gevrim farki 467
Alimlar 2.829
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 12.316

Birikmis itfa ve tiikkenme paylari:

1 Ocak 2019 7.727
Yabanci para gevrim farki 453
Dénem gideri (*) 1.127
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 9.307
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 3.009
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 1.293

Maliyet degeri:

1 Ocak 2018 7.013
Yabanci para gevrim farki 897
Alimlar 1.110
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 9.020

Birikmis itfa ve tiilkenme paylari:

1 Ocak 2018 6.416
Yabanci para gevrim farki 858
Dénem gideri (*) 453
31 Aralik 2018 kapanis bakiyesi 7.727
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 1.293
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 597
(™) Doénem itfa ve tikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31’de verilmigtir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve diger kalemlerinden olusmaktadir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

21.  SEREFIYE

Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 4.032 3.483
Yabanci para gevrim farklari 1.080 549
31 Aralik 5.112 4.032

22 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ercevesinde, Ekonomi Bakanlidi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatinmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatinma katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulagilana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutari
yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli 6denmek suretiyle bu tegvikten
yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve gimrik vergisi tesvikinden de
yararlaniimaktadir.

ihracat islemleri ile diger déviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanligi ve Dis Ticaret Mistesarlidi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. ihracata Yénelik Devlet Yardimlari Kararr'na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’'na istinaden
yurtdisi fuar katimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6édenmektedir.

23.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Devam eden dava karsiligi 22.578 22.647
Maliyet giderleri karsihgi 21.838 16.057
Calisanlara sagdlanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 25) 7.389 5.406
51.805 44.110

Grup aleyhine agilmig ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla devam eden davalarin toplam tutari yaklagik 30.167 bin TL'dir (31 Aralik
2018: 35.288 bin TL). Grup, ddénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden gok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Bu kapsamda Grup Yonetimi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, hukuk ve vergi danismanlarindan alinan gorugler
dogrultusunda 22.578 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2018: 22.647 bin TL).
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23.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler

TL karsiliklari

ABD Dolari

Euro

Rus Rublesi

TL ve diger
Dévizlerin TL
Karsiliklari

Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuritilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermig Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar

Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermig Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermig Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

19.264

723.264

11.458

3.899

55.000

3.500.000

19.264

11.458

Toplam

753.986

3.899

55.000

3.500.000

30.722

31 Aralik 2018

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler

TL karsihiklari

ABD Dolari

Euro

Rus Rublesi

TL ve diger
Doévizlerin TL
Karsiliklari

Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermig
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

Olagan Ticari Faaliyetlerin YUritilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRr'lerin Toplam Tutari

Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermig Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermig Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

12.865

493.155

11.458

5.198

41.859

2.475.000

12.865

27.018

11.458

Toplam

517.478

5.198

41.859

2.475.000

51.341

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldugu diger TRi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: bulunmamaktadir.).
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24, TAAHHUTLER

Grup ile Boru Hatlar ve Petrol Tasima A.S. (‘BOTAS”) ve Eskisehir Organize Sanayii Bolge Mudurligi arasinda yapilan
sozlesmeler geregi 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 135.211.702 sm® dogalgaz alim taahhtidi bulunmaktadir (31 Aralik
2018: 223.390.000 sm3).

25, GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Personele borglar 3.997 2.788
Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yillik izin kargihgi 7.389 5.406

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklan

Turkiye'de yirirlikteki Is Yasasi hitkkimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumliligu vardir. Ayrica, halen yururlukte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik
60’inci Maddesi hikmu geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
o6deme yukimlaligu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas tizerinden 6.379,86 TL (31 Aralik
2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir. Grup’ un kidem tazminati karsihdinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutari dikkate alinmistir (31 Aralik 2018: 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60
TL).

Kidem tazminati yikimlGligu zorunluluk olmadigindan dolay herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yGkimluligi sirketin caligsanlarinin emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yukimliligiun buginki
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Sagdlanan Faydalar”, isletmenin yukimldliklerini tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktueryal degerleme ydntemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir.

Toplam yUkamldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar agagida belirtilimistir. Aktteryal kayip / (kazang)
kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari (Kayiplari)” icerisinde muhasebelestirilmigstir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda yukimldltkler ¢calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
ylkiumluligin buglnki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %8,20 enflasyon (31 Aralik 2018:
%9,30) ve %14,69 iskonto orani (31 Aralik 2018: %15,20) varsayimlarina gére yaklasik %6,00 olarak elde edilen reel iskonto
orani (31 Aralik 2018: %5,40) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayriimalar neticesinde ddenmeyip
Topluluk’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Calisanlarin emeklilige kadar isten
ayrilmama olasiligi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %99,05°dir (31 Aralik 2018 : %98,10).

Grup’un kidem tazminati kargiliklarinin tamami Turkiye’de ayrilmistir. Faaliyet gosterilen diger Ulkelerin yasal mevzuatlari
geregince karsilik ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.
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25. GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla kidem tazminati karsilidinda gergeklesen hareketler agagidaki

gibidir:

2019 2018
1 Ocak 63.224 56.081
Hizmet maliyeti 7.553 10.189
Faiz maliyeti 9.610 6.388
Aktleryal kayip/(kazang) (3.398) (3.807)
Dénem iginde yapilan ddemeler (6.677) (5.627)
31 Aralik 70.312 63.224

26. VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Stok deger azalma karsilidi (Dipnot 13) 13.130 11.893
Supheli ticari alacaklar kargihgi (Dipnot 10) 11.219 9.899
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger dusuklugu karsiligi (Dipnot 7) 395 485
Uzun vadeli finansal yatirimlar deger diistkligi karsiligi (Dipnot 7) 6.363 8.359
Kisa vadeli Supheli diger alacaklar karsihdi (Dipnot 11) 2.370 1.164
Uzun vadeli Supheli diger alacaklar karsihdi (Dipnot 11) 7.658 8.663
Nakit ve nakit benzerleri deger dusukligu (Dipnot 6) 1.226 136

42.361 40.599

27. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtdisi satiglardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 12.095 10.054
Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 1.836 3.970
Diger - 419

13.931 14.443

Diger kisa vadeli yiikiimliiltikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve harglar 15.365 7.984
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.715 5.081
Gider Tahakkuklari - 9
Hesaplanan KDV 387 323
Diger 21 22

22.488 13.419
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikarilmis Sermaye)’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari gergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar
gibi) cikariimis sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis Yillar Karlari

/ Zararlar”yla iligkilendirilmigtir.

a) Odenmis Sermaye / Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Sirket'in gikariimig sermayesi her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 75.000.000.000 adet hamiline yazili paya bélinmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kayitl sermaye tavani 2.000.000 2.000.000
Onayl gikariimisg sermaye 750.000 750.000

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani

Ortaklar bin TL (%) bin TL (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 579.528 77,27 578.218 77,10
Diger (*) 170.472 22,73 171.782 22,90
Nominal sermaye 750.000 100,00 750.000 100,00
Sermaye dizeltmesi farklari 1 - 1 -
Diizeltilmis sermaye 750.001 100,00 750.001 100,00

) Sirket'in halka agik kismini olusturmaktadir.

b) Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 35 TL'dir
(31 Aralik 2018: 35 TL).

c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislar) 718.903 651.671
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deder artis fonu 710.596 639.612
- Yatirnm amagli gayrimenkullerin gergede uygun deger farki fonu 8.307 12.059
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari (kayiplari) 1.133 (1.610)
720.036 650.061
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (Devami)

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonu

Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deger artis fonundaki dénem igi degisimi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 639.612 498.628
Donem iginde yapilan degerleme - 153.043
- Fon etkisi - 179.860
- Vergi etkisi - (26.817)
Maddi duran varliklardan transferler - (12.059)
- Fon etkisi - (13.399)
- Vergi etkisi - 1.340
Yabanci para ¢evrim farklari 70.984 -
- Fon etkisi 87.378 -
- Vergi etkisi (16.394) -
31 Aralik 710.596 639.612

Yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege uyqun deger farki fonu

Yatinnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger farki fonundaki dénem ici degisim asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 12.059 -
Donem igindeki degerlemelerin etkisi (3.752) -
- Fon etkisi (4.169) -
- Ertelenmis vergi etkisi 417 -
Maddi duran varliklardan transferler - 12.059
- Fon etkisi - 13.399
- Ertelenmis vergi etkisi - (1.340)
31 Aralik 8.307 12.059

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanclari (kayiplari)

TMS-19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar’ standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsihdinin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir.

Aktlieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde “Tanimlanmig Fayda Planlari
Yeniden Ol¢uim Kazanglari (Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim farklarinin dénem igi degisimi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (1.610) (4.665)
Doénem igerisinde olusan 3.398 3.807
Ertelenmis vergi etkisi (687) (765)
Ozkaynaklarda muhasebelesen 32 13
31 Aralik 1.133 (1.610)
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yabanci para ¢evrim farklari (203.447) (223.144)
Riskten korunma kazanclari (kayiplari) 21.597 -
(181.850) (223.144)

Yabanci para cevrim farklari

Grup’un Turkiye digindaki bagl ortaklik, is ortakhigi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine dénig tiriimesi
ile olugan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para gevrim farklarindan olugsmaktadir.

Riskten korunma kazanclar (kayiplari)

Riskten korunulan islem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araglarinin net gergege uygun degerindeki kimulatif degisiminin
etkin kismindan olugsmaktadir.

Riskten korunma kazanclari (kayiplari) dénem ici degisimi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak - (145)
Turev aracin 6zkaynaklarda muhasebelestirilen etkin kismi 27.689 181
Ertelenmis vergi etkisi (6.092) (36)
31 Aralik 21.597 -

Yeniden dederleme ve siniflandirma kazancg (kayiplari)

Finansal varlik deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerinden dederlemesi sonucu ortaya
cikar. Gergege uygun degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden gikariimasi durumunda deger artis fonunun satilan finansal
varlikla iligkili pargasi dogrudan kar / zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin kalici deger dusukligine
ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusiikligiine ugrayan finansal varlikla iligkili kismi kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Yeniden de@erleme ve siniflandirma kazang (kayiplarinin) dénem igi degisimi bulunmamaktadir.

e) Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’'na
gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %5’ olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5’ini agan kisminin %10’u oraninda ayrilhr.

Halka agik sirketler temettl dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngérdigi esaslar ¢ergevesinde
yaparlar.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler’ yasal yedek statiisiinde olan “Paylara lligkin Primler
(iskontolar)” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglar) igin ayriimis
yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TMS/TFRS esaslari gergevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklari gegmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.
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28. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ana ortakhga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedekler 170.568 149.671

Statii yedekleri 18.557 18.556
189.125 168.227

f) Gegmis Yillar Karlari (Zararlari)

Rapor tarihi itibariyla 821.475 bin TL (31 Aralik 2018: 513.574 bin TL) tutarindaki gegmis yillar karlari igerisinde yer alan ana
ortakhidin olaganustl yedek akge tutar 1.110.930 bin TL’dir (31 Aralik 2018: 985.220 bin TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s6zlegsmelerinde bulunan
hdkidmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirimesine karar
verilmistir.Bunun yaninda s6z konusu SPK Karar! ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimldlGgi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildidi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ gergevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net ddnem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dizenlenmistir.

Halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar

Sirket’in rapor tarihi itibariyla yasal kayitlarinda yer alan net dagitilabilir dénem kari ile kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin tutari asagida belirtilmistir. Net donem kari igerisinde yer alan vergi karsiligi rapor tarihi itibariyla kesinlesmediginden
tahmini olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net dénem kari 105.936 243.432
I. tertip yasal yedek karsiligi (5.297) (12.172)
Dagitilabilir net dénem kan 100.639 231.260
Olaganustl yedek 100.639 231.260
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29. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 4.449.292 3.338.357
Diger gelirler - 3
Satis iskontolari (121.287) (98.045)
Satig iadeleri (10.460) (4.375)
Satislardan diger indirimler (10.320) (5.384)
4.307.225 3.230.556

1 Ocak - 1 Ocak -

Satiglarin Maliyeti 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ilk madde ve malzeme giderleri (1.118.326) (800.291)
Dogrudan isgilik giderleri (177.481) (148.909)
Genel uretim giderleri (1.312.088) (1.017.795)
Amortisman giderleri (402.827) (322.258)
Yari mamul stoklarindaki degisim (354) 2.344
Mamul stoklarindaki degisim 147.453 40.306
Satilan mamullerin maliyeti (2.863.623) (2.246.603)
Satilan ticari mallarin maliyeti (9.360) (7.710)
Diger maliyetler (618) (565)
(2.873.601) (2.254.878)

30. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Genel yonetim giderleri (261.488) (218.060)
Pazarlama giderleri (539.942) (342.994)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (2.193) (1.089)
(803.623) (562.143)

31. CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Disaridan saglanan hizmet (*) (482.265) (293.445)
Isci ve personel Ucret giderleri (136.802) (112.577)
Vergi resim ve harglar (20.178) (20.774)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (36.622) (19.149)
Endirekt malzeme giderleri (8.958) (6.839)
Cesitli giderler (**) (118.798) (109.359)
(803.623) (562.143)

) Agirlikli olarak satig nakliyeleri giderlerinden olugsmaktadir.
(**)  Agirlikh olarak komisyon, yiikleme-bosaltma, elektrik, temizlik, gayrimenkul kira ve is makinesi kira giderlerinden
olugsmaktadir.
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32. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerle ilgili finansman geliri 38.706 133.123
Hurda satis kari 15.244 8.539
ihracat nakliye tesvigi 13.061 -
Tazminat gelirleri 12.639 4.858
Kira geliri 5.975 4,937
Hammadde ve malzeme satis karlari 4.071 3.828
Konusu kalmayan kargiliklar 2.238 3.881
Hizmet geliri 1.723 2.888
isgdrmezlik ddemeleri 533 714
Diger esas faaliyetlerden gelirler 6.236 11.823
irad kaydedilen depozito ve teminat karlari - 9.442

100.426 184.033
Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerle ilgili finansman gideri (23.590) (104.427)
Karglilik gideri (4.713) (17.186)
Hizmet gideri (4.343) (1.296)
Hammadde ve malzeme satis zarari (1.057) (1.130)
Komisyon giderleri (1.104) (970)
llama bagli tazminat giderleri (1.731) (725)
Onceki donem gider ve zararlari (931) (417)
Cezalar (446) (728)
Esas faaliyetlerle ilgili tirev Grln kur farki gideri - (2.149)
Diger (3.149) (8.809)
(41.064) (137.837)
33. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen

finansal yatirimlar 67.105 119.102
Maddi duran varlik satis karlari 12.768 22
Maddi duran varlik deger dusukligu iptal karlar - 1.950

79.873 121.074
Yatinm faaliyetlerinden giderler 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maddi duran varlik satis zararlari (4.018) (14.348)
Maddi duran varlik yeniden degerleme deger disukligu - (8.598)
Yatirim amagli gayrimenkul yeniden degerleme deger disukligu - (3.066)

(4.018) (26.012)
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33. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER (Devami)

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dustikliigiu kazanclari (zararlar) ve deger diistikliigli zararlarinin iptalleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Karsilik geliri (gideri) 859 (3.418)
859 (3.418)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen sabit getirili finansal varliklardan dénem igerisinde asagida detay sunulan menkul kiymetlerden
faiz tahsilati yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Menkul kiymet ihraggisi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Is Bankasi A.S. 4.658 4.034
Turkiye Halk Bankasi A.S. 2.926 2.478
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 2.238 1.863
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 2.138 1.774
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 2.148 1.820
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 1.673 1.528
Arcelik A.S. 1.638 1.440
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.267 1.109
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 433 357
Ziraat Bankasi A.S. 568 468
Turk Eximbank 126 106
Finansbank A.S. 57 47
19.870 17.024

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirim degerleme kar/ (zararlari) menkul kiymetler itibariyla asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Menkul kiymet ihracgisi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Is Bankasi A.S. 15.201 26.985
Turkiye Halk Bankasi A.S. 11.261 19.935
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. 7.551 13.378
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 6.535 11.610
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 6.756 11.635
Arcelik A.S. 5.650 10.103
Turkiye Garanti Bankasi A.$. 5.604 10.145
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 4.010 7.329
Ziraat Bankasi A.S. 1.91 3.363
Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. 2.025 3.578
Turk Eximbank 406 693
Finansbank A.S. 195 348
67.105 119.102

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatinmlar ABD Dolari para birimi cinsinden olduklarindan USD/TRY paritesindeki
degisimler nedeniyle kar/(zararlari) etkilenmektedir.
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34. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Faiz gelirleri 32.095 17.895
- Vadeli mevduatlar 26.946 16.596

- lligkili tarafiardan faiz geliri 5.149 1.299
Kambiyo karlari 97.295 232.570
- Tiirev driinler 11.808 26.232

- Nakit ve nakit benzerleri 59.615 162.574

- Banka kredileri 1.001 31.195

- Ticari olmayan alacak ve borglar 24.871 12.569
129.390 250.465

Finansman giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Faiz giderleri (319.628) (160.869)
- Banka kredileri (211.397) (129.687)

- Cikarilmisg tahviller (64.374) (21.659)

- lligkili taraflardan faiz gideri (20.689) (8.113)

- Tiirev drdnleri (17.822) -

- Faktoring giderleri (1.092) (1.179)

- Faaliyet kiralama (4.254) -

- Diger - (231)
Kambiyo zararlar (155.722) (254.704)
- Ticari olmayan alacak ve borglar (10.218) (9.513)

- Banka kredileri (10.855) (76.715)

- Cikarilmis tahviller (123.962) (148.900)

- Nakit ve nakit benzerleri (10.051) (5.049)

- Tiirev driinler - (14.527)

- Faaliyet kiralama (636) -
(475.350) (415.573)

Finansman gelirleri / giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -

(Net) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faiz gelir/(giderleri) (287.533) (142.974)
- Banka mevduat ve kredileri (184.451) (113.091)

- lligkili taraflardan faiz gelir / (gideri) (15.540) (6.814)

- Cikarilmis tahviller (64.374) (21.659)

- Ttirev driinler (17.822) -

- Faktoring giderleri (1.092) (1.179)

- Faaliyet kiralamasi (4.254) (231)
Kambiyo kar/(zararlarr) (58.427) (22.134)
- Nakit ve nakit benzerleri 49.564 157.525

- Banka kredileri (9.854) (45.520)

- Ticari olmayan alacak ve borglar 14.653 3.056

- Cikarilmisg tahviller (123.962) (148.900)

- Ttrev urdinler 11.808 11.705

- Faaliyet kiralama (636) -
(345.960) (165.108)
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35. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Satis amagli elde tutulan duran varliklar bulunmamaktadir (2018: Bulunmamaktadir).

36. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukimliiliikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS/TFRS’'ye gbére hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkhhklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve yiktumldlikleri muhasebelestirmektedir.
So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan
konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen igletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yukimlilikleri de

netlestiriimeden ayri olarak gosterilmigtir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi varliklari 398.152 255.326
Ertelenmis vergi yikimlilikleri (-) (4.496) (3.680)
Ertelenmis vergi varliklar (net) 393.656 251.646

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhliklari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ekonomik émur farkliliklari 870.819 669.598
indirimli kurumlar vergisi (1.862.314) (1.073.663)
Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlari (706.861) (632.510)
Kidem tazminati karsihg (70.312) (63.224)
Stoklarin yeniden degerlemesi (32.491) (17.397)
Turev arag degerlemesi 15.338 -
Diger (51.545) (69.949)

(1.837.366) (1.187.145)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ekonomik émdar farkliliklari (186.635) (143.337)
indirimli kurumlar vergisi 409.709 236.206
Vergiden mahsup edilecek gecmis yillar zararlari 141.372 126.502
Kidem tazminati karsihgi 14.062 12.645
Stoklarin yeniden degerlemesi 7.079 4.197
Turev arag degerlemesi (3.374) -
Diger 11.443 15.433
Ertelenmis vergi varligi (net) 393.656 251.646

Vergiden mahsup edilecek gegmis yillar zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

Slresiz
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31 Aralik 2019

706.861

31 Aralik 2018

632.510
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36. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dugulmek Uzere Turkiye’de maksimum 5 yil, Rusya'da ve
Ukrayna’da ise siresiz olarak kullanilabilmektedir (Rusya’da 30 Kasim 2016 tarihinden itibaren siresiz olmustur.) Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak 6nceki yillarda olugan karlardan diigilemez.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 613.678 bin TL (31 Aralik 2018: 467.744 bin TL)dir.

Ertelenen vergi varlik / (yikimlilUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 251.646 183.817
Muhasebe politikasindaki degisikliklere iliskin dizeltmeler 605 -
Dizeltmelerden sonraki tutar 252.251 183.817
Yabanci para ¢evrim farki 39.282 22.180
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 124.879 73.264
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (22.756) (27.615)
31 Aralik 393.656 251.646

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari
konsolide edilen sirketleri ayri tiizel kigilik bazinda dikkate alarak hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yillar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) diistldikten sonra kalan matrah izerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye'deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %22’dir (31 Aralik 2018: %22).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla her bir tlkedeki ylrlrlikteki vergi mevzuatlari dikkate alinarak ertelenen vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani (%)
Rusya 20,0
Ukrayna 18,0
Hollanda (*) 20,0 - 25,0

Glrcistan (**) -

(*) Hollanda’da 200 bin Euro’ya kadar olusan kardan %20, asan kismi i¢in %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(**) Gurcistan’da 1 Ocak 2018’den gecerli olmak uUzere Kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kar payi
dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu nedenle Gircistan’da mukim bagl ortakhgimizin ertelenmis vergi tutari
sifirlanmigtir.

Turkiye’de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2018 yili kurum kazanglarinin
gegici vergi doénemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden %22 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %22).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair”
kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve
2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hikmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica,
ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin,
en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanclarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi
%50 olarak deg@ismistir.
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36.  GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Bu nedenle Turkiye'deki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar olan islemlerde %22,
etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayinlanan islemlerde ise, etkinin zaman boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina
gore ertelenmis vergi varlik ve yukumliliga hesaplamistir.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda donem kapanisini izleyen
dérdiincl ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken kurumlar vergisi degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaijl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tulrkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari
Uizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tim
sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8
vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirrm harcamalarindan sirketlerin Gretim
faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirrm
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 7.009 bin TL'dir (31 Aralik 2018: 6.713 bin TL).

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kurumlar vergisi karsiligi 21.480 12.055
Pesin édenen vergi ve fonlar (-) (28.489) (18.768)
Pesin 6denmis vergi yukumliiligi / (varhigi) (7.009) (6.713)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem kurumlar vergisi karsilig (21.480) (12.055)
Yabanci para gevrim farklari 1.662 (51)
Ertelenmis vergi geliri 124.879 73.264
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi 105.061 61.158
1 Ocak - 1 Ocak -

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 422.163 389.585
Gegerli vergi orani %22 %22
Hesaplanan vergi (92.876) (85.709)
indirimli kurumlar vergisi 195.470 142.010
Temettu ve vergiden muaf diger gelirler 2.690 295
Vergiden mahsup edilebilecek gegmis yil zararlari 29.810 10.522
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.647) (4.829)
Turev arag islemleri (3.374) (3.808)
Yabanci para gevrim farklari (22.881) (13.397)
Diger 1.869 16.074
Kar veya zarar tablosundaki vergi kargihg: 105.061 61.158
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37. PAY BASINA KAZANGC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
D6nem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 75.000.000 75.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 527.224 450.743
Pay basina kazang 0,7030 0,6010
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir 643.564 486.103
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 0,8581 0,6481

38.  ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Grup’un ana ortag! Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’dir. Sirket ile konsolide edilen bagli ortakliklari arasinda gergeklesen
islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iligkili taraf olarak nitelendirilen sirketlerimizin iligkili dizeyini gosterir listesi alfabetik sirali olarak
asagidaki gibi gruplandiriimigtir:

Ana Ortagimizin Unvani Kayith oldugu lilke
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Tarkiye
Ana Ortagimizin Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklari ve Istirakleri Unvani Kayith oldugu tulke
Automotive Glass Alliance Rus AO Rusya
Cam Elyaf Sanayii A.S. Turkiye
Camis Ambalaj Sanayii A.S. Turkiye
Camis Egypt Mining Ltd. Co. Misir
Camis Limited Turkiye
Camis Madencilik A.S. Turkiye
Camis Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye
Cayirova Cam Sanayii A.S. Turkiye
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Turkiye
is Merkezleri Yonetim ve isletim A.S. Turkiye
is Portféy Yénetimi A.S. Turkiye
is Yatinm Menkul Degerler A.S. Turkiye
isbank AG Almanya
00O Posuda Rusya
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. Turkiye
Pasabahce Magazalar A.S. Tarkiye
Pasabahce Bulgaria EAD Bulgaristan
SC Glass Trading B.V. Hollanda
Soda Sanayii A.S. Turkiye
Sisecam Bulgaria EOOD Bulgaristan
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. Turkiye
Sisecam Dis Ticaret A.S. Tarkiye
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Turkiye
Sisecam Enerji A.S. Turkiye
Sisecam Otomotiv A.S. Tarkiye
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Turkiye
Tirkiye Is Bankasi A.S. Turkiye
Trakya Cam Sanayii A.S. Turkiye
Trakya Glass Bulgaria EAD Bulgaristan
Trakya Glass Rus AO Rusya
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. Turkiye
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Turkiye
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Turkiye
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38.

istirak Unvani

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Kayith oldugu tilke

Camis Elektrik Uretim A.S. Turkiye

istirakin Ortaklarinin Unvani

Kayith oldugu lilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tarkiye
Trakya Cam Sanayii A.S. Tarkiye

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

iliskili taraflarda tutulan mevduatlar

Turkiye Is Bankasi A.S.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

- Vadeli 930.796 87.676
- Vadesiz 7.002 4.957
937.798 92.633

isbank AG
- Vadeli - 12
- Vadesiz 50 316
50 328

iliskili taraflardan kullanilan krediler

Turkiye is Bankasi A.S.

iligkili taraflara finansal borglar

31 Aralik 2019

675.000

31 Aralik 2019
1.196.464

31 Aralik 2018

31 Aralik 2018
528.387

Sisecam Holding aracihidiyla (*)

)

T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500.000 bin ABD Dolar ve itfa tarihi Mayis 2020
olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahviller icin faiz orani % 4,25 olarak belirlenmistir. Anapara
odemesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 100.000 bin ABD Dolari tutarindaki
fon, ayni sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri igin
munferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 40.016 bin ABD Dolar’lik kismi vadesinden 6nce
kapatiimistir. Kalan nominal 59.984 bin ABD Dolar’lik kisminin ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolacaktir.

T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayil karari ile 750.000
bin ABD Dolari ihrag tavani igerisinde yurtdiginda ortaklik hakki vermeyen, toplamda 700.000 bin ABD Dolari tutarindaki
7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutari 550.000 bin ABD Dolari 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutari 150.000 bin
ABD Dolari ise 28 Mart 2019 tarihinde ihrag etmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, kupon faiz orani
%6,95 olarak belirlenmistir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 140.000 bin ABD Dolari tutarindaki fon, ayni
sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢cin minferiden garanti
verilmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38. iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger diisiikliigii karsihg

Tirkiye is Bankasi A.S.

31 Aralik 2019

1.209

31 Aralik 2018

135

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin briit defter degerleri:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirkiye Is Bankasi A.S. 91.203 80.660
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 45.019 40.627
136.222 121.287

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlarin deger diisiikliigii:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirkiye Is Bankasi A.S. 1.662 2.245
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 506 842
2.168 3.087

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kupon Faiz Nominal Nominal
Menkul kiymet ihraggisi ISIN kodu Orani (%) Tutar (USD) Tutar (USD)
Turkiye is Bankasi A.S. XS$1390320981 5,375 6.393 6.393
Turkiye is Bankasi A.S. XS1079527211 5,000 5.080 5.080
Turkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 3.600 3.600
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 220 220
15.293 15.293
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1412393172 4,875 5.759 5.759
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1219733752 5,125 1.800 1.800
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. XS1117601796 5,375 160 160
7.719 7.719
23.012 23.012
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38.  ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pasabahge Cam Sanavii ve Tic. A.S. 581 297
Trakya Cam Sanayii A.S. 423 127
SC Glass Trading B.V. 421 620
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 342 70
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 338 615
Sisecam Dis Ticaret A.S. 68 1.081
Soda Sanayii A.S. 67 -
Pagabahce Magazalar A.S. 57 42
Camis Madencilik A.S. 30 -
Sisecam Otomotiv A.S. 27 20
OO0 Posuda - 2
Diger Sirketler - 3

2.354 2.877

iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 87.170 39.929
Camis Madencilik A.S. 352 -
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. - 56
Sisecam Dis Ticaret A.S. - 2.899

87.522 42.884

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 95.191 41.932
Sisecam Dis Ticaret A.S. 23.300 12.208
Soda Sanayii A.S. 17.770 13.179
Sisecam Enerji A.S. 15.931 8.775
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 14.002 6.513
Camis Madencilik A.S. 2377 3.052
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 1.161 798
000 Posuda 169 -
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 103 56
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 29 17
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. 16 685
Pasabahce Bulgaria EAD 12 -
Cayirova Cam Sanayii A.S. 8 -
Pasabahgce Magazalarn A.S. - 16
Trakya Cam Sanayii A.S. - 10
Automotive Glass Alliance Rus AO - 76
Trakya Glass Rus AO - 181
Cam Elyaf Sanayii A.S. - 35
is Yatinm Menkul Degerler A.S. - 21
Camis Limited - 9.824

170.069 97.378
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38. ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Sisecam Dis Ticaret A.S. 21.160 15.336
Trakya Cam Sanayii A.S. 547 549
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 11 12
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. - 64
Diger (*) 4.929 2.638

26.647 18.599

*) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde yapilan 2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantilarinda karar alinan nakit kar
dagitim tutarlarinin Grup disina isabet eden kismi ile Sirket kurucu ortaklarinin heniiz talep etmedigi birikmis kar payi

tutarini ifade etmektedir.

iliskili taraflara satiglar

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Pasabahce Magazalari A.S. 6.736 7.239
Pasabahce Cam Sanayii ve Tic. A.S. 212 114
Trakya Cam Sanayii A.S. 3 -
6.951 7.353

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflardan alimlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sisecam Enerji A.S. 133.035 57.737
Camis Madencilik A.S. 95.917 72.232
Soda Sanayii A.S. 68.753 51.297
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 56.164 31.601
Camis Egypt Mining Ltd. Co. 30.248 19.078
OO0 Posuda 244 46
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. 217 426
Automotive Glass Alliance Rus AO 147 521
Trakya Glass Bulgaria EAD 38 -
Trakya Cam Sanayii A.S. 23 62
Cam Elyaf Sanayii A.S. 14 29
Sisecam Dis Ticaret A.S. 10 23
Pasabahce Bulgaria EAD 10 -
Sisecam Bulgaria EOOD - 2.640
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - 13
Trakya Glass Rus AO - 154
384.820 235.859

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkili taraflarla ilgili faiz gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 24.326 15.194
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 4777 1.271
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 268 16
Camis Elektrik Uretim A.S. 44 5
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. 35 -
Camis Madencilik A.S. 26 1
Trakya Cam Sanayii A.S. - 6
29.476 16.493
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38.  ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

) 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tirkiye Is Bankasi A.S. 55.548 -
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 16.573 6.663
Sisecam Dig Ticaret A.S. 4.112 1.264
Cayirova Cam Sanayii A.S. 2 2
Pasabahge Cam Sanavii ve Tic. A.S. 1 31
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. - 48
Sisecam Enerji A.S. - 45
Camis Madencilik A.S. - 36
Soda Sanayii A.S. - 23
Sisecam Otomotiv A.S. - 1
76.236 8.113

. 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraftan alinan temettii gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Camis Elektrik Uretim A.S. 5.216 1.044
5.216 1.044

. 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflarla ilgili diger gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pasabahge Cam Sanavii ve Tic. A.S. 2,777 2.517
Trakya Cam Sanayii A.S. 1.463 1.064
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 977 2.394
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 722 546
Pasabahge Magazalari A.S. 576 431
Sisecam Otomotiv A.S. 276 206
Sisecam Dig Ticaret A.S. 108 68
OO0 Posuda 73 92
Soda Sanayii A.S. - 101
SC Glass Trading B.V. - 272
Automotive Glass Alliance Rus AO - 16
Trakya Glass Rus AO - 10
Cayirova Cam Sanayii A.S. - 2
6.972 7.719
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

38.  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
iligkili taraflarla ilgili diger giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 124.059 65.157
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 8.827 5.378
Sisecam Dig Ticaret A.S. 3.359 1.832
is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 1.863 1.413
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. @ 917 727
SC Glass Trading B.V. 206 -
is Portfdy Yonetimi A.S. 156 132
Cayirova Cam Sanayii A.S. 76 63
Pasabahgce Magazalari A.S. 54 33
Turkiye is Bankasi A.S 52 -
OO0 Posuda 31 12
is Factoring Finansman Hizmetleri - 162
Pasabahge Cam Sanayii ve Tic. A.S. - 64
is Yatirrm Menkul Degerler A.S. - 21
Cam Elyaf Sanayii A.S. - 13
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. - 13
Trakya Cam Sanayii A.S. - 65

139.600 75.085

(1) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemi igerisinde is merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi icin toplam 1.863 bin
TL kira 6demesi yapilmistir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yurirlige giren TFRS-16 “Kiralamalar” standardina goére
hesaplanan kira giderlerinin 589 bin TL’lik kismi amortisman gideri olarak faaliyet giderleri icerisinde, 1.700 bin TL'si faiz
gideri olarak finansman giderleri igerisinde olmak Uzere toplamda 2.289 bin TL gider olarak muhasebelestirilmistir
(1 Ocak — 31 Aralik 2018: 1.394 bin TL).

2) Sirket merkezinin bulundugu Sisecam Genel Merkezi'nin yonetim ve isletim giderlerinden olusmaktadir.

. 1 Ocak - 1 Ocak -
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ana ortaklk 7.298 6.064
Konsolidasyona tabi diger sirketler 14.320 11.397

21.618 17.461

Sirket'in Uist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile genel miidiir, grup baskanlari, genel midiir yardimcilari,
baskan yardimcilari ve fabrika midurlerinden olusmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde Ust diizey yonetici emekliligi
nedeniyle 288 bin TL emeklilik sosyal yardimi 6denmigtir. 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemlerinde Ust yonetime emeklilik sosyal
yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar
saglanmamigtir.

39. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢aligirken diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihdini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10’da agiklanan
kredileri de igeren borglar, Dipnot 6'da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28’de acgiklanan sirasiyla ¢ikariimis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegcmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir.

Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.
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39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

a) Sermaye Riski Yonetimi (devami)

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga bollinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve finansal yatirnmlarin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda goésterildigi

gibi finansal borglar ve yukumlilikleri, finansal kiralama, faaliyet kiralamasi ve ticari borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal ve ticari borglar 4.225.463 2.521.857
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (989.866) (153.458)
Eksi: Finansal yatirimlar (393.743) (349.420)
Net borg 2.841.854 2.018.979
Toplam 6zkaynak 2.826.011 2.309.462
Net bor¢ / 6zkaynak orani 1,01 0,87

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gdéstermemektedir.
b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yénetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lUzerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini Finansal islemler Grup Baskanh§i vasitasiyla merkezi olarak Grup’un risk politikalari gergevesinde
yonetmektedir. Grup’un nakit giris ve gikislari glinliik olarak, aylik nakit akis bltgeleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis bltgeleri
ise aylik nakit raporlarla izlienmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yuratllmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup 'un Risk YOnetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’un operasyon uniteleri ile birlikte galismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yénetim
Kurulu tarafindan risk yénetimine iligkin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski,
tirev Urdnlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal aracglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli
risk turlerini kapsayan yazili prosedurler olusturulur.

b.1)  Kredi Riski Yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
Yoénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski,
bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler gz éniine alinarak misterinin
kredi kalitesi slrekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar gesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis ¢ok sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Musterilerin ticari alacak
bakiyeleri Gzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM

97



JnSiwewulfe ayexyip Jeunsun ueAe|bes Sije apuibi

- (9zz'1) - - - -
8619 - 9zz'L - - - -
- - - (8zool) - (6Lz'LL) -
- - - 82001 - 6LTLlL -
- - - - - (¥6.2°99) -
- - - - - 1€1'69 -
- - - - - (g62°919) -
€91°€6€ 8€€Gl G98'686 €652l 225'.8 699'€.6 ¥GeC
- - - - - (680°€.8) -
ev.L'€6E 8¢Sl G98°686 €55°C1 2e5°.8 908°2v0°L ¥5€'C
Jejuinnyel lejdele JenpAsw jele} jeie} jele} jele}
lesueuy A2INL IjepJejeyueg 19810 s 19810 s
ua|ndjo 9 Jepjesele 1abiqg Jepjese[e el

nefiew Siwips

ep)

Iepjesely

1uUaANB 1paJy ‘116 Jejjeulws) ueuIlje ‘@puisswuaIl|ag ulien | ()

Jepinsun ualadl s 1paJy 1SIp NSo|ge) wnInp |esueul{ '3
IwsIy Siwuije euljje aduaAnb o) 'sA jeuiwa) uudbap 1N -
(-) nBnpinsnp 1ebeg -
(ebap Jayop 1uq) Slwawdab 1sepep -
1wsIy Siwulje eulyje aduaAnb a1 “sA jeujwa) uuabap JoN -
(-) nBnpinsnp Jebag -
(usBap Jayop nq) Siwdeb 1sepep -

1aleBap Jayep 1ou uuepjidea uehelbn sunbnpnsnp jebaq  'a
sy Siwuije euiye aoduaAnb a1 “SA ‘jeuiws] -

11eBap Jayep jou ulepjijeA

Siwewelbn sunBnpnsnp Jabap yeoue Siwdab i1sepep 9
1wsIy Siwuije eulye aduaAnb a1 'sA ‘jeuiwa] -

1JaBap Jayep uliepjijJea

|esueul} yeoejiAes Siwelbn aunBnpinsnp Jabap eAan Silwdab
ISapeA apJipye} Isye ueuning Snwinsniob uapiuaA uensoy g

1wsiy $iwuije euiye aduaAnb a1 “SA ‘Jeuiwa |

1Jabap Jayep jau ulepjijJeA [esueul

Siwewelbn saunbnpinénp Jabap ep eA Siwawdab i1sepep v

1wsiy Siwulle eulyje 8ousAnb 8|l SA Jeulws) upsy lwezy -

(3+a+0+9+V) () pisu 1paxy
lweze ueuijey zniew ejAuieqni 1ye} 61.0Z Y.V LE

H3{SH Ipaly ueuljey zniew ejAlieqni afin} dele [esueulq

(lwensQ) 1RBUQA ISiY Ipaly  (1°q

(lweaaq) LapOPfed XSIY |esueul (q

(1lweAaq@) JA3ZNA IA ID1TILIN NIHTIMSIH NVNVIMYNAYY NVAUVIIVEY TVSNYNId  "6€

("mSiwpps apey yelelo (,L,) 1SeI SN L UIg epiejojqe) 83xipatu|iIag ISye Jepein])

dVI1LONdIA NIMSIT| VEVY1019VL TYSNVYNI4 3AI TOSNOM

11V ANININOQA dVS3H 6102 MINTVEY LE = MVOO |

'S’V IIAVNVS NVO NTOAVNYV

2019 FAALIYET RAPORU

98



JiSiwewulje ayexip Jelnsun ueAelbes Siue apulbijiuaanb 1pay ‘Iqib Jejeulws) ueulje ‘epuisawud|ljaq ulen | (y)

- 9el - - - -

- - (L2g8'6) - (668°6) -

- - 128'6 - 6686 -

- - - - (z86'62) -

- - - - ¥8%°95 -

- - - - (81¥'282) -
0zZv'6ve 18G°€G1 ¥98°01 ¥88°2¥ 16lLvL. 11872

- - - - (oovzie) -
0Z¥'6¥¢ 18G°€S1 ¥98°01 ¥88°2Z¥ 189°0LL 118C
Jejuaelk JenpAaw jeie} jeae} jeae} jeae}
lesueuyy IjepJejeyuegq 19B1q s 19B1q s
ua|ndjo 91 Jepjeoele 1abig Jepjeoe|e Lieal|

nefiew Siwips

ej)

Iepjese|y

Jejnsun ualaj| 1ysu 1paly 1$1p NSojge} wnJnp |esueul{ '3
IwsIy Siwuije euijje aduaAnb a1 ‘sA jeuiwa) upabap 1N -
(-) nBnpinsnp Jebeq -
(uebap Jayap 1n4q) Siwewdab isepep -
1wsIy Siwulje euljje @ouaAnb a|1 “sA Jeulws) uebep JoN -
(-) nBopinsnp sebeq -
(oBop Joyep 1niq) Siwdeb Isepep -
ajiabap Jayap 1ou uLepjiiea ueAelbn sunbnpinénp Jebsg "a
1wsiy §iwuije euiye aduanb a1 "sA ‘Jeuiwa] -
11eBap Jayap jou uLepjieA
Siwewelbn aunBnpnénp Jabap yeoue Siwdab iIsepep 9
sy Siwuije eurjje 8duaAnb a1 “SA ‘Jeulws] -
1HaBap Jayep ulepjijJen
|esueul} yeoejiAes Siwelbn aunbnpinsnp Jabap eAan Silwdab
ISapeA apJipye} Isye ueuning Snwinsniob uapiuah ensoy g
1wsIy Siwuije euljje aouaAnb ajl "sA ‘jeulws] -
11eBap Jayap Jou Ulep|IJeA [esueul -
Siwewelbn aunbnpinénp Jabap ep eA Siweawdab i1sepep v

1wsiy Siwuije eulyje a0UsANB 9|l "SA Jeulwa) UBSH lwezy -

(3+a+0+g+V) () Msu 1pany
jweze ueuljey zniew ejAueqiy 1yuiel g0z Jljelv LS

I9PSH Ipany Ueul[ey Zniew ejALieqnl 11a]in} Jele [esueui]

(lweArsq) IWNBUOA SIY 1pay  (1°q

(lwenaq) LapOPfed XSIY |esueuly (q

(lweaaq) JA3ZNA IA ID1TILIN NIHTINSIN NVNVINVNAVYI NVAHVIOVEY TVSNYN|d  "6€

(‘mSiwpps apey yelelo (,L,) 1SedI SN L uig epiejojqe) 83xipaw|iuIjag Isye Jepein])

dV1LONdIA NMSIT| VEVT1019VL TYSNVYNI4 3AI TOSNOM

LIV ANININOQA dVS3IH 610Z MI'VYEY LE = MVOO0 |

'S’V IIAVNVS NVO NTOAVNYV

99

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.
1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1)  Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Grup’un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtici ve Yurtdisi alacak sigortasi 449.588 206.886
Teminat Cek, Senet ve Mektuplari 88.191 73.934
Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS”) 27.660 23.930
Ipotekler 7.650 7.650

573.089 312.400

Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis 58.680 43.046
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢gmis 8.448 7.463
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gegmis 593 1.876
Vadesi Gizerinden 6-12 ay gegmis 91 946
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1.325 3.153
Toplam vadesi gecen alacaklar 69.137 56.484
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (-) 56.794 29.982

b.2)  Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli

fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyatli likidite riski yonetimi yeterli 8lglide nakit tutmay yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve

piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39.  FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.2)  Likidite Risk Yonetimi (Devami)

Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yukimldlUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yikimlultkleri
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu ytukimlulikler Gzerinden

O0denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmigtir.

31 Arahk 2019

Sozlesme
uyarinca .

nakit ¢ikiglari Uc aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasl uzun
yiikiimliiliikler degeri  (I+lI+1I+1V) (N (I (i) (Iv)
Banka kredileri 2.432.917 2.544.009 476.014 96.022 1.959.630 12.343
Borglanma senedi ihraglari 1.196.464 1.5655.246 7.572 421.687 275.902 850.085
Faaliyet kiralamasi yikumlilUkleri 21.002 36.246 3.784 8.662 11.228 12.572
Ticari borglar 405.012 406.671 348.019 58.607 45 -
lligkili taraflara borglar 196.716 201.645 172.496 29.149 - -
Diger borglar 22.394 22.392 7.248 15.144 - -
4.274.505 4.766.209 1.015.133 629.271 2.246.805 875.000

Tiirev finansal

yukumliliikler
Nakit girigleri 15.338 15.338 494 - - 14.844
Nakit ¢ikislari - - - - - -
15.338 15.338 494 - - 14.844

31 Aralik 2018
Sozlegsme
uyarinca .

nakit cikiglari Uc aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasl uzun
ylikiimliliikler degeri  (I+lI+1I+1V) (N (I (i) (Iv)
Banka kredileri 1.530.218 1.657.650 370.408 449.376 825.736 12.130
Borglanma senedi ihraglari 528.386 570.400 - 22.359 548.041 -
Ticari borglar 365.875 370.577 320.081 49.357 1.139 -
lligkili taraflara borglar 115.977 116.094 23.211 25.500 67.383 -
Diger borglar 15.036 15.036 5.721 9.315 - -
2.555.492 2.729.757 719.421 555.907 1.442.299 12.130

Tirev finansal
yukumliliikler

Nakit girigleri
Nakit gikislari
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
dlzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére 6lgulmektedir. Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtigine dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye
gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagh ortakliklari ve istirakinin faaliyet
gosterdigi tlkelerin ekonomilerine gore gegerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul

etmigtir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yukimluliklerinin rapor
tarihi itibaryla dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsihgi ABD Dolan Euro Diger
1. Ticari alacaklar 228.859 5.198 27.653 14.073
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 1.271.159 200.233 10.128 14.373
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 20.924 119 3.037 17
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.520.942 205.550 40.818 28.463
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 44.143 38 6.603 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 44.143 38 6.603 -
9. Toplam varlklar (4+8) 1.565.085 205.588 47.421 28.463
10. Ticari borglar 77.963 1.147 10.481 1.449
11. Finansal yukimlultkler 398.475 64.593 2.222 -
12a.Parasal olan diger yikimlulikler 7.307 1.073 141 -
12b.Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 483.745 66.813 12.844 1.449
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukimlultkler 889.279 142.615 6.333 -
16a.Parasal olan diger yikimlalikler - - - -
16b.Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) 889.279 142.615 6.333 -,
18. Toplam yiikiimliillikler (13+17) 1.373.024 209.428 19.177 1.449
19. Bilango disi tirev araglarin net varlik /
(yukimlulik) pozisyonu (19a-19b) 15.338 133.924 (117.313) -
19a.Aktif karakterli bilango digi doviz cinsinden
tlrev drunlerin tutari 795.537 133.924 - -
19b.Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden
tirev Urunlerin tutar 780.199 - 117.313 -
20. Net yabanci para varlik / (yukimluliik)
Pozisyonu (9-18+19) 207.399 130.084 (89.069) 27.014
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
I(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-
10-11-12a—14-15-16a) 126.994 (3.997) 18.604 26.997
22. Déviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri 15.338 - 2.306 -
23. ihracat 860.389 35.721 96.708 43.901
24 thalat 576.278 6.082 80.805 28.830
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39.  FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3)  Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsihgi ABD Dolari Euro Diger
1. Ticari alacaklar 150.838 7.333 17.418 7.261
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 480.718 75.062 13.680 3.364
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 26.482 341 4.038 348
4. Donen varliklar (1+2+3) 658.038 82.736 35.136 10.973
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 80.674 260 11.223 11.654
8. Duran varliklar (5+6+7) 80.674 260 11.223 11.654
9. Toplam varliklar (4+8) 738.712 82.996 46.359 22.627
10. Ticari borglar 109.371 1.682 15.088 9.568
11. Finansal yukimlulikler 71.717 1.885 10.253 -
12a.Parasal olan diger yikimlultkler 12.609 1.933 404 -
12b.Parasal olmayan dider yukimlilukler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 193.697 5.500 25.745 9.568
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulukler 598.249 103.923 8.547 -
16a.Parasal olan diger yukumlulikler - - - -
16b.Parasal olmayan dider yikumlalikler - - - -
17. Uzun vadeli yukiimliiliikler (14+15+16) 598.249 103.923 8.547 -
18. Toplam yiikiimliillikler (13+17) 791.946 109.423 34.292 9.568
19. Bilanco disi tirev araglarin net varlik /
(yukimlulik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden
tlrev Urunlerin tutari - - - -
19b.Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden
tlrev Urunlerin tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik / (yukimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (53.234) (26.427) 12.067 13.059
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
/(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-
10-11-12a—14-15-16a) (160.390) (27.028) (3.194) 1.057
22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Ihracat 506.505 34.257 54.988 28.762
24. thalat 663.667 3.894 107.955 31.787
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3)  Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi dnemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gdstermektedir. %10’luk
oran, ust diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yoénetimi'nin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece ddnem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur deg@isiminin etkilerini gosterir. Bu
analiz, dig kaynakl krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt digi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi 6ncesi kar / zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2019

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar®)

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yikimlulik (2.374) 2.374 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 79.554 (79.554) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 77.180 (77.180) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4- Euro net varlik / yikimlulik 12.374 (12.374) 286.754 (286.754)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (78.020) 78.020 - -
6- Euro net etki (4+5) (65.646) 65.646 286.754 (286.754)
Diger dévizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi hali
7- Diger doviz cinsinden net varlik/ydkumlllik — 2.699 (2.699) 74.962 (74.962)
8- Diger dévizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 2.699 (2.699) 74.962 (74.962)
Toplam (3+6+9) 14.233 (14.233) 361.716 (361.716)

31 Aralik 2018
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar®)

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yakimllik (14.219) 14.219 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (14.219) 14.219 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
4- Euro net varlik / yakamlilik (1.925) 1.925 257.328 (257.328)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (1.925) 1.925 257.328 (257.328)
Diger dévizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi hali
7- Diger ddviz cinsinden net varlik/ylikimlulik 105 (105) 43.241 (43.241)
8- Diger dévizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 105 (105) 43.241 (43.241)
Toplam (3+6+9) (16.039) 16.039 300.569 (300.569)
) Turkiye diginda faaliyet gdsteren bagl ortaklik ve istirakin Turk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10 degismesi

durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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39.  FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal yikiumlilikleri, Grup’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yikidmlulikleri agirlikh olarak
degisken faizli ve sabit faizli bor¢lanmalardir. Degisken faizli finansal yikimlilGklerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla mevcut
finansal durum pozisyonuna gére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25'lik bir dusls / ylkselis olmasi
ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar (2.372) bin TL degerinde

artacak/azalacaktir (31 Aralik 2018: (906) bin TL).

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 2.475.590 53.254 2.528.844
Nakit ve nakit benzerleri - 936.612 53.254 989.866
Finansal yatirimlar - 393.743 - 393.743
Ticari alacaklar - 1.042.806 - 1.042.806
lligkili taraflardan alacaklar - 89.876 - 89.876
Diger alacaklar - 12.553 - 12.553
Finansal yiikiimliiliikler 953.911 3.320.594 - 4.274.505
Banka kredileri 953.911 1.479.006 - 2.432.917
Borglanma senedi ihraglari - 1.196.464 - 1.196.464
Faaliyet kiralamasi yakamlalaga - 21.002 - 21.002
Ticari borclar - 405.012 - 405.012
lligkili taraflara borglar - 196.716 - 196.716
Diger borglar - 22.394 - 22.394

31 Aralik 2018

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 1.298.873 31.311 1.330.184
Nakit ve nakit benzerleri - 122.147 31.311 153.458
Finansal yatirimlar - 349.420 - 349.420
Ticari alacaklar - 770.681 - 770.681
lliskili taraflardan alacaklar - 45.761 - 45.761
Diger alacaklar - 10.864 - 10.864
Finansal yiikiimliiliikler 377.571 2.177.335 586 2.555.492
Banka kredileri 377.571 1.152.061 586 1.530.218
Borglanma senedi ihraglari - 528.386 - 528.386
Ticari borglar - 365.875 - 365.875
lliskili taraflara borglar - 115.977 - 115.977
Diger borglar - 15.036 - 15.036
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39. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3.3) Diger fiyat riskleri

Ozkaynak fiyat duyarlilig

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi
durumunda:

- 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, hisse senedi yatirimlari, gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal
yatirimlarin hazir varliklar olarak siniflandiriidigi ve elden gikarilmadigr ya da deger dusukligine ugramadidi surece, net
kar / zarar etkilenmeyecektir.

Grup’un hisse senedi fiyatlari ile ilgili duyarliligi daha dnceki yila kiyasla énemli bir dedisiklik gostermemistir.

40. FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Finansal Araclar Kateqorileri

Gergege uygun

itfa edilmis  Gergege uygun deger farki kar
maliyeti ile deger farki veya zarara
degerlenen diger kapsamli yansitilan
finansal gelire yansitilan finansal
varlik ve finansal varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2019 yukumiliiliikler yukumliiliikler yukumliiliikler Degeri Not
Finansal varliklar 2.516.291 15.338 - 2.531.629
Nakit ve nakit benzerleri 989.866 - - 989.866 6
Ticari alacaklar 1.042.806 - - 1.042.806 10
lliskili taraflardan alacaklar 89.876 - - 89.876 38
Turev finansal varliklar - 15.338 - 15.338 12
Finansal yatirnmlar 393.743 - - 393.743 7
Finansal ytikiimliiliikler 4.269.841 - - 4.269.841
Finansal borglar 3.650.382 - - 3.650.382 8
Ticari borglar 405.012 - - 405.012 10
lligkili taraflara borglar 196.716 - - 196.716 38
Faaliyet kiralamasi yukimlilGgu 17.731 - - 17.731 19
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40. FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devami)

Gergege uygun

itfa edilmis  Gergege uygun deger farki kar

maliyeti ile deger farki veya zarara
degerlenen diger kapsamli yansitilan
finansal gelire yansitilan finansal
varlik ve finansal varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2018 yukiimlulikler yuktimlulikler yuktimlilikler Degeri Not
Finansal varliklar 1.319.320 - - 1.319.320
Nakit ve nakit benzerleri 153.458 - - 153.458 6
Ticari alacaklar 770.681 - - 770.681 10
lliskili taraflardan alacaklar 45.761 - - 45761 38
Turev finansal varliklar - - - - 12
Finansal yatirimlar 349.420 - - 349.420 7
Finansal yukumliiliikler 2.540.456 - - 2.540.456
Finansal borglar 2.058.604 - - 2.058.604 8
Ticari borglar 365.875 - - 365.875 10
lliskili taraflara borglar 115.977 - - 115.977 38
Tirev finansal yakumlilikler - - - - 12
Gercege Uygun Deger ile Tasinan Finansal Varhiklar/ Yukimlilikler
31 Aralik 2019
Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Tarev finansal araglar 15.338 - 15.338 -
Toplam 15.338 - 15.338 -
31 Arahk 2019
Finansal yukumliiliikler Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Tirev finansal araglar - - - -
Toplam - - - -
31 Aralik 2018
Finansal varliklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Tarev finansal araglar - - - -
Toplam - - - -
31 Aralik 2018

Finansal yukumliiliikler Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Tarev finansal araglar

Toplam
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40. FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
GERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklarin ve yukidmlUliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Kategori 1: Finansal varlik ve yikumlulikler, birbirinin ayni varlik ve yikimldlikler icin aktif piyasada islem goren borsa
fiyatlarindan degerlenmisgtir.

. Kategori 2: Finansal varlik ve yikumlulikler, ilgili varlik ya da yGkimlilGgiin birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmisgtir.

. Kategori 3: Finansal varlik ve yikimldlikler, varlik ya da yUkimluligin gercede uygun deg@erinin bulunmasinda

kullanilan piyasada gbzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

41. BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirketimizin 30 Ocak 2020 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Sisecam Toplulugunun uzun dénem stratejileri ve kiresel
piyasalardaki rekabetci hedeflerimiz dogrultusunda; verimliligi, etkinligi, yalinhgi ve gevikligi saglamak amaciyla ortaya ¢ikacak
potansiyel gii¢ birligi degerlendirilerek, Sisecam’in faaliyetlerinin tek bir ¢gati altinda toplanmasini ve yatirrmcilarimizin da iglem
hacmi ve derinligi ylksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda; Sirketimizin piyasa degerine de olumlu katki saglamasini
temin amaciyla, 6362 Nolu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, N 23.1 sayili Onemli Nitelikteki
islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, N 23.2 sayil Birlesme ve Béliinme
Teblig'i, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikumleri cergevesinde,
Sirketimizin Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.$., Soda Sanayii A.S. ve Trakya Cam
Sanayii A.S. ile birlikte Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.'ye devrolmak suretiyle birlesmesi niyetiyle gorismelere
baslanmasina karar verilmistir.

42. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-14.1 sayili Tebli§ hikimlerine
gore hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolari, Denetimden Sorumlu Komite’'nin goriisu de dikkate
alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolarin faaliyet sonuglarinin gergek durumunu yansittigina ve Grup’un
izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru olduguna, konsolide finansal raporlarin
Mali isler Direktorii Sibel Kog Karacaoglu ile Biitge ve Mali Kontrol Midiirii ilker Giiven tarafindan elektronik ortamda
imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin yapilmasina Sirket Yoénetim
Kurulu'nun 30 Ocak 2020 tarihli toplantisinda karar verilmistir.

Konsolide finansal tablolar, 2019 Yilina iliskin yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.
2019 YILI KONSOLIDE KARININ DAGITIMI

Anadolu Cam Sanayii A.S.

2019 Yih Karinin Dagitimi

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz 2019 yili hesap donemini 527.224.000 Tirk Lirasi karla kapatmis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Seri 1l-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne gére
hazirlanan 2019 yili konsolide bilangomuzda yer alan 527.224.000 Turk Lirasi tutarindaki net ddnem karimizin, SPK’nin kar

dagitimina iliskin diizenlemeleri ve Esas S6zlesmemizin 29. maddesi ve kamuya agiklanan sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi”nda
belirtilen esaslara gore asagidaki sekilde tefrik edilmesini;
1. Net Dénem Kari 527.224.000
2. Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5/1-e Maddesi geregi Ozel Fona Alinan Tutar 0
3. Birinci Tertip Yasal Yedek (5.289.782)
4. Net Dagitilabilir Donem Kari 521.934.218
5. Yil iginde Yapilan Bagislar 5.332.681
6. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 527.266.899
7. Ortaklara Birinci Temettii 100.000.000
8. Kuruculara Kar Payi 33.754.737
9. B Grubu Hissedarlara Kar Payi 8.438.684
10. Genel Kanuni Yedek Akge 10.469.342
11. Olaganiistii Yedek 369.271.455

Net Dagitilabilir donem karinin %19,16 oranina tekabil eden 100.000.000 TL tutarindaki brit temettiiniin nakit olarak dagitiimasi,
stopaja tabi pay sahiplerimize ise nakit kar payi tizerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net édenmesi, ana sézlesmemizin
29. Maddesine gére kurucu intifa senetlerine brit 33.754.737 TL, B grubu hisselerine 8.438.684 TL temettlniin nakit olarak
dagitiimasi, dagitilmasina karar verilen toplam 142.193.421 Turk Lirasi tutarin; 100.505.852 Turk Lirasinin yasal kayitlardan
bulunan Net Dagitilabilir Donem Karindan, geri kalan 41.687.569 Turk Lirasi tutarin ise ge¢gmis yil karlarindan kargilanmasi, nakit
temettli 6deme tarihinin 29 Mayis 2020 olarak belirlenmesi hususlarini,

Gorus ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

ST

PROF. DR. AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Bagkani

Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat
ile Esas Sozlesme hukumleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a)

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net donem
karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik kosullar,
yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkl bir
dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari da igeren Yénetim Kurulumuzun
kar dagitim teklifleri; yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarinte 6denir. Bedelsiz
pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6éngorilen yasal sire

icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Esas s6zlesmemize gdre kurucu intifa senedi ile B grubu hisse senetleri kar payi imtiyazina sahip olmakla birlikte Yénetim
Kurulu tyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar payi verilimesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ KURULUS VE GALISMA ESASLARI

KOMITELERIN KURULUSU VE YAPILANMASI

- Sirket'te Yonetim Kurulu’nun alt komitesi olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulurken Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi biinyesinde yiiritiilir.

- Mevzuat degisiklikleri paralelinde gerek gorilen diger komitelerin de kurulmasi zorunludur. Anilan komitelerin yaninda,
Yoénetim Kurulu tarafindan uygun gorilen diger komitelerin kurulmasi da mimkundur.

- Yasal mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gérev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite biinyesinde birlestiriimesi
mumkinse, anilan nitelikte komiteler olugturulabilir.

- Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve uyeleri, yasal mevzuata paralel olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

- Komiteler, mevzuatta aksine bir hikim bulunmadigi stirece Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki tyeden
olusturulur. Uyelerin ve baskanlarin nitelikleri agisindan mevzuatin emrettigi hitkkiimlere uyulur.

- Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde hareket eder.

- Komite Uyelerinin gorev siresi, Yonetim Kurulu'nun aksi bir karari oimadikga, Yonetim Kurulu Uyeligi suresine esittir.

KOMITELERIN GALISMA ESASLARI

- Komite faaliyetleri, Gyelerin bir araya geldigi calisma toplantilariyla yerine getirilir. Komitelerin toplanti takvimlerinin
belirlenmesinde mevzuatin hiikkiimlerine ve Yonetim Kurulu’'nca agiklanan galigsma esaslarina uyulur.

- Komite toplantilari, mimkun oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumilu olarak yapihr.
Gerekli goruldugiinde, istisari mahiyette olmak kaydiyla, Komite’'nin daveti Uzerine gindemde yer alan konulara iligkin
olarak gorus sunmak ve bilgi vermek uzere Sirket yoneticileri toplantilara katilabilir.

- Toplantilar giindemli olarak yapilir. Gindem, mevzuatin Komitelere verdidi gorevleri icerecek sekilde hazirlanir.

Glindem asgari;

Denetimden Sorumlu Komite i¢in; muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i¢in; Sirketin faaliyetini tehlikeye dUsturebilecek i¢ ve dis risklerin erken teshisi ve yonetiimesi
ile risk yonetim sistemlerinin gézden gegciriimesine,

Kurumsal Yénetim Komitesi icin; Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve iyilestirimesine, pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu birimin ¢alismalarinin gézetimine, ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde yurutilmekte olan diger faaliyetler
baglaminda;

Aday Gosterme Komitesi gorevleri agisindan; Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendiriimesine,
Yénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapiimasina ve bu konularda Yénetim Kurulu’'na
onerilerde bulunulmasina, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ve gézetimine,

Ucret Komitesi gérevleri agisindan; Sirket'in uzun vadeli hedefleri de dikkate alinarak Yénetim Kurulu Gyelerinin ve (st
dlzey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin dneriler getirilmesine, Sirket'in ve Yonetim Kurulu lyelerinin performansi
ile iligkili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgutlerin belirlenmesine ydnelik dnerilerde bulunulmasina

iliskin hususlari icerir.

- Gindeme iliskin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir stre 6ncesinde hazirlanir ve Gyelere ulastirilir.

- Komiteler, gorevlerini yerine getirebilmesi igin konusunda uzman bagimsiz kisi ya da kuruluslarin gortistine bagvurabilir.

- Komite toplantilari Gye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite kararlari ise, toplantida hazir
bulunan Gyelerin gogunlugu ile saglanir.

- Toplantida gorusiilen hususlar ve alinan kararlar Komite tarafindan uygun gorilen bir raportér tarafindan tutanaga baglanir
ve Uyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldigi konulari 6zelligine gore dizenli olarak Yonetim Kurulu'na aktarir ya da
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirketin risk, biylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirlemis ve Sirket
yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici galismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan liyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tiyesi, Yonetim
Kurulu tyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket'in ginlik is akigina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Abdullah Kiling ve Yénetim Kurulu Uyesi Sibel Kog Karacaogu icraci lye olarak Yénetim
Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde éngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz Giye bulunmaktadir.

Bagimsiz uyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde éngorilen sireglere uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 13 Subat
2019 tarihinde belirlenmis ve ayni tarihte Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Onerilen bagimsiz tiyeler Yénetim kurulumuzun 7 Mart
2019 tarihli toplantisinda uygun bulunmus ve segilmistir.

Bu kapsamda belirlenen bagimsiz tyeler ile bagimsiz olmayan Yoénetim Kurulu Gyeleri, 2018 yilina iligkin olarak 7 Mart 2019
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil igin segilmistir. Yonetim Kurulu tyelerinin 1 yillik gérev
surelerinin, 2020 yilinda yapilacak ortaklar olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, anilan olagan genel
kurul toplantisinda yonetim kurulu Uyeleri icin segim yapilacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri faaliyet raporumuzun ilgili
béliminde ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmis olup, bu ddnemde, bagimsiz tyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bu hususa iliskin bagimsiz tyelerin beyanlari asagida sunulmustur.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Cam Sanayii A.$.

Yoénetim Kurulu Baskanhgr’ na

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yénetim Kurulu (iyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve

sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi” kosullarini halen tasidigimi; s6z
konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma

Platformunda agiklanmak Uzere derhal Yonetim Kurulu Baskanhginiza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazili olarak

bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.3.8 maddesinde
ongorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

MEHMET CELAL BETIL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgr’ na

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yénetim Kurulu (iyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve

sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi” kosullarini halen tagidigimi; s6z
konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda agiklanmak tzere derhal Yonetim Kurulu Baskanliginiza ve es anl olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yazih olarak
bildirecegdimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8 maddesinde
ongorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,

/,,qﬂ_ i

-

ILHAN iL
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YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Sirket esas s6zlesmesinin 14. Maddesinde belirlenmis olup asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu kanun ve esas sozlegsme uyarinca Genel Kurulun yetkisine birakilmis bulunanlar diginda, Sirket'in isletme
konusunun gercgeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, ilgili
mevzuat hukidmlerine uygun olmak sartiyla, diizenleyecegi bir i¢ yonergeyle, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag

Yonetim Kurulu Uiyesine veya Uglnci kisiye devredebilir. Genel mudir ve middrler ile imza yetkisine sahip tim goérevlilerin gérev
sureleri ve imza yetkileri Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sureleri ile sinirl degildir. Bu kigilerin imza yetkileri Yonetim Kurulu’nca

kaldirilincaya kadar gegerli olur.

YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDAKI GOREVLERI

Mehmet Celal
Betil

Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler
T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Baskan Vekili - Genel Mudur,
Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S., Trakya Cam San. A.S., Soda
Sanayi A.S., Pasabahge Magazalari A.S., Sisecam Cevre
Sistemleri A.S., Sisecam Enerji A.S., Camis Elektrik Uretim A.S.,
Trakya Investment B.V., Anadolu Cam Investment B.V., OOO

Ahmet I Ruscam Glass Packaging Holding, OOO Ruscam Management

Kirman Yonetim Kurulu Bagkan: Company, Sisecam Glass Packaging B.V., Sisecam Chem
Investment B.V., SC Glass Trading B.V., Pasabahce Investment
B.V., OO0 Posuda, AC Glass Holding B.V., Sisecam Flat Glass
Holding B.V., Nude Glass Investment B.V., Istanbul Investment
B.V., Sisecam Flat Glass Holding B.V., Nude Design Investment
B.V. Y6netim Kurulu Bagkani.

Abdullah N . . I

Kiling Yonetim Kurulu Bagkan Vekili JSC Mina Yoénetim Kurulu Bagkani

Sibel Kog | Uye, . R .

Karacaoglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi JSC Mina Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye,

Borusan Grup Sirketleri Yénetim Kurulu Uyesi, Pasabahge Cam
Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye,

Siitas Sit Uriinleri A.S., Trakya Cam Sanayii A.S. Bagimsiz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

ilhan I Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, . T e
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi, Travelex Turkiye Yoénetim Kurulu Baskani
Oye Tirkiye is Bankasi A.S. istirakler Bolimii Midri, Tirkiye Sinai
Zeynep ’ . o Kalkinma Bankasi A.$., Trakya Yatinm Holding A.$., T. Sise ve
Hansu Ucar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Cam Fabrikalar A.S., Pasabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S.,

Trakya Cam San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, her genel kurul toplantisini takiben bir bagkan ve bir baskan vekili seger. Ancak, bagkan ve/veya baskan vekilinin

herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler igin yeniden segim yapar. Baskan'in

bulunmadigi zamanlarda, Yoénetim Kurulu’na Bagkan Vekili bagkanlik eder. Bagkan Vekili de yoksa Yonetim Kurulu’na o toplanti
icin kendi arasindan segecegi bir gegici baskan baskanlik eder. Yonetim Kurulu'nun toplanti glin ve giindemi, Baskan tarafindan
belirlenir. Bagkan’in bulunmadigi durumlarda bu sorumluluklari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti giini Yénetim Kurulu
karari ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum goésterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi

mecburidir.

Doénem iginde Yoénetim Kurulu’'nca alinan karar sayisi 45 olup, kararlar mevcudun oy ¢oklugu ile alinmigtir. Alinan kararlara muhalif
kalan yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili

mevzuattaki dizenlenen toplanti ve karar nisaplar dikkate alinmaktadir.
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Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman 6nce YOnetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantidan dnce, Yonetim
Kurulu Bagkanr’ na glindemde degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren tyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yon ile tartigilmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2019
yilinda gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina katilma orani %99,63’ tir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri kendi
secimlerinde oy kullanmamiglardir. Yénetim Kurulu Bagkani, Y6énetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan yelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir.

Ancak, 2019 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirde bir muhalefet veya goriis beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamigtir.

Yoénetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, dnemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesme 'de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. ve
371. maddeleri geregince Yonetim Kurulunun 13 Kasim 2014 tarih ve 53 sayili karari ile hazirlanan ve 5 Aralik 2014 tarihinde tescil
ve 11 Aralik 2014 tarihinde ilan edilen i¢ ydnergede belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yaganabilecek anlasmazliklarin giderilmesine yénelik olarak Yatirimei iligkileri
Bolumu ile yakin igbirligi icerisinde olur ve bu uyusmazliklarin giderilmesinde 6nci rol oynar.

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Yo6netim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlari, galisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin tamami bagimsiz Y&netim Kurulu Gyelerinden olugsmaktadir. Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerinin baskanlari da bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi g, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ¢, Denetimden Sorumlu Komite ise iki Gyeden olusmaktadir.

Ydnetim Kurulu Bagkani komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri geredi Kurumsal Yénetim Komitesi’nde bulunan
“Yatirimei lligkileri Blim(” ydneticisi harig, komitelerde icraci liye gérev yapmamaktadir. Yénetim Kurulu'ndan, bagimsizlik
Ozelliklerini tasimayan bir Gye iki komitede birden gorev almaktadir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedirler. Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren raporlar Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degderlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini Yonetim
Kurulu’'na yazil olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri tebliginde belirtilen niteliklere sahiptir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite,
2019 yili igerisinde 4 adet toplanti gerceklestirmistir. Bagimsiz denetim kurulugunun segim sireci, Denetimden Sorumlu Komite'nin
bagimsiz denetim kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak uygun gérdugu denetim firmasini Yonetim
Kurulu’'na énermesi bigiminde gergeklesmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmekte ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimel iliskileri B8Iimd” niin galismalarini gézetmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yili igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
calisma esaslarina dahil edilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz tyelikleri igin gelen adaylik teklifleri, adaylarin ilgili mevzuat
kapsaminda bagimsizlik olgitlerini tagiyip tasimamasi dikkate alinarak degerlendirilmis, bu degerlendirmeler rapora baglanmistir.

Tdm Ydnetim Kurulu tyelikleri igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalarin yapilmasi ile Yénetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmelerin yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma esaslarinda komitenin gorevleri olarak belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslarinin belirlendigi sirket Gcret politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde kamuya agiklamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta, Grup sirketlerinin risk yonetim
sistemlerini gézden gegirerek rapora baglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yil igerisinde 8 adet toplanti
gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iligkin bildirimler,
usuliine uygun olarak Yonetim Kurulu’na yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde, Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin bagimsiz
Uiyelerden olusmasinin éngérilmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gérev almasini zorunlu hale getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite;
Baskan Mehmet Celal Betil (bagimsiz), ilhan il (bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Baskan Mehmet Celal Betil (bagimsiz), Zeynep Hansu Ucar, Sibel Ko¢ Karacaoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Baskan Mehmet Celal Betil (bagimsiz), ilhan il (bagimsiz), Zeynep Hansu Ugar
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
Uzerinden Genel Kurul toplanti tarihinden en az l¢ hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir. Géndillii ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek uzere KYBF gsablonlari kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir 4 Mart 2020 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla kabul edilmigtir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, “Evet” disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapimigtir.

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1. PAY SAHIPLERI

1.1.  Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X - - - -

1.2.  Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1  Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini Sirket esas sézlesmesinde
zorlagtirici islem yapmaktan kaginmigtir. - - - - X  Ozel denetgi atanmasi talebi

henuiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Ozel
denetgi tayinine iligkin
doénem igerisinde herhangi
bir talep olmamisgtir.

1.3.  Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasini temin etmigtir. X - - - -

1.3.7 Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine Yil igerisinde yapilan islem
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri bulunmamaktadir.
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - X - -

1.3.8 Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kigiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin Gilindemde ayri bir madde
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yer almakta fakat gok sayida
yararlananlara ayri bir maddede bagis ve yararlanici
yer verilmigtir. - X - - - bulundugundan 6zet bilgi

sunulmaktadir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin Medya katilimi
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya bulunmamaktadir.
acik olarak yapilmistir. - X - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4.

Oy Hakki

1.4.1

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.2

Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X

143

Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurul'nda oy haklarini kullanmamistir. -

Anadolu Cam Sanayii A.$.” nin
9 bagli ortakhdi ve 1 igtiraki
bulunmaktadir, karsilikh

- - - X istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.

Azlik Haklari

1.51

Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir. X

1.5.2

Azlik haklari esas sozlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha

dislk bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genigletilmigtir.

Halka agik sirketler igin

ongorilen mevzuatlar

benimsenmis olup,

Esas s6zlesmede azlik

haklari ile ilgili madde
- X - - bulunmamaktadir.

1.6.

Kar Payi Hakki

1.6.1

Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2

Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
o6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir. X

1.6.3

Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gtindem
maddesinde belirtilmistir. -

- - - X Kar dagitiimaktadir.

1.64

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadidini gézden gegirmistir. X

1.7.

Paylarin Devri

1.71

Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X

2019 FAALIYET RAPORU



ANADOLU CAM SANAYIi A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf

ilgisiz

Aciklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.  Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir. - X - -

Sikga sorulan sorular kismi
ve Turkiye Ticaret

Sicili Gazetelerinin

tarih ve sayilari
bulunmamaktadir.

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%>5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en az
6 ayda bir guncellenmektedir. - - X -

Cikarilmis sermayenin
%>5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahipleri
bulunmamaktadir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir. - X - -

ingilizce, Rusca ve Giirclice
olarak hazirlanmaktadir.
intiyaca gore ilgili bilgiler
glincellenmektedir.

2.2.  Faaliyet Raporu

2.2.1  Yonetim Kurulu, yillk faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde

yansitmasini temin etmektedir. X - - - -
2.2.2 Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali 2.2.2./e maddesi yatirim
ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir. - X - - - danigmanhgi ve

derecelendirme gibi hizmet
aldigi1 kurumlarla arasinda gikar
gatismalari olusmamistir ve
bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilgi
bulunmamaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir. X - - -

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. X - - -

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X - - -

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X - - -
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.2.  Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiminin Desteklenmesi

3.2.1 Calisanlarin yonetime katilimi, ilgili gereklilikler Sirket
esas sozlesme veya sirket ici yonetimince olusturulan
yonetmeliklerle diizenlenmistir. - X - - - “Sisecamlilarin Anayasasl!”

metninde yer almakta olup,
esas sOzlesmede yer
verilmemigtir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uizere anket/konsdultasyon gibi yontemler
uygulanmistir. X - - - -

3.3.  Sirketin insan Kaynaklari Politikas|

3.3.1 Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlar
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X - - - -

3.3.2 Personel alimlarina iligkin dlgutler yazili
olarak benimsenmigtir. X - - - -

3.3.3 Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir. X - - - -

3.3.4 Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar diizenlenmisgtir. X - - - -

3.3.5 Caliganlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢aligsan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmustir. X - - - -

3.3.6  Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim c¢aliganlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir. X - - - -

3.3.7 Caliganlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve galiganlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acgidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir. X - - - -

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir

bicimde taninmasini desteklemektedir. X - - - -
3.3.9 Caliganlar icin gtvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir. X - - - -
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Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
3.4.1  Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir

ve kosulsuz musgteri memnuniyeti

anlayisiyla faaliyet gostermistir. - - - -
3.4.2 Mausgterinin satin aldigr mal ve hizmete

iligkin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musgterilere

bildirilmektedir. - - - -
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baglhdir. - - - -
3.4.4 Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini

korumaya yonelik kontrollere sahiptir. - - - -
3.5.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
3.5.1  Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari' ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamsgtir. - - - -
3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda

duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin

onlenmesine yonelik tedbirler almigtir. - - - -
4, YONETIM KURULU
4.1.  Yénetim Kurulunun Islevi
4.1.1 Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin

uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve

etkin bir risk yonetimi uygulamasini

saglamaktadir. - - - -
4.1.2 Toplanti gindem ve tutanaklari,

Yoénetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

4.2.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1  Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
ilgisine sunmustur. X - - - -

4.2.2 YOnetim Kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir. X - - - -

4.2.3 YOnetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X - - - -

4.2.4 g kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir. X - - - -

4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir. X - - - -

4.2.7 YOnetim Kurulu, yatinnmei iliskileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir. X - - - -

4.2.8 YOnetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X - - - -

4.3.  Yonetim Kurulu’nun Yapisi

4.3.9 Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olugturmustur. Yénetim Kurulu
yapisi yillik olarak gbzden gegiriimekte
ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir. - - X - -

Yonetim Kurulu tarafindan
yazili bir politika
olusturulmamis olmakla
birlikte, 6 yonetim kurulu
Uiyesinden 2 si kadindir ve
%33'lik oran saglanmistir.

4.3.10 Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X - - - -
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.4.  YOnetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Butin Yoénetim Kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goduna fiziksel
katihm saglamistir. X - - - -

4.4.2 Yoénetim Kurulu, giindemde yer alan Asgari bir slre yok fakat
konularla ilgili bilgi ve belgelerin yeterli siirede bilgi ve
toplantidan 6nce tim Gyelere belgeler tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire gonderilmektedir.
tanimlamigtir. - X - - -

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak géruslerini
yazili olarak Ydénetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorugleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur. X - - - -

4.4.4 Yodnetim Kurulu'nda her Gyenin
bir oy hakki vardir. X - - - -

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
Sekilde yapilacag sirket igi diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir. X - - - -

4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin gorisildugini ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X - - - -

4.4.7 Yoénetim Kurulu Gyelerinin girket disinda Bagimsiz Gyeler harig,
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Topluluk diginda gorev alan
Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda Yonetim Kurulu Gyesi
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda bulunmamaktadir.
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - X - - - Ozgegmislerine faaliyet

raporunda yer verilmistir.

4.5.  Yodnetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece Yo6netim Kurulu’nda bagimsiz
bir komitede gorev almaktadir. - - X - - Uye olmayan bir Uye, iki

komitede birden gérev
almaktadir. Bagimsiz tyeler
birden fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6 Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
go6rdugu kisileri toplantilara davet etmigtir
ve goruslerini almistir. X - - - -

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti aldigi Komite, bagimsiz denetim
kisi/kurulugsun bagimsizhgi hakkinda bilgiye sirketi hizmeti
yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir. - X - - - diginda 6nemli

nitelikte bir danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkkinda

rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.
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Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

4.6.1  YOnetim Kurulu, sorumluluklarini Faaliyet raporunun Yonetim
etkili bir sekilde yerine getirip Kurulu Bagkan mesajinda
getirmedigini degerlendirmek lzere gerekli degerlendirmeyi
Yonetim Kurulu performans yapmakta olup, ayrica,
degerlendirmesi gergeklestirmigtir. - YOnetim Kurulu

tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri
bulunmaktadir.

4.6.4 Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamig borg vermemis
veya ddung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

Uglinci sahislar araciligiyla kigisel bir
kredi bagligi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir. -
4.6.5 YOnetim Kurulu tyeleri ve idari 6698 Sayil Kisisel Verilerin

sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Korunmasi Kanunu geregi
kisi bazinda agiklama yerine
toplam tutar, kategoriler
itibariyla agiklanmigtir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

2019 vyih igerisinde, Sisecam Eurobond ihracina yonelik
roadshow da dahil olmak Uzere yurt i¢i ve yurt diginda hisse
senedi ve bono yatirimcilarina yonelik toplam 10 konferans
ve 4 roadshowa katilim saglanmig, 350’nin Uzerinde mevcut
ve potansiyel yatirrmci ve analist ile fiziki toplantilar
gerceklestirilmistir. Katihm saglanan konferanslar: Ak Yatirim
(Istanbul), BGC Conference (Londra), BGC Mini Conference
(lstanbul), BofAML Emerging Markets Debt and Equity
Conference (Miami), Citi's GEM Conference (New York), GS
Eleventh Annual CEEMEA Conference (Londra), Is Yatirim
2019 Hidden Riches of Turkey (Londra), JP Morgan Emerging
Markets Credit Conference (Londra), Raiffeisen Turkish Day
(New York) ve WOOD's Winter Wonderland 2019 EME
Conference (Prag). Gegtigimiz yila kiyasla bu yil yatinmcilar
erisim yontemi olarak fiziki toplantilari daha ¢ok tercih etse de
250’nin Uzerindeki yatirrmci ve analist ile gergeklestirilen
telekonferanslar, kurulan yakin iletisim baz alindiginda
onemini korumaya devam etmigstir. Yatinmcilar ile telefon,
birebir toplanti, roadshow ve konferanslar aracilidiyla
toplamda yapilan goérisme sayisi ise 600’Un Uzerindedir.
Halka acik sirketler hakkinda rapor ¢ikaran analistlerle etkin
bir sekilde yuritulen gorismeler sonucu, 110’a yakin analist
raporu yayinlanmistir. Ayrica, 2019 vyili igerisinde 2018
yilsonu ve 2019 ilk yari finansal sonuglarinin paylasildidi iki
webcast diizenlenmistir.

1.2 Bilgi Aima ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Sirket esas sOzlesmesinde 0Ozel denetgi atanmasi talebi
heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ozel denetgi
tayinine iliskin dénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamigtir.
talebi sayisi
1.3 Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/739627

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak ingilizcesi
yayinlanmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (yelerin
¢ogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurul

Kurumsal Yoénetim Tebligi (lI-17.1) madde 9 2019 yil iginde tim iligkili taraf islemleri ve islem esaslari toplu

kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle olarak Yonetim Kurulu'na sunulmustur. 2019 yili iginde

ilgili KAP duyurularinin baglantilari bagimsiz Uyeler onaylamadigi igin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (l-17.1) madde 10 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/737435

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz

eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin - kurumsal internet sitesinde, bagdis ve Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki

yardimlara iligkin politikanin yer aldidi bolimin adi. kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri BaIim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yoénetim” bdlimi
icerisinde “Kurumsal Yénetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" bashgi altinda bulunmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350239

baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula Madde 18

katiimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Sirket galisanlari, temsilcileri, pay sahipleri ve bagimsiz
denetci Genel Kurul toplantisina katilabilmektedir.
Genel Kurul hazir bulunanlar listesi linki:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745906

1.4 Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir, Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%77,27
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1.5

Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

1.6

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi boliumin adi

Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci liligkileri Balimi{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yo6netim” bdlimi
icerisinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" bashgi altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi
olmamustir.

YoOnetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu'nun karin dagitilmamasina iliskin bir teklifi
olmamistir.
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2, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi sekilde surdurebilmek, hissedarlarla surekli iletisim iginde
bélimlerin adlari olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
o6ngordugi sekilde www.sisecamcamambalaj.com
adresindeki kurumsal internet sitesinin "Yatinmci lligkileri"
boélimu altinda surekli glncellenmektedir. Sirket kurumsal
internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hakumleri
gergevesinde yapilmisg olan agiklamalar ile ayni igerikte
olmakta, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir.
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek bulunmamaktadir.
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge, Ingilizce, Giirciice, Rusca
2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
diginda yurattikleri  gorevler ve  Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’
béluminde yer almaktadir.

b) Yonetim  Kurulu  biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime iliskin Ek Bilgiler’
béluminde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
bolimiinde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bagimsiz denetgi raporunun 2 numarali dipnotu
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2.2

Faaliyet Raporu

2.2.2 numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen

bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari

veya bolum adlari

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Bagimsiz denetgi raporunun 23 numarali dipnotu

e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme

gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki c¢ikar
Onlemek i¢in alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya

gatismalart ve bunlari

bolim adi

Bulunmamaktadir.

f)  Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi

veya bolum adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Faaliyet raporunun “Cevre Uygulamalari”
Kaynaklar1” bolimiinde agiklanmigtir.

ve

“Insan
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer Sirket'in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
aldigr bolimuin adi kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci lligkileri Bolimi”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve YoOnetim” bolimu
icerisinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" bashgi altinda bulunmaktadir.
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 6
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Calisanlar mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri Denetimden Sorumlu Komite ve ig Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin
etik degerlerine uygun olmadigi distnulen iglemleri bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite’ ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatt
olusturulmustur.
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@sisecam.com e-posta adresinden ilgililere
ulasilmaktadir.
3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldigi bolumin adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket galisanlarinin ydnetime katilmalari konusunda her tarli
iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek biitiin
engellerin ortadan kaldirilmasi esas alinmistir. Bu amagla;
“Etik iletisim Hatti ve Elektronik Posta Adresi” ile “NAR:
Sisecam oneri platformu” uygulamalari kullaniimaktadir.
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3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Yonetim Kurulu gerekli halefiyet planlarini olusturmaktadir.
gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esitlik esas
alimi olgltlerini igeren insan kaynaklari politikasinin alinmis ve saydamlik saglanmigtir. Konu ile ilgili olarak
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili kurum iginde olusturulan “Sisecam Toplulugu insan
maddelerinin 6zeti Kaynaklari Yénetmeligi” maddeleri esas alinarak faaliyetler

gerceklestiriimektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilk ve kétu Bulunmamaktadir.
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket Bulunmamaktadir.
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolimuin adi

Sirket'in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri Balim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve YoOnetim” bolimu
icerisinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" baghgi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimdin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yodnetim konularinda alinan
onlemler

Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “strdirilebilirlik” bolimi altinda
yer alan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bolimu igerisinde
bulunmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirlii
yolsuzlukla miicadele igin alinan dnlemler

Sirket’in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri Balim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve YoOnetim” bolimu
icerisinde “Kurumsal Yénetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" baghg! altinda "Rugvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi" bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU - |

4.2

Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamigtir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya
sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun “Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Sistemi’
boéluminde sunulmugtur.

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Abdullah Kiling

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
mudairin  ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kigilerdir.

YoOnetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin  %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Ana ortak Tiirkiye is Bankasi A.S., Sirketimiz, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yOneticilerini de kapsayacak sekilde
gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri
zararlar nedeniyle Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ile
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” kapsaminda sigorta poligesi
dizenletmistir. Fakat Sirketimiz minferiden KAP agiklamasi
yapmamigtir.
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4.2 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

2 Kisi olup, orani %33'tlr.

4. YONETIM KURULU - 1I

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2019 Yilinda 45 fiziki toplanti gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%99,63

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanihp kullaniimadigi

Evet, elektronik posta kullaniimaktadir.

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan ka¢ gin ©Once Uyelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akigi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Net zaman belirtiimemistir.

Kurumsal internet sitesinde  ydnetim  kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bdlimun adi

Sirket'in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirmci lligkileri Bolimi”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yo6netim” bdlimi
icerisinde “Esas stzlesme” nin 13. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Bulunmamaktadir.

4.5 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimun
adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
béliminde yer almaktadir.

Komite g¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/204 365
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

YONETIM KURULU - 1iI

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler — I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun
ad)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yo&netime
bdéluminde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yoénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime
bdéliminde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun
adi)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime
bolimiinde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime
bolimiinde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin  faaliyetleri hakkinda  bilgi  verilen
boliminid belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
ad)

Faaliyet raporunun “Kurumsal Ydnetime
béluminde yer almaktadir.

iliskin Ek Bilgiler”
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

4.6

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans  hedeflerine  ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Baskani mesajinda yer
verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Sirket'in www.sisecamcamambalaj.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, “Yatirimci lligkileri Bolim{”
altinda yer alan “Kurumsal Kimlik ve Yonetim” bolimu
icerisinde “Kurumsal Yonetim” bashgi altinda "Kurumsal
Yonetim Politikalar" bashgi altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numaras! veya bolim adi

Faaliyet Raporu igerisinde bulunan Bagimsiz Denetgi
Raporunun 38 numarali lliskili Taraf Agiklamalari Dipnotunda
belirtilmigtir.
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2019 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

10.

11.

12.

Tarih

Yer

138

Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divani'na Genel Kurul Tutanagini imza Yetkisi Verilmesi,

Sirketimizin 2019 Yili Calismalari Hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetci Raporunun Ozetinin
Okunmasi,

2019 Yili Hesap Dénemine iliskin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onayi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'nin 395 ve 396'inci Maddeleri Uyarinca izin Verilmesi,

2019 Yili Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Yénetim Kuruluna 2020 Yilinda Kar Payi Avansi Dagitimi Icin Yetki Verilmesi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Segimi
Hakkinda Karar Alinmasi,

Y1l iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2020 Yilinda Yapilacak Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi,

Ugilincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

26 Mart 2020

igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla - Istanbul/Tiirkiye
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ANADOLU CAM SANAYIi A.S.
DONEM iCINDE YAPILAN KAR DAGITIMLARI VE DIGER HUSUSLAR

KAR DAGITIMLARI

Sirket'in 7 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2018 yili net dagitilabilir dénem karinin %20,52 oranina
tekabil eden 90.000 bin TL tutarindaki brit temettiinin nakden dagitiimasi, ana s6zlesmemizin 29. Maddesine gére kurucu intifa
senetlerine brit 27.886 bin TL, B grubu hisselerine 6.972 bin TL temettinin nakit olarak dagitilmasi, kar pay stopajina tabi olan
pay sahiplerine ise nakit kar payi lzerinden gelir vergisi stopajl yapildiktan sonra net 6denmesini kararlastiriimis, nakit temetti 31
Mayis 2019 tarihinde 6denmisgtir.

DIGER HUSUSLAR

Badl Sirket Raporu

Tark Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi hikmu geregince hazirlanan “Baglilik Raporu” Sonug Bolima:
Sirketimizin 2019 yilinda hakim sirketimiz ve hakim sirketimizin bagli sirketleriyle gergeklestirdidi tiim islemlerde transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi hakkindaki mevzuat hikidmlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan

islemler nedeniyle, 2019 yilinda zarar denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya gikmamistir.

2020 yili Yaygin ve Siireklilik Arz Eden lliskili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “lI-17.1” sayih
“Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler” baslikli 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2020 yili
finansal planlamasi (bitge) kapsaminda;

Sirketimiz ve Sisecam Dig Ticaret A.$. arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden ihrag kayitl satislarin da, bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin, sirketimizin kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satislarin maliyetine ve hasilatina olan
oraninin % 10’'undan fazlasina ulasacagi 6ngorilmus olup, Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda Sisecam Dis Ticaret A.S.’ye
yapilmasi 6ngorilen ihrag kayith satislarin iligkili taraf olmayan Gglinci kigilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Gzerinden
gerceklestirilecegi, verilecek hizmet karsiliginda makul diizeyde bir komisyon tahsil edilecegi ve islem kosullarinin dnceki yillarla
uyumlu ve piyasa kosullari ile kargilastirildiginda makul oldugu,

Sirketimiz ve Sisecam Enerji A.S. arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden alislarin, bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin,
sirketimizin kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satislarin maliyetine olan oraninin % 10’undan fazlasina
ulasacagi 6ngoérilmus olup, Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda Sisecam Enerji A.S.’den yapilmasi éngorilen ahliglarin iligkili taraf
olmayan Ugulnci kisilere uygulanan fiyat ile benzer fiyat Gizerinden gergeklestirilecegi, islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve
piyasa kosullari ile kargilastirildiginda makul oldugu,

degerlendirilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi:

Grubun 2019 Yili Hesap Dénemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516 nci maddesinin tguncu fikrasina, 518
inci maddesine dayanilarak Giimriik ve Ticaret Bakanhigrnin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniyle finansal durumunu, sirketin hak ve
yararini da gbzetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda,
yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gergege aykiri ifadelere yer veriimemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin
faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen gosterilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi:

Grubun 2019 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu Uyeleri tarafindan 4 Mart 2020 tarihinde
imzalanarak onaylanmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU

Anadolu Cam Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sirket") tarafindan kurulan riskin erken saptanmast sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tork Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyannca yodnetim
kurulu, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi, bunun
igin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin ydnetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi gahstirmak ve gelistirmekle yukomltdar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK' ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuritiimostir. Bu Esaslar
tarafimizca; girketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin beliflenmesini,
kurulmusgsa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi cergevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmas) sistemi ve komitesini kurmus olup, komite Ui tyeden olugmakta olup
komite bagkanh@:m badimsiz Gye yapmaktadir. Komite kuruldugdu tarihten rapor tarihine kadar
Sirket'in varhidim, gelismesini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli nlemler
ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina yénelik gérev yapmes, 2019 yili icinde sekiz
defa toplanmis ve hazirladidi raporlan Y6netim Kurulu'na sunmustur.

Sonug
Yorattdgumaz denetim sonucunda, Anadolu Cam Sanayii A.$.'nin riskin erken saptanmasi sisterni ve

komitesinin, tim &nemli ydnleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulagitmishir.

Gon *asz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Agflemper fd}'_p‘ o st & Young Global Limited
Q. - ) ..

e

Istanbul, 30 Ocak 2020

A member firm of Emst & Young Global Limited
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Anadolu Cam Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1)  Gobriis

Anadolu Cam Sanayii A.S. ("Sirket”) ile badl ortakhklarimn (*Grup®) 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019
hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GorugimUze gore, ybnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaphidi irdelemeler, tim dnemii yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Gorilslin Dayanad)

Yaptijimiz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standarilanna ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yOr(tolmoOstir. Bu Standarilar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumiulukiar bolominde
aynintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagims:z denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
clduumuzu beyan ederiz. Elik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin dijer sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim
kamtlannin, gérogimozin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gériislimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dbnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
30 Ocak 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumiu goras bildirmis bulunuyoruz.

4}  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Fiyasas: Kurulu'nun (*SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebliji'ne (*Tebli§") gbre yilik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumiudur;

a}  Yilik faaliyet raporunu bitango glniing izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b}  Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetierinin akisi ile her yéntyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un geligmesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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c)  Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel Snem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢ahsgmalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ost dizey yoneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yapti§ ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakomleri ve Teblij gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaphd irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarl olup olmadi§ ve gergedi
yansitip yansitmadii hakkinda gtirlis vermek ve bu gérlstimiz0 igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptifimiz bajimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bajimsiz
denetim standartiarina uygun olarak yOrOtGimOstir. Bu standartiar, etik hikUmlere uyguniuk
sajlanmas ile bajimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yapti§ irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadifina ve gergedi yansitip yansitmadijina dair makul glvence elde etmek Ozere
planlanarak ylrGtiimesini gerektirir.

Bu bafhimsiz denetimi yUritip sonuglandiran sorumiu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Glney Bajunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
fer fiym of Exnst & Young Global Limited

Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM
Sorumiu Denetgi

A member firm ol £mst & Young Global Limitad
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lletisim Bilgileri

SISECAM CAM AMBALAJ
Www.sisecamcamambalaj.com

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Sisecam Genel Merkezi

icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi
No: 44A Kat 2

34947 Tuzla/istanbul, Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 50 50

Faks: +90 (0850) 206 57 57

Anadolu Cam Sanayii A.$. Mersin Fabrikasi
Toroslar Mah. Tekke Sok. No: 1/A PK 612
33260 Akdeniz/Mersin, Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 70 70

Faks: +90 (0324) 206 00 28-29

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Yenisehir Fabrikasi

Tabakhane Mah. Sisecam Cad.

No: 116900 Yenisehir/Bursa, Turkiye
Tel: +90 (0850) 206 10 OO

Faks: +90 (0850) 206 10 22

Anadolu Cam Sanayii A.S.
Eskisehir Fabrikasi

EOSB Sehitler Bulvari No: 6 26110
Odunpazari/Eskisehir, Turkiye
Tel: +90 (0850) 206 52 00

Faks: +90 (0850) 206 52 02-03

OOO Ruscam Management Company
Ulitsa Iskry Str.,, 17A 129344
Moskova/Rusya Federasyonu

Tel: (007 495) 662 70 00

OOO Ruscam Glass Packaging Holding

Gorokhovets Fabrikasi

84, Gagarina Str. Gorokhovets
601481 Vladimir Region

Rusya Federasyonu

Tel: (007 49238) 2 40 52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan Ufa
Proizvodstvennaya 10/1 Ufa
Bashkortostan Republic
Rusya Federasyonu

Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi

Sovetskaya Street, 96, Saznov Town
162430 Vologda Oblast Chagodeshensky
Region, Rusya Federasyonu

Tel: (007 81741) 311 46

Kuban Fabrikasi

Krasnodar Kurgannaya Str. 1A
Krymsk City Krasnodar Region
Rusya Federasyonu

Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta Region
3312 Gurcistan

Tel: (0099 532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str. Merefa
62472, Kharkiv Region, Ukrayna
Tel: +38 (057) 729 85 06

OO0O Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region 187110
Rusya Federasyonu

Tel: (007 49566) 2 70 OO

CJSC Brewery Pivdenna

65496, Odessa Region, Ovidiopol Dist.
Tairove, 5 Pyvovarnaya Str.

Ukrayna

Tel: (0080 48) 716 79 79

Faks: (0080 48) 716 79 79

Anadolu Cam Investment B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam, Hollanda
Tel: +3162144 11 91

Sisecam Glass Packaging B.V.
Strawinskylaan 523
1077 XX Amsterdam, Hollanda
Tel: +31621 44 11 91

AC Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523

1077XX Amsterdam, Hollanda
Tel: +3162144 11 91

DAHA FAZLA BILGI ICIN, WWW.SISECAMCAMAMBALAJ.COM
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Faaliyet raporuna
QR kod ile ulasabilirsiniz.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer
alan 2019 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu 26 Mart 2020
Persembe gunl, icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 44/A 34937 Tuzla/
istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim

karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye donUk gorus

ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin géruslerini
yansitmakta olup; gerceklesmeleri,

ileriye donuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak
farklilik godsterebilir. Buna uygun olarak,
Anadolu Cam Sanayii A.S. veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari
bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’'un hazirlanma zamani itibariyla
yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlishklar
nedeniyle Anadolu Cam Sanayii A.S. hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.

FINAR tarafindan 6zenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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